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Tom tit:

Doanh nghiép KH&CN - vé co ban la mot loai hinh doanh nghiép aé thuc hién san xuat,
kinh doanh cdc san pham, hang héa hinh thanh tir cdc két qua nghién ciru KH&CN, cdc
thanh tyu KH&CN duwoc tw minh tgo ra hodc tich hop tir cac nguon trong nuée hodc quoc
té. Tuy nhién, phan lom cac doanh nghiép déu hoat dong trong cdc linh viee KH&CN wu
tién ciia quoc gia, cia ving lanh thé va dia phwong, hodc cia chinh doanh nghiép
KH&CN. Thong thuong, doanh nghiép KH&CN dwoc thanh ldp hoat dong trong cdc linh
vie cong nghé cao. Vi vdy, cac doanh nghiép nay dwoc huong cac loi ich nha nuoc khuyén
khich phat trién cong nghé cao. Kinh nghiém cua cdc nudc dudi day cé thé goi suy cho
Viét Nam trong qud trinh thanh ldp va t6 chirc hoat dong cdc doanh nghiép KH&CN.

Tir khéa: Doanh nghiép KH&CN; Té chire doanh nghiép KH&CN.

Ma sé: 14100601

1. Mt s6 khai niém co ban

1.1. Doanh nghiép khéi nghiép (Start-up firm)

Theo nghia thong thudong, ddy 1a doanh nghiép méi thanh lap. Trén thyc té,
tai cac nudc cong nghiép mdi va cac nude phat trién, doanh nghiép khoi
nghiép 1a giai doan dau cua mot doanh nghiép vira va nhé véi tu cach 1a
chia khoa cua d6i méi cong nghiép noi riéng va cua hé thong doi moi noi
chung [7]. N6 duoc “4p” tai mot loai hinh vuon wom nao d6 (cua trudong dai
hoc, cua khu cong nghe cao, cua lang khoa hoc,...).

Trong mot sé hudng cong nghé mai ndi, khi ma nhu cau thi truong chua
that chic chin, do may rui con cao thi cac doanh nghiép nay c6 uu thé hon
han so Vo1 cac cong ty 16n boi tinh mém déo, ning dong cua nd trong viée
ra quyet dinh tap trung ngudn luc cho cac wu tién d6i méi. RS rang la, voi
mot dat nude ¢6 nhiéu doanh nghiép khai nghiép s& co loi thé trong nén
kinh té tri thirc.

1.2. Doanh nghiép spin-off

La loai hinh doanh nghi¢p truéng thanh trén co s thuwong mai hdéa mot hodc
nhiéu cong nghé dugc wom tao truc tiép tai vién/ trudng, vudn wom cong nghé.
NOo la giai doan cuoi ciia doanh nghi¢p khéi nghiép - giai doan trudng thanh.
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Hién nay, hinh thirc nay kha pho bién & My, Canada, Trung Quéc va Nga.
Tuy timg nude, ngudi ta co tén goi khac nhau: Doanh nghiép ddi méi (M)
dwa trén hinh thc quan 1y tu chu, Spin-off (Canada), Doanh nghiép
KH&CN (Trung Qudc), Doanh nghiép ddi méi vira va nho (Nga).

Tai My va Trung Qudc, thudng thi cic doanh nghiép nay do tap thé (hoic
ca nhan nha khoa hoc) ding ra thanh 13p trén co s& thuong mai hoa y
twong/ két qua KH&CN, ning cao vai trd ca nhin nha khoa hoc trong viéc
thanh 14p cac doanh nghiép kiéu ndy. Ngudi ta goi cac can bd do 1a nguoi
“ha hai - ra khoi”.

Can nhan manh rang, tén goi “doanh nghiép KH&CN” véi tu cach 1a doanh
nghiép spin-off chi c¢6 & cac nuwdc xa hoi chu nghia chuyén dbi - noi ma méi
lién két khoa hoc vOi san xuat va dao tao khong chit, khong cd co ché tu
chu, doc lap, tw quyén phu hop véi co ché thi truong theo tinh tw nhién caa
né. DBdi voi cac nude phat trién, di 1a doanh nghiép d6i moéi thi chac chin
¢6 con ngudi lam KH&CN véi vai tro 1a chia khoa cho sy phat trién cua
doanh nghiép va thuong duoc thanh 1ap trong cac huéng KH&CN méi ndi
1én (cac cong nghé cao, cong nghé mai, cong nghé nén,...). Cum tir “Doanh
nghiép KH&CN” & cac nudc d6 dung dé chi cac t6 hop Nghién ctru - Pao
tao - San xuét nhu cac lang KH&CN c6 truong dai hoc lam hat nhan [5, 6].

I Kinh nghi¢m t chirc va hoat dgng ciia doanh nghiép & mdt sé nwéc

2.1. Canada

Vé6i muc tiéu x4y dung cac chum doi méi ma hat nhan 1a cic doanh nghiép
spin-off, Chinh phi Canada da xem xét vi¢c thanh 1ap céac trung tdm cong
nghiép vung voi mot loat thanh phan quan trong (trong d6 c6 cac doanh
nghiép d6i méi trong mot s hudng cong nghé twong lai nhu cong nghé vi
sinh, cong ngh¢ gen (chi sau My 20 nam) va trong mot s6 huéng cong nghé
truyén thong (cong nghé 6t6 voi trung tim nghién ctru 16n tai Windsor, véi
cac chi nhanh 16n tai Michigan, London, Ontario). Cac chum ¢6 chirc nang
gan két cac yéu tb ~cong nghé, kinh phi va nhén lyc phuc vu cho muc tiéu
d6i méi va phat trién.

Chinh phu d3 giao cho Hoi ddng Nghién ctru Quéc gia, tr ndm 1995, thanh
1ap cac cong ty cong ngh¢ mai trén co s¢ nguon lyc tri tug, cong nghé va tri
thirc sdn c6 trong nudc. Tir 1995 d&én nim 2000, Hoi dong Nghién ciru
Quéc gia da thanh 1ap méi 400 cong ty cong nghé, trong dé cd 40 cong ty
thugc loai Spin-off [1, 2].

Hi¢n nay, Canada c6 khoang 150 doanh nghi¢p spin-off tir cac phong thi
nghiém quéc gia, trong d6 c6 110 do Hoi déng nghién ctru quc gia; 800
doanh nghiép spin-off tir cac trudng dai hoc. Doanh thu hang nam khoang 2
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t}”{ USD va tao 12.090 viéc lam. Riéng ddi voi cac doanh nghiép cua Hoi
dong nghién ctru quoc gia - 1,2 ty USD/nam va 7.000 vi¢c lam.

Trong s céc hinh thic to chirc chuyén glao cong ngh¢, Canada cho rang
hinh thtrc chuyén giao cong nghé/thwong mai hoa két qua nghién ctru nhanh
nhét - do la cac doanh nghiép spin-off/ khoi nghi€p (xem hinh 1). Qua trinh
phat trién cua loai hinh doanh nghiép nay gan hen v6i chuong trinh wom
tao cong nghé hay con goi 1a chién lugc phat trién uom tao cong nghé &
Canada. Qua trinh nay khong thé thuc hién dwoc néu nhu khong cé cac
ngudn quy dau tu mao hiém.

Chinh sach va hd trg phap 1y
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Hinh 1. Céc kénh chuyén giao cong nghé ctia Canada

Phd vé tit cd cdc ky luc - Nét noi tri trong ddu tw mao hiém ciia Canada
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Nguon: Héi dong Nghién ciru Canada
Hinh 2. Pau tu mao hiém cho hoat dong cua cac doanh nghiép ddi méi

Nhu da noi, hoat dong cua cac doanh nghiép ddi méi ¢ Canada khong thé
thiéu von dau tu mao hiém, cling nhu khong thé thiéu cac bién phap mién
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giam thué. Canada coi viéc mién thué cho cac doanh nghiép nay thyc chat
khong phai mat thué ma hodn thué cho twong lai. Vén dau tu von mao hiém
cho cac doanh nghiép d6i méi & Canada (xem hinh 2).

2. Lién bang Nga

Nhu chung ta di biét, Lién bang Nga tiép thu phan 16n tai san cua Lién X6
dé lai, trong do cé gﬁn 150 Lién hi¢p Khoa hoc - San xuét. Theo dinh nghia
thoi d6, Lién hiép Khoa hoc - San xuét 1a mot t hop bao gdm vién nghién
ctru - thiét ké va mot s6 doanh nghiép san xuat loat s6 0 cic san pham trong
mot sb hudng cong nghé dic biét (cong nghé uu tién). Vién nghién ciu
dong vai tro chu dao trong hoat dong cua Lién hiép, Vién trudong dong thoi
kiém Téng giam dbc. Lién X6 sup do, cung voi né 1a sy tan ri cta cac Lién
hiép nay, truéc hét 1a cac vién nghién ctru. Qua trinh tu nhin héa kinh té
ndi chung va tu nhan hoa trong linh vuc KH&CN dugc danh gia nhu “su
thu tiéu thanh phan quan trong nhét cta tiém luc khoa hoc va cong nghiép”
[4]. Trude tinh trang d6, Chinh phua d3 tién hanh:

- Trén co s& cac Lién hiép nay, thanh 1ap mot loat cic doanh nghiép dbi
moi vira va nho da so hiru, bién dia diém cia Lién hiép thanh lang
khoa hoc, lang céng nghé (theo kiéu thung liing Silicon) voi day du
cac dich vu di kém: td hop tai chinh - cong nghi¢p, ngan hang, céc to
hop dau tu,...

- Tao co ché dé céac vién 16n lién két vdi cac doanh nghiép c6 kha ning ap
dung va nhan rong cac cong nghé cao da co, vi du gop von bang co s¢
vat chat, bang s¢ hiru tri tué.

Chinh phu Nga da thuc hién chuong trinh d61 moi cac Lién hiép khoa hoc -
san xuét trong tat ca cac linh vuc: nong nghiép, giao thong, van tai, ché
tao... va hinh thanh nén mot hé théng cac doanh nghiép d6i méi vira va nho.
Phan 16n cic doanh nghiép nay dugc xay dung trén mit bang cta cac Lién
hi¢p khoa hoc - san xuit nén vo hinh chung tao nén mat sy lién két hodc
chinh thtrc hodc phi chinh thirc theo nganh va lién nganh gitta cdc doanh
nghiép thong qua muc tiéu chung la doi méi cong nghé. Bang cach do,
nguoi Nga da hinh thanh cac khu cong nghé cao - cac khu doi méi [3,4,5].
Dé phuc vu cho hoat dong cuia cac doanh nghiép d6i méi kiéu nay, Chinh
phu Nga da xay dung hé thong quy tai chinh va phi tai chinh nhu: quy dau
tu mao h1em cac cong ty dau tu mao hiém, cac quy du trir vat chét, quy
phat trién cong nghé... Dong thoi, hinh thanh cac vuon wom doanh nghiép
dé tiép nhan cac doanh nghiép khoi nghiép va qua d6 xay dung cac doanh
nghiép d6i mai theo kiéu cong ty me va cong ty con.

Trén day la nhimg bién phap ,téng hop hd trg' cho hoat dong cua doanh
nghi¢p d6i méi cua Nga. Chi tiét hon, ta cé thé thay nhu sau:



52

Kinh nghiém mot s6 nudc vé to chirc va hoat dong cua doanh nghiép...

Nha nude dic biét chi ¥ dén viée diéu chinh gia ca cong nghé méi trén
co s& cung cau, dam bao dugc 3 yéu t6: Bu dap chi phi ctia ngudi san
xut; xac dinh dugc ty 18 doanh loi giita cdc thanh vién tham gia qua
trinh khoa hoc - san xudt, giam gia cho ngudi st dung tiy thudc vao linh
vue ma cong ngh¢ mai duge ap dung.

Viéc giam gia duoc tién hanh trén co so tinh toan day du cac chi phi,
déng thoi ¢6 tinh toi sy hao mon vo hinh xét theo khia canh kinh té, xa
hoi va méi trudng. Tang gia dan dén tinh trang giam ung dung, giam gia
dan dén giam cung, chinh phu cin c6 cac chinh sach diéu tiét hop 1y vi
dbi voi cong ngh¢ moi doi khi khong thé dé thi truong tu do diéu tiét.
Viée trg gia c6 thé dugc thuc hién théng qua cac quy tip trung.

Nha nudc chi ¥ toi viée ap dung co ché khdu hao nhanh dé thuc day qué
trinh d6i méi cong nghé nodi chung va chu trinh d6i méi san phém cua
doanh nghiép KH&CN noi riéng. Day 1a diéu ma nudc Nga cho rang can
hoc tap kinh nghiém cta MY, noi ma co ché nay di duoc ap dung phd
bién tir hon 50 nim nay.

Nha nuéc dic biét chi y dén vai tro tin dung Ngén hang théng qua
viée: tao co ché dé Ngan hang gop vbn cung dau tu véi doanh nghiép
d6i méi, giam thué thu nhap dé ngan hang chi thu lai 50% khoan ng
dao han ctia doanh nghiép; gidm 50% von du trir bét budc ddi voi ngan
hang dau tu cho d6i mdi; bao dam kip thoi tra toi 50% tong sb tin dung
clia cac ngan hang thuong mai bang cach Ngan hang Trung wong thu
13i suét bﬁng 0 trong thoi han nhét dinh d6i véi cac khoan ng qué han;
giam 50% 13i sudt d6i v6i cac khoan tin dung trung va dai han cho doi
moi, nhung ting thém 30% d6i voi cac khoan vay ngin han cho céc
muc tiéu dau co, truc loi.

Uu dai vé thué: bao gdm giam thué thu nhap doanh nghiép, mién thué
thu nhap doanh nghiép 2-3% dbi vé6i san phém méi, dan ng thué, thué tin
dung dau tu,... Cu thé, khong thu thué cac thuong vu st dung va ban
licence, khong thu thué thu nhap doanh nghiép d6i voi phan loi nhuan
bang tong chi phi cho nghién ctru va phat trién cua doanh nghiép ddi
moi, dong thoi tang thué liy tién ddi v6i cac doanh nghiép doc quyén tir
ndm th{t nam tré di. Mién thué tai san 100% nam thi nhét, 50% nam thu
hai, 30% nam tht ba va 20% nim thtr tu d6i v6i cac doanh nghiép doi
méi ¢6 trang thiét bi méi. Giam céc khoan bao hiém xa hoi 30 - 50%, sb
con lai do Nha nude cap bu tir ngan sach [4].

3. My

Mot trong cac hinh thire t6 chic cic qua trinh d6i méi & My la doanh
nghi¢p do61 mdi vira va nhé hay con goi la doanh nghi¢p tu quyén [3]. Hinh
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thirc t6 chire nay chii yéu hudng t6i viéc phat huy tdi da vai tro ca nhan cia
nha khoa hoc, tap thé khoa hoc trong viéc hinh thanh cac doanh nghiép ddi
moi tuong ty trudng hop dudng phd dién tir Trung Quan thén cua Trung
Quéc. Vao dau nhimg nim 80, & My, vai trd ca nhan trong hoat dong kinh
doanh rat 16n, nhat 14 trong nhing linh vyc san xuét san phim ham luong
cong nghé cao.

Doanh nghiép ddi méi dugc hiéu nhu 1a mét t6 chirc khai thuy tir ca nhan
nha khoa hoc, k¥ su, nha sang ché chuyén san xuét, nim vimg va thuong
mai hoa cac két qua KH&CN. Nét ndi bat cua loai doanh nghiép nay la
ngué)n luc chu yéu, 1a tiém luc vé chat xam duoc tu do sang tao va khong bi
rang budc bai cac hudng din mang tinh cong thirc. Ngudi My cho rang, tat
ca cac thanh phan tao hé thng ciia hoat dong KH&CN déu do con ngudi
tién hanh, vi vay phai dugc hd tro boi mot hé théng co so ha ting: tai chinh,
vat tu ky thuat, thong tin, co s¢ phap ly va tam ly... Cac doanh nghiép tur
quyén c6 thé dimg doc lap, ciing co thé nam trong thanh phan cua cac cong
ty lom, tuy thudc vao nhu cau cta no.

Mot trong nhirng nét quan trong cua loai hinh doanh nghiép nay la tinh hoa
ddng giita s¢ hitu va str dung: Ngudi so hitu doanh nghiép ddng thoi 1a
nguoi lanh dao doanh nghi¢p, mic d§ thanh cong cua ddi mai phu thudc
vao nd luc ctia chinh ban than ho.

Doanh nghiép ddi mai, ngoai viéc tdn tai, no con phai vuot qua nhiéu rii ro
trong qué trinh thuc hién d6i méi. Chi bang vao viéc san xuit san phim méi
moi tao ra co hoi danh léy doc quyén tam thoi va thu duoc loi nhuan cao.
Chinh vi vay, cac doanh nghi¢p KH&CN nho cé duogce tinh nang dong sang
tao cao. Két luan nay dugc minh chimg trong Bang 1 dudi day.

Bang 1. Tinh d6i méi va quy mé cta doanh nghiép d6i méi

Doanh thu ciia doanh S0 lwgng xuit hi¢n sain phAm méi hang nim
nghi¢p doi méi Tinh theo triéu USD Tinh theo triéu USD chi
(trigu USD/nam) cho NC-PT

Nhé hon 100 0,113 3,76
100-350 0.067 2,17
350-1000 0,027 1,49
1000-4000 0,010 0,66
Trén 4000 0,007 0,59

Nguén: Tap chi Research Management, 1986. Vol 29, N 4, P4

Theo tai liéu ciia Quy Khoa hoc Qudc gia My, cac cong ty véi 500 ngudi
tré xudng thuong c6 nhip d6 doi méi gap 2,5 1an tinh trén 1 can bd nghién
ctru va gap 24 1an tinh theo s tién dau tu vao nghién ciru so véi cong ty 16n
vo1 10.000 nguoi trd 1én [1].
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Can ndi thém réjng trong tong s6 hon 600 ngan doanh nghiép vira va nho,
thi 50% trong s6 do 1a do cac nha khoa hoc sang 1ap ra.

Chinh phu My rat coi trong su tdn tai va phat trién cua loai hinh doanh
nghi¢p nay. Ngay vao nhiing nam 40, Thuong Vién My da thanh 1ap Cuc
Quan 1y cac Doanh nghiép vira va nhé (dé thyuc hién céc dit hang quan su).
Nam 1953, thanh 1dp Cuc Quan ly Doanh nghi¢p nhé (SBA). Nam 1973,
Quy Khoa hoc Qudc gia c¢6 chuong trinh thanh lap céc trung tim d6i méi
dé hd tro cho giai doan dau ctia qua trinh d6i méi cling nhu viéc thanh 1ap
cac doanh nghiép do6i méi.

Tai My, cac doanh nghi¢p ddi méi duoce coi nhu 1a biéu tuong cua dan tdc.
Trong thong diép Lién bang nhéan dip ky niém 20 nim thanh lap SBA, Tong
théng R. Nickson dd khang dinh: “Doanh nghiép nho - 1a biéu twong dang
tu hao cua ty do va thanh cong ctia dan toc ta”.

Chinh sach chung cta chinh quyén My 1a hd tro phat trién cac doanh
nghiép d6i méi ding mirc va ding dia chi, ¢ tit ca cac cip: chinh quyén
lién bang va cac bang. Nha nudc thanh ldp quy dau tu mao hiém, khuyén
khich dau tu mao hiém, ting cudng chi tir ngan sach cho nghién ctru va
phat trién tai céac doanh nghiép nay (hon 1/3 ngén sach lién bang chi cho
nghién ctru va phét trién), tir 60-70% vén dau tw mao hiém chi cho cac
doanh nghiép loai nay [2]. Viéc hd trg cta chinh quyén theo ba huéng
chinh sau: (1) Tai trg theo muyc tiéu; (2) Thu hat dau tu tu nhan; (3) Danh
cac wu dai vé tin dung, thué..., ap dung khiu hao nhanh (2-3 nim) dé thic
day qua trinh d6i moi.

Ngoai ra, My 1a nudc co nhiéu nhit cic vuon vom doanh nghiép (hién cé
trén 400 vuon wom) dé tiép nhan cac doanh nghiép khai nghiép, tao tién dé
cho viéc ton tai va phat trién cac doanh nghiép d6i méi. Cac vuon wom nay
hodc ndm trong cac khu cong nghé cao (150), hodc nim trong cic trudng
dai hoc lam hat nhan (khoang 200).

Cu thé, chinh sach wu ddi thué nhu sau: Cong ty dugc mién khoan thué
bang 25% muc chi ting thém cho nghién ctru va phat trién (tir nam 1986 vé
trude, hién theo Luét thué mdi, con sd nay 1a 20%), 6% gié tri thiét bi néu
thoi han khau hao 1a 3 nam va 10% néu thdi han khau hao 16n hon.

3. Chinh sach ciia mét s6 nwéc ddi véi phat trién doanh nghiép ddi méi

3.1. Nhat Ban

Chinh phu Nhat Ban ban hanh nhiéu van ban luat va dudi ludt dé thé ché
héa va tao cac don bay lghuyén khich hqat d@l}g cua cac doal}h nghiép
KH&CN (doanh nghiép d6i méi) nhu: Che do doi xur dac biét ve thueé doi
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vo1 nhig chi phi cho R&D va kinh phi hd trg tir nhitg ngudn ty ¢ nham
day manh hoat dong KH&CN.

Cac don béy vé tai chinh va thué d6i vai hoat dong R&D cu thé nhu sau:

- Uu dai dic biét vé tin dung cho cac doanh nghiép tu nhan. Ngan hang Phat
trién Nhat Ban sin sang cip 90% von cho cac doanh nghiép lién két nghién
ctru co ban, cho cac doanh nghiép vay von vai 13i suat uu tién 7,1%/nam dé
tién hanh nghién ctru img dung - néu that bai thi khong phai tra 13i;

- U dai vé thué: giam 25% thué dbi voi cac doanh nghiép cé nghién ctru
va dua san pham mdi ra thi trudong ti€u thy;

- Chinh phu, cac co quan htru quan nha nudc; tuy theo timg linh vuc
nghién ciru; cung ganh chiu cac rui ro (tir 40% dén 60% kinh phi nghién
ctru) vé nghién ctru khoa hoc véi cac cong ty va doanh nghi¢p gap rui ro.

- Khuyén khich co ché canh tranh nghién ctru tai cac linh vuc ca ¢ khu
vuc nha nudce va tu nhan. Nha nude chi dong vai tro di€u phoi;

- Tirnam 1982 tr6 lai day, Chinh phu d3 ban hanh va thyc thi ché do: cho
phép can b6 KH&CN ¢ cac truong dai hoc hop tac nghién ctru voi can
bo khoa hoc va ky thuat ¢ cac doanh nghiép bang ngudn vén cia cac
doanh nghiép d6, dong thoi ciing cho phép can bd khoa hoc va k¥ thuat
ctia cac doanh nghiép dugc dén nghién ctru tai cac phong thi nghiém cua
cac truong dai hoc.

3.2. Han Quéc

Tir dau nhimg nam 80, Chinh phu dé thuce thi nhimg chinh sach coi phat trién
KH&CN 1a yéu t6 m¢ dudng cho phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc, tap
trung vao viéc tang tbe phat trién cac doanh nghiép vira va nho. Hinh thanh
mot ché d6 rat hap dan vé cac don by ddi voi viée phat trién va st dung
cong nghé thong qua "Luat Thac day cong nghé" ban hanh nam 1972 va sta
d6i Luat Thué. C6 nhiéu bién phap khuyén khich d6i v6i cac doanh nghiép tu
nhan dé ho dong vai tro chu dao trong qué trinh phat trién cong nghé trong
cong nghiép. Theo "Luat Thiic ddy cong nghé" va Luat Thué thi:

- Khuyén khich phat trién cac cong nghé nhdp tir nudc ngoai va mot sb
cong ngh¢ trong nudce bang bién phap: coi nhimg khoan chi cho phat
trién céng nghé nhu chi phi R&D dé phat trién san pham hodc qui trinh
méi, chi phi cho nghién ciru tiép thu va cai tién cong nghé nhap, mua
thong tin k¥ thudt, chi phi nghién ctru dugc tai trg, nhiing chi phi dé
dang ky va thuong mai hoa quyén s6 hitu cong nghiép,..., dugc coi nhu
nhimg khoan thua 16 khong phai dong thué trong bang can dbi thu nhap.
Diéu d6 di tao diéu kién cho cac nganh kinh t& qudc dan c6 thé duy trix
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qui dé dau tu cho R&D, khong phai tra thué cho cac quy danh cho phat
trién san pham va qui trinh cong nghé méi. Mirc t6i da duge dua vao quy
du phong 1a 20% tong thu nhap trude thué, hodc 1% tong doanh thu
trong khoang thoi gian khoan thu nhap dé duoc tao ra;

Hb tro truc tiép/gian tiép cho cac khu vuc nha nudce va tu nhan trén co
s& hop tac trong linh vuc cong nghé nang lugng. HO tro gian ti€p doi véi
khu vuc tu nhan trén nguyén tac canh tranh;

Ban hanh cac bién phap khuyén khich: mién thué, trg gia dac bi¢t, trg
cap tai chinh, cho vay von phat trién dai han vai 1ai suat thap.

3.3. Singapore

Singapore c6 "Hé thdng tro gitip nghién ctru va trién khai" (RDAS - truc
thudc Cuc KH&CN) hd trg cho cac dé an R&D, dic biét ¢ y nghia ddi véi
cac doanh nghiép vira va nho (c6 ngudn lyc cho R&D han ché) dé cac
doanh nghiép nay c6 thé trang trai duoc chi phi lién quan t&i nghién ctu
kha thi, trién khai san xuat mau thir nghiém theo bang sang ché. Tuy nhién,
su trg giup ndy con rat han ché.

Céc don by tai chinh thich hop hon dugc ap dung cho céc cong ty trién
khai hoat dong R&D:

Qui ché tién phong va dich vu tién phong: (1) Mién trong 10 nim toan
bo thué loi tire cho cac cong ty thuc hién cac hoat dong di tién phong
trong R&D hoic dich vu & giai doan dau phat trién cong nghiép; (2) Cap
chung chi tién phong cho cic cong ty tao dugc cong an viéc lam cho
cong nhan; (3) Mién thué cho cac doanh nghiép thyc hién hoat dong san
xuét san phdm & giai doan cudi tao ra gia tri gia ting cao va c6 ham
lugng cong nghé cao voi thoi gian trung binh 1a 5-7 ndm; (4) Tang thoi
gian mién thué d6i véi cac cong ty trién khai hoat dong R&D dic biét;

Pon bdy khuyén khich hdu tién phong: (1) Giam nhe thué thu nhap
khong dudi 10% cho céc doanh nghiép sip két thiic thoi gian tién phong
trong thoi gian 3-5 nam; (2) Ty sudt thué giam nhe thém 2 nim nira ddi
V01 cac cong ty ¢o cac cong trinh R&D thich hop;

Khdu trir hai lan céc chi phi cho R&D: ap dung cho cac hoat dong R&D
dic biét trong san xuit hodc mot sé dich vu lwa chon trong linh vuc y té,
cong nghé thong tin, cong nghé &4p dung trong nong nghi¢p, lam vuon.
Trong truong hop nay nhitng chi phi cho R&D c6 ban chat xay dung co
ban dugc coi nhu nhimng chi phi mang tinh thu nhap va dugc huong ché
dd khéu trix dap. Khai ni¢ém R&D con dugc bao trum ca cac hoat dong
lién quan téi ndm viing, cai tién, thiét ké, ting cuong cht lugng cia san
pham hodc qui trinh cong nghé.
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Ngoai nhimg don bay chinh sach ké trén con co cac chinh sich nhu:
Khuyén khich cac doanh nghiép mé rong san xuat san pham; Tich luy 20%
cho R&D; Khau hao von, ho trg dau tu; Khuyén khich ¢4 nhan cé nhiing
d6i moi...

3.4. Trung Quéc

Phan tich cac thit bai cia chu truong déy manh ké hoach hoa hoat dong
KH&CN, céc nha lanh dao Trung Qudc da dé ra Nghi quyét vé cai cach hé
théng quan Iy KH&CN (ndm 1985) véi tinh than chinh 1a thwong mai hoa
hoat dong KH&CN va tao ra thi truong cong nghé.

Thang 01/2006, Trung Qudc da hoan tit va thong qua Ké hoach trung han
va dai han phat trién KH&CN cho giai doan 2006-2020 sau nhiéu nim
chuén bi va xdy dung véi su tham gia ctia hon 2.000 chuyén gia. Ban ké
hoach chia hé thong d6i méi quéc gia Trung Qudc thanh 4 bd phan cau
thanh: Hé théng d6i moi cong nghé (trong d6 doanh nghiép 1a chu thé
chinh); Hé thong d6i mai tri thie (trong d6 cac vién nghién ciru cong cong
tac voi cac vién nghién ctru dai hoc la chu thé chinh); H¢ théng d6i méi
qudc phong (bao gom ca khu vyc dan sy va quoc phong); Hé théng d6i méi
ving (bao gém cac ving véi cac dic thu va thé manh riéng).

Qua céch x4c dinh muc tiéu, Trung Quoc phan d4u dén nam 2020 tré thanh
mot “qudc gia dinh hudng d6i méi” thay vi muc tiéu trd thanh mét qudc gia
cong nghiép hoa nhu cach dién dat vao nhitng nim 70 cia thé ky trude.
Diéu nay chimg minh Trung Quoc da nhanh chéng chuyén sang ap dung tu
duy va cach tiép can hé théng d6i méi trong hoach dinh chién luge phat
trién.

Ngoai viéc chuyén hudng sang xay dung hé thong ddi méi qudc gia mang
mau sic Trung Qudc, cai cach hé thong KH&CN trong nhitng nim toi da
xac dinh huéng vao hd trg cac doanh nghiép (thay vi cac t6 chirc KH&CN)
dé doanh nghiép tré thanh chu thé chinh cua hoat dong doi méi cong nghé.
Viéc x4c dinh rd va dung chii thé ctia hoat dong ddi mai cong nghé 1a tién
dé quan trong dé xay dung ning luc doi méi va hinh thanh hé théng doi
méi qudc gia.

Pé thuc thi cac dinh hudng, muc tiéu va nhiém vu néu trén, Ban ké hoach
dua ra giai phap cai cach h¢ thong KH&CN, xdy dung hé thong d6i méi
qudc gia mang mau sic Trung Quéc lién quan dén chinh sach tai khoa, chi
tiéu cua khu vuc cong, so hitu tri tué va tiéu chuéan, phdi két hop gitra
KH&CN quan sy va dan sy, hop tac qudc té va mé rong cac lién két dbi
moi trong nude, ning cao dan tri vé KH&CN. K¢é hoach ciing nhdn manh
vai trod cua dau tu xdy dung ha tz‘?lng KH&CN va dao tao nhan luc cho
KH&CN.
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4. Kha nang ap dung cac loai hinh doanh nghi¢p khoa hgc va céng
ngh¢ trong dieu kién cua Viét Nam
Viéc nghién ctru kinh nghiém t6 chirc, hoat dong va co ché khuyen khich

cia Nha nudc dé cac doanh nghiép nay phét trién tai mot sé nudc cong
nghiép va cong nghiép méi (trong d6 c6 Trung Qudc) cho thay:

(1) C6 thé ap dung mé hinh ty quyén ctia My trong nhiing 60 vao diéu kién
ctia Viét Nam hién nay. D6 1a cac doanh nghiép d6i méi voi ngudi sang
lap 14 céc tap thé ca nhan nha khoa hoc, quy mé nhé. Nha nude tao diéu
kién vé thué, phi va cac khoan khuyén khich khac dé cac doanh nghiép
nay phat trién;

@ Kho c6 thé ap dung mo hinh véi céc ti€u chuén vé nguoi (bién ché can bo
KH&CN, chi cho nghién ctru phét trién) nhu quy dinh cta Trung Qudc.
Can “mém hoa” cac tiéu chuan nay trudc khi ap dung thir & nudc ta;

3) Can xuc tién céc quy ho tro dau tu mao hiém, hinh thanh va trién khai
trong thuc té chuong trinh “wom tao céng nghé”- “wom tao doanh
nghiép” bang viéc hinh thanh cac khoa dao tao k¥ niang kinh doanh dén
viéc dau tu xay dung cac vuon vom doanh nghiép tai hai khu cong nghé
cao (Hoa Lac va Thanh phd H6 Chi Minh), mét vai khu vuc khac xung
quanh cac trudng dai hoc qudc gia, trung tam khoa hoc qudc gia.

Tom lai, thuc té cho théy, & Viét Nam d3 hinh thanh mot s6 doanh nghiép

KH&CN hodc duédi dang spin-off, hoac dudi dang doanh nghiép trong vién,

truong, hodc doc 1ap, tu quyén nhu Céng ty Phat trién Phyu gia va San

phém Dau mo (APP), hodc Lién hi¢p khoa hoc - san xuét nhu Vién May va

Dung cu cong nghiép (Vién IMI). Van dé 1a & chd, can tong két va trén co

s& d6 hinh thanh “lut choi” tuong tng v6i mdi loai hinh dé tiép tuc hoan

thién va tao diéu kién thanh lap méi cac doanh nghiép loai nay & nudc ta./.
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