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Tóm tắt: 

Xây dựng nguồn lực con người là việc chủ thể xây dựng nguồn lực con người không chỉ 

với các cách thức, biện pháp để làm gia tăng cả về số lượng và chất lượng nguồn nhân lực 

hiện có, mà còn tạo lập các cơ hội cho việc thúc đẩy quá trình tự phát triển của nguồn lực 

con người (NLCN). Xây dựng NLCN nói chung và NLCN trong hoạt động quản lý khoa 

học (QLKH), hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH) nói riêng có vai trò quan trọng đối 

với sự phát triển nền khoa học và công nghệ (KH&CN) của mỗi quốc gia, cũng như đóng 

góp tích cực vào sự phát triển kinh tế - xã hội nói chung. Bài viết tập trung làm rõ khái 

niệm xây dựng NLCN; chủ thể và khách thể xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và 

hoạt động NCKH; từ đó đưa ra nội dung và phương thức cơ bản xây dựng NLCN trong 

hoạt động QLKH và hoạt động NCKH ở Việt Nam. 

Từ khóa: Nguồn lực con người; Quản lý khoa học; Nghiên cứu khoa học.  
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1. Mở đầu 

Từ thực tiễn xây dựng và phát triển KH&CN ở Việt Nam cho thấy: tư duy 

và nhận thức về vai trò của đội ngũ cán bộ làm công tác QLKH và NCKH, 
về quan điểm chỉ đạo và chủ trương phát triển đội ngũ này được khẳng định 
và cụ thể hóa trong các văn kiện, nghị quyết của Đảng về phát triển 
KH&CN ngay từ những thập niên cuối của Thế kỷ XX và đầu Thế kỷ XXI. 
Tuy nhiên, thực tế tại một số bộ, ngành và địa phương cho thấy, việc buông 
lỏng trong công tác tuyển dụng, đào tạo và sử dụng cán bộ làm công tác 
QLKH và NCKH đã và đang diễn ra làm cản trở việc thực hiện những 
chính sách phát triển KH&CN. Từ thực tiễn thiếu và hẫng hụt đội ngũ cán 
bộ QLKH và NCKH giỏi, đầu đàn, có đủ năng lực tham gia giải quyết 
những vấn đề khoa học lớn của đất nước; khoảng cách năng lực giữa các 
thế hệ đang đặt ra, trở thành vấn đề bức thiết cần được nghiên cứu và có 
giải pháp khắc phục.  
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2. Khái niệm xây dựng nguồn lực con người 

Quan điểm xây dựng NLCN được hiểu là việc chủ thể xây dựng NLCN không 
chỉ với các cách thức và biện pháp để làm gia tăng cả về số lượng và chất 
lượng nguồn nhân lực hiện có, mà còn tạo lập các cơ hội cho việc thúc đẩy quá 
trình tự phát triển của NLCN đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước.  

Liên quan đến nội dung về xây dựng NLCN trên phương diện lý luận, cũng 
như trong thực tiễn có những cách hiểu chưa hoàn toàn thống nhất. Sự 
không thống nhất về nội dung của khái niệm xây dựng NLCN là do mục 
đích và cách tiếp cận khác nhau của từng cá nhân, từng tổ chức cụ thể. Tổ 
chức Lao động Quốc tế (ILO) cho rằng, xây dựng NLCN bao hàm không 
chỉ là sự chiếm lĩnh trình độ lành nghề hoặc vấn đề đào tạo nói chung, mà 
còn là sự phát triển năng lực và sử dụng năng lực đó vào việc làm có hiệu 
quả, cũng như thỏa mãn nghề nghiệp và cuộc sống cá nhân [9]. Chương 
trình Phát triển của Liên hợp quốc (UNDP) cho rằng, xây dựng NLCN là 
trao quyền cho người dân bằng cách tăng cường giáo dục, bồi dưỡng năng 
lực, nâng cao khả năng của họ để cải thiện chất lượng cuộc sống của bản 
thân, của gia đình, cộng đồng, doanh nghiệp và xã hội [10]. 

Trong các nghiên cứu về con người và nguồn nhân lực ở Việt Nam, đáng 
chú ý với quan điểm của Hồ Sỹ Quý cho rằng, xây dựng NLCN là việc đào 
tạo, rèn luyện nhằm phát triển nhân cách cũng như năng lực tiềm ẩn của 
con người để trở thành người có ích, hạnh phúc trong cuộc sống; là việc tạo 
ra những cơ hội và đưa ra những chỉ dẫn, phương pháp để người dân cả 
nước nắm bắt được các cơ hội giáo dục và đào tạo nhằm đưa ra những 
quyết định thích hợp nhất cho nhu cầu của quốc gia, cải tiến đời sống người 
dân [4, tr. 41]. 

Kế thừa các quan điểm về xây dựng NLCN nêu trên, bài viết nêu ra các nội 
dung về xây dựng NLCN, bao gồm: 

Một là, xây dựng NLCN thông qua đào tạo, bồi dưỡng. Đào tạo, bồi dưỡng 
là một trong các phương thức để con người tiếp nhận tri thức về sự vật, hiện 
tượng trong thế giới (tự nhiên, xã hội và tư duy), là hoạt động cung cấp và 
truyền đạt tri thức, kinh nghiệm giữa các thế hệ trong xã hội theo cách trực 
tiếp hoặc gián tiếp thông qua các phương tiện truyền tin. Cùng với sự phát 
triển của nhân loại, lượng tri thức của con người về thế giới ngày càng 
phong phú và đa dạng. Ngày nay, mặc dù quá trình tiếp thu, chuyển giao tri 
thức giữa các thế hệ được mở rộng nhờ có sự trợ giúp tích cực của công 
nghệ và thiết bị kỹ thuật hiện đại, song lượng tri thức mà con người tiếp 
nhận được từ hoạt động đào tạo, bồi dưỡng và giáo dục chỉ chiếm một phần 
trong tổng số tri thức của con người có được, phần tri thức còn lại chính là 
từ rèn luyện thông qua hoạt động thực tiễn. Lý giải cho vấn đề này, từ hạn 
chế về hoạt động thực tiễn của người học, nên tri thức mà con người tiếp 
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nhận được ở giai đoạn này có đặc điểm mang nặng tính lý thuyết (lý thuyết 
nhiều hơn thực hành); mặt khác, xuất phát điểm của quá trình nhận thức của 
người tham gia đào tạo và bồi dưỡng nhằm đáp ứng nhu cầu hiểu biết, nhu 
cầu bổ sung tri thức khoa học. Như vậy, tri thức con người tiếp nhận được ở 
giai đoạn này chỉ là tri thức cơ sở, nền tảng để con người áp dụng vào hoạt 
động thực tiễn lao động sản xuất. 

Hai là, xây dựng NLCN qua thông qua hoạt động thực tiễn. Khi tham gia 
vào quá trình lao động sản xuất, hoạt động của con người gắn liền với thực 
tiễn đời sống phát triển kinh tế - xã hội. Khi đó, thực tiễn chính là xuất phát 
điểm của quá trình nhận thức. Ở giai đoạn này, thực tiễn đặt ra nhu cầu 
nhận thức mới, nhu cầu bổ sung tri thức, nâng cao năng lực để quay trở lại 
giải quyết vấn đề của thực tiễn đặt ra.  

C. Mác viết: "Kết hợp lao động sản xuất với trí dục và thể dục đối với tất cả 
những trẻ em trên một lứa tuổi nào đấy, coi đó không chỉ là một phương 
pháp để làm tăng thêm nền sản xuất xã hội mà còn là phương pháp duy nhất 
để sản xuất ra con người phát triển toàn diện" [3, tr.688].  

Như vậy, xây dựng NLCN trong tư tưởng của C. Mác có cơ sở từ hoạt động 
thực tiễn. Hoạt động thực tiễn của con người ngày càng mở rộng do năng 
lực hoạt động của con người luôn thay đổi theo hướng được nâng lên. Năng 
lực hoạt động của con người là kết quả của quá trình nhận thức, do nhu cầu 
giải quyết vấn đề mà thực tiễn đặt ra. Đây là quan hệ tác động qua lại, thúc 
đẩy lẫn nhau cùng phát triển. Cứ như vậy, quá trình thay đổi này liên tục 
diễn ra và lặp đi lặp lại, kết quả là năng lực của con người ngày càng hoàn 
thiện và phát triển. 

Ba là, xây dựng NLCN thông qua việc mở rộng cơ hội lựa chọn để giải 
phóng sức sáng tạo. "Sự phát triển của con người là sự phát triển năng lực. 
Phát triển con người được coi là quá trình mở rộng sự lựa chọn của con 
người. Sự lựa chọn của con người chỉ xảy ra khi có sự xuất hiện của cơ hội 
lựa chọn và sự hiện diện của năng lực lựa chọn ở con người. Sự xuất hiện 
của cơ hội lựa chọn một phần phụ thuộc vào thể chế xã hội có cởi mở hay 
không, vào năng lực cộng đồng có thể tạo điều kiện cho sự xuất hiện cơ hội 
hay không; nhìn chung sự xuất hiện của cơ hội cũng thể hiện năng lực của 
xã hội nơi con người sống và hoạt động và năng lực này là tổ hợp các năng 
lực của những con người sống trong cộng đồng xã hội đó, thậm chí những 
con người sống trước đó" (theo Phạm Thành Nghị, [5]) Việc mở rộng cơ 
hội lựa chọn cho con người cũng chính là tạo động lực để con người chủ 
động tham gia vào quá trình xây dựng chính mình để phát triển năng lực 
của bản thân. Chỉ có như vậy, con người mới phát huy năng lực, sức sáng 
tạo của mình trong các hoạt động thực tiễn nói chung, trong hoạt động 
QLKH và NCKH nói riêng - một lĩnh vực đòi hỏi tư duy sáng tạo rất cao. 
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3. Chủ thể và khách thể xây dựng nguồn lực con người trong hoạt động 
quản lý khoa học và hoạt động nghiên cứu khoa học  

Theo Từ điển triết học: "Chủ thể là con người hoạt động tích cực, có nhận 
thức, có ý thức và ý chí; còn khách thể là cái mà hoạt động nhận thức và 
hoạt động khác của chủ thể hướng vào đó. Chủ thể và khách thể được xem 
xét trong những mối quan hệ cụ thể; mối quan hệ giữa chủ thể và khách thể 
có thể chuyển hóa lẫn nhau, trong mối quan hệ này thì nó là chủ thể, trong 
mối quan hệ khác nó trở thành khách thể và ngược lại" [8, tr. 92-93]. Như 
vậy, khi xác định chủ thể, khách thể của xây dựng NLCN trong hoạt động 
QLKH và NCKH cần xem xét trong những mối quan hệ cụ thể. Mỗi chủ thể 
lại có những khách thể tương ứng và tùy thuộc vào cấp độ, phạm vi và quy 
mô của NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH có các chủ thể khác nhau. 

Xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NLCN trong hoạt động NCKH 
đòi hỏi sự tham gia của các chủ thể trong toàn xã hội, có thể là trực tiếp hay 
gián tiếp, có thể ít hoặc nhiều, tùy thuộc vào vị thế, vai trò, chức năng, 
nhiệm vụ của từng chủ thể trong xã hội. Ở Việt Nam, chủ thể xây dựng 
NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH có thể phân chia thành ba nhóm 
cơ bản, đó là: Nhóm chủ thể thứ nhất là các tổ chức ở cấp vĩ mô, như Đảng, 
Nhà nước; Nhóm chủ thể thứ hai là các tổ chức sử dụng NLCN, như các 
viện nghiên cứu, trường đại học, doanh nghiệp; Nhóm chủ thể thứ ba là 
chính các cá nhân thuộc hệ thống NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH.  

Tương ứng ở mỗi cấp độ, gắn với từng chủ thể xây dựng NLCN là các 
khách thể tương ứng. Nếu xét ở cấp độ vĩ mô, trong mối quan hệ với chủ 
thể xây dựng NLCN là Nhà nước thì tổ chức sử dụng NLCN trở thành 
khách thể của hoạt động xây dựng NLCN. Nếu xét ở cấp độ vi mô, trong 
mối quan hệ với người làm công tác QLKH, cũng như người làm công tác 
NCKH, khi đó, tổ chức sử dụng NLCN là trở thành chủ thể xây dựng 
NLCN. Như vậy, trong thực tiễn, việc phân định chủ thể và khách thể xây 
dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH có tính chất tương đối, gắn 
với từng mối quan hệ cụ thể. Việc phân định này có ý nghĩa về mặt lý luận, 
để xác định đúng nhiệm vụ theo chức năng của từng tổ chức trong hệ thống 
các cơ quan tham gia vào hoạt động KH&CN nói chung, hoạt động xây 
dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH nói riêng. 

Để hiểu rõ hơn về mối quan hệ này, bài viết xin đề cập đến một số chủ thể 
và các khách thể xây dựng NLCN tương ứng của nó:  

- Đảng là tổ chức chính trị có vai trò lãnh đạo Nhà nước. Với vai trò là 
chủ thể tham gia xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH, thông qua các 
văn kiện, nghị quyết, chỉ thị, Đảng ban hành đường lối, chủ trương, quan 
điểm về phát triển NLCN. Thông qua đó, Nhà nước tiếp nhận, thể chế 
hóa bằng pháp luật và những chủ trương, chính sách, kế hoạch, chương 
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trình cụ thể;  

- Quốc hội là cơ quan quyền lực nhà nước cao nhất, có quyền lập ra hiến 
pháp và luật pháp, quyết định các nhiệm vụ kinh tế - xã hội. Với vai trò 
là chủ thể tham gia xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH, Quốc hội 
cụ thể hoá đường lối, chủ trương, quan điểm của Đảng về phát triển 
NLCN bằng pháp luật; phê chuẩn các nhiệm vụ cụ thể về phát triển kinh 
tế - xã hội, trong đó có nhiệm vụ mang tính trực tiếp hoặc gián tiếp đến 
xây dựng NLCN do Chính phủ trình; 

- Chính phủ là cơ quan hành chính cao nhất, thống nhất quản lý và phát 
triển hoạt động KH&CN; chỉ đạo thực hiện chính sách, kế hoạch phát 
triển KH&CN; thống nhất quản lý các tổ chức KH&CN và phát triển 
công nghệ... Với vai trò là chủ thể tham gia xây dựng NLCN trong hoạt 
động QLKH, Chính phủ phê duyệt chiến lược, kế hoạch, nhiệm vụ cụ 
thể trong việc xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH do Bộ Khoa học 
và Công nghệ và các bộ, ngành và địa phương có liên quan trình lên. 

Ở cấp độ vĩ mô này, tương ứng với các chủ thể xây dựng NLCN đã nêu 
(Đảng, Quốc hội, Chính phủ), khách thể xây dựng NLCN là toàn bộ những 
người làm công tác QLKH trong hệ thống cơ quan nhà nước, trong hệ 
thống các cơ quan của Đảng, các tổ chức chính trị - xã hội (bao gồm, cả 
những người làm công tác QLKH tại Bộ KH&CN) và những người làm 
công tác NCKH trong các tổ chức KH&CN trên phạm vi cả nước. 

Bộ Khoa học và Công nghệ thực hiện chức năng QLKH. Với vai trò là chủ 
thể tham gia xây dựng NLCN trong hoạt động KH&CN, Bộ KH&CN chủ 
trì, phối hợp với các bộ, ngành và địa phương xây dựng quy hoạch mạng 
lưới các tổ chức KH&CN và tổ chức thực hiện sau khi được ban hành; là cơ 
quan ban hành theo thẩm quyền hoặc trình cấp có thẩm quyền ban hành, tổ 
chức thực hiện cơ chế, chính sách về đào tạo, sử dụng, trọng dụng cán bộ 
KH&CN; xây dựng và tổ chức thực hiện chương trình, kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng các đối tượng hoạt động trong lĩnh vực KH&CN và hỗ trợ phát 
triển các lực lượng hoạt động KH&CN.  

Trong mối quan hệ với chủ thể xây dựng NLCN là Bộ KH&CN, khách thể 
xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH không chỉ là những 
người làm công tác QLKH trong hệ thống cơ quan nhà nước ở các bộ, 
ngành và địa phương, những người làm công tác NCKH trong các tổ chức 
KH&CN trên phạm vi cả nước, còn bao gồm cả hệ thống các cơ quan nhà 
nước và cơ quan đảng có vai trò đưa ra chủ trương, chính sách liên quan 
đến hoạt động quản lý và NCKH; các cơ quan, tổ chức làm nhiệm vụ 
QLKH, hoạt động trong lĩnh vực NCKH. 
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4. Nội dung và phương thức xây dựng nguồn lực con người trong hoạt 
động quản lý khoa học và hoạt động nghiên cứu khoa học 

Quan điểm của Đảng về xây dựng con người trong giai đoạn hiện nay theo 
tinh thần Nghị quyết số 33-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung ương Đảng 
khóa XI, đó là: Xây dựng con người Việt Nam phát triển toàn diện, hướng 
các hoạt động văn hóa, giáo dục, khoa học vào việc xây dựng con người có 
thế giới quan khoa học, hướng tới chân - thiện - mỹ. Nâng cao trí lực, bồi 
dưỡng tri thức cho con người Việt Nam đáp ứng yêu cầu của nền kinh tế thị 
trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế, của kinh tế tri 
thức và xã hội học tập. Trong lĩnh vực hoạt động KH&CN, Nghị quyết số 
20-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI nêu ra các 
nhiệm vụ và giải pháp cụ thể về sử dụng và trọng dụng đội ngũ cán bộ 
KH&CN, cụ thể là: Nâng cao năng lực, trình độ và phẩm chất của cán bộ 
QLKH và công nghệ ở các ngành, các cấp. Có chính sách trọng dụng đặc 
biệt đối với cán bộ KH&CN đầu ngành, cán bộ KH&CN được giao chủ trì 
nhiệm vụ quan trọng của quốc gia, cán bộ KH&CN trẻ tài năng. Ðổi mới 
công tác tuyển dụng, bố trí, đánh giá và bổ nhiệm cán bộ KH&CN,... 

Từ những quan điểm định hướng của Đảng về xây dựng con người trong 
giai đoạn hiện nay, gắn với việc xây dựng NLCN theo ba nội dung như đã 
nêu, chúng ta cần cụ thể hóa và thống nhất về tư tưởng, đường lối của Đảng 
về xây dựng con người và NLCN trong các nghị quyết của Đảng đã ban 
hành ở một số điểm chính, đó là: 

Thứ nhất, về định hướng xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và 
NCKH:  

- "Hướng đến công nghiệp hóa, hiện đại hóa" để xây dựng con người 
nhằm thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ phát triển của đất nước;  

- "Hướng ra thế giới" để xây dựng con người hội nhập với sự vận động và 
phát triển khoa học, công nghệ chung của thế giới;  

- "Hướng tới tương lai" để xây dựng con người nhằm phát triển nền 
KH&CN Việt Nam đạt thứ hạng xếp loại cao trong khu vực và đạt thứ 
hạng xếp trung bình của thế giới trong tương lai gần - dự tính khoảng 
năm 2030. 

Thứ hai, về phương châm, đường lối tổ chức thực hiện xây dựng NLCN 
trong hoạt động QLKH và NCKH:  

- "Thực tiễn hóa", đây là phương châm thực hiện xây dựng NLCN trong 
hoạt động QLKH và NCKH có phẩm chất, có năng lực trong lao động 
khoa học không xa rời thực tiễn, lấy thực tiễn phát triển kinh tế - xã hội 
của đất nước, lấy sự phát triển của ngành khoa học là tiêu chuẩn, là thước 
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đo hoạt động KH&CN. Năng lực thực tiễn của các nhà khoa học, nhà quản 
lý là để giải quyết các vấn đề của cuộc sống phát triển đất nước đặt ra. Có 
như vậy con người được xây dựng có tinh thần yêu nước, đặt lợi ích dân tộc 
trên lợi ích cá nhân để phụng sự cho tổ quốc và cho dân tộc Việt Nam phát 
triển; nắm vững đường lối và quán triệt thực hiện chủ trương và chính sách 
của Đảng về xây dựng và phát triển đất nước trong từng thời kỳ. Do vây, 
xây dựng nguồn lực con người với phương châm thực tiễn hóa là yêu cầu 
cao nhất, cần được quán triệt để triển khai thực hiện;  

- "Trẻ hóa", đây là phương châm thực hiện xây dựng nguồn lực con người 
trong hoạt động QLKH và NCKH với mục tiêu phát triển bền vững, 
đồng thời gắn với đặc thù của hoạt động KH&CN đòi hỏi năng lực sáng 
tạo. Khi con người trẻ, đây là giai đoạn con người có tinh thần say mê, 
nhiệt huyết nhất để đối mặt với những khó khăn và thử thách trong lao 
động khoa học, đồng thời cũng là giai đoạn con người có sức sáng tạo 
cao nhất.  

Thực hiện phương châm thực tiễn hóa và phương châm trẻ hóa nguồn lực 
con người trong hoạt động QLKH và NCKH có ý nghĩa vô cùng quan trọng 
để Việt Nam có được một đội ngũ nhân lực KH&CN có sức sáng tạo cao 
nhất không xa rời thực tiễn phát triển đất nước; 

Thứ ba, phương thức thực hiện nội dung xây dựng NLCN trong hoạt động 
QLKH và NCKH: 

Phương thức thực hiện nội dung xây dựng NLCN thông qua đào tạo và bồi 
dưỡng: 

- Xây dựng NLCN thực hiện thông qua các cơ sở giáo dục đại học, các tổ 
chức KH&CN; ở đó có sự kết hợp giữa đào tạo với NCKH và do các 
trường phái khoa học, các nhóm nghiên cứu mạnh thực hiện; 

- Các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng: xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng 
theo hướng tập trung đào tạo nguồn nhân lực QLKH và NCKH gắn với 
quy hoạch NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH; xây dựng các 
trường phái khoa học, các nhóm nghiên cứu mạnh; 

- Gắn kết các quỹ phát triển KH&CN, doanh nghiệp với các cơ sở đào tạo, 
bồi dưỡng để hỗ trợ kinh phí thực hiện nghiên cứu cho cá nhân tham gia 
đào tạo, bồi dưỡng; 

- Mở rộng phát triển mô hình xã hội học tập, phát triển các hội nghiên cứu 
quần chúng làm nền tảng cho hoạt động đào tạo và NCKH phát triển, 
cũng như nâng cao trình độ học vấn của toàn xã hội. 

Phương thức thực hiện nội dung xây dựng NLCN thông qua hoạt động thực 
tiễn: 
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- Thử thách, rèn luyện người làm công tác QLKH và NCKH trở thành 

nhiệm vụ thường xuyên, liên tục để nâng cao năng lực thực hiện, giải 
quyết các vấn đề của thực tiễn hoạt động QLKH và NCKH đặt ra. Xây 
dựng cơ chế, chính sách thử thách, rèn luyện người làm công tác QLKH 
và NCKH theo hướng giao nhiệm vụ gắn với việc tạo điều kiện thực 
hiện là yêu cầu đặt ra cho công tác quản lý, sử dụng nguồn nhân lực 
KH&CN hiện nay ở nước ta; 

- Hàng năm, cơ quan quản lý và sử dụng nguồn nhân lực trong hoạt động 
QLKH và NCKH kiểm nghiệm, đánh giá chất lượng kết quả thực hiện 
các nhiệm vụ QLKH và NCKH để đánh giá năng lực của người làm 
công tác QLKH và NCKH. 

Phương thức thực hiện nội dung xây dựng NLCN thông qua mở rộng cơ 
hội, giải phóng sức sáng tạo: 

- Xây dựng và từng bước hoàn chỉnh hệ thống chính sách nhằm phát huy 
nhân tố con người trong hoạt động QLKH và NCKH. Tạo cơ sở vật chất 
tương ứng, môi trường lao động sáng tạo cho những người lao động 
trong lĩnh vực khoa học; 

- Xây dựng chính sách và cơ chế hoạt động hợp lý, đồng bộ nhằm phát 
hiện, sử dụng, phát huy có hiệu quả nguồn nhân lực khoa học, nhất là 
trọng dụng các nhà khoa học, chuyên gia có tài năng và tâm huyết; 

- Các cơ quan quản lý và sử dụng nhân lực KH&CN xây dựng, tạo lập môi 
trường thông tin năng động để các nhà khoa học tiếp cận được những kiến 
thức khoa học mới; có chính sách để các nhà khoa học chủ động phát hiện, 
đề xuất nhiệm vụ QLKH, nhiệm vụ NCKH sát với thực tiễn; để các nhà 
khoa học có thể chủ động áp dụng các kết quả nghiên cứu vào thực tế, đáp 
ứng nhu cầu cấp bách mà thực tiễn hoạt động QLKH và NCKH đặt ra; 

- Chính quyền địa phương và các cơ quan chức năng của Chính phủ cần 
có biện pháp nhằm tạo một chuyển biến thật sự mạnh mẽ trong việc khai 
thác, đào tạo, sử dụng nguồn nhân lực từ chính các cơ sở đào tạo, nghiên 
cứu và ứng dụng khoa học. 

5. Kết luận 

Thực tiễn phát triển của Việt Nam hiện nay đặt ra cho ngành KH&CN: 
Phát triển KH&CN thực sự là động lực then chốt của quá trình phát triển 
nhanh và bền vững. Để KH&CN trở thành động lực của sự phát triển, 
chúng ta cần xây dựng được một đội ngũ các nhà khoa học mạnh cả về số 
lượng, chất lượng và cơ cấu phân bố hợp lý. Muốn vậy, hoạt động xây dựng 
NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH cần được nhận thức đúng và quán 
triệt thực hiện trong thực tiễn.  
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Xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH đòi hỏi sự tham gia của 
các chủ thể trong toàn xã hội, có thể là trực tiếp hay gián tiếp, có thể ít hoặc 
nhiều, tùy thuộc vào vị thế, vai trò, chức năng, nhiệm vụ của từng chủ thể 
trong xã hội. Nhiệm vụ của mỗi chủ thể xây dựng NLCN được xác định: 
Một là, xây dựng NLCN thông qua đào tạo, bồi dưỡng; Hai là, xây dựng 
nguồn con người qua thông qua hoạt động thực tiễn; Ba là, xây dựng 
NLCN thông qua việc mở rộng cơ hội lựa chọn để giải phóng sức sáng tạo. 
Về định hướng xây dựng NLCN trong hoạt động QLKH và NCKH ở Việt 
Nam hiện nay, bài viết nêu ra ba định hướng: hướng đến công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa; hướng ra thế giới; hướng tới tương lai. Về phương châm và 
đường lối xây dựng NLCN được xác định: thực tiễn hóa và trẻ hóa là những 
tiêu chí để xây dựng con người. Có như vậy, hoạt động xây dựng NLCN 
trong hoạt động QLKH và NCKH mới có được đội ngũ cán bộ khoa học có 
sức trẻ, có tinh thần yêu nước, đặt lợi ích dân tộc trên lợi ích cá nhân để 
phụng sự cho tổ quốc và cho dân tộc Việt Nam phát triển./.  
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