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NHIiN RA THE GIOI

. Lich sir khoa hoc, cong ngh¢ va doi moi: .
THANH LAP CAC VIEN NGHIEN CUU DO CHINH PHU
HO TRQ TRONG THOI KY PARK CHUNG-HEE'

GS. Manyong Moon )
Trung tam Nghién ctru Lich sir Khoa hoc, Cong nghé va Van minh Han Quoc

I. Gi6i thi¢u

Thanh phé khoa hoc Daedeok gdm rat nhiéu vién nghién ctru va duoc xem
1a Thanh dia Khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cua Han Quéc. Cac vién,
dic biét 1a cac vién nghién ciru do Chinh phu hd trg (GRIs) dong vai tro
dan dau trong ting trudng qudc gia va phat trién KH&CN. Trong sb céac
vién hang dau tai Daedeok c6 Vién Nghién ciru Pién tir vién thong (ETRI) -
don vi tién phong trong phét trién thwong mai hoa cong ngh¢ CDMA va
g6p phan dwa Han Qudc tro thanh nude din dau vé thiét bi truyén thong di
dong, Vién Nghién ciru Ning luong nguyén tir Han Qudc (KAERI) - noi da
sang ché ra 16 phan tmg hat nhan da ning “HANARO”. Sau Vién KH&CN
Han Quéc (KIST) - vién nghién ctru do chinh phii hd tro (GRI) dau tién
dugc thanh 1ap ndm 1966, nhiéu GRIs khac cling duoc thanh lap tai
Hongreung va di tao ra mot to hop nghién ctru hién dai dau tién. Vao
nhitng nim 1970, cac GRIs di phat trién thanh Thanh phd Khoa hoc
Daedeok. Tir d6, cic vién ndy da duoc xem la biéu twong ciia phat trién
khoa hoc qubc gia nhitng nam 1970 ciing nhu 1a Chinh sach KH&CN cua
chinh quyén Park Chung-hee. Tuy nhién, nhiing to chirc ndy di phai doi
mit v6i nhiéu kho khan trong hoat dong do Chinh phit méi thay thé ché do
Park Chung-hee.

Bai viét ndy can clr bdi canh lich st va chinh tri thoi ky Park Chung-hee
trong vi¢c hinh thanh va mo¢ rong cac t6 chic GRIs nhitng nam 1960 va
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1970. P ¢6 nhiédu mo hinh t6 chtrc nghién ctru khoa hoc khac nhau ton tai
trude KIST. Céc vién nghién ctu cong lép, trm‘mg dai hoc, cac vién truc
thudc truong dai hoc dang hoat dong va nhidu ddi tugng cong nghiép khac
cling ¢ to chirc nghién ctru riéng cta minh. Nghlen clru ndy s& tim hiéu
lam thé nao va tai sao GRIs (md hinh t6 chirc méi) xuat hién trong bdi canh
lich sy d6. Nghién ctru ciing tap trung 1am rd 1am thé nao ma KIST - tir mot
vién nghién ctru don 1& c6 thé gdy duoc chil y va anh hudng 16n t6i viée
hinh thanh mé hinh nghién ctru méi & Han Qubc mot cach thanh cong. Dé
tra 101 cho nhiing cau hoi nay, tac gia da nhan thiy rang GRIs di hinh thanh
mot trung tam KH&CN kha thanh cong ¢ Han Quéc tir nhitng nim 1970 va
cac nghién ctru vién ciia KIST da c6 quyén luc va sirc anh hudng rat 16n
trong xa hoi. Su bién dong nhanh chong vé chinh tri va xa hdi can dugc lam
1 trong béi canh clia qua trinh mé rong cac vién GRIs va xac dinh vai tro
cling nhu mdi quan hé chinh tri ciia cac dbi tuong nay. Bai bao ciing thao
luan vé nhitng han ché ma GRIs gip phai va tai sao ho phai trai qua nhimng
kho khin nay trong giai doan dau thoi ky Park Chung-hee. Cac khao sat
trong bai viét nay da phat hién ra rang, tham chi nhiing chinh sach KH&CN
- vbn dugc xem 1a phi chinh tri - lai ¢6 ¥ nghia chinh tri va khong mot
chinh sach nao hoan toan thoat khoi cac toan tinh chinh tri.

2. Thanh 1ap Vién KIST: Sy ra doi cta vién nghién ciru do chinh phu
ho tr¢ (GRIs) dau tién tai Han Quoc

Sau khi danh duoc tu do tir @ qudc xam luge Nhat Ban, nhiéu nha khoa hoc
da cho rang, nén thanh 1ap cac t6 chirc chinh phu va vién nghién ctru phat
trién khoa hoc dé xay dung dit nuéc do viée thuc day KH&CN rat quan
trong trong phat trién qudc gia. Tuy nhién, cic nha khoa hoc ciing chi ra
rﬁng, ho da khong nhan dugc bat ky su chu y nao. Trai ngugc véi nhiét huyét
clia cac nha khoa hoc, Chinh phii va cac nha chinh tri van khong quan tAm téi
KH&CN cho t6i tin cudi nhimg nam 1950. Nam 1959, Vian phong Nang
lwong nguyén tir - mot don vi cia Chinh phu vé chuong trinh hat nhan va
Vién Nghién ctru Nang lugng nguyén tir (AERI) - vién nghién ctru nha nudc
vé cong nghé hat nhan di duoc thanh 1ap. Mic du vai tro cia AERI van con
han ché trong nghién ctru niang luong nguyén tir nhung day vén 1a vién hién
dai dau tién duoc Chinh pht hd trg phat trién KH&CN. Mic du AERI nhan
dugc sy quan tam va céac diéu kién chua tung c6 nhung nod van con ton tai
nhiing han ché ciia mot GRIs. Su hd trg vé tai chinh va vat chit cho Vién van
chua day du. Cac nghién ctru vién ctia Vién déu 1a cac can b cong chirc nén
phai tuan thu theo luét va quy dinh cia cong chirc nha nude. Ho khong nhan
duoc wu dii xtmg dang vé luong va phuc loi nghé nghiép. Ngoai ra, cic vién
nghién ctru cling gap kho khin khi chua dugc cung cap nhitng vu dai, khuyén
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khich trong nghién ctru, xay dung nang luc nghién ctru va co so ha ting phu
hop. Tham chi cac quy dinh vé tai chinh ciing khéng thuc sy ci md. Céc thu
tuc ké toan khét khe khong cho phép st dung linh hoat va sang tao cac quy
ctia Chinh pht do moi phén bd ngan sach nha nudc déu bi quy dinh cuy thé.
Nhimg nd luc vuot qua cic tré ngai dé xay dung loai hinh vién nghién ctru
méi dd dugc thyc hién tir diu nhimg ndm 1960. Chinh phu di cb ging dé
chuyén ddi cac t6 chirc nha nudc hién c6 thanh cac t6 chirc khong thudc nha
nuée quan 1y dé dam bao sir dung ngudn kinh phi va nhan lyc linh hoat
hon. Tuy nhién, nd lyc nay da that bai do gip phai sy phan ddi cia cac
thanh vién trong t6 chirc d6 vi ho van mudn duy tri trang thai cong chirc
nha nuéc cuia minh. Nhiing ¢ géng trong cai cach ciing bi can tro do thiéu
ngudn lyc tai chinh can thiét dé thanh 1ap cac vién nghién ctru méi. Cudc
gdp thwong dinh song phwong thang 5/1965 giita Han Qubc va Hoa Ky da
tao budc dot pha, Tong thong Lyndon B.Johnson di thé hién mdi quan tim
ctia minh bang cach hd trg thanh 1ap cic vién nghién ciru moi cho Han
Qudc. Dé xuat nay dugc Tién s§ Donald F.Hornig - Chu tich Hoi dong C6
van KH&CN cuia Téng théng My Johnson xay dung, va ciing 14 ngudi duoc
giao trach nhiém huéng dan trong chuyén thim cta Téng thong Park t6i
Washington. O mot khia canh nhét dinh, hd trg cia Hoa Ky dugc xem la
khoan bdi thudng cho quyét dinh tham chién tai Viét Nam cua Chinh phu
Han Qudc. Piéu nay co thé mang lai loi ich cho ca hai bén. Phia Hoa Ky ¢6
thé chéng lai nan chay mau chat xam. Béng thoi, goi y nay dugc dua ra
nham xoa diu su phan ddi cia Han Qudc dé binh thudng hoa quan hé ngoai
giao Han Quoc Nhat Ban, day la budc thu:ong luong cudi cung, ciing nhu
cho thay su hd trg cuia Hoa Ky van s& tlep tuc sau khi khoéi phyc lai quan hé
gitra 2 nudc. Hoa Ky dd cung cap khoan vay 150 triéu USD cho phat trién
kinh té cling nhu gitip d& vé tai chinh cho xay dung cac vién nghién ctru.
Nhu vay ¢ thé dam bao v6i Seoul rang Hoa Ky d hd tro chinh quyén Park
Chung-hee ciing nhu hd tro ca nén kinh té va xa hoi Han Quéc. Cac dong
thai ho tro 1an nhau giita Seoul va Washington cho phép ca 2 nuéc dat dugc
loi ich mong muén thong qua viéc tham gia vao chién tranh Viét Nam va
binh thuong héa quan h¢ Han Quéc - Nhat Ban. Thuc té, day la sy dan xen
clia ca 3 van dé: Han Qudc trién khai quan doi sang Viét Nam, binh thudng
héa quan hé Han Qudc - Nhat Ban va phat trién kinh té sau chién tranh Han
Qudc. Do Hoa Ky ¢6 lgi ich thiét thyc trong nhimg van dé nay nén ho phai
can thiép mot cach tich cuc. Quyét dinh hd trg cic vién nghién ciru khoa
hoc 1a y tuong hip din ddi v6i Nha Trang do tai tro kinh phi cho nghién
ctru 1a phi chinh tri va ho c6 thé tiép tuc hd trg chinh quyén Park mét cach
dang ké. Viéc hd trg vién nghién ciru khong chi 1 hd tro tang truéng kinh
té ma con dong gop dang ké vao xay dung hinh anh tich cuc cho ché d6 doc
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tai. Téng thong Park dd nhan thic duoc loi ich c¢6 thé dat duoc va chap
nhan dé nghi nay ma khong hé do du.

Vao thang 02/1966, Vién KH&CN Han Quéc (KIST) da dugc thanh lap tai
Hongreung, noi day tung 1la mét tram nghién ctru thi nghiém lam nghiép.
Tién sy Hyung-sup Choi, sau nay 1a Vién truong Vién nghién ctru Ning
lugng nguyén tir, dd duoc bo nhiém 1a Vién truong dau tién. Mic du duoc
thanh 1ap dudi su bao tro ctia chinh phtt Han Qudc va Hoa Ky, KIST duoc
coi 1a t6 chtrc hop phép c6 kinh phi hoat dong tir cac nha tai trg va duoc
Chinh phu dam bao chic chin theo Pao ludt Phat trién Vién KH&CN Han
Quéc. Hinh thirc t6 chirc duge su chap thuan cia ca hai Chinh pha. Chinh
phit Han Qudc mudn tranh viéc thiéu hiéu qua ma moi té chirc qudc gia hay
vién cong 1ap nao ciing gip phai, Hoa Ky di chap thuan tinh trang phap 1y
ciia KIST 1a mdt quy tai tro do Hoa Ky mudn ngin chin sy can thiép qua
muirc ciia Chinh phtt Han Qudc. Tong théng Park d tng ho 1 triéu Won va
ghi tén minh tré thanh mot trong sé nhitng ngudi sang 1ap KIST. Piéu nay
da chi ra rang, 1am thé nao KIST (mdt vién tu nhan tu chu, ty chiu trach
nhiém) c6 thé nhan duoc hd tro ctia Chinh phu va bao trg cia Tong thong
Park - ngudi dong vai trd quan trong trong viée lam trung gian giai quyét
céc tranh chap co lién quan dén Vién trong qua trinh thiét 1ap. Su cam két
c4 nhan cua Tong thong Park di tac dong toi ban than cac nha nghién ctru
tai KIST: vi thé kinh té - x4 hdi cua ho duoc nang cao, ho cam théy vira ap
luc lai vira tu hao. Su hd tro cia Téng théng la mot yéu td quan trong cho
phép KIST phat trién trong thoi gian ngan véi hd tro 6n dinh tir Chinh phu.
Su ung ho tich cyc va chua tung c6 cia Chinh phu danh cho KIST (bao
gdém luong cao gip 3 lan so v&i cac giang vién trudng dai hoc qudc gia
khac) da 1a dong luc va kich thich cac nha khoa hoc tao ra két qua va thanh
tich phi thuong. Bang viéc ap dung hé théng nghién ciru theo h0’p dong va
thu hut cac nha khoa hoc Han Quéc ¢ nudc ngoai, KIST da quyét dinh tap
trung ngudn luc vao nghién clru cac cong nghé cong nghlep gop phén ting
truong kinh té quoc gia. KIST da nhan duge su hd trg vé tai chinh tir Chinh
phu, mdc du la mét Vién doc lap vé mit phap ly. H¢ thong nghién ctru dya
trén hop ddng phuc vu chi yéu cac nhu cau cong nghiép vé mit cong nghé
cling 1a sy khac biét so voi cac to chirc nghién ctiru khac. KIST di theo mé
hinh Vién Tuéng niém Battelle (BMI) tai My. Diém khéc biét & chd BMI
du 13 vién nghién ctru theo hop dong nhung dugc thanh 1ap dudi sy tai tro
ctia tu nhan. Tai phan 16n cic nudc phat trién, co s& va cac trang thiét b
nghién ctu déu thudc céac vién nghién ctru quéc gia hodc cong lap, dac bict,
nhiing vién nghién ctru ndy tham gia sau vao cac du an do Chinh phi diéu
hanh. Nén tang phap 1y khac biét 1a do hau hét cac t6 chuc phi loi nhuan
nhan duoc tai tro cua Chinh phu phai dang ky tr¢ thanh cac hiép hodi cia
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cac vién nghién ciru da thanh phan. KIST 1a truong hop ca biét vi duoc
thanh 1ap nhu 1a mot td chure tu nhan doc 1ap nhung lai nhan duogc hd tro tir
Chinh phii. Cac vién nghién ctru cong nghé cong nghiép da phan dugc van
hanh boi cac quy tu nhan chir khong phai béi quy cua Chinh phu. KIST la
ngoai 1& vé tinh trang phap 1y va cac chinh sach hoat dong ctiia minh. Nho
vao hd tro rat 16n tir Chinh phu, KIST dé c6 thé ting truong nhanh hon du
kién va cudi cung ty minh dung vimng trong xa hoi Han Québc. Mot dicu co
¥y nghia quan trong la KIST da thu nap duoc cac nhan tai tr nu6e ngoai. Sy
trd vé cua cac nha khoa hoc xuit sac tir nude ngoai ¢o thé dwoc hiéu 1a mot
chi s ching té uy tin khoa hoc quoc gia da dugc cai thién. KIST 1a mot
vién nghién ctru ludng tinh, phi chinh tri, hang dau va doc 1ap, co y nghia
vé mit chinh tri cho chinh quyén ctua Tong théng Park dy dinh tién hanh
bau cir vao nam 1967. Nham tiang cuong tac dung tuyén truyén, Tong thong
Park muén KIST trd thanh vién nghién ctu lon nhét chau A. Do do, ké
hoach ban dau ctia KIST da thay doi, tuy nhién, Hoa Ky di khong tan thanh
v6i ké hoach thay d6i nay va Chinh phit Han Quéc phai tu chiu trach nhiém
vé tat ca chi phi phat sinh cho viéc mé rong. Nhu ky vong cta Chinh phu,
KIST da thanh cong trong viéc thu hat cac nha khoa hoc va ky su Han
Qudc tir nudc ngoai trd vé. Sy trd lai cia ho nhan dwoc nhiéu cha ¥ vi hop
dong lao dong giita KIST va nha khoa hoc nuée ngoai da dugc quang ba
rAm rd trén cac trang bao 16n. Ngoai mdt nha khoa hoc dugc lya chon 1a dai
dién cua Han Qudc trong cac du an hop tac qudc té, 24 trong tong s6 25 nha
khoa hoc nuéc ngoai tré vé Han Qudc ky hop dong v6i KIST trong nhitng
nam dau di ky tiép hop dong véi KIST. Nhitng cudc hdi huong thanh cong
d6 da c6 anh hudng tich cyc ddi v6i nhitng ngudi con dang suy nghi toi
viéc quay tré vé Héln Qudc. Mbi quan tAm ciia xa hoi v6i viée trd lai cia
cac nha khoa hoc van khong hé suy glam trong nhitng ndm 1970. Thong tin
vé cac nha khoa hoc méi hoi huong tiép tuc dugc thong bao tren bao chi.
KIST thuc hién rat tt vai tro 1a biéu tuong hién dai hoa cia quoc gia va da
chtng minh 13 tinh hop phap cta co ché nay. Nhiéu hoat dong thiic ddy nhu
lam phim va quang céo ciing dugc tién hanh nham thong tin téi cong chung
vé KIST va KIST tro thanh dia diém dang cha ¥ d6i voi khach nude ngoai
khi dén tham quan. Nhitng hoat dong nay khong lién quan toi viée dap tng
c4c toan tinh mang mau sic chinh tri.

3. Xdy dung khu phirc hop nghién ctru Hongreung: Ciling ¢6 cac vién
nghién ciru do Chinh phu ho trg (GRIs)

Viéc thanh 1ap KIST vao nam 1966 da tao ra cac lgi ich khoa hoc cong
nghé ctia qudc gia. Piéu ndy dan t&i sy thanh lap hang loat cic vién
nghién ctru va to chuc phat triecn KH&CN khac. Viéc xay dung cac vién
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nghién ctru bung nd, nhiéu nha bao, nha khoa hoc bat dau lo ngai vé van
dé quan Iy KH&CN, quan 1y ngudn nhén lyc va méi truong nghién ctru.
Nhim giai quyét cac van dé nay, Hoi nghi quoc gia cia cdc nha khoa hoc
va kj sw 1an dau tién duoc to chic vao ngay 19/5/1966 ngay sau khi xay
duyng KIST. Theo Nghi quyét di dugc thong qua tai Hoi nghi, Lién doan
cac cong dong Khoa hoc va Cong nghé Han Qudc (KOFST) di duogc
thanh 14p vao thang 9/1966. Trong nam tiép theo, Pao Ludt thic ddy
KH&CN (B6 Luat toan dién dau tién vé phat trién KH&CN) da duogc ban
hanh. B6 KH&CN ciing d3 duoc thanh 1ap va chiu trach nhiém vé céc
chinh sach phat trién KH&CN. Hiép hoi KH&CN Han Qudc ciing thanh
1ap vao cubi naim 1967 nham dap tng nhimg phiic lgi x4 hoi cho cac nha
khoa hoc nghi huu va thiic day pho bién khoa hoc. Tong thong Park di tu
ghi tén minh 13 nha sang 1ap Hiép hoi nay. Nhu ching ta di thdy & trén,
viéc thanh 1ap KIST da truyén cam himg cho toan bo dit nudc dé hinh
thanh céc td chirc quan ly can thiét va hd trg mot cach ¢ hé théng. Mot to
bao cua Han Quéc da goi cac sy kién nay la “su bung né vé KH&CN”
ciing khong hé qua 10i. Piéu nay cho chung ta thiy, cach tiép can hién dai
va c6 hé théng nham phat trién KH&CN qudc gia 1an dau tién duoc gidi
thiéu va hinh thanh trong giai doan nay.

GRI thir 2 dugc thanh 1ap trong khi “su bung nd” ndy van con hiéu qua, do
1a Trung tdm Thong tin KH&CN Han Qubc (KORSTIC), ban dau nam dudi
su giam sat cua B6 Van hoa va Gido duc, sau do truc thudc Bo KH&CN khi
Bo nay duogc thanh 1ap. Tir khi tai to chirc vao nim 1968, KORSTIC bat
dau xdy dung toa nha clia riéng minh xung quanh KIST. Vai tro va quy mé
ctia KORSTIC ngay cang hoan thién hon do Pao Ludt phdt trién trung tim
théng tin KH&CN dugc ban hanh nim 1969. Tong théng Park di chi dao
Van phong Chinh phil phu trach trung tdm nay va dam bao nhitng hd tro
can thiét nhu da 1am véi KIST. Sy hd tro cia Chinh pha ngdy cang ting 1én
dang ké do Truong Ban Thu ky Tong théng - ngai Hoo-rak Lee da duoc chi
dinh 1a Chu tich Hoi dong KORSTIC va Uy vién Thu ky Dong-sik Shon trd
thanh thanh vién Hoi dong. Bat dau tir nim 1970, Chinh phii déu tu cho
phat trién qudc phong va thanh 1ap Vién Nghién ciru cong nghé va Phat
trién Qudc phong. Trude nam 1970, Han Qudc di chimg kién hang loat su
¢ de doa an ninh, bao gém: vu am st that bai Park Chung-hee nam 1968
(cudc dot kich Cheongwadae), vu bat coc Tau Hai quan Han Qubc nim
1970 va khop n6i hoc thuyét Nixon. Nhu ciu ting dau tu vao céng nghiép
qudc phong va phat trién qudc phong ciing ting cao dang ké do tmh hinh an
ninh bat 6n. Bo Quoc phong d3 thanh 1ap Co quan phat trién qudc phong
(ADD) thudc tham quyén cia minh vao thang 8/1970. Tuy nhién, Chmh
phu d3 tai co cdu co quan ndy tré thanh mot tip doan doc 1ap vao cudi nim
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d6. Ngoai ra, Pao luat vé Co quan phdt trién quoc phong da duge ban hanh
nham cai to va dua ADD dan chuyén d6i gan v6i mé hinh KIST. Tudng
Eung-kyun Shin di dugc bd nhiém lam giam ddc dau tién ciia ADD. Ong la
ngudi ding dau co quan quan 1y cia KIST. Thay thé Tudng Shin 1 Tién sy
Moon-tack Shim - dugc bo nhiém lam giam ddc KIST nam 1972. Tién sy
Shim sau d6 da chuyén mot sé nghién ctru vién tir KIST sang ADD nham
dam nhiém vai tro quan 1y cling nhu nghién ctru. Ong da diéu hanh Vién téi
tan nam 1980 va cong hién hét minh nham x4y dung nén moéng cho nganh
san xuat vil khi trong nudc. Vao nhiing nim 1970, ADD tuyén dung hang
loat nha nghién ctru tai nang tir cdc vién nghién clru trong va ngoai nudc da
dem lai danh tiéng nhu “dich dén cudi cung” cho cic nha khoa hoc vao
nhitng nam 1970. Cing véi KIST, ADD da giit vai tro din dau trong phat
trién KH&CN nhimg ndm 1970. Qua trinh thanh 1ap KIST - t6 chtrc nghién
ctru phi loi nhuan duoc thanh 1ap véi su tai trg va hd tro ciia Chinh phu,
dua ra mo hinh thich hop nham thuc ddy cac to chiic nhu vay - tré thanh
hinh méu cho viéc xay dung cac to chirc nghién ctru cong lap. Phuong phap
tuong tu cling dugc ap dung & cac linh vuc khic nhu khoa hoc xa hoi va
nhan vin. Nam 1971, GRI dau tién vé khoa hoc xa hoi dugc thanh 1ap, Vién
Phat trién Han Qudc (KDI) dd duoc thanh 1ap nham giai quyét cac van dé
phat trién kinh té. Theo Pao ludt Vién Phat trién Han Quéc duge ban hanh
cudi nim 1970, KDI duoc thanh lap va dat tai Hongreung, bat dau hoat
dong hiéu qua. Nhu da lam véi KIST, Tong thong Park di tham gia chit
ché vao xay dung KDI va thu hat cac hoc gia Han Quoc (dac biét 1a nhiing
ngu(n hiéu 15 nén kinh té thi truong) tir nuéc ngoai vé. Tuong ty KIST,
Téng thong tiép tuc ung ho 1 trieu Won cho KDI. Cac vién nghién ciru
khoa hoc x3 hoi va nhan van khac nhu Vién Phat trién Gido duc Han Qudc
cling di theo con duong tuong tu. Mot vién khac cling tham gia vao
Hongreung 1a Vién Khoa hoc Tién tién Han Qudc (KAIS). KAIS 1a trudong
dao tao sau dai hoc dugc thanh 1ap nam 1971, véi chuyén nganh khoa hoc
ty nhién va k¥ thuat. Tong thong da yéu cdu Bo KH&CN phu trach KAIS
do B0 Gi4o duc va Vin hoa da phan d6i manh mé ban ké hoach dé xuét vao
nam 1969 vé thanh lap méi cac trudng sau dai hoc thude linh vuc khoa hoc
tu nhién va ky thuat. Pao ludt Vién Khoa hoc Tién tién Han Qudc ngay lap
tae dugc ban hanh vao thang 8/1970. Cing con nhleu y kién phan dbi va
khiéu nai tir cac truong dai hoc vé tinh trang dic quyen dac loi cho cén bo
ctia KIST. Nhiéu y kién tuong tu cling da dua ra ddi voi viée thanh 1ap
KAIS. Nhitng phé phan manh mé& vé “viéc d6i xtr bat binh dang” d khién
cac hoc gia va nha khoa hoc tai cac truong dai hoc quay sang chong dbi lai
Cheongwadae (Vin phong Tong théng Han Qudc). Park Chung-hee, ngudi
da timg rat quan tam t6i y kién ciia cac hoc gia va chuyén gia trong nhiém
ky Tong théng dau tién ciing bat ddu danh gia thip vai trd cia ho vao
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nhitng nam 1970. Trong quyét dinh chon lya nhiing débi tuong nhan dugc su
hd tro ctia Chinh phu vé KH&CN, 6ng da uu tién rd rang cho nhiing vién
nghién ctru moéi nhu KIST va KAIS hon 1a cac truong dai hoc phan dbi xu
huéng méi vé nghién ctru hodc phat trién kinh té. Khi cac GRIs trong cac
linh vyc khac nhau da tap hop xung quanh KIST, Hongreung (noi KIST dat
try s6) da trd thanh t6 hop nghién ciru dau tién cua Han Qudc. TH hop nay
khong dugc xay dung mdt cach cé chu dich ma dugc hinh thanh mdt cach
ty nhién do céc vién va t6 chirc nghién ciru méi nhan thiy vi tri xdy dung
ctia KIST 1a rat phu hop. Vi vay, khong c6 tén goi chinh thirc nao cho t6
hop nghién ctru ndy, ma cong chang thuong goi 1a “T6 hop nghién ctru
Seoul” hay “Thanh ph6 nghién ctru Hongreung”. Bt ké duoc goi 1a gi, cac
vién nghién ctru trong Hongreung déu dong vai tro 1a cac to chirc think-tank
cua Han Quéc trong cac linh vuc khac nhau nhu khoa hoc, cong nghé, kinh
té va qudc phong. Cac vién nghién ctu tai Hongreung rat da dang vi ching
1a cac t6 chirc khac nhau, tir cic vién nghién ciru dén céac trung tdm hd tro
nghién ctru, cho dén cac to chirc gido duc. Tuy nhién, cac td chic nay déu
theo cung mot hé théng cua KIST, 1a mdt vién nghién ctru do Chinh phu ho
trg - GRI. Tu mét vién nghién ctru thudce sé hiru cia Chinh phu dong tai
Gongreung, Vién Nghién ciru Nang lugng nguyén tir Han Quéc (KAERI)
cling tham gia vao “T6 hop nghién ciru Hongreung” do Pao ludt Vién
Nghién citu Néng lwong nguyén tir Han Quéc duge ban hanh vao nim 1973
va dua KEARI tr thanh vién nghién ciru duge Chinh pha hd trg. Chi 2
thang sau khi Tién sy Hyung-sup Choi dugc bo nhiém 1a Bo truong thi 2
ciia Bo KH&CN, Tién sy Yong-ku Yoon - Giam dbc nghién ctru ciia KIST
da duoc diéu dong dam nhiém chic vu Giam ddc ciia KAERI. Tién sy
Yoon di khoi xudng cai cach vién dudi sy dong ¥ cua Bo truong Choi. Mic
du cac vién nay duoc coi la cac td chirc tu nhan theo cac didu khoan thanh
1ap nhung s& phu hop hon khi goi cac t chirc nay 13 “t6 chirc ban cong lap”
do cong viéc va nghién ciru ctia ho lién quan mat thiét toi Chinh phi. Mic
du cac t6 chic nay s dung hé théng nghién cuu theo hop df)ng nhung ho
van thuong phai dap tmg yéu cau ctua Chinh phu ma khong céan thong qua
hop ddng. Pay 1a Iy do tai sao mbi quan hé giira nhitng vién nghién ctru nay
va chinh phu thuong dugc mo ta 1a “huy dong” chu: khong phai 1a “hop
dong”. Su trung hop lich sir 1a Hoa Ky dé co cung mdi quan tim véi Chinh
phiit Han Quéc trong viéc xay dung KIST. Diéu nay di anh hudng rat 16n
t6i twong lai nghién ciru KH&CN Han Qudc. Viée thé ché hoa céc t6 chic
nghién ctru do chmh phti ho tro (GRIs) da tro thanh nguyén tic chung trong
xdy dung céc to chirc nghlen ctru, ké ca khoa hoc xa hoi cling nhu khoa hoc
tu nhién. Két qua nay phan 16n nho vao “thanh céng” ma KIST di c¢6 duoc
trong nhimng nim dau.
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4. Xay dung thi ~tr?'ln khoa hoc Daedeok: sy tiép ndi cac vién nghién ciru
do Chinh phi ho tr¢g (GRIs)

Mic du t6 hop nghién ciru Hongreung nhan dugc nhiéu sy quan tam khi 1a
t6 hop nghién ctru dau tién ctia dat nudc nhung van cé nhiéu han ché khi
khong duoc “quy hoach” dé trd' thanh mot t6 hop nhu vay. Hongreung
khong the mo rong thém nira do dién tich dat han ché. Ciing c6 nhiéu chi
trich vé méi truong xung quanh (chi yeu 1a do viéc mo rong Seoul) khong
thich hop cho mot co s¢ nghlen ctru. B6i mat véi nhung han ché va thach
thirc nay, BO KH&CN di c¢6 gang hinh thanh mot t6 hop nghién ciru tdi uu
va dung nghia. Nhiing nd lyc nhu vay da duoc Tién sy Choi, nguoi tiép tuc
dam nhan vai tro Bg truong Bo KH&CN, hién thyuc hoa. Ong da dua ra mot
bai trinh bay chién luoc trudc Tong théng trong chuyén kiém tra Bo nhan
dip ndm méi vao thang 01/ 1973. Vao cubi nam nay, Chinh phu da phé
duyét Ké hoach co ban vé thanh pho nghién ctru va gido duc Daedeok. Ke
hoach d& phac hoa ra mot thanh phd tu luc véi 5 vién nghién ciru méi vé
cong nghé cong nghiép chién luge, cic co sé nghién ciru va cac trudng dai
hoc s€ dugc xdy dung. Sau qud trinh mft nam 1én ké hoach, quy mo va
pham vi ctia Daedeok di dugc ting 1én. T6 hop nay nham hd o6 th vuc
cong nghiép chién luoc dugc cong bd trong Chinh sach quoc gia vé cong
nghiép nang va héa chdt. Nhu da biét, phan 16n cac GRISs ciing nhu t6 hop
nghlen cuu duoc xay dung nhdm hd tro ké hoach diy tham vong cua Chinh
quyén Park vé cong nghiép hoa nganh cong nghiép nang va hoa chat. Linh
vuc nghién ciru va trién khai khong dugc coi 1a vu tién phat trién. Trong bai
dién van hang nim cta Tong thong nim 1973 cing nhu Bdo cdo vé viéc tdi
co cau cong nghiép theo Chinh sdch quoc gia vé cong nghzep hoa nganh
cong nghiép nang va cong nghiép hoa chat cia Thu ky cao cap Hoi dong
Kinh té tai Van phong Téng théng déu khong cé ¥ dinh xem xét dén viée
thanh 1ap bét ky t6 chtrc nghién ctru nao. Cac luat thuc day ciing bat dau c6
hiéu lyc t6i timg nganh cong nghiép ké tir cudi nhimg nim 1960 va da dua
ra tuyén bb vé& ké hoach hoa nganh cong nghiép nang va cong nghiép hoa
chat; tuy nhién, khong vin ban niao dé cap téi cac vién nghién clru hoac
viéc xdy dyng cac vién nghién ciru d6. Viée xay dung cic vién va to chuc
nghién ctru duoc Bo KH&CN hodc mdt nhom cac nha nghién ciru co co
phan trong cac vién nghién ctru khéi xudng chir khong phal la do cac nhan
t6 trong nganh cong nghiép (nhitng ngudi str dung chi yéu cong ngh¢ cong
nghiép) hay do cac nganh cong nghiép ciia Chinh pht. Thanh phé khoa hoc
Daedeok da duogc khdi xudng nhung it lién quan téi dinh hué’ng cua Chinh
phil vé nganh cong nghiép ning va cong nghiép hoa chat. Lién két giita
nghién ctru va nganh c6ng nghiép c6 thé xay ra do cac ké hoach twong tng
vé t6 hop nghién ctru va chinh sach coéng nghiép dugc bat dau cung thoi ky.
Két qua 13, s6 vién GRIs c6 thé ting Ién trong to hop. Nhan vat quan trong
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nhit trong xdy dung Daedeok va md rong cac GRIs 1a Tién sy Choi, sau
nay 1a Bo truong Bo KH&CN. Nam 1971, Giam dbc dau tién ciia KIST -
Tién sy Choi di dugc bd nhiém lam Bo truong BO KH&CN nhd nhitng ghi
nhén sy phuc vu xuét sic cta ong tai KIST. Ong da gitt chuc vu Bo trudng
trong 7 nam 7 thang - day 1a thoi gian tai nhiém lau nhat cia cac BO truong
trong lich st Han Quéc. Ong dd hoach dinh céc chinh sach du tién mot
cach ¢ hé théng cho KH&CN qudc gia vao nhitng nam 1970, trong d6 bao
gdm ca viéc xay dung Daedeok. Ong di c6 kinh nghiém lam giam ddc vién
GRIs cling nhu vién nghlen ctru nha nudc. Nhitng kinh nghlem nay da giup
ong co lap truong ving chic trong viéc tang cuong cac t6 chire GRIs. Do
do, 6ng da rat tich cuc hd tro va mo rong thim quyén cho cac t6 chirc GRIs.
Trong sudt thoi gian tai nhiém, 6ng da thic ddy thanh 1ap t6 hop nghién ctru
va dua AERI tr& thanh mot t6 chtc tu nhan phi loi nhuan - KAERI. Khi
nhan chue vu ndi céc, ong da dé nghi Tién sy Chang-suk Lee dang lam viéc
tai KIST trd thanh Thir truong Bo KH&CN. Trong 7 nam 9 thang tiép theo,
ong Lee 1a nguoi di hd trg cho Bo truong Bo KH&CN. Ké hoach ban dau
1a tai t6 chic va mé rong 5 phong nghién ciru hién co tai KIST. 5 vién
nghién ctu nay di theo quy trinh thanh 1ap cta KIST. Hé qua la, KIST da
dat ra tiéu chuan cho cac vién nghién ctru. Chi c6 3 vién nghién ctru 1a dugc
tryc tiép tach ra tir KIST, tuy nhién, phai khang dinh rang KIST van la
khuén mau cua tit ca cac vién GRIs. Ké hoach xay dung Daedeok dugc
tién hanh véi nhiéu thay d6i. Ban stra d6i nam 1976 1a mot thay d6i cat
giam so véi ké hoach ban déu tur viéc xay dlrng “thanh phd nghién ctru va
gido duc” xudng con 1a “t6 hop nghién ciru” do viéc xay dung trung tam
thanh phd bi hoan lai. Diéu nay da tao ra kha ning xay dung céac to chirc
GRIs trong cac t6 hop cong nghiép khac nhu Changwon va Koomi. Theo
0, téng s6 to chirc GRIs da ting 1én va co quan Chinh phu da ¢ ging xay
dung cac vién GRIs mot cach canh tranh. Vi dy, 4 vién nghién cltru méi gia
nhap Daedeok, 2 vién tham gia vao T6 hop Cong nghiép May Changwon
va 1 dat tai TO hop cong nghiép dién tir Koomi va 14 chi nhanh ctia KIST,
Vién Cong nghé Vién thong tai Seoul nam 1976. H¢ théng cac vién GRIs
duoc xay dung & Hongreung da hinh thanh co s& tai Daedeok va phan
nhanh trong ca nudc xudng t61 nhimg noi nhu Changwon va Koomi. Dleu
nay da tao ra sy bung nd cac vién GRIs vao nhimg nam 1970. Sy bung no
nay con tiép tuc dién ra toi tdn cudi nam 1980 khi Han Quéc c6 t6i 19 td
chic GRIs dang hoat dong va mét vién nghién ctu truc thudc. Sy that 1a
phan 16n cic t6 chirc nghién ciru cong 1ap déu co tén Tong thong Park
Chung-hee trong danh sach sang 1ap nham tao dyng hinh 4nh mot nha lanh
dao tham gia tich cuc vao linh vuc KH&CN. Gidi cong nghi€p da gop phan
trong viéc thanh 1p Vién nghién clru cong nghé hoa chat Han Quéc
(KRICT); tuy nhién, chi ¢6 tén cua Tong thong duoc giir lai trong khi 17



STPM Tép 3, S6 4, 2014 85
J. p

ngudi sang 1ap khac di bi bé qua sau nhiéu lan thay d6i. Su gia ting sb
lwong cac to chirc GRIs do viée xdy dung to hop nghién ctiru Daedeok trd
thanh tdm diém cua chinh sich KH&CN cua Chinh phu trong nhitng nim
1970. Pugc hd trg boi Chinh phi, cac to chirc GRIs c6 thé c6 uu thé vuot
troi. Cac to chuc nay da nhan duoc tai trg 16n cho nghién ctru du van it hon
vé mat sb luong so voi cac to chirc nghién ctru va truong dai hoc qubc gia.
Tong s tai trg nghién clru ma cac to chirc nay nhan duoc tir dau tu cua
Chinh phu hay tu nhan 16n hon rat nhiéu so véi cic to chirc khac. Sy mat
can bang trong phan bd kinh phi cho thiy trung tim quyén lyc KH&CN
dugc dit vao cac to chic GRIs. Trong bdi canh bét lgi vé KH&CN d6
(chinh sach cta Chinh phu chua hoan chinh, nhan thirc xa hdi con thép, su
cht ¥ va quan tim t6i KH&CN con it), cac to chirc GRIs 1a nhimg dbi
tuong dau tién phat huy vai trd anh hudng trong lich sir hién dai Han Qudc.
Ngoai ra, cac ¥ tudng duoc Hyung-sup Choi nudi dudng di duoc Tong
thong Park ung ho. Trong khi d6, cac nha nghién ctru tai KIST duoc dé cir
vao nhirng vi tri quan 1y hang dau tai cac vién nghién ctru moi thanh lap.
Xung quanh Tién si Choi, “nhom KIST” dong vai tro 14 ting 16p quyén luc
trong KH&CN. Ban than 6ng Choi ciing din dat mot mang ludi xa hoi,
duoc goi 1a “Cau lac b Pi”, nham thdm nhuan tu tudng va xu huong doi
méi vio KH&CN tai Han Qudc. Udc mo cia ong dd duoc hién thyc hoa
nho ndm gilt mot s6 vi tri chu chét, bao g@)m: Giam dbc KIST va Bo trudng
B6 KH&CN, da hinh thanh “cau lac bd” anh hudng cua riéng minh. Du
vy, ong da khong tranh khoi nhiing chi trich tiéu cuc trong cong dong
KH&CN. Tham chi, bao chi thuong xuyén phé phan 6ng, goi ong la B
trudng cua “KIST” thay vi “MOST” (B KH&CN) va mia mai mang ludi
va cau lac bd ctia 6ng. Chinh su thong linh ciia KIST da phai chiu nhing
chi trich va nhén thirc tidu cuc sau nay cta cong chung vé KIST.

5. Hoat ddng ciia cac to chirc GRIs va nhitng han ché

Viéc tiép tuc hinh thanh cic vién GRIs di mang lai nhiéu thay d6i trong
KH&CN. Trudc hét, hé thong nghién ciru va phat trién dugc thanh 1ap lan
dau tién trong linh vuc KH&CN. Trong thoi Chinh quyén Tong théng Park,
cac truong dai hoc khong thé thuc hién chuc nang thuc su trong viéc cung
cAp gido duc bic cao trong linh viee KH&CN do thiéu co s¢ vat chat va moi
truong nghién ctru. Trén thuc té, rat kho khin dé tién hanh cac hoat dong
nghién cru va trién khai ngoai trir vai b6 mén nghién ctru. Trong nganh
cong nghiép can duoc hd tro hoat dong nghién ciru va trién khai lai khong
dugc quan tdm va khong c6 kha ning trong viéc phat trién nghién ctu va
trién khai. Cac to chirc GRIs d xay dung co so dé danh gia va thu hut nhan
luc ¢6 tai nang dudi sy bao trg cuia Chinh phu, KIST va Co quan phat trién
Quéc phong (ADD) tiép tuc tao ra cac két qua nghién ctru. Cac ca nhan da
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tich lily dwoc nhiéu kinh nghiém nghién ctru chuyén tir cac vién nghién ctru
nay sang vién nghién ctru, truong dai hoc va cong ty khac dé phd bién cong
nghé méi va kinh nghiém ctia ho trong phat trién KH&CN & nhiéu linh vuc
khac. Vao nhitng nam 1970, cac td chitc GRIs duoc danh gia la dia chi tin
cdy dé phat trién hodc nudi dudng ngudn nhan lyc xuit sic cho hoat dong
nghién ctru; tuy nhién, ching khong duoc danh gia nhu vy vé két qua hoat
dong R&D. Thém vao d6, dé khic phuc tinh trang chay mau chat xam,
phan 16n cac to chirc GRIs da thuyét phuc cac ca nhan R&D c6 kinh
nghiém tir nu6e ngoai tre vé Han Qudc. Vao giita nhitng ndm 1960, Han
Quoc 13 qudc gia c6 van nan chdy mau chat xAm nghiém trong, nhung Han
Qudc da khong nhan thiy muc dd nghiém trong va ciing khong c6 kha ning
tim kiém giai phap. Tuy nhién, mot s6 luong 16n nha khoa hoc Han Quéc
tai ndng tr nudc ngoai di tré lai Han Qudc sau khi KIST duoc thanh lap.
Chinh phu Han Qudc rat lac quan véi diéu nay va thay ddi cac chinh sach
thy dong cua minh, tir chd quy dinh chit ché viéc cac nha khoa hoc Han
Quoc c6 mong mudn di ddo tao & nuwdc ngoai thanh chinh sach tich cuc
khuyén khich cac nha khoa hoc Han Qudc dang & nudc ngodi tré vé nudce
stt dung ngudn luc ctia Chinh phii. Thém vao d6, vao giai doan dau 1970,
cac to chirc GRIs méi thanh 1ap tré nén ning dong hon trong viéc thu hut
cac nha khoa hoc Han Qudc 1am viéc tai nudc ngoai va sd lugng cac nha
khoa hoc tai ning tré vé dﬁn dan tang 1én. Két qua 13, ti 1& cac nha khoa hoc
dang & nudc ngoai tré vé nudc nam 1960 1a 10%, tuy nhién, ti 1¢ nay da
tang dan 1én t6i 68,4% vao nhitng nim 1980. Nghién ctru cho thiy, vin nan
chay mau chat xam khong con 13 mot vin dé dang lo ngai tai Han Qudc vao
nhitng ndm 1990. Mac du hoat dong nghién ctru do céc td chuc GRIs thuc
hién vao nhitng ndm 1970 khong con qua hap din nhung nd di thay doi
dugc nhan thirc va danh gia cta xa hoi vé nghién ciru va phat trién. Vao
giai doan dau thanh 1ap, KIST khong thé c6 dugc cac cong trinh nghién ciru
do cac nganh cong nghiép dit hang, do d6 KIST tiép tuc thuyét phuc cac
nganh cong nghi€p dat hang cac nhiém vy nghién ctru cho minh bang cach
thyc hién cac hoat dong xuc tién quang ba két qua nghién clru, hoat dong
trién khai va ning luc tiém ning. Do Tong théng khuyén khich cac nganh
cong nghiép thuc hién hgp dong nghién ctru véi KIST, nhidu cong ty da dau
tu kinh phi vao Cheongwadae dé khuyén khich cong tac nghién ctru véi
KIST ma khong can xac dinh myc tiéu nghién ctru cy thé: “Chiing t6i hoan
toan dong ¥y voi chinh sach cua Téng thong hd trg phat trién KH&CN gitp
phat trién kinh t&”. Piéu nay cho thiy, cong chung Han Qudc xem ring
kinh phi danh cho hoat dong nghién ciru nham tng dung vao hoat dong san
xuit nhu khoan dau tu vao von chinh tri. Tuy nhién, cac cong ty trudc day
phai ddi mat véi nhimg khé khan vé viéc gidi thiéu cong nghé tir nudce
ngoai vao Han Qudc hodc mua nguyén liéu thd hay gip van dé véi cac thiét
bi c6 ngudn gdc tir nudc ngoai thi nay da vuot qua nhitng kho khian nay mot
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cach thanh cong. Ho da giai quyét dugc cac van dé bang cach st dung két
qua nghién ctru va phat trién. Cac cong ty dan nhan thirc dugc su can thiét
ctia nghién ctru va trién khai, do d0, da bt tay hop tac véi KIST trong cong
tac nghién ctru. Ngoai ra, vi cac cong ty ndy tich lily dwgc nhiéu kinh
nghiém nén di thuong mai hoa cac két qua nghién ctru ciia cac vién GRIs,
chinh sach bao hd cong nghé dugc phat trién trong vai nim qua ctia Han
Qudc di lan dau tién duoc xay dung. Két qua 1, voi sy quan tam va nhén
thire ding dén tir cac co quan Chinh phu va nganh cong nghiép vé nghién
ciru va trién khai thi nhu cau vé nghién ciru va trién khai da tang trong cac
t6 chirc GRIs. Trude tinh hinh d6, nghién ctru va trién khai khoéng con 1a
van d& chinh, cac vién nghién cuu dugc thanh 1dp va nhan thic xa hoi vé
nghién ctru va trién khai da duoc cai thién. Vao dip ky niém 10 thanh lap
KIST - thang 10/1976, Téng thong Park Chung-hee da gui dén KIST khau
hiéu “xay dung qudc gia dua vao khoa hoc va tir chu vé cong nghé”. Dleu
nay ching t6 rang, KIST dugc xem 1a biéu tugng hién dai hoa cua qudc gia
va vai tro dugc uy nhiém cho cac td chirc GRIs 1a “tu chu vé cong nghé”.
Céch ma cac nha khoa hoc va k¥ su tim théy su tu do cho Han Quéc la thac
déy KH&CN da thyc sy dugc thuc hién vao nhitng nam cudi thap nién 60,
va y nghia thuc sy cia viéc nay da dugc xac dinh cung véi sy tu chi cong
nghé. Céac nha khoa hoc va k¥ su theo dudi phat trién KH&CN trong dai
han, khong chi tim kiém su ty chu vé cong nghé trong ngin han nhung
Chinh phit Han Qubc méi chi nhin nhan sy dong gop cua cac nha khoa hoc
va ky su ¢ khia canh nhu sy ty chu ve cong ngh¢. Chinh phu Han Quoc
cudi cting da dong thuan vai nhimg ¥ kién cua cac nha khoa hoc, k¥ su vé
phat trién KH&CN sau 20 nam, 1a do lac d6 Chinh phu tin rang néu phat
trién cong ngh¢ phuc vu tang truong kinh té va dinh hudng nganh cong
nghiép qudc phong co thé dong gop cho an ninh quoc gia. Chinh pht Han
Quéc da danh hét sy quan tdm va hd trg cho cac t6 chirc GRIs, do dudi sy
quéan 1y ctia Park Chung-hee da timg sir dung viéc phat trién kinh té, an ninh
quéc gia va KH&CN 1a nén tang hop phap. Mot s6 to chitc GRIs nhu KIST
hay KAERI ciing nhu ADD tién hanh cac hoat dong nghién ctru lién quan
dén cong nghiép qudc phong. Piéu nay cho thiy rd rang, cic vién nghién
ctru ton tai nho vao nghién ctru va trién khai, va day ciing 1a mot cach mai
dé tang cuong stc manh chinh tri cia chinh quyén Park Chung-hee. Su
hinh thanh Thanh phd khoa hoc Daedeok va thanh lap cac vién nghién ciru
biéu thi cho nén tang phat trién dong thoi gitta KH&CN va gia tri vé chinh
tri. Tuy nhién, viéc xdy dung nhiéu t6 chirc nghién ctru trude va sau niam
1967 da gay ra nhiéu van dé. Trudc tién, nhiéu vién nghién ctru khong co
du kinh phi dé hoat dong. Do Chinh phu da chi mdt khoan tién 16n cho viée
x@y dung cdc vién nghién clru nhung khong cap kinh phi hoat dong. Ngoai
ra, do khung hoang dau mo lan thtr 2 tir cudi ndm 1978 va sau do la suy
thodi kinh té, cac cong ty von quan tdm ti nghién ciru va trién khai cling
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tranh dau tu vao linh vyc nay. Két qua 13, cac vién nghién ctru méi ciing
nhu céac vién hién co6 nhu KIST ciing bi thiéu mot khoan kinh phi dang ké.
Viéc xay dung cac to chirc GRIS sau nay tap trung qua nhidu vao phat trién
cong nghé cong nghiép. Tuy nhién, ban chat 1a cac vién nay tap trung vao
linh vuc cong ngh¢ cong nghiép véi muc dich ty chu cong nghé va phat
trién kinh t& nho vao hoat dong nghién ctru va trién khai do Chinh phu tai
trg cho nhitng vién nay. Duéi diéu kién nén kinh t& nhu vay, Chinh phu
khéng thé c¢6 chinh sach KH&CN can xung, trong do bao gdm ca khoa hoc
co ban. Mac du vay, chinh quyen Park Chung-hee da xay dung nhiéu vién
nghién ctru khi theo dudi phat trién cong nghé cong nghiép dé khang dinh
cho tinh hop phap cta minh; tuy nhién, linh vic khoa hoc co ban khong thé
bi xem nhe chi vi chinh sach KH&CN cua Chinh phu. Vi Iy do nay, cac nha
nghién ciru clia cac truong dai hoc di than phién vé chinh sach ciia Chinh
pha “Chung ta khong c6 bét ky chinh sach nao cho khoa hoc, ching ta chi
¢6 chinh sach vé cong ngh¢ ma thoi”. Chinh sach thanh 1ap céc vién GRIs,
da dan dén quan diém KH&CN chi 1a cong nghé va thuc hanh, dugc xem la
dic diém quan trong cua vin hoa khoa hoc tai Han Quéc. Cac vién nghién
ctru duoc thanh 1ap trong mot thoi gian rat ngdn ma khong duoc can nhéc
va chuan bi chu dao. Cac vién nay theo dudi mé hinh quéan 1y ctia KIST chir
khong dugc quan ly theo phuong phap van hanh phu hgp cho tung linh vuc
nghién ctru cy thé hodc nhiém vu duoc giao cho tirng vién. Cac van dé nho
hay 16n déu co thé xay ra do hé thong ctiia KIST dugc chip nhan ma khong
can hiéu rd hay xem xét 1y do va nén tang thanh lap KIST. Cac phan tich va
danh gia chuyén siu vé vu, nhugc diém ctia KIST can duoc tién hanh trude
khi mot vién nghién ctru méi str dung KIST 1am mo hinh phét trién. Tuy
nhién, s& rat kho khan cho cac chuyén gia danh gia vi Tong thong Park
Chung-hee 1a ngudi sang 1ap ra Vién va vi giam ddc dau tién ciia KIST
cing da tr¢ thanh BO truong BO KH&CN. KIST khong chi con 1a vién
nghién cru KH&CN don thudn ma 1a mot vién nghlen clru v6i quyén luc
chinh tri manh mé& va dugc xem 1a biéu trung cua “mbi quan tdm 16n vé
KH&CN ctia Tong thdng” va Qudc gia Ddi thay. Viée tao ra canh tranh
giita cac vién nghién ctru clia timg Bo trong mot thoi gian ngin di xay ra do
nhitng van dé co ban va cac diéu chinh tong quat khong thé thyuc hién sau
khi thanh 1ap vién nghién ctru nay, ly do 1a cac B§ quan 1y cac vién nghién
ctru nay khong dugce xéac dinh 10 rang. Do do, xung dot da xdy ra gilra cac
vién nghién ciru trong giai doan dau thanh 13p va nay sinh ra nhimng van dé
vé chdng chéo trong chirc ning. Viéc sap nhdp cac vién di dugc d& cap
truée khi hoan thanh xdy dung cic vién nay. Co qua nhiéu ky vong rang
GRIs sé& hop tac v6i cac co quan nghién ciru va trién khai khac nhu trudng
dai hoc hay vién cong nghiép vi ngay ca cac co quan Chinh phu ciing khong
thé tién hanh nhiing diéu chinh tong thé can thiét. C6 su canh tranh manh
mé gilra cac vién nghién ctru trong viéc thu hut can by nghién clru tai nang.
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Diéu kién song da khong con dap mg duoc nhu cau ctia cic nha nghién ctru
giau kinh nghiém tir nudc ngoai do cac vién nay dugc xay dung tai cac khu
vuc ndng thon, noi co s& vat chat can thiét khong day du. Mdi vién nghién
ctru c6 nhiéu ngudi quan 1y va ho phai thue hién nhiém vu quan ly thay vi
nghién ctru. Can by chuyén mén vé nghién clru va trién khai con thiéu va
ning luc cta ho co thé khong duoc str dung hop 1y; ngoai ra, con nay sinh
xung dot gifta cac can by nghién ciru. Viée xdy dung Thanh phd Khoa hoc
Daedeok va thanh 1ap cac vién nghién ctru khong duogc thuc hién theo ké
hoach dai han va toan dién cua Chinh pha. Vi dy, Vién Nghién ctru dong
tau Han Quéc va Vién Nghién ctru va Phat trién hai dwong Han Quéc duoc
thanh 1ap vao ndm 1973 va tryc thudc KIST, dén nam 1976, hai don vi nay
dugc sap nhap thanh Vién Nghién ctru hai duong va déng tau Han Qudc.
Nhung dén nim 1978, Vién Nghién ctru va Phat trién hai duong Han Qudc
lai duoc tach ra thanh vién truc thudc KIST. Vién Nghién ctru hai duong va
dong tau Han Qudc di trai qua nhiéu qua trinh thanh lap doc lap, sap nhap,
chia tach chi trong vong 5 nam. Diéu nay cho thay, viéc thanh lap cac vién
nghién ctru ctia Chinh phii khong 6n dinh theo danh gia day du vé ké hoach
tong thé dai han. BO KH&CN di tuyén b ring, s& giam sat va quan Iy cac
vién nghién ctru ndy bang cach lién két cac vién lai do ho gip kho khin trong
viéc moi can bd nghién clru va vai trd bi chong chéo; tuy nhién, diéu nay
khong hé dé dang ddi voi Bo KH&CN khi gidm sét cac vién khac nhau thudc
céc co quan quan 1y diéu hanh khac nhau. Véi tinh hinh nay, chinh quyén
Park Chung-hee (nguoi dugc ding ky 1a nha sang lap t6 chic) da rit lui va
mot chinh quyén méi dugc thanh 1ap. Két qua 1a da phat sinh nhiing y kién
tidu cuc clia cong ching va béo gidi vé to chirc GRIs. Sau khi sap nhap va tai
co céu, cac to chirc GRIs nay di giam tir 16 xudng chi con 8 vién nghién ciru.

6. Két luin

Sau khi Han Qudc gianh dugc doc lap, cac nha khoa hoc va k¥ su da kéu
goi Chinh phu thac day phat trién KH&CN dé thanh 1ap mot co quan quan
ly doc 1ap vé chinh sach KH&CN ciing nhu cac vién nghién ciru, dé
KH&CN dong vai trd quan trong trong viéc dinh huéng mot qudc gia méi.
Tuy nhién, dén tan cudi thap nién 60 ciia Thé ky XX, Chinh phii méi thanh
1ap KIST. KH&CN chi dugc xem 1a mot moén hoc trong gido duc, cho toi
tan gitta nhimg nam 1960, KH&CN bit dau dugc gin véi phat trién kinh té
sau khi KIST dugc thanh 1ap. Ngay sau d6, KH&CN da xuat hién nhu la
mot van dé dé dam bao an ninh qudc gia va hd trg cho nén kinh té, qubc
phong. Sau do, hang loat cac vién GRIs dugc thanh 1ap va Park Chung-hee
tré thanh nguoi sang lap nhitng don vi ndy, diéu nay thé hién mdi quan tdm
va hiéu biét ciia Chinh pha vé KH&CN. Chinh quyén Park Chung-hee str
dung khau hiéu “phat trién kinh t&” va “an ninh quéc gia” dé khang dinh
tinh hop phap va két qua 13 hai khau hiéu lién quan truc tiép t6i KH&CN
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xuét hién. Khai nguén tor KIST, cac vién GRIs da dugc md rong tir subt
nhitng nam 1970, thong qua thanh 1ap vién nghién ctru chuyén nganh cho
timg linh vyc cu thé. Vai tro ciia Chinh phu rat quan trong trong qué trinh
phat trién KH&CN tai cac nudce cong nghiép hoa mudn. Tuy nhién, tai Han
Qudc, nghién ctru va trién khai tu nhan ciia cac vién nghién ciu phi loi
nhuén lai dan dét cac nghién ctru cong nghé cong nghiép do Chinh phu dinh
hudng. Lich sir ciia chinh séch KH&CN Han Quéc la lich sur cua vién GRIs
vao nhitng nam 1970. Céc vién GRIs dong vai tro then chdt trong tu chu vé
KH&CN trong khi cac truong dai hoc hay nganh cong nghiép khong quan
tam manh mé hodc khong co du ning lyc trong nghién ctru va trién khai.
Céc vién nghién ctru nay dong vai trd quan trong trong diéu kién chinh trj
va kinh té & giai doan nay.

Mic du ting truong vé sb luong, GRIs duoc md rong ma khong co sy suy
x€t chinh sach théan trong vé ké hoach dai han va téng thé. Céac chinh sach
dinh hudng ting truong da vap phai cac van dé duoc xép vao loai thién can.
Trong viéc nay, dang trach nhét 1a Chinh phu da voi vang ap dung mé hinh
KIST ma khong xem xét ki bdi canh. Chinh quyén Park khong chu y toi
viéc tim hiéu rd va danh gia thanh cong ctia KIST do ho qua phan khich vé
cac “thanh cong” dat dugc ban déu C6 rét nhiéu yéu to dong gop vao thanh
cong cua KIST, trong do co mdi quan tAm cta c4 nhan Tong thong Park
Chung-hee, sy hd trg tip trung c6 chi y cia Chinh phu do gid tri vé mit
chinh tri ma KIST dem lai cling nhu vai tro tich cuc cua Hoa Ky. Méi
truong than thién va nhan t6 tich cuc bén ngoai lai khong hé c6 dbi vai cac
vién nghién ctru méi thanh 14p sau nay. KIST khac hin so véi cac vién
nghién ctru khac do no 1a biéu twong mang tinh chinh tri, va vién c6 don
bay chinh tri nho vao Tong thong va Bo truéng Bo KH&CN. Anh hudng
chinh tri nay dd can tré nhitng danh gia hodc phén tich sau hon vé KIST.
Puoc 1anh dao bsi Bo trudong Choi, Giam ddc dau tién ctia KIST, mé hinh
KIST c¢6 thé duoc cac vién khac thugc nhiéu linh vuc nghién ciru khac nhau
phé bién va ap dung. Nhu ky vong, cac vién GRIs dé phai trai qua qua trinh
sap nhap va bai bo sau khi Tong théng Park - clng 1a nguoi sang lap ra
hang loat cac vién GRIs khong con. KIST khong thé tranh khoi viée tai co
cu va budc phai chuyén d6i thanh Vién KH&CN tién tién Han Qudc
(KAIST) khi két hop v6i KAIS. Thanh cong huyén thoai ctia KIST da thiic
day viéc mo rong qua muc cac GRIs; tuy nhién, n6 lai dan téi viéc tir tir bai
b6 quyén tu chi cua chinh minh. Méc du thé ché GRIs duoc xay dung dé
dam bao tinh tu cha ciaa td chire nghién ctru nhung cac GRIs lai rat dé bi
ton thuong véi cac su kién chinh tri do “tinh tu chi” cua ho dya hoan toan
vao su hd trg ciia Chinh phi1 va méi quan hé chinh tri v&i chinh quyén trung
wong. Han ché ctia mo hinh vién GRIs ciing duoc phat hién cung nhiing
thang tram ctia KIST - vién nghién ctru dau tién do Chinh phi hd trg./.



