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Tom tit:

Trudc nhitng yéu cau méi dit ra, t6 chirc nghién citu va phat trién (t6 chirc R&D) tai cdc
nede da né hec tim kiém va dp dung nhitng gidi phdp nham thic ddy lién két gita nghién
cteu, dao tao va doi méi. Do ddy la nhiing lién két chii yéu mang tinh ni bé, nén viéc xdc
lap va duy tri lien két ndy ¢ mét sé thudn loi co ban lién quan dén viéc quan ly; myc tiéu
pht trién; ché dg va chinh sach doi voi ‘nhan lyc; co so vt chdt; niém tin trong ndi bé doi
ngii nhdn lue. Bai viét nay giGi thiéu vé kinh nghiém lién két gitta nghién ciru, dao tao va
doi méi cua ba t6 chirc R&D 1om trén thé gidi: Vién Max Planck va Vién Fraunhofer
(CHLB Puic), Vién Pasteur (CH Phdp). Trén co sé do, dwa ra mét sé khuyén nghi doi voi
Viét Nam nham thiic ddy lién két giita nghién ciru, dao tao va déi méi trong cdc t6 chirc
R&D cong lap.
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1. Mot s6 1y luén vé lién két giira nghién ciru, dao tao va ddi méi trong
to chirc R&D

L.1. Lién két giita nghién civu, dao tgo va doi mdi trong té chirc R&D
nham dap vwng nhirng yéu cau maoi

Lién két giita nghién ctru, ddo tao va doi moi trong t6 chirc R&D dé cap
dén sy phdi hop hay tuong tac giita ba hoat dong trong mot t6 chirc R&D.
Su twong tac nay tao diéu kién cho to chirc R&D ddng thoi két hop ba loai
hoat dong: Sang tao tri thirc (nghién ctru) - truyen ba tri thuc (dao tao) - img
dung tri thirc (d01 méi). Ban chit cua lién két giita nghién ctru, dao tao va
d6i mai trong td chirc R&D 14 thay d6i cach thirc tao ra va sir dung tri thirc.
Néu nhu trudce day, viée sang tao tri thic - truyén ba tri thirc - ing dung tri
thire duoc dién ra theo cach tudn tu va mét chiéu, thi nay lién Kkét gitta
nghién ctru, dio tao va ddi moi trong té chic R&D da gitp tri thic ludn
duoc tao ra, truyén b4 va tng dung vao thuc tién; chung tic dong qua lai,
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10ng quyén, két ndi v6i nhau va cung cap cac diéu kién cho nhau phat trién.
Lién két gitta nghién ctru, dao tao va d6i méi trong t6 chirc R&D giip ba
hoat dong nay khong chi gin giii vé khong gian, ma con thong nhét véi
nhau v€ muyc tiéu va phuong thirc quan ly, qua do, tri thirc dugc chuyén hoa
thanh cac ngudn luc vét chat phuc vu cho su phat trién cia t6 chirc R&D,
rong hon 1a cho ca xa@ hoi, qua trinh nay dién ra lién tuc va mang tinh hé
thong.

Nhin chung, lién két giita nghién ctru, ddo tao va ddi méi trong t6 chirc
R&D dugc quan tam va chu y nham dap img nhitng yéu cau moi:

- Thir nhdt, ddi hoi chinh dang cua xa hoi vé the hién rd déng gbp cua to
chirc R&D dé ching t6 xtmg dang voi ddng tién thué cua nguoi dan. Két
qua nghién ctru cua to chire R&D khong chi dimg lai ¢ viéc gia tang tri
thirc cho xa hdi, ma quan trong hon né phai dén dugc véi san xuat, gop
phan tao ra cac san pham moi (hang hoa va dich vu); hoac dao tao doi
ngii nhan Iyc trinh d6 cao c6 du kha ning phat hién va giai quyét cac van
dé cua thuc tién dat ra;

- Thit hai, xu huéng cua Chinh phu cac nudc 13 giam bao cép, ting tu cha,
tw chiu trach nhiém ddi voi té chite R&D. Chinh phu cac nudc khong
con tai tro hao phoéng, vo diéu kién ma chi cip cho cac to chirc R&D
cong lap mat phén kinh phi phuc vu hoat dong, phén con lai té chuc
R&D phai tim kiém tai trg tir khu vyc tw nhan. Xu huéng nay doi hoi va
cho phép t6 chirc R&D chu dong thiét 1ap, phat trién cic quan hé lién két
bén trong va bén ngoai td chire mot cach hi€u qua;

- Thit ba, dang xuét hién mé hinh méi vé lién két gitra nghién ctru, dao tao
va d6i méi. M6 hinh tuyén tinh thé hién bang truc tuyén di tir nghién ctru
dén dao tao, hoac tir nghién ctru dén d6i mai, co6 nhuoc diém 1a khong
phan anh dwoc tim quan trong cua sy tuong tac qua lai manh mé giira
cac hoat dong nay, din dén nhimg sai 1am trong chinh sach ctia Nha
nudc hogc hanh vi ciia mdi t0 chirc R&D. T do, ra doi mé hinh phi
tuyén tinh nhan manh dén tuong tic qua lai, long quyén, két nbi véi nhau
va cung cap cac diéu kién cho nhau phat trién gita nghién ctru, dao tao
va d6i méi. M6 hinh méi nay doi hoi t6 chite R&D phai thiét ké lai cac
lién két mot cach phu hop;

- Cudi ciing, lién két giita nghién ctru, dao tao va d6i moi giup t6 chirc
R&D c6 thé déng thoi nang cao hi€u qua cia ca ba hoat dong, day dugc
xem la giai phap quan trong nham nang cao vi thé va uy tin cua to chirc
R&D, tir d6 mang lai cho t6 chire R&D nhiing co hgi méi, quan h¢ moi
vo1 bén ngoai (dac bi¢t 1a khu vuc cong nghiép).
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Lién két gitta nghién ctru, dao tao va doi méi trong t6 chirc R&D ¢6 kha
nhiéu thuén loi co ban, boi: (1) C6 sy quan ly théng nhat trong noi bd to
chire R&D; (ii) Muc tiéu cua mdi hoat dong nim trong muyc tiéu phat trién
chung cua t6 chirc R&D; (iii) Ché d9, chinh sach dbi v6i doi ngii nhan luc
1a thong nhat, d& dang diéu chuyén hogc phdi hop doi ngtl nhén lyc; (iv) Co
s& vat chat, trang thiét bi va cac phuong tién lam viée dé dang phdi hop; va
(v) Lién két d& dang dugc thiét 1ap va phat trién boi da c6 su tin tuong, giao
thoa trong hoat dong bén trong ndi bd dodi ngli nhan lyc.

1.2. Nji dung ciia lién két giva nghién ciru, dao tao va doi mdi trong té
chirc R&D

T chirc R&D ¢6 sir ménh la sang tao tri thirc méi, do vay, hoat dong chinh
cta to chirc R&D 1a nghién ctru. Hoat dong dao tao va d6i méi xuat hién
nham dap ung nhitng yéu cau méi, hai hoat dong nay tao co s¢ phat trién va
duy tri hoat dong nghién ctru. Lién két giita nghién ctru, dao tao va doi méi
trong t6 chirc R&D gan lién voi nhimg bién d6i dang dién ra va ¢ y nghia
dap ung doi hoi dang dit ra. Ba hoat dong nghién ciru, dao tao va doi méi
trong to chirc R&D ¢ quan hé dan xen vao nhau va gin két vo cling chit
ché. Nhitng phén tich duéi day s& lam rd ndi dung cua lién két nay.

1.2.1. Lién két gitta nghién ciru véi dao tao

Trong cac td chitc R&D ¢6 dao tao sau dai hoc, cac chuyén nganh dao tao
dong thoi cling 1a cac linh vyc nghién ciu. Két qua cua hoat dong dao tao
phu thude phan 16m vao két qua tir hoat dong nghién ctru.

Két qua nghién ctru hinh thanh co sé cua ndi dung dao tao va dugce st dung
dé 1am ro, cap nhat, stra ddi noi dung/chuong trinh dao tao. Thong qua hoat
dong dao tao, cac nha nghién ctru trong to chirc R&D gitip cac hoc vién sau
dai hoc (cao hoc va nghién ctru sinh) hiéu r6 vé mot két qua nghién ctru
dugc tao ra nhu thé nao. Qua trinh chuan bi tai liéu giang day gitip cac nha
nghién ctru 1am sang t6 nhitng khoang trong tri thirc can duoc bu dip.
Nhitng ¥ kién, phan hdi, cdu hoi, binh ludn cua hoc vién c6 thé lam xuat
hién nhiing ¥ tudéng maéi cho nha nghién ctru. Thong tin va kinh nghiém ma
mot nha nghién ciru ¢6 dugc trong qué trinh giang day trén 16p hoc c6 thé
giip ho thyc hién cac nghién ctru dugce tét hon; viéc giang day gitp cac nha
nghién ctru phat trlen nhiéu k¥ ning rat hiru ich cho viéc nghién ctru, bao
goém k¥ ning tu van va giam sat, phan tich sy hiéu biét ctia ngudi khac,
phan tich cac thong tin phan hdi (Nick Feamster, 2013).

Thong qua hoat dong dao tao, td chitc R&D thu hit duge nhiéu von tir sy
quan tdm cua cac nha tai trg khac nhau; tham gia dao tao s€ tao ra dugc thu
nhap va c6 thé quay tro lai phuc vu hoat dong nghién curu. Lién két chat ché
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nghién ciru va dao tao s& cho phép t6 chirc R&D st dung tbi uu cac ngudn
luc cho cé hai hoat dong von c6 rat nhiéu diém chung. O loai hinh t chire
R&D c6 dao tao, cac nha nghién ctru khong chi chuyén tdm vao thuc hién
cac dé tai, du an nghién ciru ma con 13 nhitng nguoi thiy giang day. Va nhu
vay, viéc xdy dung, trién khai cac chwong trinh, noi dung nghién ciru cua to
chirc R&D cling ¢6 nhimg muc tiéu khac nhau, chang han tao ra tri thic
moi, gan voi d6i moi hay gin véi dao tao.

Céac t6 chic R&D trén thé gidi déu coi cac hoc vién sau dai hoc 1a bd phan
khong thé tach roi trong doi ngii nhan sy cta ho, ddy 1a ngudn bd sung luc
lwong nghién ctru tai chd cho t6 chirc R&D. Trong nhiéu truong hop, thiéu
cac hoc vién sau dai hoc thi nhi¢ém vu nghién ctru cua cac nha nghién ctru
chuyén nghiép khé c6 thé dat duoc két qua nhu mong doi. Su tham gia cia
hoc vién giup cho cic nha nghién ciru ting thém ning lyc dé thuc hién
nhitng dy an nghién cuu 16n; c6 thé thuc hién tot hodc c6 co hdi duoc 1am
viéc voi nhitng chuong trinh nghién ctu doi hoi nhiéu tri tué. Nguoc lai,
ddi voi cac hoc vién, thong qua vi¢c tham gia vao cac nhiém vu nghién cuu
1a co hoi tiép can voi kho tang tri thirc, nhung diéu quan trong 13 giup ho
hiéu 16 hon vé nghé nghién ctru, truyén dong luc dé yéu thich cong viée
nghién ctru (Hodng Van Tuyén, 2012). Lién két nghién ctru va dao tao ciing
12 mot phuong phap hiéu qua dé tao ra cic nhém nghién ctru trong to chirc
R&D, bao gdbm nhiing nha nghién ctru gidu kinh nghiém va nhiing nha khoa
hoc tré.

1.2.2. Lién két giita nghién ciru va déi méi

Hinh thanh va phét trién hoat dong ddi méi trong t6 chirc R&D 1a mot tat
yéu nhim giai quyét vin dé& ndi tai cia to chuc R&D va hd trg doanh
nghiép bén ngoai. Lién két nghién ctru véi ddi moi 1a cach thic gitp cac
nha nghién ctru trong t6 chitc R&D mé rong hoat dong cuia minh, thé hién
su nang dong va tang thém thu nhép. Trong khi nghién ctru cung voi dao
tao 13 hai van dé duoc uu tién thi d6i moi la mai nhon thir ba ma cac t6

chtrc R&D chi trong thuc hién. O bai viét nay, lién két giira nghién ctru va
doi mai trong to chirc R&D dugce xem xét trén hai hinh thirc:

- Thit nhat, t6 chitc R&D thanh 1ap doanh nghiép spin-off dé tién hanh san
xuét, kinh doanh céc san phim hinh thanh tir két qua nghién ctru. Day
dugc xem 1a mot hinh thirc dic trung cua lién két gitra nghién ctru va doi
méi trong to chirc R&D, va trd thanh giai phap thich hgp cho phép nha
nghién ctru vira gitr dugc tai san tri tu¢, vira thu dugc lgi nhuan kinh té,
dong thoi t6 chirc R&D ciing dwoc huong loi ich lau dai. Cac doanh
nghiép spin-off 1a ddi tac ctia to chitc R&D, hai bén s& hd tro 1an nhau
trong nghién ciru va d6i méi. T6 chirc R&D gop vén thanh 1ap doanh
nghiép spin-off, cing v4i nha nghién ctru chia lai loi nhuan khi san xuét.
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Céc nha nghién ctru khi thanh 1ap doanh nghiép spin-off s& roi khoi to
chic R&D dé khaoi nghiép, to chirc R&D tim can bd nghién ctru tré dé
thay thé. Do d6, t6 chitc R&D khong chi vat chat héa dugc két qua
nghién ctru, ma con luan chuyén dugc can b KH&CN gitra khu vuc
nghién ctru véi khu vuce cong nghiép;

- Thit hai, t6 chitc R&D tham gia/hd tro hoat dong dbi méi cua (doanh
nghi¢p thong qua cac hop dong nghién ciu. O hinh thire nay, t6 chic
R&D 1a chd dwa quan trong vé y tuong déi mdi, nén tang khoa hoc va
giai phap cong nghé; con doanh nghiép 1a chu thé tai tro kinh phi nghién
ctru, dat ra cac yéu cau va liy quyén so hiru tri tu¢. Trén thuc té, xudt
hién nhiéu du 4n nghién ctru chung gitra to chirc R&D va doanh nghiép,
hai bén phdi hop chit ch& v6i nhau tir khau 14p du an dén khau trién khai
va danh gia két qua du an. T6 chirc R&D c6 duoc nhimg loi ich co ban
khi hop tac nghién ctru voi doanh nghi¢p, do6 la: (i) Giam duogc su trg
gitp ctia Chinh pha danh cho nghién ctru; (ii) Tan dung dwoc ngudn thiét
bi cta t6 chirc R&D:; va (iii) Pem lai loi ich vé kinh té cho t6 chirc R&D
(Albert Barber, 1985).

1.2.3. Lién két giita dao tao va doi moi

Tai céc to chic R&D c6 két hop véi dao tao, khi cac chuong trinh dao tao
dugc x4y dung va trién khai gan v6i dinh hudong d6i méi (nghia 1a c6 muc
tiéu hinh thanh va phat trién ning lyc d6i méi cho nguoi hoc), s& tao nén
strc hap din ddi véi nguoi hoc, quan trong hon la dao tao ra mot doi nga
nhan lyc c6 kha ning giai quyét dugc cac van dé thyc tién yéu cau. Trong
qué trinh dao tao, cac hoc vién dugc huy dong tham gia vao cac du an
nghién ctru ma t6 chirc R&D hop tac véi doanh nghiép, sy tham gia nay dat
duoi sy giam sat cua cac nha nghién ctru (cling chinh la nguoi thay cua ho).
Thong qua do, cac hoc vién dugce tiép can véi nhing Van d8 thyc tién dit ra
va doi hoi giai quyét, ho c6 mdi truong dé co thé trién khai, thir nghiém
nhitng ¥ twong d6i méi ctia minh. Chinh vi véy, cac hoc vién co mot vai tro
tich cuc hon trong hoc tip va duoc nhirng nguoi thdy ciia minh khuyén
khich, ddng sang tao khi tham gia hoat dong d6i méi véi doanh nghiép.

Lién két gitra dao tao va ddi méi mé ra co hoi viée 1am rat 16n cho céac hoc
vién; hinh thanh mot s6 chuong trinh hoc bong va nang cao tinh than kinh
thuong cho ddi ngti nha khoa hoc tré trong tuong lai; ndéi dung, chuong
trinh dao tao dwoc cap nhat thuong xuyén hon, voi nhiéu bang ching sinh
dong dua trén thuc tién ddi mai tir doanh nghi¢p. Lién két gitra dao tao va
d6i méi gitip t6 chirc R&D c6 thé nhan duoc nhimng khoan kinh phi tai trg
rat 16n tir doanh nghiép (tham chi doi khi con 16n hon nhiéu so véi tai trg
cia Nha nudc) va duge s dung quay tro lai phuc vu cho hoat dong dao tao.
Lién két giita dao tao va ddi méi mot mit gop phan hoan thién ndi dung,
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chuong trinh dao tao gin véi nhu cau thuc tién, dong thoi gitp to chic
R&D dao tao ra mot doi ngti nhan luc trinh do cao co tri thuc va k¥ nang
dinh hudng “than thién” thi truong, trong bt ky hoan canh nao, ho ciing c6
thé “dién dung vai dién ctia minh”.

1.3. Hinh thirc ciia lién két giiva nghién ciru, dao tgo va déi méi trong té
chirc R&D

Nhimng phan tich & trén cho thay, ndi dung cua lién két gitra nghién ctru,

dao tao va doi mai trong to chie R&D 1a rat phong phti, da dang va duoc

biéu hién ¢ nhi€u hinh thirc khéac nhau:

- Théng nhét trong xay dung chuong trinh, ndi dung cua ca ba hoat dong
nghién ctru, dao tao va ddi méi theo huéng hd tro va phuc vu 13n nhau;

- St dung chung nhan luc cho ca ba hoat dong nghién ctru, dao tao va doi
moi;

- Théng nhat sir dung két qua nghién ctru cho nhimg muc dich cu thé,
chang han nhu dé dao tao, thanh 1ap doanh nghiép spin-off hay tham
gia/ho trg hoat dong d6i mai ctia doanh nghiép;

- Cung cép cac diu kién vat chat hd tro nhau phat trién, cu thé 1a viéc sur
dung chung co s¢ vat cht, trang thiét bi lam viéc cho qué trinh trién
khai thuc hién cac hoat dong nghién ctru, dao tao va ddi moi. Ngoai ra,
ngudn kinh phi duoc tao ra tir hoat dong nay cung cip nguoc trd lai cho
hoat dong khac ciing 1a mot hinh thirc lién két quan trong giita nghién
ctru, dao tao va doi moi trong t6 chirec R&D.

2. Mt s6 kinh nghiém qudc té vé lién két giira nghién ciru, dao tao va
ddi méi trong té chirc R&D

2.1. Vién Max Planck (CHLB Durc)

Vién Max Planck (MPG) duogc thanh 1ap tir nam 1948 (tién than 1a Hiép hoi
Kaiser Wilhelm, thanh 1ap ndm 1911). MPG gdm 83 vién nghién ctru thanh
vién, 13 trung tAm nghién ctru dimg dau thé gi6i vé nghién ciru khoa hoc va
dung thtr ba vé nghién ctru cong nghé theo bang xép hang cua Tap chi uy
tin Times Higher Education. MPG c6 st ménh 1a mot t6 chirc nghién ctru
vé linh vyc khoa hoc co ban, tuy vay, khong phai vi thé ma MPG khong c6
cac hoat dong lién két gitra nghién ctru, dao tao va ddi méi. Trai lai, truong
hop cia MPG cho thiy, ngay ca mot t6 chirc nghién ctru khoa hoc co ban
thudn tay van c6 thé thic day cac lién két gitta nghién ciru, dao tao va ddi
méi theo nhiing cach riéng ctia minh, cy thé:
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Tir mot t6 chire nghién ciru khoa hoc co ban khong chiu sy chi phéi cua
bét ky dinh hudng chinh tri hay kinh doanh nao, trong khoang hai thap
nién tr¢ lai day, MPG da bét dau quan tam manh mé& hon dén cac nghién
ctru dinh hudng d6i moi va khuyén khich tinh than kinh thuong cua cac
nha nghién ctru. Trong cac két qua nghién ctu cia MPG c¢6 mot sb
luong dang ké 1a nhitng céng nghé méi, nhimg cong nghé nay cé thé la
truc tiép hodc gian tiép tao ra cac san phim (hang hoa va dich vu) ban
duoc trén thi truong, thu dugce loi nhuan, bu dép duoc rai ro va tai dau tu
dé ning cao nang lyc nghién ctru. Thanh cong dugc ghi nhan 1a MPG da
thuc day thanh 1ap dugc kha nhiéu doanh nghiép spin-off tir két qua
nghién ctru ctia minh. Tir nam 1990 dén cudi nim 2014, MPG di thanh
1ap dugc 114 doanh nghiép spin-off2. Tt mot td chuc phu thudéc 100%
kinh phi nghién ctru tai trg tir nha nudc, dén nay MPG da tu chii dugc
khoang 20% kinh phi nghién ctru;

Nham hd tro cho su ra doi ciia cac doanh nghiép spin-off va két ndi voi
khu vuc cong nghi¢p, tr nam 1970, MPG da thanh lap cong ty Max
Planck Innovation (nim 2006 dbi tén méi 1a Garching Innovation),
nhiém vu cta cong ty nay 1a thuc ddy chuyén giao céng nghé, hd trg cho
cac vién vé van dé bao ho phép 1y ddi v6i so hitu cong nghiép, xay dung
ké hoach kinh doanh va céc diéu kién khac dé thanh 1ap doanh nghiép
spin-off tir két qua nghién ctru’. Max Planck Innovation tré thanh canh
tay ddc luc cia MPG trong gin két gitta nghién ctru voi d6i moi;

Trong xu thé nghién ctru co ban va nghién ctru tmg dung c6 su két hop
vo1 nhau theo nhirng muc tiéu nhét dinh, MPG di chu dong hinh thanh
cac chuong trinh nghién ctru dinh huéng d6i méi trén co so lién két
nghién ctru véi Vién Fraunhofer, da trién khai nhiéu dy an hop tac
nghién ctru trong mat s6 linh vuc nhu khoa hoc may tinh, khoa hoc vat
li¢u, nang lugng tai tao, nano va cong nghé sinh hoc;

Tai MPG, hién c6 khoang gﬁn 5.000 nghién ctru sinh dang dugc dao tao
va ho duogc coi 1a b phan khong thé tach roi trong luc lugng nghién cuu.
Nhimng nghién ctru sinh nay dugc thu hiit tham gia vao cac chuong trinh
nghién ctru cia MPG duéi su diu dit cua cac gido su. Tir nam 2005,
MPG di thiét lap chuong trinh nghién ctru sinh Max Planck, diéu nay
cho phép céc gido su lanh dao mdt nhém lam viée tai mot vién cia MPG
trong khoang thoi gian 5 nam. Chuong trinh dao tao nghién clru sinh
dugc phu trach béi nhiéu nha khoa hoc cia MPG va thong thuong mang
tinh da nganh dé giup trao doi kién thirc va két qua nghién ciru khoa hoc
khac nhau. MPG cung cép cac diéu kién vat chat tot nhat dé cac nghién

? https://www.mpg.de/913658/technology_transfer

? https://www.mpg.de/913507/Max-Planck-Innovation
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ctru sinh hoan thanh luén 4n tién si, tr tiép can thong tin dén viéc thuc
hanh tai cac phong thi nghiém hién dai nhat cia MPG;

- Pé thyc hién cac chuong trinh dio tao, MPG két hop véi mét sb truong
dai hoc thanh Iap cac truong nghién ctru quéc té Max Planck (IMPRS).
IMPRS thyc chat 14 chwong trinh ket hop gilta mét hodc mét so vién cua
MPG voi mot truong dai hoc, cap hoc bong cho chuong trinh dao tao
tién si, thuong trong 3 nam (khéng phai vién nao ciing c6 IMPRS).
Khoang 1/2 86 hoc bong mdi ndm ctia mot IMPRS 1a danh cho sinh vién
qudc té. Tty theo nhém minh chon, cic nghién ctru sinh ¢ thé lam viéc
tai vién cia MPG, hodc tai truong dai hoc noi két hop véi vién do trong
IMPRS*. Céc diéu kién hoc tap cung méi trudong lam viéc cua IMPRS rat
day du va hién dai, tao diéu kién thuan loi cao nhét cho viéc hoan thanh
ludn an tién si cua céc nghién ctru sinh tai MPG;

- Nhim thac ddy MPG (ciing nhu cac t6 chtrc nghién ctru khac) quan tAm
hon nita dén lién két gitta nghién ctru, dao tao va ddi mai, Chinh phu
Ptic d3 thuc hién nhiéu bién phap. Thong qua Sang kién chung vé
nghién ctru va d6i méi, Chinh phu Lién bang (cung véi cac chinh quyén
tiéu bang) da trao cho cac vién nghién ctru, trong d6 c6 MPG, quyén tu
chii ké hoach tai chinh va ting tai tro tai chinh 1én it nhat 3%/nam (da
két thuc tir ndm 2010). boi lai, MPG phai cam két tang chét lugng, hi¢u
qué va nang lyc ciia cong trinh nghién ctru, thuc day lién két gitra nghién
cliru v6i dao tao va ddi mai. Quan trong hon, ho phai két hop chat ché
v6i cac doanh nghiép thong qua cac du 4n hop tac nghién ciru vé& doi moi
(NASATI, 2010).

2.2. Vién Fraunhofer (CHLB Durc)

Vién Fraunhofer (FHG) 1a mot t6 chtrc nghién ctu tng dung ctia Puc va
16n nhét chau Au, duoc thanh 1ap ndm 1949 tai bang Bavaria. FHG hién
nay gom 67 vién va don vi nghién ctru thanh vién. Khac v6i MPG - mot tb
chirc nghién ctru khoa hoc co ban, FHG 1a mét to chirc nghién ctru dinh
huong cong nghiép, thién vé cac nghién ciru Ung dung. Chinh vi vay, FHG
¢6 nhiéu lgi thé hon so véi MPG trong viéc thiét 1ap va phat trién cac quan
hé lién két gitra nghién ctru, dao tao va ddi méi. Tai FHG, hoat dong ddi
mdi 1a mot miii nhon duogc chi trong va tré thanh dong luc thic déy hoat
dong nghién ctru va dao tao. Doanh thu tir hoat dong d6i méi khong chi
gip FHG giam dugc sy phu thude kinh phi vao Chinh phu, tdn dung dugc
ngudn thiét bi, ma con mang lai kha nhiéu loi ich kinh te cho to chtrc nay.
FHG duoc xem la rit ning dong va linh hoat khi phat trién cac quan hé lién
két gitra nghién cuu, dao tao va ddi méi, cu thé:

* https://www.mpg.de/en/imprs
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- FHG dac biét coi trong viée khuyén khich tinh than kinh thuong cua céc
nha nghién ctru. Cho dén nay, cac nha nghién ctru cuia FHG di cho ra doi
hon 150 doanh nghiép spin-off’. Nhiam hd trg cho viéc thanh 1ap cac
doanh nghiép spin-off, FHG da 1ap ra Nhom Tu van Xuc tién mao hiém
dé xem xét, danh gia y tuong san xuét - kinh doanh két qua nghién ctru
ctia nha nghién ctru, xem xét cac diéu kién lién quan dén thanh 1ap doanh
nghiép spin-off; tim ngudn dau tu, danh gia gia tri cong nghé méi; tu van
lap ké hoach san xuét - kinh doanh; dam bao vé mit phap 1y cho vién c6
cong ngh¢ mai thanh 1ap doanh nghiép spin-off; xem xét kha nang dong
gop von cua FHG dé tham gia doanh nghiép spin-off. Muc tiéu cia FHG
1a khai thac t6i da nhimng loi ich ma doanh nghiép spin-off mang lai: Cac
doanh nghiép spin-off 1a d6i tic cua FHG, hai bén s& hd trg 14n nhau
trong nghién ctru va san xuat; FHG gop von dé thanh 1ap doanh nghiép
spip-off, cung voi cac nha nghién cuu dugc chia lai lgi nhuén khi san
xXuat;

- Hoat dong duogc coi la xuong séng ctia FHG 1a hé trg hoat dong ddi méi
ctia doanh nghiép thong qua cac hop dong nghién ctru. FHG 14 nhan t6
quan trong thtc déy do6i moi cong nghiép ¢ Birc. Cung voi cac doanh
nghiép, FHG phat trién va toi uu hoa cac cong nghé mai va quy trinh san
xuét, bao gdm ca viéc san xudt cac nguyén mau va san xuat hang loat.
Thong qua hoat dong nghién ctru theo hop ddng, FHG trd thanh nha
cung cap cong nghé méi va bi quyét, dic biét 1a cho cac doanh nghiép
vira va nho khong c6 b phan R&D riéng ctia minh. FHG luén khuyén
khich cac nha nghién ctru ding trén “hai chan”, mét trong phong thi
nghiém, mot trong nha may, va phai luon linh hoat, nhay bén trong tim
kiém tai trg tir khu vuc cong nghiép. Hién nay, doanh thu tir hop dong
nghién ciru ctia FHG ludn chiém trén 60% ngan sach nghién ciru hang
nim, ching han nim 2014, ngan sach nghién ctru cua FHG 1a 1,9 ty
Euro, trong d6 29% dén tir Chinh pha Lién bang, 6% dén tir Chinh phu
tiéu bang, 65% con lai dén tir hop ddng nghién ciru (Fraunhofer, 2014);

- Tai FHG hién ¢6 23.000 nhéan vién thi c6 to1 25% la hoc vién sau dai hoc
(cao hoc va nghién ctru sinh). FHG sir dung cac hoc vién nhu luc luong
nghién ctru chinh thuec, bd tri lam viée trong cac chuong trinh, dy an
nghién ctru dudi sy huéng dan va giam sat cua cc gido su, dong thoi tra
thu lao rat xtmg dang cho cac hoc vién nay. FHG hop tac véi cac trudng
dai hoc dé dao tao nghién ctru sinh, va hd trg cho cic nghién ctru sinh
phat trién cac nhom lam viée cua ho, cho phép st dung cac diéu kién vat
chét, trang thiét bi cua FHG dé thuc hién moi nghién clru cia nhom.

* http://www.fraunhoferventure.de/en/press.html
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- Nham thuc déy cac hoat dong cua FHG, déng thoi hd trg cho viée phat
trién quan hé lién két giita nghién ctru, dao tao va ddi mai, hang nim
Chinh phii Ptrc ludn gitt muc kinh phi nghién ctru 6n dinh cap cho FHG
(khoang 35%). FHG st dung ngudn kinh phi d6 dé tién hanh nhiing
nghién ctru mang tinh chuan bj trudc (preparatory research) - va két qua
ctia nhitng nghién ctru ndy chinh 1a co sé cho viée x4y dung va thiét lap
céac lién két sau do.

2.3. Vién Pasteur (CH Phap)

Vién Pasteur 1a mot to chuc nghién ctru tu nhan phi 1gi nhuén dugc thanh
lap nam 1887 tai Phap nho nhiing dong gdép cua cadc manh thudong quan &
khip thé gioi. Vién Pasteur c6 st ménh la gitip ngan ngura va diéu tri bénh,
chii yéu 1a cac bénh truyén nhiém, thong qua cac hoat dong nghién ciru
khoa hoc, giang day va cac sang kién y té cong cong. Hién nay, Vién
Pasteur c6 120 don vi nghién ctru, 30 vién nghién ctru ¢ ngoai qudc. Khac
véi MPG va FHG, Vién Pasteur 13 t6 chirc nghién ctru co su két hop giita
nghién cltu co ban va nghién ctru tng dung, muc tiéu la phuc vu stic khoe
cong ddng. Mic du vay, lién két giira nghién ctru, dao tao va déi moi cling
dugc Vién Pasteur rat quan tim nham tin dung va phat huy nhimng loi ich
do quan h¢ lién két nay mang lai, cu thé:

- Vién Pasteur luén khuyén khich tinh than khoi nghiép cua céc nha
nghién ctru, thuc diy viéc thanh 1ap cac doanh nghiép spin-off tir nhitng
phong thi nghiém. Ké tir nim 2000 dén nay, di tao ra 25 doanh nghiép
spin-off (trong cac linh vuc: chan doan, véc-xin, chita bénh, vi rut, cong
nghé sinh hoc, di truyén, duoc phém sinh hoc, mién dich, vi sinh,...).
Vién Pasteur gitr quan hé chét ch& voi cac doanh nghi€p spin-off cua
minh va tlep tuc gia ting cac gia tri nham thac day doanh nghiép spin-
off két ndi vao nganh cong ‘nghiép. Vién Pasteur khong phai 1a mot co
dong dai han va mong mudn thoat vén ra khoi doanh nghiép spin-off
trong khoang thoi gian 6-8 nam tu nhung dau tu ban dau dé tai dau tu
vao cac doanh nghiép spin-off khac’;

- Tai Vién Pasteur, ndi dung cac chuong trinh dao tao sau dai hoc dugc
xdy dung gan v6i viée giai quyét nhimg van dé thyc tién trong linh vuc y
té. Viéc nhan manh vao khia canh thyc tién da thu huat cac hoc vién va
nha nghién ciru, nhimg ngudi mudn mé rong tri thirc chuyén mén hoic
ning cao trinh do/bang cap cua ho. Chuong trinh giang day cia Vién
Pasteur lu6n dugc trién khai trong sy hop tac cung véi cac truong dai
hoc nhu: Paris Descartes, Pierre et Marie Curie, Paris Diderot, Paris Sud;

® http://www.pasteur.fr/en/industrial-partnerships/entrepreneurship/institut-pasteur-and-entrepreneurship
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- M®di nam, Vién Pasteur tuyén sinh 500 hoc vién sau dai hoc dén tir 60
qudc gia trén thé gidi. Ho dugc coi 1a mot bd phan khong thé tach roi
trong doi ngli nhan su cua Vién Pasteur, dugc bd tri tham gia vao cac
chuong trinh, du 4n nghién ctru va dugc tra thu lao xing dang. Ngoai ra,
cac hoc vién sau dai hoc con duoc tham du tit ca cac hoi thao khoa hoc
cua Vién Pasteur, tai do, ho duogc léng nghe va trao ddi voi cac nha khoa
hoc tir khip noi trén thé gidi vé nhitng két qua nghién ctru méi nhat lién
quan dén linh vuc y té cong cong;

- Vién Pasteur c6 120 phong thi nghiém, trong s d6 c6 rat nhidu phong
thi nghiém hién dai va ho da lién két chit ch& véi cac truong dai hoc dé
dao tao céac nghién ctru sinh. Cac nghién ctru sinh dugc tao diéu kién su
dung cac phong thi nghiém hi¢n dai nhét cua Vién Pasteur dé thuc hién
va hoan thanh tot nhét luan 4n ctia minh’.

3. Bai hoc tham khao cho Viét Nam

Lién ket gilta nghién ctru, dao tao va d6i méi trong t6 chirc R&D ¢o mot y
nghia rat quan trong, cho phép t6 chuc R&D str dung dugc cao nhat tlem
nang cua cac ngudn lyc hién co, dong thot dap ung dugc nhitng yéu ciu
khach quan dit ra. Bé thuc day lién két giira nghién ctru, dao tao va d6i méi
trong céac t6 chirc R&D, Viét Nam can thuc hién nhiéu giai phap, trong do
c6 viée hoc tap kinh nghiém quéc té.

Thuc day lién két gitra nghién ctru, dao tao va doi méi trong cac t6 chirc
R&D & Viét Nam da duoc ban luan kha nhiéu trén cac dién dan. Tuy nhién,
c6 hai rao can 16n nhat anh huong dén viéc thiét 1ap va phat trién cac lién
két nay 1a: (i) Nhu cau lién két gitta nghién ctru, dao tao va d6i méi trong
cac t6 chirc R&D cuia Viét Nam khong cao do co ché bao cdp cua Nha nude
ton tai trong mot khoang thoi gian dai; va (ii) Kha nang lién két gitra nghién
ctru, dao tao va doi moi cua cac t6 chirc R&D kha han ché do luc luong
nghién ctru thiéu ca vé sb luong va kién thac KH&CN hién dai, trang thiét
bi vira thiéu, vira lac hau va dang bi xubng cip. Tuy nhién, kinh nghiém
qudc té cho thay, viéc thiét 1ap va phat trién lién két giira nghién ctru, dao
tao va d6i mai trong cac td chirc R&D cua Viét Nam hoan toan c6 thé thue
hién duoc:

- Thir nhat, Nha nuGe hodc gilt muc dau tu 6n dinh, hodc tang mirc dau tu
tai chinh cho hoat dong nghién ctru cua céc td6 chirc R&D nham tao ra
nhitng két qua nghién ctru c6 gia tri, lam “moi” thiét 1ap va phat trién cac
lién két giita nghién ctru, dao tao va doi méi. Tuy nhién, viéc dau tu nay

"http://www.pasteur.fr/en/teaching/doctoral-programs/pasteur-paris-university-international-doctoral-program/overview
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khong phai 13 cao bang, binh quén chu nghia, ma can c6 nhiing can ct,
tiéu chi cu the 10 rang, gan lién véi hiéu qua hoat dong, nang lyc va nhu
cau thyc té ciia mdi to chirc R&D. Trudc hét, can tap trung vao cac t6
chic R&D trong nhitng linh vuc cong nghé uvu tién cua dat nude, bao
gdm: Cong nghé thong tin va truyén thong; cong nghé sinh hoc; cong
nghé Vgtt liéu moi; cong nghé ché tao may - tu dong hoa; cong nghé moi
truong.

Song song voi viée dau tu, bai hoc tir MPG va FHG cho thiy, Nha nuéc
can trao quyen tu chu ké hoach tai chinh cho céac to chuc R&D, dong
thoi, co co ché bao dam cam két cua cac t6 chirc R&D vé viée ting cht
lugng, hi€u qua va nang luc cua cong trinh nghién curu, thiét 1ap va phat
trién cac lién két giita nghién ciru, dao tao va doi méi.

- Thit hai, d6i véi cac td chire R&D cb hoat dong dao tao, cac hoc vién
sau dai hoc can dugc thu hit tham gia vao cac chuong trinh, du an
nghién ctru ciia to chirc R&D. Kinh nghiém cia ca ba t6 chirc R&D 16n
(MPG, FHG va Vi¢n Pasteur) 1a coi cac hoc vién sau dai hoc nhu mét b
phén hitu co, khong thé tach rodi ciia lyc lugng nghién ciru chinh thue,
ddng thoi tra thu lao xtmg dang véi nhimg gi ho da dong gop cho t6
chirc R&D. Diéu nay khéng chi cho phep t6 chirc R&D giai quyét duoc
su thiéu hut nhan lyc nghién ctru tai chd, ma quan trong hon la dao tao
dugc mot lyc lugng nghién curu ké can hiéu biét vé nghe nghién ctu, c6
k¥ niang giai quyét cac van dé thuc tién, tim duoc tiéng noi chung gitta
gidi khoa hoc véi gidi doanh nghiép;

- Thir ba, dé trién khai chuong trinh dao tao sau dai hoc, cac td chirc R&D
can lién két chat ché véi cac truong dai hoc. Thyc tién tir hoat dong cua
MPG, FHG va Vién Pasteur cho théy, thong qua viéc lién két dao tao véi
cac truong dai hoc, t6 chirc R&D sé tan dung nhirng thuan lgi mang tinh
dic thu von c6 vé ngudn luc cua hai phia, trong d6, quan trong hon la
cac hoc vién duoc 1am viéc v6i nhiéu nha khoa hoc, giup ho dugc trao
d6i nhitng kién thirc va két qua nghién ctru khoa hoc khéac nhau;

- Thir tw, dé tao diéu kién cho su ra doi cua cac doanh nghiép spin-off tir
két qua nghién ctru, cac t6 chitc R&D can c6 mot bd phan chuyén trach
(phong, ban, trung tdm,...) c6 nhiém vu xem xet, danh gia y tudng san
xuét - kinh doanh két qua nghién ctru, hd tro hinh thanh dy an dau tu,
tim nha dau tu, va hd trg tha tuc phap 1y thanh 1ap.

- Cuoi cung, doi véi mot to chirc nghién ctru khoa hoc co ban thuan tay,
van cd the thict 1ap va phat trién cac lién két gitra nghién ctru, dao tao va

¥ Nhitng linh vuc cong nghé wu tién nay dugc xac dinh trong Quyét dinh s6 418/QD-TTg ngay 11/4/2012 ciia Thit
tudéng Chinh pht phé duyét Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2011-2020.
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d6i méi. Trudong hop ciia MPG da chimg minh rd nhat didu khang dinh
nay. Trude hét, cac nha nghién ctru thay vi chi tap trung vé nhitng van dé
ma ho thich, thi can quan tim manh mé& hon dén cac nghién cru dinh
huéng ddi méi. Pong thoi, mo rong quan hé hop tac voi cac t6 chirc
nghién ctru tmg dung. Trong mdi quan hé nay, to chirc nghién ctru khoa
hoc co ban khai thac dwgc mit manh cia minh 14 cac van dé ly thuyet,
trong khi cic t6 chirc nghién ciru ing dung 1a cac van dé thuc tién. Két
qua cudi cung 14 loi ich ma ca hai bén déu dugc hudng./.
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