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NGHIEN CU’U VE CHINH SACH VA QUAN LY

PHUONG PHAP XAY DUNG BAN PO CONG NGHE TAI VIET NAM

TS. Ta Viét Ding, ThS. Nguyén Anh Dﬁng1
Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé, BO KH&CN

Tém tit:

Bai viét i0t thiéu phuong phdp xdy dung ban do cong nghé o Viét Nam, trong do bao
gom ban do cong nghé cho nganh cong nghiép, san pham va cac linh viee cong nghé. Ban
do cong ngh¢ sé cung cdp cdc thong tin cu thé, chi tiét vé hién trang cong nghé, khoang
cach ciia moi cong nghé so voi thé gidi. Cing véi d6 la cdc phan tich vé thuc trang va xu
hieéng phat trién ciia cong nghé, thi trieong khu viee va thé gidi. Pdy la cdc thong tin quan
trong cho cac co quan quan Iy, cac don vi nghién ciru, dao tgo, cdac hiép hoi, cing nhu cac
doanh nghiép trong cdc nganh cong nghiép. Ban do cong nghé khdc biét chii yéu trong cdu
triic nhu: xdac dinh muc tiéu, linh vuc, cdy cong nghé, phan tich thi tricong hodc ung dung
cong nghé.

Tir khéa: Ban do cong nghé; Phwong phdp ludn.
Ma sé: 16081802

1. Mé& dau

Kinh nghiém cia cac nudc cho thay, trudc khi xdy dung 16 trinh cong nghé
phai tién hanh diéu tra, danh gia hién trang va ning luc céng nghé trong
nganh cong nghiép ciing nhu ning lyc nghién ciu va phat trién (R&D)
trong cac vi¢n/truong. Co s¢ dir ligu vé hién trang, nang luc cong nghé
cling nhu khoang cach cong nghé co thé dugc xdy dyng trude hodc song
song v6i viée tién hanh trién khai xay dung 10 trinh cong ngh¢, tuy thudc
vao mirc do phat trién ctia quic gia d6. Thong thuong, cic nude phat trién
c6 nhiéu co so dir liéu khac nhau phan tan trong nganh cong nghiép ciing
nhu co quan quan 1y nén ho chi tién hanh tong hop hién trang phuc vu muc
dich xay dung 16 trinh.

Do xuét hién & mot nude c6 nén khoa hoc va cong nghé (KH&CN) tién tién
nhat thé giéi 1a M, noi su quan tdm danh phan nhiéu cho 16 trinh cong
nghé trén co s¢ hién trang cong ngh¢ da co, nén tai My va cac nude phat
trién thuong dung cum tir Lg trinh céng nghé hon 1a Bdn dé cong nghé; véi
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cac nudc dang phat trién, gdm ca Trung Qudc, do hé théng dit liéu thong ké
vé KH&CN con yéu, khong ddy di va ngudn luc dau tu cho doi méi va
phat trién céng nghé con thip nén thay vi mét cum tir L trinh céng nghé
thuong st dung ba (03) cum tir: Bdn do cong nghé, Lo trinh cong nghé, Lo
trinh d6i méi cong nghé. Cach dung nay giup thé hién rd cac bude di phu
hop vo1 hoan canh Viét Nam trong qua trinh cong nghiép hoa theo hudng
hién dai.

Trong nghién ctru nay, nhém thue hién da dwa ra mot cach tiép can c6 tinh
kha thi cua viéc xay dung ban d6 cong nghé & Viét Nam theo quan diém
ctia cac nude di sau vé cong nghé, véi muc dich dé danh gia tinh trang cong
nghé va ddi thu canh tranh, lap ké hoach d6i méi va phat trién cong ngh¢

v6i nhitng cach t6i wu dé tiét kiém dau tu chi phi, nang cao chat luong,
nang suat va kha nang canh tranh ctia cac doanh nghiép.

Trong qué trinh xay dung, nhom tac gia da nhan dugc su tu van, hd tro hitu
ich tir cac chuyén gia nudc ngoai nhu Vién Fraunhofer ISI ctia Buc, Trung
tam Chién lugc Kinh doanh (Strategic Business Insight) thuoc MIT My,
Vién KISTEP Han Qudc dé thiét 1ap cac phuwong phéap can thiét cho viéc lap
ban dd cong nghé, 16 trinh cong ngh¢ tai Viét Nam.

2. Quy trinh xay dung ban dd cong nghé

Quy trinh x4y dung ban dd cong nghé s& duoc thuc hién theo ba budc chinh
nhu sau:

Buive 1, Xay dung ciu triic BDCN va dinh gid tong quan vé thi trwimg va cing nghé

- Phan tich thy tmromg va = i, Xay dimng cay cong
Xie dinh pham vi z Phin tich cae doi thy Xy dymg cay cong Xxydﬂugcﬁch&w
A BRCN phi{lkhpcthzh’u;:ﬁlfm h trant he nghéchnc&c cong nghé co bi

cic san ph

Burve 2. Dléu tra, ddnh gii hién trang cong nghé, ning lye cong nghé

Xay dymg danh sach ngan  Tien ha fra, 50
chuyén gia, doanh nghigp,  ligu vﬁn:ﬂ trang cong anGs i ‘ﬁgﬁ:ﬁ;ﬂg e

Vign - truomg ning lie cong nghé

Hoitn thign céc ho so
cong ngh chi tiet

Diinh gl ning e nghién
curu

Birie 3. Xay dung bio cio tong hop

Tong hop ket qua, danh gia hién Banh gig xu hirdng nghién e Nhian dien e thach thire v nhu
trang cong nghé nganh trén th :r?glm can doi mdi eong nghé Xy dyng bio cio tong hop

Nguon: Cuc Ung dung va Phdt trién cong nghé, 2015
Hinh 1. Quy trinh xay dung ban d6 céng nghé

2.1. Bwéc 1: Xdy dwng céu tritc bin dé cong nghé va danh gid téng quan
vé thi trwong va cong nghé
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2.1.1. Bucoc 1.1: Xac dinh muc tiéu, pham vi cua ban do cong nghé

Viéc xac dinh muc tiéu, pham vi cua ban dd céng nghé dya trén dbi tuong
duoc lya chon dé xay dung ban d6 cong nghé 1a mot nganh cong nghé (co
khi, sinh hoc, dién tir, vat liéu méi,...) hay 1a mot nganh san xuét (dong tau,
duoc pham, hoa chit,...) hoic mot phan nganh (co khi may nong nghiép, co
dién tir,...) va nho hon nita 1a mot nhom san pham (khuén méu, véc xin,
gidng lua,...). Viéc lua chon di twong s& quyét dinh quy mé va pham vi cia
ban dd cong nghé bao gdm viée xac dinh cac cong nghé va cac san pham
lién quan.

Muc tiéu ap dung ctia ban dd cong nghé 1a viéc xac dinh ban do cong nghé
s& duoc ddi twong nao sir dung chu yéu. Di vai cac ddi tuong 1a co quan
quan ly nha nudc, ban dd cong ngh¢ duoc xdy dung voi murc do chi tiét
thip, va murc do téng quat cao. Dbi voi cac doanh nghiép 16n tap trung vao
viéc phat trién cac san phAm moi, ban d6 cong nghé c6 mirc do chi tiét cao
hon. Trong trudng hop nay, cdy cong ngh¢ s& dugc phan tich dén muc do
cac bang sang ché.

2.1.2. Bucc 1.2: Phdn tich thi truong va phan khuc thi truong

Trude khi tién hanh phén tich thi truong can phan loai cac san pham chinh
trong nganh dang xem xét theo cac dac tinh k¥ thuat tir thap 1én cao ctia san
pham.

Trong budc ndy, nhom xiy dung ban d6 cong nghé sé tién hanh phan tich
hién trang va xu hudng thi truong (quy mo thi truong, phan khuc thi
truong) doi véi timg nhom san pham hodc ing dung cong ngh¢ dugc phan
loai & trén, viéc thu thip thong tin nay c6 thé thu duoc thong qua téng hop
va phan tich tir cac bdo cdo thi truong nganh ¢ trong va ngoai nude, ciing
nhu trice tiép diéu tra tai doanh nghiép, don vi nghién ctru va cac chuyén gia
kinh té, quan ly. Trong nhiing truong hop can thiét, nhom xd@y dung ban o
cong ngh@lcan wdc luong tuong d6i khdi lwong thong tin can c6 va du tri
kinh phi dé mua cac bio cdo thi trudong (néu can), dic biét 1 bao céo cia
nudc ngoai.

2.1.3. Buéc 1.3: Phan tich cdc doi thii canh tranh

Phan tich cac ddi thu canh tranh nhdm muc dich xac dinh cac dbi tuong so
sanh trong ban d6 cong nghé. Xac dinh ddi twong so sanh 1a diéu kién can
dé danh gia khoang cach cong nghé. Khoang cach cong nghé co thé duoc
xac dinh khi so sanh v6i cong nghé tién tién nhat hién nay trén thé gi6i
(trong giai doan ting trudng) hodc so sanh véi ddi tuong duge xac dinh.

Vi dy, mdc so sanh doi véi doanh nghi¢p 1a cac doi thu canh tranh trén thi
truong trong hodc ngoai nudc. Boi véi nganh, linh vuc cua quoc gia la céac
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nude canh tranh trén thi truong qudc té. Vi du nhu, nganh laa gao cia Viét
Nam c6 thé xac dinh Thai Lan, Trung Quéc 14 cac ddi thu canh tranh chinh.
Tur do, cong nghé ¢ Viét Nam s€ dugce so sanh vdi cong ngh¢ dang dugce st
dung ¢ Trung Qudc va Thai Lan.

Danh gia cac ddi thi canh tranh mot cach téng quan dugc thuc hién béng
phuong phap phan tich SWOT. Bén canh d6, cac thong tin ve€ chinh sach ho
tro cua chinh phu, thi phan trén thi truong sé dugc tong hop tir cac bao cao
c6 san trén thé gioi.

2.1.4. Buoc 1.4: Xay dung cdy cong nghé

Trong budc nay, cac cong nghé chi tiét hon s& 1an luot dugc phat trién tiép
theo timg 16p cho dén coéng nghé cu thé cudi cing dugc xac dinh trong
pham vi cta ban do cong nghé. Mot danh muc cong nghé theo timg 16p s&
dugc xéc dinh voi sd luong cong nghé trong timg 16p va tén cac cong nghé
cu thé.

Sau khi dé xac dinh dugc danh muc chi tiét cac cong nghé, can xac dinh xem
mdi loai san pham hay tng dung cu thé can c6 bao nhiéu cong nghé trong
danh muc nay (vi du, khuon th01 trong nhom san phdm khuén mau sé& lién
quan dén 59 cong nghg trong téng sb 89 cong nghé chinh & 16p 4), cing nhu
mot cong nghé co thé tic dong 1én bao nhiéu loai san pham. Picu nay coy
nghia xéac dinh vai trd ctia timg cong nghé trong viéc tao ra cac san pham.

Xay dung cong ngh¢ theo quy trinh san xudt c6 thé duge thyuc hién dbi voi
nganh, phan nganh hodc do6i voi doanh nghiép.

Vi du nhu nganh co khi ché tao, cong nghé trong nganh co khi ché tao co
thé dugc phan chia nhu sau:

Céng nghé co khi ché tao

Cong ngh¢ Cong ngh¢ Cong nghe do
thiét ké gia cong lwing kiém tra
|
= < ! 1 T T i
C““_% “gz“-’ Cong ngh¢ dic Cong nghé gia Céng nghé gia Cong ngh¢ Cong nghg xir
thiet ke cong 4p lye cong cit got han Iy bé m3t
' B L L. L
1
Cong nght Piic Diic Khuon
mo phong dic biét cat
Cong nghé Diic trong k.huén |_ .......
phan tich kim loai
Piic ap lue

Piic ly thm
Nguon: Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé, 2015
Hinh 2. Cay cong nghé theo cac nhanh cong nghé
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2.1.5. Bu6c 1.5: Xdy dung cdc ho so cong nghé co ban

Xay dung ho so cong nghé co ban bao gdm cac ndi dung chinh dugce mé ta
trong bang sau: moé ta cong nghé, ung dung cong nghé va vong doi cong
ngh¢, hién trang cong ngh¢, nang luc cong nghé¢, khoang cach cong nghé,
xu huéng nghién ctru va phat trién,...

Tén cong nghé

Lop cong nghé n | n+1 | n+2 | | | k

Pham vi irng dung

M6 ta cong nghé

Hién trang cong nghé: Danh gia cac dic tinh, thong s ky thuat, ndim san xuét ciia
cong nghé (thict bi/phan mém)

Ning luc cong nghé | Nang luc san xuit: lya chon, sir dung | Pon vi s6 hiru
cong nghé, van hanh, duy tri hoat dong
theo cac théng s6 cong nghé ban dau
mot cach c6 hi¢u qua

Ning lwe nghién ctru: cai tién, hoan | Pon vi thye hién
thién va phat trién cong nghé mai, cac
thach thirc chinh, mic do san sang
cong nghé

Vong doi cong nghé/ thé hé cong nghé: Theo nim, dic tinh ky thuit, san phim
moi,...

So sanh véi thé gigi Ning e sin * So sanh vé thong sb k¥
xuit thuat véi doi tugng xac dinh
(din dau thé giéi, khu

vuc,...)

Ning lyc nghién | Dinh hu6ng nghién ctu,
ctiru phat trién cua thé gidi, so
sanh voi Viét Nam

Pinh gia khoang cach so véi thé gidi (%)

Nguon: Cuc Ung dung va Phdt trién cong nghé, 2015
Hinh 3. Céc thong tin x4y dung trong hd so cong nghé

2.2. Bu6c 2: Diéu tra, danh gid hi¢n trang cong nghé va nang luc cong nghé

2.2.1. Buoc 2.1: Xay dung danh sach chuyén gia, doanh nghiép, vién truong

Diéu tra, danh gia hién trang la hoat dong quan trong nhét can tién hanh
nham muc dich nim bt toan bd hién trang cac cong ngh¢ hién co tai Viét
Nam. Trén co s¢ d6, co quan quan 1y nha nude c6 duoc danh gia tong quan
vé mirc do cong nghé¢ cua Viét Nam, xac dinh dugc nhitng tdn tai va dinh
hudng hoat dong R&D dé nang cao nén tang cong nghé chung, ciing nhu
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thiic day murc d6 hap thy va lam chi cong nghé tai cac doanh nghiép. Trong
truong hop 1y tudng, toan bo cac doanh nghi¢p, vién, truong hoat dong cod
lién quan dén nganh dang xay dung ban d6 cong nghé s& duoc diéu tra,
danh gia. Tuy nhién, trong truong hop tai chinh va thoi gian khong cho
phép, nhém xdy dung ban d6 cong nghé can xay dung danh sich ngén cac
doanh nghiép, vién/trudng dang so hitu cac cong nghé tién tién dé tap trung
diéu tra, danh gia hién trang cong nghé ciing nhu danh gia ning luyc cong
nghé.

2.2.2. Bude 2.2: Tién hanh diéu tra va danh gid tinh hinh thue té ciia cong
nghé va nang lyc cong nghé

Xay dung phiéu diéu tra doanh nghiép va cdc don vi nghién ciru

Véi cac két qua vé cac hd so cong nghé dugc xay dung ¢ trén, nhom xay
dung ban d6 cong nghé tién hanh xay dung khung diéu tra dé bd sung va
1am 15 cac thong tin trong hd so cong nghe (ho so cong ngh¢ chi tiét va hd
so cong nghé khai quat) bao gdm; ning luc thiét bi (the h¢ may, thong s6 ky
thuat,...), nang lyc van hanh (quan tri va d6i méi, to chue san Xuat nhan
su), nang lyc dau tu va nghién ctu (cac thach thirc can giai quyét, cac
hudng nghién ctru, mic d6 sin sang cong nghé ciia cac nghién ciru) trong
doanh nghiép, vién nghién ctru va truong dai hoc.

Nhom xay dung ban dd cong nghé can xdy dung cac phiéu diéu tra hién
trang va nang luc cong nghé riéng cho doi tugng 1a doanh nghi¢p va cac
don vi nghién ctu.

Tién hanh diéu tra

Lua chon, xac dinh cac doanh nghi¢p, don vi nghién ctru hang dau ddi véi
tung cong nghé hodc nhanh cong ngh¢ va 1én danh sach cac don vi dé tién
hanh diéu tra.

Lam viéc voi doanh nghiép, don vi nghién ctru dé danh gia hién trang va
nang luc cong nghé, xac dinh cac cong nghé quan trong, cong nghé cot 161
cua tung don vi dugc dicu tra.

Xay dung bang tong hop két qua diéu tra ddi v6i timg don vi duoc diéu tra.

Phdn tich, xir Iy két qud va tich hop vao danh muc céng nghé

Phén tich, danh gia nang lyc cong nghé va hién trang cong ngh¢ cua timg
d6i tugng didu tra. Cac két qua diéu tra s& dugc tich hop vao cac ho so cong
nghé va danh gia khoang cach cta Viét Nam so véi thé gi6i dua trén cong
nghé s6 hitu tot nhat cua cac doanh nghiép va don vi nghién ctru. Xéac dinh
cac cong nghé quan trong, cong nghé cdt 13i trong timg nhanh cong nghé
trén ban d6 cong nghé cua dbi twong duoc xem xét.
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2.2.3. Bucoc 2.3: Tinh toan khoang cach cong nghé

C6 hai cach tiép can duogc st dung dé tinh toan khoang cach cong nghé. Dbi

vo1 cong nghé chi tiét, dac tinh ky thuat ciia cong nghé dugc sur dung dé so
sanh truc tiép cac cong nghé nhu: d6 chinh xéac, xac suat hong, do bong bé
mat, dang nguyén vat liéu xu ly dugc,.. . Dbi véi cac cong nghé san xudt san
pham, bao gém nhiéu cong nghé khac nhau hogc dbi v6i cac cong nghé cot
161 dugc cac doanh nghiép gilr doc quyen va bi mat, dac tinh k¥ thuat cua
san pham duoc sir dung dé so sanh cong nghé san xuit ra san pham do.

o0
0 0.
[ g
| =) o
o 2 hi ké = e Thlel ké g
Thiet ke Thiet ke
Danh gia hién trang cong  Danh gia hién trang cong ~ Danh gia hién trang cong Danh gia hién trang cong
nghé 16p 6 nghé 16p 5 nghé 16p 4 nghé 16p 3

Nguon: Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé, 2015

Hinh 4. Phuong thirc danh gia khoang cach cong nghé tir 10p chi tiét dén
khai quat

2.2.4. Buoc 2.4: Banh gia nang lyc nghién cuu

Panh gia ning luc nghién ctru dua trén v kién chuyén gia danh gia vé cac
két qua nghién ctru (néu cO) cua doanh nghiép, vién/truong. Cac chuyén gia
s€ danh gia chung vé cac két qua nghién ctru theo phuong phap danh gia
murc do san sang cong nghé. Trén co s¢ do, nhom xay dung ban dd cong
nghé s& danh gia chung vé ning luc nghién ciu cua doanh nghiép,
vién/truong dbi voi timg cong nghé riéng biét va cac cong nghé chung & 16p
trén.

Muc do san sang cong ngh¢ dugc su dung dé danh gia vé cac hoat dong
R&D cua cac vién/truong d6i voi mot cong nghé cu thé. Néu cong nghé co
muc do san sang cao, co nghia cong ngh¢ do s co thoi gian dua vao san
xuat ngin. Trong trudng ‘hop nay, viéc xuc tién hop tac vién/truong va
doanh nghiép hodc mdgt s6 hinh thuc thuong mai héa dugc chu trong hon
cac hoat dong R&D dé tiép tuc nghién ctru vé cong nghé. Néu muc do sin
sang cong nghé thip ddi voi nhitng cong ngh¢ dugc xac dinh la quan trong
thi can c6 nhitng chuong trinh R&D dé nang cao muc do san sang cong
ngh¢, vi du nhu, cac chuong trinh dé phat trién san pham mau, hoan thién
cong nghé trong mdi trudng van hanh thyc té,...
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2.2.5. BuGc 2.5: Hoan thanh ho so cong nghé cu thé

Hoan thién céc thong tin trong hd so céng nghé da duoc xay dung trong
Bude 1.5. Trong Budc 1.5, cac thong tin co ban vé cong nghé da duge phan
tich, danh gia va cip nhat vao hd so cong ngh¢ nhu thong tin mo ta cong
nghé¢, pham vi ing dung trong cac san pham, nganh, linh vic va thong tin
vé hién trang cong nghé trén thé gio1. Sau khi diéu tra, khao sat trong Budc
2.2, 2.3, 2.4, nhém xay dung ban d6 cong nghé s& bd sung cac thong tin
danh gia vé khoang cach cong nghé ddi véi ning luc san xuét - van hanh,
nang lyc nghién ciru cua vién/truong, doanh nghiép dbi v6i cong nghé do
dé hoan thién cac hd so cong ngh¢ 16p dudi, cing nhu tinh toan khoang
cach cong nghé ddi véi cac hd so cong nghé & 16p trén.

2.3. Budc 3: Xdy dung bdo cdo tong hop
2.3.1. Buéc 3.1: Tong hop két qud, danh gid hién trang cong nghé nganh

Téng hop sip xép cac cong ngh¢ theo tung 16p; hoan thién hd so cong nghé
cua ting cong nghe¢; tong hop va xac dinh cac mdi lién két giita cong nghé
v6i san pham lién quan; xac dinh dugc cac don vi sé hitu ting céng nghé
tdt nhat va phan bd cua cac don vi trong ca nudc; tién hanh tinh toan va
danh gia hién trang, ning luc cong nghé theo ting 16p tir chi tiét dén khai
quat; xay dung cac bao cao tong hop, phan tich tir hé thong co so dir liéu
ban do coéng nghé, biéu dién cac két qua dudi cac dang biéu do, hinh v&
khéc nhau.

2.3.2. Bude 3.2: Danh gid xu hwéng nghién ciru trén thé giGi

Phuong phdp phdn tich cdc dn phdam khoa hoc

Phuong phap nay dugc st dung dé phan tich va du bao cic xu hudng
nghién ctru dya trén viéc tim kiém theo tir khoa cia cac cong nghé chinh tai
cac co s& di lidu 16m vé an phém khoa hoc trén thé gioi nhu SCOPUS,
Springer, ISIKNOWLEDGE. Tir d6 c6 thé nhan dién, du bao xu huéng
nghién ctru trén thé gidi cling nhu hd trg xay dung vong doi cong nghé
(cung v6i phuong phap phan tich bang sang ché).

Phuong phdp phdn tich bang séng ché

Phan tich bang sang ché duoc ap dung véi hai muyc tiéu chinh:

- Phan tich xu hudng phat trién cong ngh¢ trén thé gi01, xay dung vong
doi cong nghé (dua trén mat do cac bang sang ché lién quan dén cong
nghg);

- Dénh gid tdng quan vé nang luc nghién ctu co ban, nghién ctru Ung
dung trong nudc va xac dinh cac nganh, linh vuc dang va c6 xu hudng
tap trung nghién ctru (bao gom ca tir ngan sach nha nudc va tu nhan).
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Ngoai ra, kinh nghiém quéc té cho thdy, trong mot s6 truong hop dac th,
cac chuyén gia sir dung phuong phap phén tich bang sang ché dé xdy dung
cay cong ngh¢ trong cac linh vuc chua c6 cay cong nghé theo cong nghé cu
thé (nhu truong hop cong nghé co khi).

Ngoai viéc ap dung trong xay dung 1 trinh cong ngh¢, phan tich bang séng
ché con duogc ép dung cho cé} linh vygc an pham khoa hgc dé phuc vu vi¢c
xay dung ban do hién trang vé nang luc KH&CN cua qudc gia.

2.3.3. Bude 3.3: Nhdn dién cdc thach thire va nhu cau déi méi cong nghé

Nhu ciu ddi méi cong nghé duoc xac dinh dya trén 3 yéu td chinh, bao
gdém: cap do cta san phim trong cac phan khuc thi trudng tiém ning duoc
xéac dinh, mirc 4§ quan trong cua cong ngh¢ va khoang cach cong ngh¢, nhu
cau ddi méi cong ngh¢ trong cac doanh nghiép. Pau tién, ‘nhom xay dung
ban o cong ngh¢ can nhén dién rd phan khic thi truong tiém nang voi yéu
cau cu thé vé cap do cua san pham dé co thé xac dinh rd nhu cau cong nghé.
Viéc dua ra cip d6 san pham qué cao so v6i nang luc cong nghé hién co 1a
khong hop 1y va dan dén viéc xac dinh nhu cau d6i méi cong nghé khong
can thiét.

Céc thong tin vé& nhu cau d6i moi cong nghé trong cac doanh nghi¢p dugc
thu thap tir cac phiéu diéu tra ciing nhu théng qua trao doi, phong van tryc
tiép d6i v6i doanh nghiép. Cac nhu ciu cong ngh¢ nay dugc téng hop va
phan tich dé xac dinh cac céng nghé c6 nhu cau cao nhat trong doanh
nghiép. Sau do6, théng qua két qua danh gia Vé muc do quan trong cuia cong
ngh¢, nhém xay dung ban d6 cong nghé s& tong hop va dua ra danh muyc
cac cong nghé co nhu cau doi moi cong nghé cao trong twong lai véi cac
thong tin chi tiét c6 thé.

2.3.4. Bude 3.4: Xdy dung bdo cdo tong hop

Sau khi tong hop két qua xdy dung ban d6 cong nghé, tién hanh hoan thién
hé thong co so dir li€u va xay dung bdo cao danh gia chi tiét theo cac nodi
dung chinh.

Cau triic co ban cua bao cdo tong hop ban d6 cong ngh¢ can dap uing céc
ndi dung toi thiéu nhu sau:

1. Gidi thi€u chung

2. Hién trang cong nghé

3. Phan tich mdi lién hé giira san pham va cong nghé

4. Xu hudng phat trién

5. Toéng hop, thé hién két qua xay dung ban do cong nghé:
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Theo nhu Hinh 5, ban do cong ngh¢ da cung cap duoc thong tin cﬁn thiét
cho moi cip tir quoc gia dén B9, nganh va doanh nghiép. Dbi v6i cap quoc
gia s& quan tdm dén thong tin vé cac cong nghé 16p khai quat (16p 1) dé lam
can cu xay dung cac chuong trinh R&D quoc gia. Déi vai cap Bo, nganh s&
quan tdm dén thong tin vé cac cong nghé 16p sau hon (16p 2, 3) dé 1am cin
ctr xac dinh cac nhiém vu nghién ctu KH&CN. Déi v6i doanh nghiép s€
quan tim dén cac coéng nghé 16p chi tiét c6 lién quan dén san phim cua
doanh nghiép dé nghién ctru, phat trién hoic mua cong nghé.

Hb so cong nghé 16p 1 Hd so cong nghé 16p 2 Hb so cong nghé 16p 3

v Ung dung cong nghé Ho so cong ngh¢ B ] g » 7 Ho so cong nghé
/ . . A / ” A Y a
Thi traimg j hé o ~| Ho 50 cong nghé

v Thach thirc chung, nang luc - f —
nghién ciru Ho so cong nghé
s { II:I -;‘, ot "pas < };n thurde phd ahbt chn gia cdog 3 2 =

% LG Ser S e
AN ™K 3 g rpm—— =

\\\ / @:“f‘ﬂ . \huh k§ thujt cia n-s- . HO S0 cong llgh¢ [

N 4 / Thog Wil bl * |$ tinh m‘ l‘f. i .-m b] gla cdng
A\ / dyng oy - N
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v M ta cong nghé

v Pham vi tmg dung

v Vong doi cong nghé

v Ning luc cong nghé
0 vai thé gidi

v Pon vi dang nim
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Nguén: Ban do cong nghé nganh san xudt khuon mau, Cuc Ung dung va Phat trién cong
nghé, 2015

Hinh 5. Vi du két qua x4y dung cdu trac phan 16p cta ban d6 cong nghé

3. Vidu ap dung phwong phap xiy dung bén dd cong nghé cho linh vuc
chon tao giong laa tai Viét Nam

Nhu ciu giéng cua Viét Nam nim 2015 wdc khoang 1,2 triéu tan (nguén
OECD), trong d6 laa thuan chiém gan 96%, tap trung chu yéu ¢ Pong bang
song Cuu Long. Kha nang dap ung nhu cau giong lua lai dat 33% nhu cau,
con lai nhap khéau tir Trung Quéc, An Do véi gia tri nhap khau xap xi 35
triéu USD. Viét Nam c6 17 don vi chon tao giong chinh, bao gom 6 doanh
nghiép, 11 vién/truong. C6 263 doanh nghiép san xuit kinh doanh gidng tai
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cac dia phuong, trong d6 c6 5 doanh nghiép 16n, chiém hon 30% thi phan
gidng laa ca nudc.

Cac gidng lua ciia Viét Nam chu yéu & cip 3 va cip 2, khong c6 gidng lua
cap 1 twong duong véi cac gidng lua chu luc cua cac nudc nhu Jassmine
(My), Honda 4 (Nhat), Basmati (An Do). Hau hét cac glong lta ban dia
(mang nguon gen ndi c6 thé phat trlen thuong hiéu) déu & cép 3, thap hon
han cac giéng laa dang duoc phat trién dai tra hién nay. Dic biét d01 véi lua
lai, Vi¢t Nam da tao duogc cac dong bat duc (TGMS, CMS) nhung khong
dang ké, chua c6 t6 hop lta lai ndo duoc tao ra tir cac dong bat duc nay
dugc ing dung vao san xuét lua lai tai Viét Nam. Cac gidng lua lai Viét
Nam hi¢n dang sir dung dong bat duc nhur Nhj 32A, T196S, 103S co ngudn
gbc tir Trung Qudc va mot vai dong 25 A, 9A c6 ngudn gbe tir An D9.

Trong ban d6 cong nghé da danh gia 40 ‘cong ngh¢ chinh trong tao bién di
di truyén va chon loc ¢o the str dung két hop thanh 18 t6 hop cong ngh¢
chon tao gidng lta méi (14 t6 hop dang dugc st dung rong rai trén thé gioi,
4 t6 hop hién di khong duoc ap dung). Nang luc cong nghé trong nganh
chon tao giéng lta Viét Nam bang 46% thé gidi, trong d6, ning luc cong
nghé tao vat liéu khoi dau chi bang 38% thé gidi, cong nghé tao bién di di
truyén bang 49% thé gidi, cong nghé chon loc bing 47,9% so véi thé gidi.

Lail ADN

Quicktic X . .
e , Chon loc theo gen chuyén Vat liéu khoi dau
Chon loc bing khing sinh —_—
Chon loc bing PCR Jrinh g gen

Chon loc Ngdn hing giéng laa

Chon loc hdn hop

Da dang di truyén hinh va kiéu gen
Chon loc hdn hop cdi lvong

Gidng lda

Chon loc theo gen dich (hinh thai) \ 1_

Phuong phip RFLP -
Chon loc theo gen dich (kiéu gen)
Phuong phap chi thi phin ti dya trén CPR
Chon loc theo kiéu gen twong tic véi moi truong
Chon loc ca thé
Phuong phap chi thi phin ti dya trén CPR
Phuong phip sinh 1 | Chon loc ¢4 thé don béi

Phuong phip sinh héa

*’\@

o
£y

truyén

Tao bién di di ’

Lai trong loai
Laitao

Lai khac loai

Tac nhan vitly

Dotbién | Tac nhan hoa hoc
Két hop tac nhan vat ly va héa hoc

Chon loc bién di

Dung hop 1é bao tran

Lai xa clru phoi
COng nghé té bao

\

Nudi cdy bao phan

Nudi cdy md

Nudi cdy nodn chura thy tinh
Téch chiét ADN
Cong nghé RFLP
Chi thi phén tur |
Phuong phap MAS
Phuong phap MABC
Tach gen dich
Cong nghé gen | Thiét ké Vector

Bién nap

Nguon: Ban do céng nghé nganh chon tao giong liia, Cong ty CP Gidng cdy trong TW, 2016

Hinh 6. Céc cong nghé thanh phan trong chon tao giéng lta
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bang luu y rang, cong nghé tao vat liéu khoi dau cua Viét Nam chi dat 38%
so voi thé gioi do viéc cong nghe danh gia da dang di truyén hinh thai va
kiéu gen bang 30% (Viét Nam chi danh gia duoc hinh thai va khoang 10%
da dang di truyén kiéu gen) va cong nghé giai trinh ty gen chi bang 10% so
voi thé giéi (Viét Nam méi giai ma dugc 36 glong lta ban dia nhung da
tiép can duoc cong ngh¢). Trong khi do, hau hét cac chuyén gia cao cip
trong nganh lta gao déu danh gi4 rat cao muc d§ quan trong cua cong nghe
tao vat liéu khoi dau dbi v6i su phat trién cua nganh chon tao gidng la tai
Viét Nam.

Mic dui cong nghé tao bién di di truyén bang 49% so véi thé gi6i, tuy nhién,
cac cong ngh¢ moi theo xu hudng phat trién thé gi61 nhu cong nghé gen chi
dat 18% so véi thé gidi va chua thé dua ra duoc giéng lta bién d6i gen co
kha nang thuong mai.

VAT LIEU KHO1 DAU

Ngéan hang giéll.'la

Pa dang kiéu hinh va
kiéu gen
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+
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hinh thai néng sinh hoc cia lia: Kiém tra cac déng thudn Chon loc céc ca thé bang khang
quan sét, do dém, x& Iy s6 liéu = bang sinh héa, sinh Iy va sinh, PCR, Quicktic hodc lai ADN
cac phwong phap théng ké sinh sinh hoc phan ti (Sounther blot, Westher blot)
hoc
| | I
¥
| CAC DONG TRIEN VONG |
1
I KHAO NGHIEM QUOC GIA ]
1
| CONG NHAN GIONG MO |

Nguon: Ban do céng nghé nganh chon tao giong lia, Cong ty CP Giong cdy trong TW, 2016
Hinh 7. Quy trinh chon tao gidng theo cac t6 hop cong nghé
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Trong ban db cong nghé di phan tich nang luc cong nghé, xu hudng cong
nghé dbi v6i 14 t6 hop cong nghé hién nay dang duogc sir dung phd bién
trén thé gidi, trong d6, Viét Nam chi lam chi duoc 5 t6 hop cong nghé dua
trén cac cong nghé truyén théng. Dua trén danh gia ning luc cong nghé cua
cac cong ngh¢ thanh phan ¢ Viét Nam va xu hudng phat trién trén the gioi,
trong ban do cong ngh¢ da phan tich va dé xudt 5 t6 hop cong ngh¢ can uu
tién phat trlen (trong s6 7 t6 hop c6 thé duoc sir dung dé phat trién glong
lua cap 2 va cap 1) bao gém: Lai hiru tinh + chon loc kiéu gen; Dot b1en vat
Iy + chon loc kiéu gen; Lai + chi thi phan tir (MAS, MABC); Nudi cdy bao
phan va cong nghé gen.

4 Nang lwc cdng nghé

cao [T Chi thj phan tlr -

Gidng lGa cdp 3

Lal hwu tinh + Chon lgc kiéu gen

1
2 Dét bién + chon loc kidu gen
5 Lai + Chi thi phan tr (MAS, MABC, RFLP)
-] Nuéi cdy bao phén
« I 7 Cong nghé gen
B O wang i ta 8 Lai + D4t bién vat Iy
Thap 9 Lai + Dt bién hoa hoc
Kha nang phat trién 10 Lai+ k_ét hop dét bién vit Iy va hoa hoc
11,12,13 Dot bién + chon lpc hinh thai
14 Cheon loc don bdi kép
Dai Kha nang rat ngén thoi gian Ngén

Nguon: Ban do cong nghé nganh chon tao giong hia, Céng ty CP Giong cdy trong TW, 2016
Hinh 8. Kha ning dap tmg ctia to hop cong nghé theo cap d6 gidng lua

Tir két qua ban d6 cong nghé da de xuét 1§ trinh cong nghé vdi cac muc tiéu
cu thé nhu: Lua chon phat trién 2-3 gidng lua thom ban dia c6 thuong hiéu
dé tang nang suat 1én 6-7 tan/ha trong diéu kién gilt nguyén cac dac tinh
hién c6 (tir cdp 3 1én cip 2); Chon tao cac gidng lta (cap 2) c6 kha ning
xut khau tir 600-800USD/tan véi cac dic tinh cu thé, bao gdbm: Ning suat
7-8 tan/ha vu xuin, 6 tan/ha vy mua, chiéu dai hat >7mm, ham luong
amylose < 20%; Chon tao cac gidng (cap 2) g pho voi bién ddi khi héu,
bao gom: Glong laa chiu duwoc do man 1én dén 8 phan nghin, nang sudt tir
6-7 tan/ha; Giéng lta chiu han tir 15-20 ngay, nang sut tir 5-6 tan/ha
Gidng lua chiu ung ngp tir 7-12 ngay, ning suit tir 6-7 tin/ha; Chon giéng
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Japonica (cdp 2): ning suit 7-8 tin/ha, hat tron, trong, amylose <18%,
chong chiu sau bénh, c6 mui thom; Chon giong c6 nang suat cao tir 9 tan
trd 1én, si€u laa.

4 Lai hiru tinh + Chon loc kiéu gen =
Lai + két ho'p d8t bién vat Iy va héa... wes |
Lai + Dot bién vét Iy

Lai hiru tinh + Chon loc hinh thai
Cong nghé gen

Lai + Chi thi phan tir (MAS, MABC,... S
Lai + Bt bién héa hoc 4
Lai hiru tinh + dung hop té bao trin S
D6t bién vatly + chon loc hinh thdl s

Chon loc bién di soma e

Chon loc don boi kép el

Két hop dot bién vatly va hoa hoc... S

Két hop dot bién vatly va hoa hoc... e

Dot bién vatly + chon loc kifu gen st

Nuéi cdy bao phén —

D6t bién hoa hoc +chon loc hinh thai s

Dot bién héa hoc + chon loc kiéu gen Fesm

i

il

Nubi céy nodn — |
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Nang lwc cdng nghé so véi thé gidi Mi¥c do quan trong

Dira trén danh gia néng lwc cdng nghé cla cdc cing nghé thanh phin & Viét Nam va xu hwéng phat trién
trén thé gidi, d& xuat 5 t6 hgp cong nghé can wu tién phat trién (trong s6 7 t& hop) bao gdm: Lai hitu tinh +
chon loc kigu gen, Dot bién vat Iy + chon loc kigu gen, Lai + chi thi phan tir (MAS, MABC), Nuéi cdy bao phén va
cong nghé gen.

Nguon: Ban do céng nghé nganh chon tao giong lia, Cong ty CP Gidng cdy trong TW, 2016
Hinh 9. Hién trang ning luc va mtc d quan trong cua cac t6 hop cong

ngh¢

Trén co s& do, da phan tich, lga chon dugc 11 cong ngh¢ chinh trong 5 t0
hop cong nghé dé uu tién phat trién trong giai doan dén nin 2035. Trong 16
trinh cong nghé da dé xudt tap trung vao 6 chuong trinh R&D cip qudc gia,
9 chuong trinh R&D cép B0 va diu tu mdi 6 ha tﬁng k¥ thuat phuc vu muc
dich phat trién giéng lta thuong mai cap 2 va cép 1.

4. Két luan

Phuong phap xdy dung ban d6 céng nghé bao gdm 3 budc chinh: Xay dung
cdu tric cua ban d6 cong nghé va danh gia cong nghé véi cac tng dung/san
pham; khao sat, danh gia hién trang cong nghé, ning luc cong nghé va bao
céo téng hop danh gia. Dic biét, diéu tra, khao sat dé thu thap dir lidu vé
tinh trang hién tai ciia cong nghé doi hoi thoi gian va quy mé 16n va can
xay dung ké hoach thyc hién chi tiét. Trong bai bao nay, nhoém tac gia ciing
da dé xuat mot phuong phap cu thé duge sir dung dé tao ra cac ban d6 cong
ngh¢ nhu cdy cong nghé, danh gia khoang cach cong nghé, danh gia muc
d6 sin sang cong nghé trén co so kinh nghiém qubc té. Phuong phap nay da
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duoc ap dung trong mot s6 ban dd cong nghé cho san pham (d6 cong nghé
dtc, gao, vac xin) va cac linh vuc cong nghé (cong nghé t€ bao goc, cong
nghé gen) va phu hop vdi viée danh gia nang luc cong nghé cua Viét
Nam./.
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