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NGHIEN CU’U VE CHINH SACH VA QUAN LY

KINH NGHIEM QUOC TE VA CACH TIEP CAN XAY DUNG
BAN PO CONG NGHE, LO TRINH CONG NGHE O VIET NAM

TS. Ta Viét Diing, TS. Nguyén Dirc Hoang'
Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé, BO KH&CN

Tém tit:

Khdi niém ban do céng nghé, 16 trinh cong nghé da dwoc sir dung rat phé bién trén thé
gidi v6i nhiéu cach tiép can khdc nhau, phu thudc vao nang hee cong nghé cia quoc gia
ciing nhw muc tiéu dp dung trong quan Iy nha nuée va doanh nghiép. Bai bdo di tong
quan cdc khai niém vé 1y trinh cong nghé, ban do cong nghé dang duoc sir dung trén thé
gidi, cac logi 19 trinh cong nghé da dwoc phat trién va sir dung trén thé gidi. Pong thoi,
phén tich vai tro, sw can thiét ciia viéc xdy dung 19 trinh cong nghé doi véi cdc hoat dong
quan ly KH&CN, ciing nhuw kinh nghiém xdy dung va dp dung 16 trinh cong ngh¢é cia mot
6 nuoc phat trién nhu My, Canada, Nhdt Ban, Han Quoc Trén co so cdc kinh nghiém
quéc té, nhém nghién ciru da phan tich sau vé cach tiép cdn va béi canh ciia cdc mé hinh
16 trinh cong nghé trén thé gidi, chi ra cdc moi lién hé gitta ban do cong nghé, 19 trinh
cong nghé, 1o trinh doi méi cong nghé. Tir do, dwa ra dé xuat cach tiép cdn phit hop voi
diéu kién phat trién cia Viét Nam hién nay theo cach tiép cdn cia cdc mede “di sau vé
cong nghé”, xac dinh ro khoang cach cong nghé voi cac nwdc di dau va xdy dung muc tiéu
phat trién cong nghé dé rit ngan khoang cach cong nghé.

Tir khéa: Quan ly KH&CN; Ning lec cong nghé; Ban do cong nghé; Lo trinh cong nghé.
Mii sé: 16081801

Mé dau

Khai niém 19 trinh cong nghé da duoc st dung rat phd bién trén thé gisi véi
nhiéu cach tiép cin khac nhau, phu thudc vao ning luc cong nghé ciia qudc
gia cling nhu muc ti€u ap dung trong quan ly nha nudc va doanh nghiép.
Phuong phap xay dung 16 trinh cong ngh¢ 1a mét cong cu quan ly dang tin
cdy, dd duoc phét trién va (mg dung rong rai tir cudi thap ky 1990. Lo trinh
cong nghé duoc sir dung nhu mot cong cu 1ap ké hoach dé phdi hop thuc
hién viéc d6i moi cong nghé trong mot cong ty, hodc gitra cac doanh nghiép
trong mot nganh cong nghiép. Pa sd cac nude da tién hanh nghién ciu va
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su dung phuong phap xay dung 19 trinh c6ng nghé nhu mt trong nhiing
cong cu xay dung chién luoc phat trién cong nghé cho qudc gia, nganh va
doanh nghiép. Ngoai viéc cu thé hoa cac myc tiéu chién luge dai han, bao
trum va xuyén subt nhiéu nganh cong nghiép, phuong phap xay dung 19
trinh c6ng ngh¢ ciing c6 thé dugc su dung dé xac dinh cac cong nghé then
chét, can thiét cho phat trién cong nghiép (quéc gia, nganh va doanh
nghiép). Loi ich ctia phuong phap niy bao gdm: gitp nhan dang dugc cac
co hoi moi, nhin nhan tri thic va cac y tuong trong cong dong, khuyén
khich cac quyét dinh dau tu cong nghé, phat trién hiéu quéa chién luge cong
nghé, nhan dang chd dung cia cong nghé trong mot chu ky kinh doanh,
giup doanh nghiép, cic nganh cong nghiép va qubc gia co thé dau tu doi
moi cong nghé mot cach hi¢u qua.

1. X4y dung 19 trinh cong nghé trén thé giéi va dé xuit cach tiép cin
cua Viét Nam

Su xuat hién dﬁu tién ctia 16 trinh cong nghé vao nhitng nim 1980 thuan tay
duogc sir dung dé cung cép cac du bao vé cong nghé rd rang va chinh xac.
Sau do, 10 trinh cong nghé dugc st dung nhu mdt cong cu tap trung vao
viéc hd trg cho qua trinh ra quyét dinh vé ké hoach, chién lugc phat trién
cong nghé va san phdm mai. Hién nay, 10 trinh cong nghé duoc sir dung
nhu mot cong cu lap ké hoach dé phat trién cong nghé tich hop (vi du cong
nghé nano, céng nghé niang luong méi) & quy méd qudc gia. Nhiém vu xay
dung 16 trinh cong nghé giup lwa chon dinh hudng va cach thirc trién khai
mot cach hop ly nhét qua d6, danh gia duoc cac co hoi kinh doanh gin voi
su dau tu phat trlen cong nghé. Trén co s do, 16 trinh cong nghé s€ gitp
cac cong ty co thé toi wu hoa qua trinh dau tu d6i méi cong nghé, phat trién
hiéu qua chién lugc cong nghé, nhan dang chd dtirng cong nghé ctia minh so
v6i cac ddi tha canh tranh, gitp doanh nghiép c6 thé nang cao kha ning
canh tranh san pham hang hoa.

V6i nhirng két qua dat dugc & mutc d6 doanh nghiép, chinh phu nhiéu nudc
da tién hanh x4y dung 16 trinh céng nghé & quy mé nganh, linh virc va quc
gia. Cac 19 trinh nay dong vai tro quan trong trong viéc xdy dung chién
lugce, chinh sach phat trién KH&CN, chuyen giao va nhap khau cong nghg,
cac chuong trinh nghién ctru trong diém ciing nhu chién lugc phat trién cac
nganh, linh vuc hién nay.

Tuy nhién, dé xay dung dugc mdt 10 trinh cong nghé thiét thuc va hiéu qua,
kinh nghiém cta cac nudc di trudc cho thiy, thuce chat ho déu phai trai qua
3 giai doan khac nhau, tir xdy dung ban d6 cong nghé dén 16 trinh cong
nghé va trién khai 16 trinh d6i méi cong nghé, cu thé nhu sau:

Giai doan 1I: Tién hanh xay dung ban d6 cong nghé nham tong hop co s
dir liéu vé mé ta, phan tich hién trang cong nghé, mdi twong quan giira cac
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loai cong nghé - san pham, xac dinh cac xu hudng phat trién cong nghé,
nhirng cong nghé uu tién.

Giai doan 2: Tir két qua cua viéc xdy dung ban do cong ngh¢, 16 trinh cong
ngh¢ s€ dugc xay dung nhim xac dinh ké hoach phat trién cua cong nghg tur
thap dén cao, nham dat duoc muc tiéu dé ra trong trung va dai han ddi voi
quéc gia, nganh, linh vyc hoac doanh nghiép. Giai doan nay, can tap hop
nhiéu chuyén gia ddu nganh vé cac linh vyc cong nghé, cic doanh nghiép
va cac chuyén gia phan tich thi truong dé xay dung cho mét sb linh vuc chu
chét. Vi du nhu Trung Quéc huy dong 1.500 chuyén gia tap trung xay dung
16 trinh cong nghé¢ cho 9 linh vuc. Nhat Ban ciing dé tap hop 835 chuyén
gia trong cac vién, truong, khdi cong nghiép va chinh phu dé xay dung 16
trinh cong nghé cho 4 linh vuc (thong tin truyén thong, khoa hoc su sbng,
mdi trudng ning luong va ché tao).

Giai doan 3: Cudi cung, xdy dung mot ban ké hoach chi tiét vé muc tiéu,
noi dung, trinh ty, phuong an sir dung nguon luc dé thuc hién cac hoat dong
d6i moi cong nghé nhim nang cao ning suét, chat luong san pham hoic tao
ra san pham, dich vu méi trong mot khoang thoi gian xac dinh.

| Bude 1: Muc tiéu Birde 2: Dbi tirong Buéc 3: Congnghé BiurGe 4t Thwe hién |

Phiin tich thi Xiy dyng 1§ trinh |

tredmg, sin pham sin phim/nganh
Xiy dung 1o K& hoach trién
trinh Khai thwre hién

Co s& dir liéu: cong it g iy

A xR trang, nang lue —
nghe - san pham 2 A n
congnghe lien quan

Giai doan | Giaidoan Il
S . L3 trinh
Ban do cong nghé j eans nme

Nguén: Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research -ISI

Hinh 1. Cac giai doan thyuc hi¢n trong viéc xay dung 10 trinh cong nghé cua
thé gidi

Trong ba giai doan thyc hién trén, giai doan 1 c6 thé noi la quan trong nhét,
nhung thudng khong dugc cac nude dé cap dén mot cach chi tiét va day du.
Thyc té cho thy rang, két qua cua viéc xdy dung ban do céng nghé déng
vai trd quyét dinh di voi chat lugng va tinh hiéu qua cua 16 trinh cong
nghé va d6i méi cong nghé. Ban d6 cong nghé cung cap nhiing thong tin
chinh xac nhu: sb luong céng nghé trong mot nganh, linh vue hay mot san
pham, hién trang va ning lyc cia timg cong nghé, mdi lién hé giita cong
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ngh¢ voi san pham, ai dang nim giit cic cong nghé nay, .cong ngh¢ nao s&
phat trién trong thoi gian toi... Voi loi ich nhu vay, nhiéu qudc gia di va
dang tap trung ngudn lyc xay dung ban dd cong ngh¢ nhu mét cong cu, de
phuc vu xay dung chlen luge nghién ctru va phat trién cong nghé gin véi
dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi ciia mdi qudc gia.

Tuy nhién, nhitng nudc dang tién hanh hoat dong xay dung ban d6 cong
nghé ciing phai danh nhiéu thoi gian va ngudn luc dé diéu tra khao sat,
hoan thién va cap nhat hé théng co s dit liéu vé& hién trang cong nghé.
Kinh nghiém mot sé nuéc cho thiy, ho di phai huy dong nhiéu chuyén gia
dau nganh tham gia xdy dung ban do céng ngh¢, 16 trinh céng nghé trong
mot thoi gian dai. Dién hinh nhu Drc 33 mit hon 10 nam tur luc dat ra muc
tiéu dén khi hoan thanh hé thong co s& dir liéu hoan chinh, Han Qudc ciing
da pha1 huy dong hon 800 chuyén gia trong khoang 15 ndm dé xay dung hé
thng ban db cong nghé cho 10 nganh san xuét chinh.

Chién lugc phat trién cong nghiép cta mot quéc gia phal mang tinh canh
tranh dbi v6i nén cong nghiép cua cac qudc gia khac, dé dam bao san pham
xuét khiu co tinh canh tranh cao. L trinh cong nghé duoc xay dung dua
trén tam nhin dai han trong cac linh vuc ¢6 tam chién lugc quan trong, nhu
1a mot cong cu dé ké hoach hoa cong nghé, lam nén tang cho cic nganh

cong nghiép trong tuong lai, giup hién thyc hoéa cac tim nhin chién lugc da
duogc xéc dlnh L0 trinh cong nghe c6 thé gop phan xay dung cac chlen lugc
cho timg méc thoi gian cu the udc dinh céc trinh do cong nghé can phai dat
dén va nhimg phuong tién can thiét cho thuc hién cac ké hoach dit ra. Lo
trinh cong ngh¢ cung xéac dinh thanh phan va diéu kién cta hé théng cac san
pham chlen lugc, sap dat cac muc ti€u cong nghé, lua chon phuong an cong
nghé tt nhét cho timg linh vyc, dwa ra nhitng 1y giai vé qua trinh va do dai
thoi gian can c6 dé dat dugc ting loai muc tiéu cong nghé.

L trinh cong nghé va 16 trinh d6i moi cong nghé dua trén nén tang tong
hop tri thirc vé thi truong, san pham va hleu biét vé hién trang cong nghé.
D6i voi cac nudc phat trién, qué trinh tong hop va phan tich thong tin thi
truong, hién trang cong nghé 1a budc co ban dugc tich hop trong cac hoi
thao xay dung 10 trinh dua trén nén tang co so dir liéu déy du, hé théng da
duoc xay dung tu lau.

Déi voi Viét Nam hién nay, chung ta chua c() mot hé thong co so dir lidu vé
cong nghé mang tam quéc gla co s& dir lidu vé hién trang cong nghé con dang
rai rac va chua dugc hé thong hoa mot cach ddy du, chua c6 du luc lugng
chuyén gia c6 kinh nghi€ém trong linh vyc nay. Viéc hoc hoi kinh nghiém céc
nuée di trude ciing gip nhicu kho khan, vi cac nudc thuong khong chia sé vé
phuong phap, quy trinh xay dung va co so dir liéu cta ban d6 cong nghé do
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van d& bao mat thong tin. Chinh vi véy, cach tiép can cua Viét Nam duogc dé
xuat 13 tién hanh lan luot thanh 3 giai doan nhu da phan tich va tong hop &
trén: ban do cong nghé, 10 trinh cong ngh¢ va 1o trinh d61 madi cong nghé.

Trén co s& da phan tich, co thé dua ra dinh nghia vé ban dd cong nghé¢, 10
trinh cong ngh¢, 1§ trinh d61 mdi cong nghé trong di€u kién cia Viét Nam
hién nay nhu sau.

1.1. Khdi niém vé béin do cong nghé

Ban d6 cong nghé 1a bo tai liéu mo ta, phan tich hién trang cong nghé, m01
twrong quan giita cac loai cong nghé - san pham, cic xu hudng phat trién
cong nghé.

Ban dd cong nghé can bao gém céc thong tin du dé thé hién duoc 3 noi
dung co ban, bao gébm: hién trang cong nghé, mbi lién hé giita cong nghé
v6i san pham, xu huéng phat trién cong nghé & Viét Nam va trén thé gidi
bang cac hinh thirc khac nhau nhu bao cdo tong hop, biéu do, so d6 khdi,
thé hién trén ban d6 hanh chinh...

1.2. Khdi niém vé 19 trinh cong nghé va déi méi cong nghé

Lo trinh cong nghé 1a ban ké hoach vé su phat trién ctia cong nghé tur thap
dén cao, nham dat duoc muc tiéu dé ra trong trung va dai han d6i voi qudc
gia, nganh, linh vuc hodc doanh nghiép.

Lo trinh dbi méi cong nghé 1a ban ké hoach chi tiét vé muc tiéu, noi (dung,
trinh ty, phuong an stir dung ngudn luc dé thyc hién cac hoat dong ddi méi
cong nghé nhim ning cao ning suit, chit luong san phdm trong mot
khoang tho1i gian xac dinh.

Lo trinh cong nghé va 16 trinh d6i méi cong ngh¢ la hai giai doan lién tiép
trong cung mot qua trinh thong nhét tir vi mo dén vi mo dé phat trién cong
nghé. MGéi lién hé giira 16 trinh céng nghé, 16 trinh d6i méi céng nghé dugc
thé hién trong hinh 2.
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Xdc dinh muc tiéu tong quét véi
san pham, cong nghé trong .
twong lai

¥

Xac dinh mot 6 cong nghé
quan trong cén tap trung phat
trién trong tuong lai d& phuc vu
muc tiéu trén

h 4

K& hoach chi tiét véi timg cong
nghé dugc xdc dinh bao gém
muc tidu, ndi dung, trinh tw va
phuong an thee hién

‘ — | Lo trinh cong nghé

—— | Lo trinh d6i mdi cong nghé

Nguon: Cuc Ung dung va Phdt trién cong nghé, B¢ KH&CN.
Hinh 2. Méi quan hé giita 16 trinh cong nghé va 16 trinh d6i méi cong nghé
2. Cach tiép can xdy dung ban d6 cong nghé, 1§ trinh cong nghé va doi
mdi cong nghé cap nganh, linh vue

2.1. Céu triic ciia ban do cong nghé

Theo nhu dinh nghia trén, co thé xac dinh ciu trac va thanh phén cua ban
do cong nghé theo 3 ndi dung chinh nhu sau:

Dbi voi ndi dung hién trang cong nghé, ban d6 cong nghé s& cung cip
thong tin vé: s6 luong, chung loai cong nghé hién nay trong nganh, linh vuc
dang xem xét va cac cong nghé ma Viét Nam dang st dung; phan bé céc
cong ngh¢ do trong cac doanh nghiép; nang luc cong nghé cua Viét Nam so
vé6i thé giéi & mire ndo (duoc thé hién dinh luong qua céc thong sb, dic tinh
ky thuat cua cac cong nghé hodc ty 1€ % theo danh gia dinh tinh cua cac
chuyén gia); chu thé dang nam giir cic cong nghé nay & Viét Nam va phan
bd theo don vi hanh chinh nhu thé nao; trinh d6 cong nghé san xudt cua
doanh nghiép Viét Nam ¢ mirc d6 nao va phan bé trinh d6 céng nghé san
xudt trong cac doanh nghiép ra sao.

Dbi voi ndi dung vé mbi lién hé gitra cong ngh¢ voi san pham ban db cong
nghé thé hién duoc yéu cau ky thuat, yéu cau cong nghé can thiét dé san
xudt ra cac ching loai san pham khac nhau. Mdi lién hé giita cong nghé voi
cac ching loai san pham dugc thé hién qua viéc danh gia cac phan khic thi
truong cla cac loai san pham co dic tinh ky thuat khac nhau (duoc phan
loai theo yéu ciu cong nghé cao, trung binh, thap). Tir d6, ban dd cong
ngh¢ gitp xac dinh dugc cong nghé Viét Nam dang c6 duogc sur dung dé san
Xuét ra san pham & phéan khc thi trudng nao, dé phat trlen san pham c6 dac
tinh k¥ thudt cao hon cho céac phan khuc thi trudng cao cép thi can pha1 co
nhitng cong nghé gi. Ngoai ra, ddi voi hé thdng ban d6 cong nghé quéc gia,
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mdi lién hé giita cong nghé véi san pham con dugc thé hién ¢ cac san pham
da nganh, vi du nhu 6 t6, tdu thuy. Dbi v6i cac san phidm da nganh, tir hé
thong ban d6 cong nghé c6 thé trich xuat dé tra 16i cac cAu hoi nhu: dé san
xuét 0 t6 cAn bao nhiéu cong nghé v6i mirc do phat trién nhu thé nao? cong
nghé nao dugc chia sé chung trong nganh hodc da nganh (nhu cong nghé
thong tin, do luong, thir nghi€m, thi nghi¢m...)?

Dbi v6i ndi dung vé nhéan dién cac xu hudng phat trién cong nghé & Viét
Nam va trén thé gidi, ban dd cong nghé gitip danh gia xu hudng nghién
ctru phat trién céac cong ngh¢ cua Viét Nam hién nay va xu huéng uu tién
nghién ctru, phat trién cac cong ngh¢ moi trén thé gisi. bay la van dé
can nhéan dién chinh xé4c dé cé cac chinh sach hd tro cu thé trong dinh
hudng, thac diy hoat dong phét trién cong nghé nham di tat, don dau
cling nhu khuyén khich phat trién cac cong nghé moi ndi dé bét kip xu
hudng thé gioi.

Trén co sO cdu tric nhu trén, Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé (B
KH&CN) dé nghién ctru va de xuét cac ndi dung co ban trong hinh thic thé
hién ctia ban do cong nghé cdp nganh, phan nganh nhu thé hién trén Hinh 3.

Phén nganh san phim
Ban do cong ngh¢ phan nganh | = Cac san phama chi &t ||
= Phan khic thj trong, de bdo T -
Thi treromg, tiém nang
,,,,,, = Céc cong nghé lién quan
Ung dung, San pham Tinh trang canh trash ‘ Ccmgnghé Al =
Cong nghé ] 7
- ‘ \M
Ha tang chung | | Phin nganh céng nghé -
Thach thitrc chung 77777 Céc cng nght lien quan —>
S| Vit oz, Sanphem e .
t Tie ting chung CongnghtAn | | Congnghé A2

ST S Théch thire chinh L
Ban d6 cong nghé nganh Cong nghé Al

Thi treong, tiém nang < - - b —~
T ——— Ho so cong nghé Cong nghé A1.3:1

Ung dung, San pham

Cong nghé \
Ha ting chung

Thach thirc chung

Nguon: Cuc Ung dung va Phdt trién cong nghé
Hinh 3. Céu triic va quan hé ctiia ban d6 cong nghé cac cap
£)01 v6i ban dd cong ngh¢ cac cép, cac noi dung chinh can thé hién bao

gdm: cac thong tin vé thi truong va tiém nang cua thi trudng, tng dung va
san pham, cong nghé, ha ting va thach thirc chung.
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Thoéng tin vé thi trudng va tiém ning cia thi trudng thé hién cac thong tin
théng ké vé thi truong cho cac san phdm cu thé trong nganh hoic phan
nganh. Viéc tong hop thong tin du bao thi truong, tir d6, xac dinh tiém ning
dbi voi cac nganh cong nghiép Viét Nam nén duoc duwa trén cac bao cdo
phan tich va du bdo thi truong san co.

Thong tin vé tng dung, san phdm 13 thong tin mé ta vé cac linh vuc tng
dung chinh cta cong nghé dang xem xét (vi du nhu céac linh vuc y té, sinh
hoc, mdi truong cua cong nghé nano). Thong tin vé cong nghé 1a cac thong
tin vé& cac cong ngh¢ con trong nhanh cong ngh¢ dang xem xét. Vi du nhu
cong ngh¢ ban dan co6 céc cong ngh¢ con vé thiét ké, mé phong, quang
khic... Ha ting chung 1a céc thiét bi, cong ngh¢ dugc su dung d6i voi moi
san pham, cong nghé trong d6. Vi du nhu ha ting chung c6 thé 1a do luong,
thi nghiém, thir nghiém... Thach thirc chung 1a thong tin vé cac thach thic,
kho khan, rao can trong qua trinh phat trién ctia nganh dang xem xét. D6 ¢o
thé 1a thong tin vé thi truong, ddi tha canh tranh, chinh sach hodc cac thong
tin vé gidi han cong nghé hién c6 chua thé vuot qua.

2.2. Céu triic ciia Iy trinh cong nghé va doi méi cong nghé

Nhu mé ta trong Hinh 2 vé mdi quan hé giita 1 trinh cong nghé va 16 trinh
d6i moi cong nghé, trong trudng hop duge trién khai ddng bo tir giai doan
xac dinh muc tiéu chung dén céc ké hoach trién khai chi tiét, 10 trinh cong
nghé va 19 trinh d6i moi nghé duoc coi 1a mot 1§ trinh dong nhét (16 trinh
cong nghé va d6i méi cong nghd). Do do, Cuc Ung dung va Phat trién Cong
nghé dé xuat phuwong phép luan va ciu tric cho viéc x@y dung 16 trinh cong
nghé va doi moi cong nghé tuong tw nhu ciu tric 10 trinh cong nghé cua
cac nudc nhu trong hinh vé dudi day.

Cac 1dp (co thé) bao gbm ; LT W
( ) g Negén han T Dai han Lién két cac 16p
Thi tredne 5 Lch = £ 5 X = . T
Qud Hi hoach ‘hién Tam nhin
Thi trutmg/khéch hing/ i thi canh tranh . cn tai K& hog Chicn hrge Twong lai am Moéc théi gian

WD s AR S R Biét duoc khi nao
Kinh doanh/mu hudne/déng hrc/rio cin
Muc tidu/mue dich/chiénlroe |-

Yéu ciu/Sirc ép

Muc dich
Biét duoe vi sao

Ning re

San vhim
San phim/dich vu/Ung dung
Khi ning/dictinh |
Bic tnmg ThinhphinTuong thich
Quy trinh/Hz théne/Néntang |
Thiét bi/Logistic/Ha ting

Phan phéi
Biét duoc cai gi

Co héi/Yeu ciu/Rii ro v.v.

Cone nehé
Congnghé |
Hing yclkhé ning | Nguén luc
S— Tri thire/khoz hoe Bi?t i B
Neguén fire khic the nao
Ky ning/Déi tic/Nha cung cip/Quy tinh |

Tiéu chudn/Khoa hoe/Tai chinh/Dh 4n R&D]
v

Nguén: Robert Phaal, Centre for Technology Management, University of Cambridge,
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Hinh 4. Ciu triic co ban cta 16 trinh cong nghé

2.3. Vai tro va pham vi dp dung ciia bin dé cong nghé, 1g trinh cong nghé

va doi moi cong nghé ¢ Viét Nam

Trong diéu kién Viét Nam hién nay, danh gia hién trang, nang luc cong

nghé trong cic nganh, linh vyc 14 rat can thiét, trong do, can xac dinh 15

cong nghé co so, cong nghé 161 va cong nghé mai ndi, khoang cach cong

ngh¢ vadi cac nude... bao gom viéc:

- Xac dinh cac cong nghé chii chdt lién quan dén phat trién cac san pham
quoc gia, nang cao nang luc canh tranh;

- Xac dinh khoang cich cong nghé so véi thé gioi;

- Xay dung chién lugc phat trién va cac hanh dong cu thé dé dat duoc muc
ti€u trong tuong lai dua trén phan tich nang luc cong nghé¢, khoang cach
cong nghé va cac ngudn lyc can thiét;

- Thuc day hop tac cong - tu trong hoat dong dau tu cho nghién ctru, phat
trién, doi mdi cong ngh¢ tai Viét Nam.

Tir d6, ban do cong nghé, 16 trinh cong nghé va ddi méi cong nghé sé giup:

- Nhan dién trong tdm, trong diém va trinh tu cua céac yéu cau phat trién.
Xay dung chuong trinh hanh dong va ke hoach trién khai thyuc hi¢n;

- Nhan dang cac cong nghé quan trong va cong nghé s& hd tro cho céc san
pham wu tién trong tuong lai;

- Giap xac dinh nhitng cong vi¢c bi trung 1ap trong cac hoat dong R&D;

- HOb tro cho cac nghién ciru dai han dé tip trung cho nhu cau cua cic
nganh cong nghiép;

- Cho phep chinh phu tham gia t6t hon vao cac hop ddng nghién clru va

phat trién véi cac nganh cong nghiép cu thé, bang viéc xac dinh t6t hon
nhiing chuong trinh nghién ctru va ké hoach thyc hién.

Vi¢t Nam nén ap dung nguyén tic va cach xay dung theo mé hinh cua céc
nude di sau vé cong nghé nhu Han Quéc, Trung Qudc, Singapore, Uc,.
voi muc tiéu xac dinh khoang céch cong ngh¢ cia minh véi cac nude dl
trude, tién hanh x4y dung 10 trinh cong nghé va dbi méi cong nghé dé thu
hep khoang céch.

- Bbi canh phat trién va ning lyc R&D (twong ty nhu Han Qudc vao
nhirng nam 1985 véi GDP 1.900 USD/nguoi);

- Ap dung tir quy mé qudc gia dén nganh, linh vuc va doanh nghiép;
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- Muc tiéu cong nghiép hoa c6 nhimng nét twong ddng (chi phi thap nhit
dat dugc hi€u qua cao nhat, thay thé nhdp khau va tién dén day manh
xuat khau).

3. Cach tiép can xdy dung ban dd cong nghé, 1§ trinh cong nghé cip
quoc gia

3.1. Cdch tiép cén xdy dung hé thong bin do cong nghé quéc gia

Hé thong ban dd cong nghé qudc gia duge hinh thanh trén co so cac ban d6
cong ngh¢, 10 trinh cong ngh¢ quy mo nganh, linh vuc.

Dbi voi viée xay dung ban dd cong nghé, hoat dong co ban va thuong
xuyén nhét 1a viéc didu tra, danh gia dé thu thap thong tin vé hién trang,
nang lyc cong nghé. Trén co so cac thong tin tho thu thap duge, cac nhom
chuyén gia s& kiém tra, hiéu dinh céc sb liéu va str dung cac cong cu tinh
toan khac nhau dé dua ra két qua, tp hop vao trong ban do céng nghé. Ban
d6 cong nghé cac cap s& cho biét hién trang Viét Nam dang & dau, khoang
cach so voi thé gigi nhu thé nao. Pay 1a thong tin can thiét phuc vu cho viée
xay dung 16 trinh cong nghé cac cip tuong tng.

Phén chia cac cdp do cua ban d6 cong nghé, 10 trinh d6i méi cong nghé
duoc thé hién trong Hinh 5.

— I T — .’ o i “‘
Bin ab cing Bin b cong nghé cho 1 kit bl Lol
ngh gquéc gia nganh, linh vire ik vyectm b LT |

r

i

= - ——— - - 1e
Xav dmng ciu tric, hé thong hoa oo | Caechién rge phat trién, |
sor dirligy danh nipe cong nghé, | chiomg trinh R&D ql&cgll_l
xiiy dymg b 5o cong nghé “ Cac chromg trinh, shifm vy /'

| Ik § 3+

, trinh cong A
Bindﬂc&ngnghécholplin | - mm” m::c i
|Llhiw=¢6l|nbﬂllm..

[ Lo lﬂlh dﬁ mi tmglﬂlc
Khnng méul Incn hep két '_ il linh vie
[T v 7
', 2 #

= %Ay dung danh m
cdng nghd trong
rganhvinh viec isa chon | | ien tra, dink gl hién

4 g i ¢

= Xiy dyng preéu diéu tra
va fién hanh didutra

. i UCh wiF Ty Rak o r Xiy dyng K trinh ciug wehi )
v fich hop vao danh = : ciis cse duank mphidp
muc CN - = : Lish vire cimg wghi 1, I1, TIT,..

— " trink d6i mii cong nghé
+ Biénh gud néng ke hign I=- L
R ang | ciadoanhnghigp
| Kéku:l trien khai, hank lo-r

Nguon: Cuc Ung dung va Phd‘t trién cong nghé, B¢ KH&CN.
Hinh 5. Céc cap do ctia ban d6 cong ngh¢, 10 trinh cong nghé
Khi hinh thanh h¢ théng ban do cong ngh¢ québc gia, cac mdi lién h¢ giira
cong nghé - san pham ing dung - nganh/linh vuc can dugc kiém tra va

thong nhét trong hé thong ban d6 céng nghé qudc gia. Cac mdi lién hé duoc
thé hién trong hinh 6.
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Nguon: Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé, Bo KH&CN
Hinh 6. Ciu triic hé théng ban d6 cong nghé qudc gia

11

Quan hé lién két truong siéu dit liéu rat phirc tap. Mot cach téng quat, cac
quan hé nay duoc thé hi¢n dudi dang t6 hop cia cac cdp nhu sau:

1.

e

Doanh nghiép - san pham;
Vién, trudng - cong nghé;
Doanh nghiép - cong ngh¢;
Cong ngh¢ - cong nghé;
Cong nghé - san pham;

San pham - san pham;

Cong nghé - hd so cong nghé - nang lyc nghién ctru;

Cong ngh¢ - ho so cong nghé - nadng lyc san xuat;

Doanh nghiép - ning luc san xuit;

10. Doanh nghi¢p - nang luc nghién ctru;

11

. Vién/truong - nang luc san xuat;

12. Vién/truong - nang luc nghién cuu;

13.

Nganh - phan nganh;
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14. Nganh - linh vuc;

15. Linh vuc - phan nganh;
16. Nganh - san pham;

17. Nganh - cong nghg;

18. Phan nganh - san pham;
19. Linh vuc - cong nghé;
20. Phan nganh - cong nghg¢;

3.2. Cdch tiép cdn xdy dwng 1§ trinh cong nghé quoc gia

Sau khi dé hinh thanh hé thong ban do cong nghé qubc gia, 19 trinh cong
nghé qudc gia duoc xay dung s& chi ra cic muc tiéu qudc gia tong thé va
cac myc tiéu chién luoc da duoc liét ké trong ké hoach 10 nam. Cach t1ep
can hon hop duoc dé xuat dé xay dung 16 trinh cong ngh¢ qudc gia bao gdbm
cach tiép can tir trén xudng va tir duoi 1én. Cach tiép can tir dudi lén dya
trén hé thong ban dd cong nghé quoc gia, trong do, nhan di¢n 10 nét vé hién
trang cong nghé, ning luc cong nghé, 16 trinh cong nghé va d6i méi cong
ngh¢ cua cac nganh, linh vyc. Cach tiép can tir trén xudng dua trén dinh
hudng phat trién kinh té - x4 hoi cua Viét Nam va dinh hudéng phat trién
trong cac nghi quyét ctia Pang va Chinh phi. Mot sb cac san pham trong
diém quéc gia dugc dé cép trong cac ké hoach 10 nam, do dé, chung co thé
dugc liét ke trong tang tiép theo ctia 19 trinh cong nghg. Dé c6 duoc cac san
pham chu lyc quoc gia va dat dugc cac muc ti€u chién luoc, cac cong ngh¢
chu chdt s& duoc xac dinh. Nhitng thong tin c¢6 lién quan dén cac cong nghé
chit chét s& dugce thao luan va thu thap, muc tiéu 1a mdi cong nghé chii chot
c6 thé c6 mot bang thong tin da dang nhu mot hd so cong ngh¢. Nhiing
danh gia pho bién trong 2 hodc 5 nim s& cho thay tién do ciia mdi cong
nghé chu chdt va dua ra co hoi diéu chinh céc chinh sach nghién cuiu, dau
tu nghién clru va cac uu tién nghién ciru, nham rit ra bai hoc qua timg giai
doan va hudng dén cach thirc tot nhat dbi véi chinh sach déi méi cho su
phat trién tuong lai ciia Viét Nam.

Quy trinh xay dung 10 trinh cong ngh¢ qudc gia bao gébm 5 budc, st dung
cach tiép can hdn hop bao gdm:
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Bude 1. Xdc dinh

R Sy Bude 3. Xde dinh Buvie 5. Tichh

phamn cuincl Cickoh o irg Dyt
congnghé nght vutién, cdtac congnght qubcga
quocgs dbnglitnnginh EgE quocE

Bude 2. Xde dinh Buwicd. Xy dung

cdc dinh huing cacldtinh ddim o

chien luge phat céngnght dbivéi

trignkinhte - x & hi cdc cngnghtuu

HEn

Trong bude 1 va bude 2, cac dinh hudng phat trién kinh té - xd hoi duoc
téng hop, tham chiéu dé xac dinh 16 dinh huong dai han cua Viét Nam,
trong d6, thé hién cac nhu cau qubc gia, cac dong luc phat trién. Bén canh
do6, cac nhu cau cong nghg, khoang trong vé cong nghé, nang lyc cong nghé
duoc xac dinh tir hé thong ban d6 cong nghé quoc gia. Cac yéu to nay la
dau vao dé xac dinh cac linh vuc cong ngh¢ can uu tién phat trién trong
bude 3. Trén co s¢ do, cac 19 trinh d6i méi cong nghé cua ting cong nghé
uu tién duoc phat trién trudc (trong budc 4) va tich hop trong 16 trinh cong
ngh¢ quoc gia (trong budc 5). Khung thoi gian cho 16 trinh cong nghé quoc
gia can it nhat 10-15 ndm dé dam bao qua trinh phat trién céng nghé phu

hop.
Két luan va dé xuat

L trinh cong nghé cho nganh, linh vuc dugc sir dung lam cong cu hd tro
cho vi¢c du bao xu huong phat trién trong tuong lai. Mot cach khac, 1ap 10
trinh cong nghé 1a mot phuong phap ding dé tao dung sy dong thuan cua
cac doanh nghiép, vién/trudng va chinh phi khi nhin nhan vé nhirng nhu
cau thi trudng trong tuong lai va nhiing cong nghé can thiét phai co dé dap
mg nhitng nhu cu d6, 13 mot loai co ché cho phép cac chuyén gia du bao
su phat trién cta cong nghé trong nhirng linh vuc cu thé. Thém vao do, né
con 12 mot khudn khd ma cac nganh cong ‘nghi¢p thuong sur dung dé lam
cong tac ké hoach hoa va phdi hop cac chién luoc phat trién. Bén canh do,
16 trinh cong ngh¢ da mang lai cho cac tap doan l6n cong cu hiru ich dé
quan ly cac ké hoach phat trién cong nghé va san pham. Thong qua do, cu
thé héa nhitng chién lugc kinh doanh cuia cac tdp doan bang cach phat trién
cac cong nghé 161, dé dam béo strc canh tranh cua san pham trén thi truong.
Ddi vai cac doanh nghi¢p vira va nhd, viéc xay dung 19 trinh cong ngh¢ dua
trén 1 trinh cong nghé cua céc tap doan 16n hodc nganh cong nghiép 1a mot
yéu to rat quan trong, dé doanh nghiép c6 thé duy tri dugc vai tro trong
chudi cung tng cho céc tap doan Ién, cling nhu sirc canh tranh trong nganh
cong nghiép.

Kinh nghiém cua cac nudc cho thay, trude khi xay dung 16 trinh cong nghé,
cac nudc déu tién hanh di€u tra, danh gia hién trang va nang luc cong nghé
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trong nganh cong nghi¢p cling nhu nang lyc R&D cua céc vién, truong. Co
s¢ dir liéu ve hién trang, nang luc cong ngh¢, cling nhu khoang cach cong
nghé c6 thé dugce xay dung trudc hodc song song véi viée tlen hanh trlen
khai xay dung 19 trinh c6ng ngh¢, tiry thudc vao mue do phat trién cia quic
gia d6. Thong thuong, cic nudc phét trién c6 nhiéu co s dit liéu khac nhau
phan tan trong nganh cong nghi¢p cling nhu co quan quan ly, nén ho chi
tién hanh téng hop hién trang 1a c6 thé phuc vu duoc muc dich xay dung 10
trinh. Cac nudc thuong khong chia sé thong tin ciling nhu dua ra cac bao
c4o vé ban dd cong nghé va hién trang cong nghé, vi ddy 13 co s& dit liéu
riéng ctia moi nude va khong duge cong khai. Tuy nhién, véi Viét Nam
hién nay dang thiéu co s¢ dir liéu, bao gdm: cac thong tin vé hién trang,
khoang cach cong nghé, nang lyc R&D trong nudc nén can phai xay dung
hé théng co s& dir liéu va thanh 14p ban dd cong nghé qudc gia.

DPéi v6i mot sé nude nhu Nhat Ban, Han Qu()c,... cac dir liéu tir cac nhiém
vu danh gia hién trang cong nghé s& dugc tap hop, hé thong hoa dé xay
dyng nén ban do cong nghé cho timg nganh, linh vic va tap hop thanh ban
d6 cong nghé quéc gla ban dd cong nghé nay s& lam co so xdy dung 16
trinh cong nghe cho quéc gia, nganh doanh nghiép. Ban d cong nghé s&
cung cap ddy du cac thong tin vé mo ta, phan tich hién trang va kha nang sir
dung cong nghé, khoang cach vé cong nghe muc do san sang, moi tuong
quan gilta cac loai cong ngh¢ voi yéu cau phat trién cong nghé; xac dinh
cac xu hudng phat trién cong nghé, nhing céng nghé wu tién,...

Kinh nghi¢m cia Han Quéc cho théy, viéc diéu tra, danh gia hi¢n trang
cong nghé duoc tién hanh trong giai doan dau dé xay dung ban do cong
nghé¢ cho nganh, linh vyc. Tur co s¢ dir ligu do, 16 trinh cong nghé quéc gia
duge xay dung va cac 10 trinh cong nghé nganh, linh vuce dugc trién khai
trén co s dinh hudng cia 16 trinh cong nghé qubc gia. Han Quéc ciing da
hd trg cac doanh nghiép xay dung cac 19 trinh cong nghé ctia doanh nghiép
dua trén cac 10 trinh cong ngh¢ nganh.

O Viét Nam hién nay, v6i chu truong phat trién cong nghé ng dung phuc
vu san xuét va 1ay doanh nghiép 1am trung tdm ctia hoat dong dbi moi cong
nghé, hi¢u qua ing dung cua cac hoat dong R&D 1a mot van dé quan trong
va can thu hat tri tué quan 1y tir cac cip, cac nganh, tir trung uong dén dia
phuong. Ap dung phuong phap luan lap ban do cong nghé, 16 trinh cong
nghé va d6i méi cong ngh¢ la mot hoat dong mang y nghia thyc tién cao va
¢6 hiéu qua 16n hd trg cho viée xay dung chién lugc, chinh sach phat trién
KH&CN ciing nhu chién luoc phat trién cac nganh, linh vuc hién nay.
Thém vao d6, ban dd cong nghé, 16 trinh céng nghé va ddi méi cong nghé
gitp doanh nghiép danh gia duogc thuc trang cong nghé cia minh so véi cac
dbi thu canh tranh, c6 ké hoach phat trién, d6i méi cong nghé mot cach thiét
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thyc va hiéu qua, giup tiét kiém chi phi dau tu, ndng cao ning suat chat
luong va tinh canh tranh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, dé c6 thé xdy dung
thanh céng ban d6 cong nghé, 19 trinh cong nghé va d6i moi cong nghé mot
cach hiéu qua can huy dong ngudn luc tir cac cip, cac nganh, thoi gian 1au
dai, tinh théng nhét, bén canh do, can xay dung hoan thi¢én mot phuong
phap, quy trinh thuc hién chung hé théng co s¢ dir liéu.

Tir kinh nghiém quéc té c6 thé thiy rang, xac dinh duoc hién trang va ning
luc cong nghé 1a didu kién co ban nhit dé co thé xay dung cac 16 trinh cong
nghé di trién khai trén thé gidi hién nay. Cac nuéc khi trién khai xay dung
16 trinh cong nghé déu phai c6 co so dir ligu vé hién trang, nang luc cong
nghé va khoang cach cong nghé dé lam co so trién khai xay dung 10 trinh
cong nghé nganh, linh vire va qudc gia.

Trong diéu kién hién nay, Viét Nam nén ap dung nguyén tic va cach xay
dung theo mé hinh cua cac nudc di sau vé cong nghé nhuw Han Québc, Trung
Qudc, Singapore, Uc,... v6i muc tiéu la xac dinh khoang cach cong ngh¢
ctia minh véi cac nudce di trude, tién hanh xay dung 19 trinh cong nghé va
d6i moi cong nghé dé thu hep khoang cach. B6i canh phat trién va nang luc
R&D cua Viét Nam hién nay twong ty nhu Han Qudc vao nhitng nim 1985,
voi1 GDP 1.900 USD/ngu:(‘)ri cung vO1 muc ti€u cong nghiép hoa co nhﬁ:ng
nét tuong dong (ch1 phi thip nhat dat duoc hiéu qua cao nhit, thay thé nhap
khau va tién dén day manh xuat khau).

Viét Nam nén ap dung ddng bo tir quy méd qudc gia dén nganh, linh vuc va
doanh nghiép, t6 chirc thyc hién theo cac nguyén tic sau:

- Xay dung ban dd cong nghé (giai doan 1);
- Xay dyng 16 trinh c6ng nghé va d6i mai cong nghé (giai doan 2 va 3);

- Ap dung cho 3 cip khac nhau: quéc gia, nganh linh vuc va doanh
nghiép;

- Thuc hién d6i véi tung nganh, linh vuc./.
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