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PHUONG PHAP LUAN CO BAN VA DPINH HUONG PANH GIA
TO CHUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN O VIET NAM

TS. Tran Hau Ngoc, TS. Pham Xuin Thio'
Vién Panh gid khoa hoc va Pinh gid cong nghé

Tém tit:

Hién nay, viéc danh gid cdc t6 chirc nghién ciru va phat trien (NC&PT) phuc vu quy
hoach, tdi co cdu hé thong cdc t6 chirc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) & nude ta dang
tré thanh nhu cau bire thiét. Vi vdy, cdc tdc gia bai viét ndy muon chia sé quan diém vé
dinh huong danh gid céc t6 chire NC&PT & Viét Nam. Bai viét da tiép can van dé thong
qua viéc tong hop lai cdc ndi dung vé phwong phap lugn danh gia t6 chirc NC&PT (bao
gom: sw can thiét phai danh gid; muc tiéu danh gid; tiéu chi, phwong phdp va quy trinh
danh gid) va ludn gidi nhitng viéc can phai trién khai, nhu cau vé nguon luc va ké hoach
téng thé thuc hién dé tién t6i moi t6 chite NC&PT duoc danh gia dinh ky.

Tir khéa: Pdnh gia; Té chirc nghién ciru.
Mii 56:16080202

1. M& dau

Panh gia t6 chirc NC&PT (d6i khi trong bai viét nay con goi 14 t6 chuc
nghién ciru) khong con 1a van dé méi ddi voi rat nhidu nudc trén thé gisi.
Hau hét cac nude cé nhiéu kinh nghiém trong danh gia té chirc nghién ciru,
nhu cac nude trong cong dong chau Au, Canada, Trung Qudc... déu da thuc
hién rat nhiéu cic nghién ctru va dwa ra phuong phap luin danh gia hoat
dong cua cac to chirc nghién ciru céng. Phuong phap luan danh gia dugc
hinh thanh tir viéc x4c dinh muc tiéu, tiéu chi, 1ap ké hoach danh gia dén
viéc luan giai dé dua ra quy trinh danh gid tir bén ng0a1 phii hop véi bbi
canh riéng ctia timg nudc, dong thoi twong hop véi qudc té. Thyc hién danh
gia va cong bd cac két qua danh gia nham muc dich nang cao chat lugng
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong cac to chitc NC&PT,
ddng thoi, cai tién viéc quan 1y hoat dong KH&CN noi chung. Bai viét tom
tat nhitng noi dung chinh vé phwong phap luan danh gid cac t& chirc
NC&PT tir nhirng cong bd co tinh chit téng luoc tir kinh nghiém cta nhiéu

! Lién hé tac gia: pxthao2001@yahoo.com
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t6 chirc, nhiéu qudc gia, tir 6, luan giai nhimg dinh hudng co ban cho danh
gia cac to6 chirc NC&PT phu hop véi boi canh ¢ Viét Nam hién nay.

2. Phuong phap luiin co ban danh gia cac t6 chirc nghién ciru va phat trién

2.1. Sw can thiét phdi danh gid

T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) d3 tong két va chi r6%: Panh
gia t6 chirc nghién ctru cong 1a mot cong cu chinh sach, dwogc str dung trong
viéc lanh dao, quan 1y va cai tién cac hoat dong ciing nhur viéc dau tu trong
cac to chire nghién ctru va phat trién cong 1ap. Panh gid ciing dugc dung
khi can ddi, phan bd ngan sach giita cac to chic nghién ciru. Phuong thire
va co ché danh gia dugc phat trién ¢ nhitng thap ky gan day, thé hién trach
nhiém giai trinh d6i véi viée chi tiéu cong. Hon nita, danh gia 1a dé bién
minh ngan sach nghién ctu, dé chi ra anh hudng cua nghién ctru va moi
quan hé véi chat lugng hoc thuat cia cac t6 chire ngh1en clru, cac nhom
nghién ctru truc thudc véi s tham chiéu ¢ ca cip qudc gia va qudc te bay
chinh 1a hé théng do ludng, giam sat hiéu qua hoat dong va cac chi sé hiéu
qua hoat dong dugc dung cho viéc quan 1y va kiém soat cua cac co quan
khu vyc cong.

D6i voi mot qubc gia, thuc hién hé thong danh gid nghién ciru qubc gia,
trong d6 c6 viéc ra soat cac to chirc nghién ctru co thé duge goi 1a “He
thong tai tro nghién citu dya trén hiéu qua hoat déng Trong hé thong nay,
danh gia thé hién tac dong “manh” hay “yéu” dén viéc phan bd cic ngudn
luc. HE théng danh gia dugc goi 1a “manh” khi ma cic nha hoach dinh
chinh sach c6 thé cin ctr vao két qua danh gia d6 dé phan phdi lai cac
nguén Iuc. Khi nguén kinh phi han hep, can tai trg cho cac nhom, cac td
chirc “tot nhat” va loai bo doi tugng “hoat dong kém”. Hé thong danh gia
“yéu” thi c6 it hodc khong c6 tac dong trong viéc phan bd ngudn lyc, nhung
doi khi lai c6 thé tao danh tleng cho cac t6 chirc nghién ctru dugc danh gia.
Nhu vay, hé thong danh gia yeu van c thé c6 tac dong t6t t6i to chic
nghién ciru cong, boi vi danh tiéng 1a Van dé cbt 16i dbi voi ngudi nghién
ctru va t6 chirc ctia ho. Uu di cho céc t6 chirc tham gia danh gia khong chi
don thuén 12 tién bac, ma con ca danh tiéng.

St lién két danh gia v6i quy trinh 1ap ké hoach chién luoc cua to chire chinh
1a su két nbi v6i viéc danh gia chinh sach nghién ciu va ddi méi. Cac t6
chtrc nghién ctru cong 14 mot phan cua mang ludi phiic tap cac t chirc sang
tao va su dung tri thie, ma & d6 viée thyc hién sang tao d6i moi phu thudce
vao tuong tac voi tat ca cac chinh sach anh huong dén ho. Nhin trong bdi
canh qubc gia, muc dich danh gia 1a dé thé hién trach nhiém giai trinh cong.

2 No6i dung trich lugc tir ban tong két cac van dé vé danh gi4 t6 chirc nghién ctru “OECD issue brief: research
organisation evaluation”, www.oecd.org/innovation/policyplatform/48136330.pdf
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Trong do, viéc tai trg cho cac td chire duoc quyét dinh phu thudc vao Kkét
qua danh gid trén céc tiéu chi nhu 13 sy phat trién, cai thién chat luong va tac
dong cua két qua nghién ctru tir cac t6 chirc.

Dbi v6i mdi to chire nghién ctru, danh gid c6 tac dung 1on t6i viée lap ké
hoach chién lugc tai to chirc. Panh gia dé hd tro doi méi thé ché hodc tai co
cau to chirc. Panh gia thudng tip trung vao hiéu qua hoat dong va su
nghiép tién trién ctia ca nhan cac nha nghién ctru. Cac to chirc nghién ctru
cong co thé su dung khung danh gid co ban (muc do dat dugc muc tiéu
trong mot khoang thoi gian) dé kiém tra muc d6 phat trién cac hudng
nghién ctru ma t6 chic cua ho dang thuc hién. Panh gia su tuong quan giira
thanh cong cua ho véi muc tai trg de dinh hinh ké hoach chién luoc tong
thé, 1am muc tiéu cho ky danh gia tiép theo.

2.2. Muc tiéu danh gia

Céc t6 chtrc chiu trach nhiém dua ra phuong phap luan va danh gia cac t6

chirc nghién ctru céng & Ha Lan® d3 nghién ctru kinh nghiém cta nhiéu

nudc va khang dinh, h¢ thong danh gid cac to chirc nghién ctru déu hudng

t61 3 muc ti€u nhu sau:

- Nham cai thién chét lugng nghién ctru théng qua viéc danh gia hoat
dong dua trén nhimg chuan qudc té vé chat lugng va sy phu hop;

- Nhim cai thién viéc quan 1y va chi dao nghién ciru;

- Nham thé hién trach nhiém giai trinh véi cac cip quan 1y cta to chirc nghién
clru va vdi cac co quan tai trg, voi chinh phu va véi xa hdi néi chung.

Tac dong cia danh gia nay bao gom:

- Tang cuong hop tac gilra cac nha nghién ctru (vi cac chuong trinh
nghién ctru chir khong phai cac nha nghién ctru dugc dem ra danh gid);

- Tang ti 16 cac cong bd (dic biét 1a cac bai bao cong bd trén nhing tap chi
quoc té c6 hé s6 anh hudng cao);

- Nhiéu quyén lyc hon cho nhimg nha quén 1y t0 chic nghién ciru. Viée
danh gia cung cip mot nén tang dang tin c@y cho cac nha quan ly, dugc
sir dung nhu 1 cong cu diéu khién chét lugng;

- Tam quan trong cta chinh sach nghién ctru dugc ning cao;

3 Ba té chirc gém: Hiép hoi cac truong dai hoc Ha Lan (VSNU), Hoc vién Nghé thuat va Khoa hoc Hoang gia Ha
Lan (KNAW) va T chirc Nghién ciru khoa hoc Ha Lan (NWO) di khéng dinh, trong quy trinh danh gia chun
danh cho céc t6 chirc nghién ciru cong dugc cong bd tir nam 2003 va ciing thé hién & cac cong bd twong tur, do 1a:
“Standard Evaluation Protocol, For Public Research Organisations” 2003 - 2009, “Standard Evaluation Protocol,
Protocol for research Assessment in the Netherlands” 2009 -2015 va 2015-2021.
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- Nang cao danh tiéng cho nhing t6 chirc ¢6 két qua danh gia tot hon. Uy
tin cua cac nha nghién ctru trong cac t6 churc do cling dugc tang 1én theo;

- Cac bao cao danh gia duoc cong khai dd “lam cho nhiing nhém t6 chirc/ca
nhéan yéu va kém hi€u qua, khong thé ti€p tuc ton tai ma khong bi chu y dén”

2.3. Tiéu chi, phwong phdp va quy trinh danh gia

Vi¢c danh gia cac td chuc nghién ctru dugc thuc hién theo logic phu thude.
Vi¢c xac dinh rd rang muc dich, muc ti€u va ddi tuong danh gia s¢€ 1a co s&
quyét dinh viéc lya chon nhiing tiéu chi va ndi dung danh gia. Dya trén hé
thong tiéu chi va ndi dung danh gia ma c6 sy lya chon phuong phap va quy
trinh danh gia cu thé cho phu hop. Tir d6, két qua danh gia trong tng duoc
dua ra phai thoa mén nhiing céu hoi danh gia va hoa giai muc dich danh
gid. Tinh phu thudc cua cac hoat dong trong danh gia t6 chirc KH&CN nhu
vay c6 thé duoc biéu dién trong So do 1 dudi day:

Tinh chit td chire Noi dung/chi sb danh
Muc dich dénh gia + | (Déituong danh gia) Tiéu chi danh gia + gid

H So sanh
| Két qua danh gia Phuong phép, quy trinh danh gia IC_

So d6 1. Sy phu thudc trong viée xay dung phuong phap luan danh gia to
chuc nghién cuu

Tham khao phu’orng phép luan danh gia to chic NC&PT cua nhiéu quoc gia,
cac nha danh gia ¢ Tay Ban Nha* da rat ra két luén rang: néu danh gia hoat
dong cua td6 chirc NC&PT v&i muc dich hoan thién hé thong cac to chue,
dua céc td chirc nay vao hoat dong hi€u qua hon theo chirc nang, nhiém vu
dugc giao, thi quy trinh va cac tiéu chi, ndi dung danh gia co ban sé thé
hién trén So do 2 sau day:

Muyc dich: Noi dung: Cic giai doan trong
Hoan thién hé théng cac to quy trinh dinh gia:
chuc KH&CN, dua cac tb . , L, ;
@ churc nay vao hoat dong hi¢u CAU TRUC TU DANH GIA
T qua hon theo chirc nang,
= nhiém vu R DPANH GIA
Z — HOATDONG TU BEN NGOAI
a Tiéu chi:
* Sy phihop KET QUA )
« Hiéu suat KE HOACH
- Chit lugng CAI TIEN
+_Tinh bén viine

THU'C HIEN KE HOACH CAI TIEN
* Trong tai li¢u hudng he external assessment of

R&D institues) cua Hiép hoi chat lugng va dam bao sy cai tién (Quality, the assurance of improvement) ¢ Tay
Ban Nha phat hanh nam 2008.
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Nguén: Hiép hoi chat lwong va dam bdo sy cadi tién Tay Ban Nha:
http://www.aqu.cat/doc/doc 49578371 1.pdf

So dd 2. Tong hop quy trinh dénh gia t6 chirc nghién ctiru

Trong danh gi4 nay, tiéu chi danh gia twong Gmg vdi cac ndi dung duge xem
xét nhu sau:

- Sy phu hop vé cAu tric cua t6 chirc KH&CN: chirc nang, nhiém vu; ké
hoach chlen lugc; co céu t6 chirc va sy lanh dao; co ciu ngudn nhan luc
co sé ha tang;

- Tinh hiéu qua ctia viéc hoat dong: thu hiit va didu phdi cac ngudn luc;

- Tinh hiéu suét va chat luong ciing nhu tinh bén vimg ciia ket qua: vé mat
khoa hoc, cong ngh¢; dao tao nhan luc; dong gop cho kinh té - xa hoi;.

Nhan dinh trén day duoc cac nha danh gia xem nhu “kim chi nam” vé phu’ong
phap luan danh gia cac to chire NC&PT phuc vu cong tac quan 1y cong.

Neu muyc dich danh gia la dé xép hang (Ranklng phan biét thir hang tir cao
xubng thip) cac t6 chirc nghién ctru, thi viéc lya chon cac ti€u chi phu
thudc vao nhimng dac trung chung ma moi t chirc trong hé thong dugc dua
vao xép hang déu co, khong thé xét toi nhing ddc trung riéng. Déanh gia de
xép hang céc to chire nghién ctru co nhiéu thong tin tryc quan c6 gia tri nhat
dinh ddi véi mot s6 doi tuong, nhu 1a: nguon cung cap thém thong tin, la
dong luc thic day canh tranh lanh manh, cai thién chat lugng va khuyen
khich cai thién chat luong hoat dong. Tuy nhién, danh gia x€p hang lai ton
tai nhiéu nhuoc diém’, nhu 1a: thach thtc vé phuong phap luén - chon chi
s6 va trong s6 danh gia tuong ung kho ma phu hop v6i moi t chire, thiéu
sy cong nhan va khoé phu hop voi sy da dang hoan canh, tao ra canh tranh
khong lanh manh va gép phan chay mau chat xam.

Trong quy trinh quan 1y nghién cttu, & nhimg tinh huong cu thé, c6 thé phat
sinh nhimng yéu cau/muc dich khac v€ danh g1a to chac nghién cuu. Viée
xéac dinh/lwa chon cac tiéu chi, chi s6 danh gia phu hop dé dat muc dich 1a
viéc quan trong phai lam dau tién.

Dbi véi cac co quan quan 1y nha nudc vé KH&CN, viée danh gia tong the
hoat dong cua céc t6 chtrc nghién ctru nham muc dich hoan thién hé thong
cac to chire, dua cic t6 chirc ndy vao hoat dong hiéu qua hon la vigc can
thuc hién thu’ong xuyén. Luat KH&CN nam 2013 da quy dinh ro: to chuc
KH&CN cong 1ap phai duge danh gia d& phuc vu quan 1y nha nuéc®. Trén

5 Xem phén tich chi tiét tai: Pham Xuan Thao va cs (2015). S cdn thiét ciia viéc xép hang cdc to”: chirc nghién ciru
o Viét Nam. Tap chi Chinh sach va Quan ly khoa hoc va cong nghé (ISSN 1859-3801), Tap 4, So 4, tr. 48-56.

® Luat KH&CN nam 2013 quy dinh: ¢ ‘Didu 16. Viéc danh gid t6 chire KH&CN nham muc dich: a) Tao co s¢ dé xep
hang t6 chirc KH&CN; b) Phuc vu hoat dgng hoach dinh chinh sich phat trién KH&CN, quy hoach mang ludi t6
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CO SO do B¢ truong Bo KH&CN dé ban hanh Thong tu 5O 38/2014/TT-
BKHCN ngay 16/12/2014 quy dinh vé danh gia té chirce KH&CN®, trong
d6 thé hién:

- Tiéu chi danh gia bao quét tong thé hoat dong ciia to chirc NC&PT, bao
gdém 10 nhom tiéu chi: (1) danh gia dinh hudéng phat trién va ké hoach
hoat dong; (2) danh gia ngudn nhan luc; (3) danh gia ngudn kinh phi; (4)
danh gia trang thiét bi va co s¢ vat chat; (5) danh gia nguén luc théng
tin; (6) danh gia két qua khoa hoc (cong bd); (7) dénh gia két qua ve
cong ngh¢; (8) danh gia két qua dao tao va tap huan (9) danh gia vi¢c su
dung két qua nghién ciru phuc vu phat trién kinh té, xa hoi; (10) danh gia
ning luc phat trién hop tac. Cdc tiéu chi cu t@e cua nhom tiéu chi (1)
mang ¥ nghia la sw phit hop vé cdu triic cia té chire, cdc nhém tiéu chi
(2), (3), (4) va (5) mang y nghfa la tinh hi¢u qua cua viéc hogt dong, cac
nhom tiéu chi con lgi mang y nghia cua tinh hiéu sudt va chdt luwong cua
két qua. M&i nhom tiéu chi gdbm mét sd tiéu chi danh gia cu the tuong
tng. Mdi tiéu chi cu thé lai duoc phan anh béi mot s6 cac chi sd. Cac chi
s6 nay doéng vai tro 1a can clr dé chuyén gia dua ra két luan danh gia ddi
voi ting ti€u chi cu thé;

- Phuong phap danh gia 1a dinh lugng két qua danh gid bang diém cho
mdi tiéu chi danh gia cy thé theo thang 5 diém (5,4, 3,2 val) tuong ung
voi cac mure danh gia tr cao xuong thap (xuit sic, tot, kha, trung binh va
kém). Viéc gan trong s6 dbi véi mdi nhom tiéu chi va ddi véi ting tidu
chi danh gia cu thé dugc thuc hién linh hoat, phu hop véi déc trung hoat
dong cia ting to chirc NC&PT duoc danh gia;

- Cong tac danh gia duoc tién hanh 1an luot hai quy trinh: (i) to chirc
NC&PT tu danh gia; va (ii) danh gia tir bén ngoai boi to chic c6 nghiép
vu danh gia thyc hién. Viéc danh gia td chic NC&PT duoc thuc hién
dua trén thong tin, dit liéu (vé tong thé hoat dong) trong mot qué trinh 1a
5 nam hoat dong gan nhat - tinh dén thoi diém danh gia.

Tiéu chi, phuong phap va quy trinh danh gia ¢ trén déu dugc hinh thanh tir

viéc tich hop nghién ctru cho pht hop véi bdi canh cia Viét Nam va tuong

hop véi kinh nghiém quéc t& (nhu da trinh bay & cac muc trudc).

chirc KH&CN; ¢) Lam co sé xem xét viéc tuyén chon, xét giao triec tiép cho 16 chirc chii tri thuc hién nhiém vu
KH&CN, thuc hién chinh sach wu tién déu tw tiv ngdn sdch nha e, cho vay, tdi tro, bdo lanh vén vay cia quy
trong linh viee KH&CN”’; “Diéu 17. T6 chire KH&CN céng lap phdi dioc danh gid dé phuc vu quan 1y nha nieée”.

7 Xem chi tiét ndi dung Thong tur s 38/2014/TT-BKHCN tai: http:/www.most.gov.vn/Desktop.aspx/Van-ban-
KHCN/Bo-KHCN/ESEB24DDFB3D450CA46186EAC163DE36/. N6i dung cua Thong tu nay da dugc hinh
thanh tir viéc tich hop nghién ctru bdi canh ctia Viét Nam va kinh nghiém qudc té. Cac tac gia ciia bai viét nay déu
1a nhimg thanh vién chinh trong T4 bién tip va Ban soan thiao Théng tu.

¥ Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé ndm 2013 (Bidu 9), to chitc KH&CN bao gdm: tb chirc nghién ctru khoa hoc, t6
chirc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé (dugce t6 chirc duéi hinh thirc vién han 1am, vién, trung tam, phong
thi nghiém, tram nghién ctu, tram quan tric, tram thur nghiém,...); co s& gido duc dai hoc; va to chuc dich vu
KH&CN. Tuy nhién, Thong tw s6 38/2014/TT-BKHCN chi quy dinh cu thé viéc danh gia cac t6 chic nghién ciu
khoa hoc va céc t& chirc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé goi chung 14 céc t6 chitc NC&PT.
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3. Pinh huéng danh gia cic td chirc nghién ciru va phat trién ¢ Viét Nam
3.1. Nhitng viéc cin phdi trién khai va nhu ciu vé nguon lyc

O nudc ta, trude day, viee xem xét danh gia cac to chirc nghién ctru phan
16n chi mang tinh hanh chinh, trong cac ky tong két’. Do vay, két qua danh
gia rat kho s dung trong viéc diéu hanh, phan bo ngudn luc (dau tu, nhan
luc, phdi hop cac don vi,...) va hoat dong danh gia chua c6 tac dung nhu 1a
mat cong cu httu hiéu phuc vu quan 1y nghién ciru. Can nhanh chong trlen
khai viéc danh gia cac t6 chirc nghién ciru theo quy dinh tai Thong tu s6
38/2014/TT-BKHCN. Pay 1a vin ban méi lién quan dén viéc danh gia t6
chirc nghién cuu, bude dau tao hanh lang phap 1y cho hoat dong danh gia
phat trién phuc vu cong tac quan ly KH&CN ngay mot tot hon. Tuy nhién,
dé thyuc hién dugc viée danh gia nay ¢ nudc ta mot cach hiu qua trong diéu
kién hién nay, thiét nghi phai thyc hién mat sb noi dung co ban sau:

(1) Can md réng viéc phé bién, qudang ba hoat dong danh gid¢ KH&CN noi
chung, danh gia cac td chirc nghién ctru noéi riéng dé nang cao “vin
hoa” danh gia trong cong dong KH&CN. Diéu dé co ¥ nghia rat 16n
giup viéc hop tac, tdc nghi¢p gitra cac bén co lién quan trong quy trinh
danh gia dugc thuan loi;

(2) Vig¢c danh gia cac t6 chtrc nghién ctru can dwoc thuec hién dinh ky trong
Ppham vi toan quoéc. Mudn thue hién duge viée do, trude mat, cdan phdn
nhém cdc t6 chirc va xdy dung 16 trinh danh gid dé tién toi moi to chirc
nghién ctru déu duoc danh gia dinh ky. Budc dau c6 thé chi danh gia
thi diém trén mot sb chuyén nganh uu tién cua Viét Nam va dai dién
cho cac linh vuc: khoa hoc ty nhién va k¥ thudt cong nghé, khoa hoc y
- dugc, khoa hoc xa hdi va nhan van, khoa hoc nong nghiép. Sau khi
thue hién danh gia thi diém s& diéu chinh va mo rong viéc danh gia dé
dap g yéu cau vé quan ly;

(3) Can xem xét viéc moi chuyén gia nude ngodi tham gia danh gid phéi
hop VOl chuyen gia trong nudc trong giai doan dau danh gia thi diém
mot s6 nhom to chu’c Su hé tro 1an nhau giita chuyén gla trong nudc
va chuyén gia qudc té s& hinh thanh nhung nhan dinh, két luan danh gla
chinh xéc, phu hop vdi Viét Nam, dong thoi twong hop v6i quéc té.
Chuyén gia trong nudc hiéu rd hon vé thé ché chinh tri, hoan canh kinh
té - x4 hoi va bdi canh KH&CN cua Viét Nam, nén viéc nhan xét, danh
gia theo cac nhom ti€u chi vé dinh huodng, ké hoach hoat dong va cac
ngudn luc cta to chirc s& chinh xac hon. Trong khi d6, chuyén gia qubc
té c6 thé hd tro chuyén gia trong nudc trong vi¢c nhan dinh, danh gia

’ Nhan dinh nay dugc dua ra tir nhiing khao sat cia Vién Panh gia khoa hoc va Dinh gid cong ngh¢ qua nhiéu
nhiém vu nghién ciru cap Bo.
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két qua hoat dong cua t6 chirc. Vai trd cua chuyén gia qudc té s& dic
biét quan trong khi danh gia & nhing tiéu chi cu thé c6 lién quan dén
viéc so sanh véi thé gioi;

) Can bo tri kinh phi hop Iy dé thuc hién viéc danh gid cac td chic
KH&CN theo quy dinh tai Thong tu sé 38/2014/TT-BKHCN. Trong
do6, dbi voi cong tac ty danh gia, kinh phi danh gia nén bb tri dé lay tir
kinh phi hoat dong thuong xuyén cia t6 chitc KH&CN duoc danh gia
vao nim dién ra cong tc tu danh gia. Déi v6i cong tac danh gia tir bén
ngoai, kinh phi danh gid nén bd tri dé ldy tir ngudn chi su nghiép
KH&CN cua co quan thyc hién danh gia.

3.2. Phuwong dan thuc hién

Trong vai nam gan day, mot s6 chinh sach quan trong moi duge ban hanh
co lién quan truc tiép dén hoat dong cua cac t6 chirc KH&CN noi chung va
cac to chirc nghién ciru va phat trién noi riéng. N01 bat 1én 1 cac Quyét
dinh cua Thu tuong Chinh phu nhu Quyét dinh s 2245/QD -TTg ngay
11/12/2015 phé duyet Dé an Tai co cu nganh KH&CN dén nim 2020, tam
nhin dén nam 2030 gin véi chuyén d6i mé hinh ting truong gop phan phat
trién kinh té; va Quyét dinh s6 171/QD-TTg ngay 27/01/2016 phé duyét
quy hoach mang ludi t6 chirc KH&CN cong 1ap dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030. D6i v6i cac linh vuc wvu tién cu thé, vi du nhu cong nghé
sinh hoc, Thu tuéng Chinh phu cling da phé duyét quy hoach mang ludi céac
vién, trung tdm nghién ctru va phong thi nghiém vé cong nghé sinh hoc dén
nam 2025 tai Quyét dinh s6 1670/Qb- -TTg ngay 28/9/2015. Trong nhung
van ban nay, quy dinh vé viéc tai co cdu, quy hoach, hay dau tu phat trién
cac to chire nghién ctru déu 1a nhitg muc tiéu quan trong. Dé thuc hién mot
cach hi¢u qua nhung quy dinh d0, nhit thiét cong tac dénh gia cac to chirc
lién quan 13 diéu can thyc hién.

Can ctr vao cac diéu kién hién nay, nhom nghien ctru cho ring, trong
khoang 5 nam déu tién (c6 the tor nam 2016 den 2020) tap trung thuc hién
cac nhiém vu danh gia cac t6 chirc/cac nhom td chirc de hd trg truc tiép cho
cac cong tac tai co cau, quy hoach, hay du tu phat trién cac to chirc nghién
ciru nhu da néu trén. Déng thoi, thuc hién viéc phan tich hién trang hé
thdng cac td chirc nghién ctru dé phdn nhém va xdy dung 16 trinh danh gia
dinh ky cdc nhém t6 chive. Viéc quang ba cong tac danh gia phai duoc thuc
hién thuong xuyén, song song véi viéc thuc hién cac nhi¢ém vu danh gia
thyc tién nay, théng qua nhiéu hinh thtrc nhu 1a: hoi thao, tip huin, cong bd
cac hoat dong va két qua danh gia...
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Khi 16 trinh danh gia cac nhom td chirc nghién ctru trong hé thdng cac t6
chic KH&CN ¢ Viét Nam da dugc hinh thanh, tir nam 2021 tré di, chung
ta cd thé thuc hién danh gia thuong xuyén, dinh ky doi véi moi to chirc.

4. Két luan

Panh gia cac t6 chirc NC&PT trén pham vi toan quéc nhu thé nao cho hop
ly @é phuc vu viéc quy hoach, tai co cau chung chic chin dang 13 bai toan
kha kho dbi véi cac nha hoach dinh chinh sach. Trong khi h¢ thong cac to
chirc KH&CN néi chung va cac to chirc nghién ctru néi riéng & nudc ta lai
da dang, thi viéc c6 mét dinh hudng téng thé va cu thé cho viéc danh gia dé
tham khdo 1a diéu can thiét. Cac nha hoach dinh chinh sach, cic t6 chirc
nghién ctru va cac nha nghién ciu deu phai tham gia vao quy trinh danh
gia, thiic ddy sy phat trién ctia cic to chirc, boi vay, ho ciing can hiéu rd Ve
¥ nghia cua viéc danh gia va phuong phap luan co ban. Cac tac gia bai viét
nay mong mudn hoat dong dénh gia cac t6 chirc NC&PT nhanh chong duoc
trién khai trong thoi gian t61 nhu mét cong cu hiru hiéu phuc vu thuc thi
chinh sach quy hoach va tai cu tric cac to chc./.
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