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PHAT TRIEN NANG LUC CONG NGHE: VAN PE O CAC NUGC
DANG PHAT TRIEN VA GQI SUY CHO VIET NAM
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Tém tit:

Phat trién ndng luc cong nghé (NLCN) la nhiém vu thiét yéu doi véi cdc quéc gia, la nén
tang cho nang cao nang sudt, chat lwong ciia san pham hang héa, tao ldp loi thé canh
tranh trén truong quoc té. Céc cong trinh nghién ciru, phdn tich nwéc ngoai ciing da chi ra
cdac nhiém vy xdy dyng, phat trién NLCN ¢ cac quoc gia dang phat trién luon gap nhzeu
kho khan hon cac nudc cong nghiép phat trién, do con ton tai nhiéu bdt cdp ve nguon hic
va dac biét la thé ché. Pé cé thé vuot qua duwoc nhing rdo can, bat cdp cdc quoc gia dang
phat trién can cé nhitng sach lwoc hop Iy va khon ngoan dé co thé bao dam tdp trung di
nguon lyc va cac cong cu chinh sach, ho tro kip thoi trong qud trinh hoc héi, tich liy cdc
tri thike va kinh nghiém vé phdt trién cong nghé trong tirmg nganh, linh viec.

Trong khudn khé bai viét nay sé c6 gdng lam sdng t6 phan nao cac van dé: NLCN la gi?
lam sao dé tao lap? Péi vdi cac nuée dang phat trién, viéc phat trién NLCN can phai quan
tam dén ' nhitng van dae gi khac voi cac nudc phat trién? Pdu la nhiing diém can quan tim
trong né lyc thiic ddy phat trién NLCN ¢ Viét Nam trong thoi gian t6i?

Tir khéa: Ning hec cong nghé; Doi méi cong nghé; Doanh nghiép; Cdc nuée dang phat
trién; Viét Nam.

Ma sé: 16080501

1. Mé diu

Cong ngh¢ la giai phap, quy trinh, bi quyét k¥ thuét, phuong tién dung dé
bién d6i nguon luc thanh san pham2 Cong ngh¢ vura la thanh tyu, vira 1a
cong cu quan trong bac nhét cia su phat trién, trd thanh thude do cua su
vin minh, khién cho xa hdi thoi sau khéc biét véi xa hoi thoi truée vé chat,
vé cach thirc tao ra cua cai vat chét cho x@ hoi. Vi cach nhin vé cong ngh¢
nhu vay, nhiing nd lyc dé dwa nén kinh té dat dén mot trinh d6 phat trién
moi cling ddng nghia voi viée vuon toi mot bude phat trién cao hon vé kha
nang tiép thu, thich nghi, lam chi va sang tao cong nghé méi.

! Lién hé tac gia: hainh@most.gov.vn

? Luét Chuyén giao cong nghé niam 2006
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Nhitng thira nhan vé vi thé cua cong nghé dbi véi phat trién da din budc
cho cac nha nghién ciru tiép tuc di sau vao tim kiém cac co ché, cach thirc
ma cong nghé co thé anh huong, tac dong den qua trinh phat trién ctia mot
qudc gia, dic biét & cac nudc dang phat trién mong mudn bat kip véi cac
nudc cong nghiép hoa di trude. Pi theo hudng nghién ctru nay, khai niém
“Nang luc cong nghé” da dan dugc dinh hinh va thira nhan trong cac nghién
ctru cua nhiéu qudc gia. Cac bao cao cua UNIDO (2002 va 2004) da khang
dinh, NLCN 12 mot tac nhan thiét yeu trong qua trinh phét trién kinh té, su
phat trién cong nghiép ctia mot quoc gia 1¢ thudc vao kha nang cua cac
doanh nghiép trong viéc phat trién, bao dam NLCN va duy tri kha ning
canh tranh. Kim va Nelson (2000) nhan dinh, phat trién céng nghiép chinh
la qua trinh dat dugc cac NLCN, chuyén héa chiung thanh céc ddi moi vé
san pham va quy trinh theo xu thé chung cua sy thay di cong nghé lién tuc.
Nghién ctru caa Bell va Pavitt (1993) da cho rang, viéc tich liy NLCN va
d6i moi 1a yéu t6 then chdt ddi voi cac nude dang phat trién dé dat dugc cac
vi tri dan dau thé gidi trong cac nganh cong nghiép khic nhau, khong chi
trén phuong dién bat kip vé cac cong nghé tién phong cua quéc té (vi du
nhu truong hop cong nghiép thep, 6 0, ban dan ciia Han Qudc,...) ma con
tao ra cac xu thé cong nghé moi, dan dit cong nghiép cua thé gidi (nhu
truong hop ctia Nhat Ban véi cong nghi¢p dién tir, Brasil trong cong nghiép
cong nghé sinh hoc, khai thac ddu mo....).

Su danh gi4 va thira nhan vé ¥ nghia va tim quan trong ctia NLCN trong
qué trinh phét trién goi mo ra nhirng diém cin quan tam dbi Véi cac nuoc
dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Trong khu6n khé bai viét nay s& ¢
gang 1am sang to phan ndo cac van dé: NLCN la gi, lam sao dé tao lap? Do6i
v6i cac nudc dang phat trién, viéc phat trién NLCN can phai quan tim dén
nhirng van dé gi khac véi cac nudce phat trién? Pau 1 nhimg diém cin quan
tam trong nd lyc thic ddy phat trién NLCN ¢ Viét Nam trong thoi gian t6i?

2. Pac diém veé nang luc cong nghé

Thuat nglr “Nang luc cong nghé” du dugc thira nhan rong khép trén binh
dién qudc t& nhung do duoc thé hién dudi dang tiém an, khé do luong chinh
xac, ¢6 sy dac trung riéng tuy theo doanh nghiép va nganh céng nghiép nén
dinh nghia vé NLCN dén nay van chua c6 su thong nhat chung.

Mic du chua c6 sy théng nhat nhu véy nhung trong dién giai va mo ta vé
qué trinh xay dung, tao 1ap NLCN déu c6 chung nhirng nhan dinh sau:

Thir nhat, NLCN 1a mot qua trinh hoc héi va tich lily. Hoc hoi cong nghé
c6 thé dugc hiéu 13 qué trinh ma qua d6 cho phép cac doanh nghiép, nganh
cong nghiép va qudc gia co thé tich lily duoc cac nang luc cho ban than dé
thuc hién cac hoat dong ddi méi vé muc dd va loai hinh khac nhau lién
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quan dén qua trinh san xuit. Ernst va cs (1998) da nhan dang 03 loai hinh
hoc hoi cong nghé 13 hoc héi chinh tic dé nhan chimg chi, biang cip chuyén
mon, hoc héi phi chinh tdic thong qua qua trinh 1am viée, thuc hanh trén
may moc, hop tac, lién két voi cac ddi tac, va hoc héi gidn tiép dua trén tiép
thu céc k¥ ning, kinh nghiém tir viéc tiép nhan nhan Iyc, hop tac voi cac
doanh nghiép twong ty ¢ nudc ngoai hodc cac cong ty da qudc gia. Lall
(1989, trich tir Aderemi va cs. 2009) cu thé héa thanh 03 loai hinh hoc hoi
1a: (1) hoc hoi can ban gom hoc thong qua thuc hanh va hoc qua thich nghi;
(i) hoc hoi trén can ban gdm hoc théng qua thiét ké va hoc thong qua cai
tién thiét ké; (iii) hoc héi cdp cao gdbm hoc hoi théng qua thiét 1ap hé thong
san xudt hoan chinh.

Thir hai, viéc xay dung NLCN phai xuit phat tir khu vuc doanh nghiép.
Pay 1a lyc luong trung tim, chu chét trong moi nd lyc nham phét trién
NLCN ctia mét nganh hay mot quéc gia. Quan diém nay dugc ké thira tir
Schumpeter khi ban vé d6i méi va phat trién kinh té. Theo Schumpeter va
cac nghién ctru di theo quan diém nay, sy phat trién vé kinh té cta cac qudc
gia dua trén nen tang tién hoa ciia cong ngh¢ - céng nghiép. Qua m01 giai
doan phat trién cong nghé - cong nghiép, thé gi6i lai vuwon 1én mot tang cao
moi v€ sy van minh, hién dai. Quan trong hon, dong luc dé tao 1ap nhing
cong cudc thay doi 16n nhu vay lai xuat phat tir nhitng d6i méi mang tinh
tiém tién, timg budc, tién toi nhitng d6i méi mang tinh can ban vé san phérn
va quy trinh cua cac doanh nghiép trong cac nganh cong nghiép ¢ cac quoc
gia. Cho den nay, quy luét tién hoa nay van dang duoc van hanh theo ding
quy dao von co.

Thur ba, du doanh nghi¢p la trung tdm cua cac hoat dong xay dung NLCN
nhung dé bao dam cho cac nd luc cua doanh nghiép trong mét nganh, mot
qudc gia duoc thuc hién mot cach “hoan hao nhét” trong cac diéu kién bién
dong khach quan cua quy luat thi trudng, nhat thiét phai co su tham gla can
thiép cta chinh phu. Chinh phu khong tham gia truc tlep vao céc nd lyc cia
doanh nghiép, nhung déng vai tro 1a diéu kién du dé bao dam NLCN cua
doanh nghiép c6 thé dugc phat trién va déng gop vao phat trién chung cua
qudc gla O mot phuong dién khac, viéc chinh phu c6 thé bao dam cac diéu
kién can cho phat trién NLCN ciia doanh nghiép ciing dugc xem chinh 1a
mot dang ning luc dong gop vao phat trién NLCN qudc gia. Diéu nay dic
biét quan trong & cac nudc dang phat trién dit muc tiéu bat kip cac nudc di
trude nhung chua c6 du cac thiét ché va quy tic t6i vu cho mot nén kinh té
thi truong (Litan 2005 ) bay ciing chinh la co so ‘quan trong dé nodi 1én céac
quan tam va dé xuét vé sy can thiét phai thiét ké cac chinh sach thac day
phat trién NLCN trong cac nganh cong nghiép hodc & quy mé qudc gia nhu
Lall va Teubal (1998), Kim (1997, 1999), Ergas (1987), Dasgupta (1987),...
dé cap trong cac nghién ctru ctia minh.
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Nhu vay, vé tong thé, NLCN dwoc nhdn dang la khd nang tdp hop cdac
nguon lyc cdn thiét dé kién tao va quan 1y cdc thay doi vé cong nghé.
NLCN duwoc tao lap thong qua qua trinh hoc hoi, tich lity cac kinh nghiém,
tri thire, kj nang vé céng nghé dé tir d6 ndng cao ndng sudt, chat lwong va
kha néing canh tranh ciia san pham, hang héa cia doanh nghiép, cia nganh
vd ciia quéc gia.

Si tham gia, can thiép bang chinh sdch va dau tw cia chinh phii d6i véi cdc
né luc phat trién NLCN la dé giup cho qua trinh hoc hoi dwoc thugn loi,
giam b6t cdc chi phi giao dich chir khéng lam thay doi ban chdt cua thi
truong ty do.

3. Yéu t6 ciu thanh ning lyc cong nghé

Tir nhitng nhan dang v& NLCN nhu trinh bay & trén, dd co nhiing nghién
ctru huong dén xac dinh cac yeu to, thanh phan co ban cua NLCN. Cac yéu
to cau thanh NLCN dén nay dugc nhan dang gom:

3.1. Ning lwc sin xudt

Ndng luwc san xudt lién quan d&én nhiing kién thire, k¥ ning duoc sir dung
trong van hanh doanh nghi€p, ma kinh nghiém tai hién trudng va “hoc béng
thyc hanh” dong mot vai tro quan trong. Ba loai hoat dong dugc quan tam
bao gbm: quan ly san Xudt, ky thuét san xudt, stra chita va bao tri cac ngudn
vbn vat chat. Hoat dong dau tién lién quan dén viéc t6 chic va kiém soat
qua trinh san xudt, ciing nhu sy twong tac ctia nd véi cac hoat dong dau vao,
dau ra va ho tro.

KV thuat san xuét bao gém: kiém soat nguyén vat liéu, 1ap ké hoach san
xuét, kiém soat chat luong va xur 1y su cd. Kha nang stra chita va bao tri,
duoc kiém chung thong qua viée xem xét cac anh huong doi v6i “thoi gian
may hong” va “thoi gian trung binh giita cac 1an may hong” cua thiét bi san
xuat ddi voi nang suét ciia qua trinh san xuét Mot hoat dong rat quan trong
khac thudc ranh gioi gilta nang luc san xuét va nang lyc thay d01 nho 1a ky
thuat thich ung. Diéu nay bao gdm cac didu chinh nho va cai tién gia ting
trong qua trinh san xuat. Trén thuc té, cd nhleu 1y do phat sinh dé thuc hién
nhirng dleu chinh nhu vy, ké ca yéu cau vé viéc phai co dugc quy trinh
thich tmg tot hon véi diéu kién méi trudng dia phuong.

3.2. Nang lwc diu tw

Niéng lyc ddu tw & cap dén cac kién thic va k¥ nang duoc s dung trong
viéc xac dinh, chudn bi, thiét ké, thiét 14p va van hanh mot du an cong
nghiép moi hodc sy mo rong va’hodc hién dai hoa cai da c6. Nhom nay bao
goém cac nang lyc trude khi tién hanh dau tu va niang luc trong qué trinh
thuc hién dau tu.
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Ning lyc chuan bi dau tu ¢6 tim _quan trong dac biét dbi voi nhimmg nude
dang & giai doan dau cua phat trlen cong nghi¢p. Chung bao gébm mot loat
cac hoat dong, tir nghién ctru tién kha thi, kha thi, lva chon dia diém va lap
ké hoach dau tu cho dén tim kiém céc nguén cong ngh¢, dam phan hop
dong va thuong lugng cac diéu kién chuyén giao phu hop. Viée thuc hién
du 4n s& can c6 cac hoat dong hod trg, bao gom ky thuat dan dung va cac
dich vu lién quan, lya chon va mua sam thiét bi, dao tao va tuyen dung lao
dong va khoi dong van hanh.

R4t nhiéu trong s cac chuc nang dau tu nay thuong khong dugce thuc hién
boi chinh cac nha san xuét, ma c6 duogc tir cac ngudn bén ngoai, chu yéu la
nude ngoai. Tim ngudn cung tmg chon loc cho ning luc bén ngoai di dong
mot vai tro quan trong trong viéc tao ra nang luc dau tu. Vi viy, cac doanh
nghi¢p dia phuong khong céan phai thyc hién day du cac hoat dong dau tu
ligt k€ ¢ trén, mot so trong do ludn ludn cod the dugc mua tr nudc ngoai.
Céc ning luc khac lién quan dén viéc tim ngudn cung mg céng nghé va
danh gia nhing diéu chuyén gia tu van k§ thut giéi thigu; dénh gid cac
cong ngh¢ co san phu hop nhat voi nhu cau cua doanh nghi¢p; dam phan
cac diéu khoan mua ban, quyét dinh phuong thirc tiép nhén; va xac dinh
phuong thirc chuyén giao cong nghé (vi du, dio tao lao dong cua doanh
nghiép trude khi xay dung; st dung cac chuyén gia nudc ngoai,...). Nhiéu
nguoi da cho rﬁng, ngay ca khi cadc doanh nghi¢p dua vao cic chuyén gia
nuéc ngoai dé xay dung va van hanh, cac doanh nghiép s€ tro thanh mot
thanh vién tich cyc trong hoat dong nay néu n6 hap thu cac nguyén tic cta
cong nghé, tirc 1a bi quyét cong nghé.

Khi doanh nghiép dia phuong sau nay c6 kha nang da dang hoa sang céc
linh vuc san pham moi, co thé s€ tao nén hiu tng “lan toa sy hoc hoi”
cac hoat ddng dau tu luc trude néu cac yéu cau du an méi vé sau nay khong
khac nhau nhiéu. Cac kinh nghiém nay s& hiru dung ddi véi xay dung ning
luc chung dé td chure cac hoat dong chuén bj dau tu va thuc hién du 4n hodc
tim ngudn cung tmg c6 chon loc theo cac chirc ning dau tu. Tuy nhién,
khong phai luc nao viéc xdy dung ning lyc ciing co thé dwa trén kinh
nghiém dau tu trude day. Diéu nay dic biét ding ddi voi nhitng nd luc tap
trung vao khau thiét ké quy trinh co ban, thiét ké thiét bi va tich hop hé
thong, boi ddy 1a nhitng khau doi hoi phai tich lity dugc tir trude nhimg tri
thirc can ban va sy sang tao nhét dinh.

3.3. Ning luc thay d6i nhé

Néng lwc thay doéi nhé 1 kha ning cai tién va thich Gmg lién tuc san pham
va quy trinh cua mot doanh nghiép. Nang lyc dang nay lién quan dén pham
vi rong 16n vé ky thuét thich tmg va diéu chinh t6 chtc lién quan dén viéc
ning cip timg budc vé thiét ké, tinh ning cua san phdm va vé quy trinh
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cong ngh¢. Nang lyuc thay d6i nho c6 18 1a mot trong nhiing yeu t6 quan
trong nhat trong chién lugc bat kip cong nghé thanh cong. Néu khong co
kha ning thay d6i nhé manh m&, mot doanh nghiép s& khong du kha ning
gianh duoc nhitng loi ich tir viéc phd bién cong ngh¢. Theo Bell va Pavitt
(1993), “cac doanh nghiép phai tich liiy sau sac hon vé klen thire, ky nang
va kinh nghiém can thiét dé tao ra 19 trinh thay dbi tiém tién lién tuc véi cai
thién vé cac tiéu chuan hiéu suit ban dau cua cong nghé trong st dung, hiéu
chinh dau vao, dau ra va cac quy trinh dé dap ung thay dbi cua thi truong
dau vao va san pham”.

Bén canh k¥ thuat giai ma cong nghé tinh xao, cac doanh nghiép con co thé
dwa vao ning lyc phan tich thiét ké va ky thuat hé théng dé phan tich vé su
sép xép khac nhau cua cac thanh phﬁn hién c6, hodc hiéu chinh cac thiét ké
san c6 dé dat dugc quy trinh/san phdm méi, hodc duy tri quy trinh/san
pham cii nhung hiéu qua hon véi chi phi thip.

3.4. Nang luc tiép thi chién lwoc

Trong bdi canh hoi nhap qubc té va toan cau hoa, su thanh cong trong canh
tranh ngay nay doi hoi phai c6 kha nang phan biét san pham manh még, ma
su phat trién phu thudc vao viéc liéu cac nha san xuat co the xay dung cac
lién két chat ché voi khach hang, xac dinh kip thoi nhu cau cua ho va thay
d6i nhu cau. Nhu vay, tiép thi phai 1a mot phén trong NLCN ctia mot doanh
nghiép. Nang luc dang nay co6 thé duoc hiéu 1a cac kién thirc va ky nang
can thiét cho viéc thu thap thong tin thi trudng, sy phat trién cta cac thi
truong moi, thanh 1ap cac kénh phan phdi va cung cap cac dich vu khach
hang. Dé c6 thé bién kién thirc cia minh vé cic yéu cau cua khach hang
thanh san pham va dich vy thanh cong, mot doanh nghiép can ¢ nang luc
thiét ké san pham va k¥ thuat hé thong manh. Do d6, cac doanh nghiép da
chuyén d6i khai niém ctia ho vé tiép thi thanh mot chirc ning quan Iy chién
luge. Thay vi khai théc thi truong nhat dinh, tiép thi chién lwgc muc dich
chil yéu nham vio sy phat trién ciia cac thi truong méi va cai tién lién tuc
loi thé canh tranh cua doanh nghi¢p. Muc dich chinh cua no 1a dé thu hep
khoang cach gitra nhu cau thi truong va wu tién d6i méi ciia doanh nghiép,
giam bét cac yéu cau thoi gian va chi phi phat trién san phdm. Puoc xéc
dinh theo nghia nay, tiép thi da tr¢ thanh mot phan quan trong trong NLCN
ctia mot doanh nghi¢p.

3.5. Nang luc lién két

Ndng liee lién két lién quan dén kién thire, k¥ nang va nang luc t6 chirc két
hop véi viéc chuyén giao cong nghé & ba cip d6 khac nhau: trong doanh
nghiép, tir mot doanh nghiép nay dén doanh nghiép khac, va giita cac doanh
nghiép v6i co so ha tang KH&CN trong nude. Trong doanh nghiép, ning
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luc lién két dé cap dén nang luc quan 1y sy twong tac, chia sé thong tin giita
cac bo phan khac nhau va chirc nang kinh doanh, chang han nhu: nghién
ctru va phét trién (NC&PT), thiét ké, k¥ thuat, mua sdm, san xuat, tiép thi,
ban hang va dich vu khach hang.

Lién két giira cac doanh nghiép c6 thé lién quan dén ca doanh nghiép trong
nuéc hoic nude ngoai. Chung bao gdm cac hoat dong da dang nhu mua
sdm vat tu, phu tung va linh kién, dich vu va trao ddi lién quan dén thong
tin v&i nha cung cip, chia sé cac hoat dong tiép thi va phan phdi, chia sé va
phat trién chung thiét ké san pham, cong nghé san xuét, kién thirc khoa hoc
lién quan.

Viéc lién két véi cac co sé ha ting KH&CN qudc gia lién quan dén kha
ning thu hat, hip thu va nang cap cac ngudn nhén lyc c¢6 sin cia mot doanh
nghiép dé sang loc va ra quét cic phuong an phat trién cong nghé méi, dé
thiét 1ap su tuong tac chat ché voi khoa hoc ing dung va co ban. Trong khi
co sO ha tang KH&CN trong nuéc manh mé 1a mot loi thé quan trong, cac
moi lién két nhu vay dang ngay cang mo rong ra ngoai bién gioi quoc gia
khi NC&PT tr¢ nén qudc té hoa.

3.6. Niing lwc thuc hién thay déi lon

Yéu tb ‘nang lyc nay bao gdm viéc thiét 1ap yéu cau khit khe nht va phuc
tap nhat cac hoat dong cong ngh¢. Nang lyc ‘thay dbi 16n° duoc hiéu l1a
nhitng kién thirc va ky nang can thiét cho viéc tao ra céac cong ngh¢ moi,
tirc 13 nhimg thay d6i lon trong thiét ké va cac tinh néng cdt 151 cua san
pham quy trinh san xuat. Dac biét, didu nay bao gébm nhiing y tudng san
pham méi, mot sd kién thire khoa hoc co ban va ap dung, kha nang phat
trlen y tuong cong nghé co bang sang ché. Nang luc thay ddi 16n 6 nguon
gbc tir nhiéu ngudn, bao gdom NC&PT ndi bo, mic du dleu ndy chic chan
khong phai 14 duy nhat. DA ¢ nhiing nghién ctru chi ra ring, nhiéu tién bo
trong cong nghé 1a két qua tir cac hoat dong khong phai lac nao ciing tir
nghién ctru va phat trién. Nelson (1990) da nhan manh dén vai tro cua thiét
ké va ky thuat san xuat doi v6i doi méi quy trinh va san phdm’, Néi cach
khac, hoat dong NC&PT doc lap la mot tac nhan quan trong dé dau tu va to
chte thyc hién nham thic day phat trién cong nghé trong nhleu nganh cong
nghi¢p. Tuy nhién, hoat dong NC&PT hiém khi chiém tit ca cac nd luc
thay d6i cong nghé trong mot s6 nganh coéng nghiép, n6 chi chiém maot phan
twong dbi nho®.

3 Mot s6 nghién ciru vé hoat dong cong nghiép da chi ra ring, nd luc ddi mdi trong mot s6 nganh cong nghiép
khong chiu anh hudng cta hoat dong NC&PT (Ernst. 1998: 22)

* Theo nghién ctru ciia Pavitt (1984), nhiing thay ddi, ning cip cong nghé c6 su khac biét gitra cac doanh nghiép
trong cic nganh céng nghiép khac nhau. Co doanh nghiép cong nghiép chiu su diéu chinh cta nha cung cip
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D6i voi hau hét cac doanh nghiép, NC&PT c6 mét myc dich rong 16n hon
nhiéu so véi chi dé phat trién san pham va quy trinh moi. Quan trong nhat
c6 18 1a sy dong gop clia nd vao phat trién ning lyc nhan dang cong nghé
thanh cong. Cac phong thi nghiém NC&PT cong nghiép hi¢n dai dugc xem
nhu 14 ha tang “théng minh”, cho phép mot doanh nghiép nim bat duoc
tinh trang cong nghé tién tién, vi day 1a noi khoi ngudn cac cong nghé chu
chdt méi. NC&PT cling dugc su dung rong rai dé dat dugec mot su khoi dau
thuén loi vé mot san phém tdt hon dang ké, khién cac ddi thu canh tranh ton
thoi gian va kinh phi dé vuot qua, dé thiét ké san pham dic trung cho nguoi
tiéu dung, va nhu la mot chét xtc tac cho su nang c?ip lién tuc déng bo cac
NLCN cua mot doanh nghiép.

Bén canh kha ning phat trién ning luc thay d6i trong ndi tai ctia doanh
nghiép, mot phan cia kién thic 1am nén tang cho ning lyc thay dbi 1on vé
nguyén tic co thé bit ngudn tir bén ngoai, tir cac trudng dai hoc va phong
thi nghiém NC&PT cong lap hay tu nhan.

C6 mdt su tuong tac ngay cang chat ché gitta nghién ctru khoa hoc va céac
chién luoc cong nghé cua cac doanh nghiép. O cac nudéc OECD, nghién ctru
han 1am dd cung cip rit nhiéu cac “phat minh” ban dau hodc cac mau thir
nghiém ciia thiét ké ma sau d6 cc nganh cong nghiép phat trién va thuong
mai hoa.

4. Cac van dé trong phat trién ning lwc cong nghé ¢ nwée dang phit trién

Céc trinh bay & trén da cho thdy, viéc phat trién NLCN thuc su rit quan
trong va déng vai tro then chdt trong nd lyc phat trién cong nghiép & cac
qudc gia. Tuy nhién, dbi véi cac nudc dang phat trién, cac nghién ctru cua
Lall (2000), Jomo K.S & Felker (1999),... da c6 nhiing goi mo vé Van dé
can phai quan tam, c6 phuong an giai quyét khi trién khai thuc hién nd luc
phat trién NLCN.

Thir nhdt, viéc hoc hoi cong ngh¢ 1a mot qua trinh thye té va co ¥ nghia.
Diéu nay quan trong véi phat trién cong nghiép, cac nd luc hoc hoi chu yéu
la c6 y thirc va ¢6 chu dich chir khong phai mang tinh ty dong, thu dong.
Céc doanh nghiép sir dung mot cong nghé nhat dinh trong ciing giai doan
khong nhat thiét phai thanh thao nhu nhau: méi doanh nghiép sé dat dwoc
trinh d nhdt dinh dwa trén mirc do né hee xdy ding ndang luc ciia minh.

Thir hai, cac doanh nghi¢p thuong khong co thong tin day du vé cac

phuong an k¥ thuat, cong nghé. Ho phai chap nhan thuc té rang cac thong
tin, tri thirc cong nghé sé bi thay d01, khong dugc cap nhat. Bong thoi, viéc

(Supplier-dominated Firms), c6 nhom nganh chju sy d@éu chinh cta quy mé san xudt (Production - intensive
Firms), c6 nhom nganh chiu sy diéu chinh dya trén yeu t6 KH&CN (Science-based firms).
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hoc hoi cong nghé khéng c6 mot chuan tic chung trong moi trudng hop. Co
diéu chic chin rang, doanh nghiép & cic nudc dang phat trién s& ludn phai
déi mit v6i cac rui ro va chi phi hoc hoi cao néu nhu khong c6 sy chuan bi
t6t. Ngoai ra, khd nang hoc hoi cua doanh nghiép ciing chiu sw anh huong
cia trinh d¢ phat trién kinh té & méi quéc gia.

Thir ba, cac doanh nghiép c6 thé khong blet lam thé nao dé xay dung nang
luc can thiét. O mot quc gia dang phat trién, tri thirc vé cong nghé truyén
thdng c6 thé khong phai 1a co so t6t dé tir d6 biét cach 1am chu cac cong nghé
hién dai. Déi véi mot ngudi di sau vé cong nghé, phai chip nhan thyuc té
rang, c6 nhitng nguoi khac (nguoi di trude) da trai qua qua trinh hoc tép, diéu
nay mang lai ca loi ich va chi phi. Loi ich nhan thay 1a ngudi di sau c6 thé
hoc hoi kinh nghiém ctia nhitng ngudi di trude nhung cling cb thé s& b thua
thiét, khong dat dugc hiéu qua khi bude di cing trong mot qué trinh (c6 thé
do nguoi di trude da nhanh chan chiém linh duoc thi truong). Cac chi phi va
rii ro cing co lién quan dén nén tang tri thirc san cé ctia nguoi di sau, kha
nang phdt trién cdc thi trirong nhdn t6 va toc do thay doi cong nghé.

Thit tu, cac doanh nghiép ddi phé véi nhimng diéu kién khong chic chan vé
tri thirc cong nghé, thong tin thi truong,... khong phai boi téi da hoa céac
chirc nang dugc nhan dién rd rang va van hanh thanh thuc (bo1 nhitng nguoi
di trudc) ma bang cach phat trién cac k¥ nang, thoi quen mang dac trung
quan 1y va t6 chirc riéng. Diéu nay dugc diéu chinh thong qua cach doanh
nghiép thu thap théng tin méi, hoc hoéi tir kinh nghiém va bat chudc cac
doanh nghiép khac. Hoc hoi la con dwong phu thudc va tich liy.

Thir nam, qua trinh hoc hoi mang tinh ddac thu theo tung logi cong nghé,
boi vi cac cong nghé co cdc dac trung va chira dung gia tri tri thirc riéng,
nén c6 sw khdc nhau trong viéc tiép cin dé hoc héi. Mot sb cong nghé duoc
gén kém véi thiét bi, dang hiru hinh, trong khi nhiéu cong ngh¢ khac lai
ham chira yéu t6 ngam, dang v6 hinh. Céng nghé quy trinh (nhu hoa chit)
ham chira tinh hitu hinh nhiéu hon cac céng nghé ky thuat (may moc, xe 6
t6), va theo d6 doi hdi cac nd luc khac nhau. Ning lyc duge xay dung trong
mot hoat dong khong phai 1a dé dang chuyén giao cho mot nguoi khac. Cac
cong ngh¢ khac nhau thi ¢6 sy khac nhau pham vi ky nang va kién thirc,
mot s6 can mot pham vi hep ctia chuyén mén va so khac can mot pham vi
rong hon.

Thir sau, cac cong nghé khdac nhau cé cac mirc Ao phy thuge khac nhau vé
nguon thong tin, tri thirc bén ngoai, chang han nhu tir cac doanh nghi¢p
khac, cac chuyén gia tu van, cic nha cung cap hodc cac vién nghién ctru

Thir bay, viéc xdy dung nang lyc co thé xudt hién ¢ tat cd cdc cdp dé - khu
vuc san xuét hang hoa, cong ngh¢ san pham, cong ngh¢ quy trinh, quan ly
chat lugng, bao tri, mua sim, kiém soat hang ton kho, logistics hudng ngoai
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va cac quan h¢ voi nhitng doanh nghiép, thiét ché khac. Theo nghia thong
thuong, d6i moi duoc thuc hién théng qua cac hoat dong nghién ctru va
phat trién. Khi mot d6i méi duge thyc hién trc 1a da hoan thanh mot chudi
cac hoat dong cong nghé. Tuy nhién, s& van can c6 thém céac hoat dong
nghién ciru va phat trién khi cac cong nghé phirc tap hon duge sir dung.
Theo d6, khi sy hap thu cong nghé tro nén hiu qua, viéc tiép tuc thuc hién
cac hoat dong nghién ctru va phat trién 1a can thiét.

Thir tdm, phdt trién cong nghé cé thé thuc hién ¢ cdc cap dé khdc nhau.
Viée dat dugc mot mirc do t6i thiéu ciia ndng lyc van hanh (biét nhu thé
nao) 1a can thiét cho tit ca hoat dong. Tuy nhién, dleu nay khong dong
nghia voi viée ¢6 thé dan dén sy phat trién ning lyc & cap do cao hon, mot
su hiéu biét vé céac nguyén tac cua cong nghé (biét tai sa0), vi khi mudn
budc 1én mot dang cap cao hon vé& NLCN doi hoéi mét chién luge riéng bict
dé dau tu vao chiéu sdu. Cang mudn ning cao cip d6 NLCN, cang phai
chip nhén chi phi, rii ro cang cao va thoi gian tham gia cang dai. C6 thé s&
kha thi cho mot doanh nghiép dé dat dugc murc d6 hiéu qua dua trén cap do
hiéu biét vé cong nghé (blet nhu thé nao) va dimg lai ¢ cap do do, nhung
diéu nay khong phai la tdi uu néu mudn phat trlen lau dai. Doanh nghiép
nay van s€ phu thuc vao cac doanh nghiép khac vé tat ca cac cal tién 16n
cho cong nghé ctia minh. NJ luc phét trién niang luc dén mutrc ndm bat duoc
cong nghé (biét tai sao) cho phép cac doanh nghiép lya chon tét hon cac
cong nghé ma ho can, giam chi phi mua nhirng cong nghé d6, nhan ra nhiéu
gia tri hon bang cach b sung thém kién thirc cua riéng minh, va dé phat
trién kha ning sang tao doc 1ap.

Thir chin, hoc héi cong nghé lién quan dén nhitng yéu té bén ngodi va moi
quan hé twong hé. Qua trinh nay duoc dan dit thong qua nhimng tuong tac
tryc tiép voi cac nha cung cap nguyén liéu dau vao hogc hang hoa, von, dbi
thii canh tranh, khach hang, tw van, va cac nha cung cép cong nghé. Tuong
tac gian tiép v6i cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép khéng lién
quan, cac vién cong nghé, cac dich vu m¢ rong, cac truong dai hoc, cac
hi€p hoi nganh cong nghi¢p va céac co sé dao tao.

Thir muoti, twong tac cong nghe xay ra trong mot quoc gla va o nudc ngodi.
Cong nghé nhdp khau cung cdp dau vao quan trong nhdt cho viéc hoc héi
cong nghé ¢ cac nuoc dang phat trién. Boi vi cong ngh¢ thay dbi lién tuc,
hon nira, tlep can sy d6i mai tir nuée ngoai la can thiét dé tién bd cong nghé
duoc tiép tuc. Tuy nhién, nhap khau cong nghé khong phai 1a thay thé cho
sy phat trién nang luc ban dia - hi€éu qua ma nhap khau cong nghé duoc su
dung phu thudc vao nhing nd luc ctia dia phuong. Tuong tu, khong phai tat
cé céc kiéu mAu nhap khau cong nghé déu dn dén vige hoc hoi ciia ban dia.
C6 nhiing yeu t6 phu thuge lién quan dén cach thirc cong ngh¢ dugc dong
g6i nhu thé nao véi cac yéu to b sung, lidu c6 ngudn thay thé sin co khac,
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murc d cong ngh¢ thay d6i nhanh nhu thé nao, kha nang dia _phuong c6 thé
phat trién duoc ning lyc va cac chinh sach dugc ap dung dé thac day viéc
chuyen giao va nang cap NLCN.

5. Mot s6 goi suy vé phat trién ning lwc cong nghé & Viét Nam

Phén tich ¢ trén da cho thdy rang, dé tao 1ap duoc vi thé canh tranh trong
cac linh vuc san xuét _cong nghiép can thiét phai dwa trén NLCN. Cac
nghién ciru da chi ra rang, NLCN trong nganh cdng nghiép hay ¢ cip do
qudc gia dugc hinh thanh théng qua qua trinh hoc hi, tich Iy tri thirc, kinh
nghiém, k¥ ning vé cong ngh¢, thong qua hoat dong san xuit, NC&PT,...
Qua trinh tao 14p NLCN co ban xuét phat tir cac nd luc cua doanh nghiép va
c6 su lan téa dé nang cip 1én & cap d6 nganh, qudc gia.

Nb lyc xay dung NLCN ¢ cac qubc gia dang phat trién luén gap nhiéu kho
khan hon cac nudc cong nghi¢p phat trlen Nghlen ctru vé cac nudc dang
phat trién da cho thay, do sy kém phat trién vé cac thiét ché thi truong, su
bat dbi xung trong tiép nhan thong tin vé thi truong hang hoa, cong
nghé,...nén cach thirc tao 1ap NLCN ¢ cac nuéc dang phat trién s& khong
thé twong tu nhu cac nudc di trudce, da phat trién tuong ddi toan dién veé thi
truong va thiét ché. Trong bdi canh nhu véy, s& khong thé co sy “giao ph6”
hoan toan viéc thuc ddy NLCN dua vao cac co ché cua thi truong tu do, ma
thay vao do sy can thiép bang cac cong cu chinh sach cua chinh phu trong
cac nd luc phat trién NLCN 1a can thiét, bao dam c6 du dong luc va ngudn
luc dé bat kip céc nudc di trudce trén mot s6 linh vuec.

Thuc tién vé qua trinh tao 1ap va phat trién NLCN cua cac nudc Dong A
trong qua trinh thuc hién cong nghiép hoa nhimg nim 1970 da cho thay, cac
qudc gia nay da rat chu dong trong viéc xdc 1ap cac uu tién cong nghiép, dé
tir d6 1am co so phat trién NLCN bam sat céac yéu cau vé cong nghi¢p da
dat ra. Bén canh d6, thay vi hudéng dén cac nd luc phat trién nang luc
nghién ctru co ban va hé thong nghién ciru - phat trién noi tai dé canh tranh
véi cac nudc cong nghiép phat trién, chinh phu cac nudc Pong A lai danh
wu tién ngudn luc cho cac nd luc phat trién NLCN trong cac doanh nghiép
cong nghiép théng qua cac hé tro dé tiép can cong nghé moi, cong nghé
tién tién tir nudc ngoai, két hop voi cac phuong thirc bao ho phu hop voi
san pham, cong ngh¢ duogc tao ra tir trong nudc. Dya trén céc no luc chinh
sach khon ngoan cua chinh phil va sy bén bi, quyét tim hoc hoi cong nghé
ctia cic doanh nghiép, vi thé va NLCN ¢ cac qudc gia nay dd dan dugce tich
lily va nang cao, timg budc canh tranh va chiém linh duoc thi trudng qudc
té trén nhiéu linh vuc cong nghiép.

Dbi v6i Viét Nam, muc tiéu day nhanh qua trinh céng nghiép hoa dat nudc
cling da dugc dé cép trong nhiéu van kién cua Pang va Nha nudc trong thoi
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gian dai. Nha nudc ciing di tap trung ngudn lyc dé thyc hién cac muc tiéu
phat trién cong nghiép, ciing nhur 14 tao 14p ning luc canh tranh cong nghiép
dua trén cong nghé. Tuy nhién, ciing ¢6 thé nhan thdy, dinh hudng cong
nghiép hoa cua Viét Nam chua nhét quan va ranh mach trong vi¢c xac dinh
cac uu tién cong nghiép dé cé thé tap trung ngudn luc theo dudi dén cing.
Chinh vi 1y do nay nén du trong nhitng thap nién vira qua, nén kinh té co
nhiing budc ting trudng tich cuc nhung chat luong ting trudong con chua
cao. Néu so véi nhiing sach lugc ma cac nudc Dong A da thuc hién nhu
néu ¢ trén thi Viét Nam ¢ trang thai da co tinh dén, da c6 hoach dinh nhung
viéc thuc thi va két qua cudi cung lai khong tich cuc nhu cac nudc di trude.

Tuy nhién, néu nhin vao nhiig khia canh ban chét ciia phat trién NLCN
nhu da trinh bay ¢ trén, cling nhu nhing trai nghiém htru ich cua cac qudc
gia Bong A di dugc mod ta trong nhiéu nghién ctru lién quan, c6 thé nhan
thdy van con c6 nhiing van dé chinh sach can duoc xem xét, bo sung trong
10 trinh hoach dinh chinh séch cong nghé thoi gian to1 ¢ Viét Nam. Céc goi
m& ¢6 thé xem xét nhu sau:

Thu nhat bén canh nhirng quan tam, dau tu cho hoat dong nghién ciu -
phat trién tir khu vuc vién - truong, can ¢ nhitng hanh lang dé hd tro, dau
tu cho hoat dong phat trién cong nghé cua khu vuc doanh nghiép (bao gdm
cd hoat dong tiép nhén, nghién ctu, 1am chu cong nghé tr nudc ngoai).
Trén thyc té, cac doanh nghiép c6 thé chwa du ngudn luc dé thuc hién cac
hoat dong NC&PT con chira dyng nhiéu rui ro, nhung luén c6 nhu cau va
muc tiéu trong viéc tiép cin cac cong nghé hoac thiét bi sdn co, du tin cdy
tir nude ngoai. Khi cong nghé dugc nhap vé, nguoi sit dung cong nghé sé
thudng vu tién khai thac cac loi ich kinh té, it xem xét dén viéc khai thac,
hoc héi céc tri thuc tiém én phia sau. Nhu thé, ctr theo phu’orng thirc nay, vé
lau dai cac nganh san xuit & Viét Nam s& chi 13 nhiing nguoi “sir dung cong
nghé, thlet bi” thuan thuc, s€ chiu 1¢ thugc vao cac quoc gia hay t6 chire
cung cip cong nghé gbc. Do vay, diém can quan tdm thay d6i 1a can co
thém nhitng hd tro hodc khuyén khich tir Nha nudc, cac doanh nghiép va
nha khoa hoc s& c6 co hdi dé khai thac, tim hiéu cac gia tri vé tri thirc gén
kém v6i cong nghé duge chuyén giao theo 16 trinh dai han hon. Theo quan
diém nay, viéc hinh thanh mot chuong trinh nghién ctru, giai mé cong nghe
theo mot s nhém nganh san phdm hodc cong nghiép Viét Nam c6 loi thé
can dugc dua vao 16 trinh xay dung chinh sach ¢ cap qudc gia hodc cap dia
phuong. Khi chuong trinh theo hudng tiép can nay dugc trién khai s& mé ra
co hoi cho khong chi cac doanh nghi¢p ma cho ca luc lugng cac nha khoa
hoc trong nudc va tir nudc ngoai tham gia vao cac hoat dong nay.

Thir hai, viéc dau tu cta xa hoi va Nha nudc cho hoat déng phat trién cong
nghé can phai c6 trong tam, trong diém. Cac nudc Dong A trong nd lyc nhap
khau, nghién ctru lam chu cong nghé ciing c6 nhitng wu tién nhét dinh. Nhat
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Ban, Han Quéc uu tién cho cong nghi¢p dién tir, 6 t6 trong khi Pai Loan lai
tap trung vao cong nghiép ban dan. Dya trén nhiing wu tién cong nghiép nay,
cac qudc gia di xac dinh nhimg hudng di phii hop cliing véi ngudn lyc tai
chinh duogc bao dam dé thuc hién dén cung st ménh tir mo phong, bét chudce
dén 1am chii, sang tao cong nghé trong nganh cong nghiép do. Dé thuc day
cong nghiép hoa, Viét Nam di xac dinh nhiéu vu tién cong nghip trong cac
linh vyc khac nhau, tuy nhién, trén phuong dién KH&CN rat can xéac dinh
duogc cac wu tién cong nghiép dic thu, 1a xwong sdng cta nén kinh té, dé lam
co s¢ cho phat trién NLCN vuon téi kha ning canh tranh dugc véi qudc té.
Su 16n manh ctia mdt linh vuc cong nghiép trén truong quéc té s& tao duoc
hi¢u tng lan tda sang cac nganh khéc.

Thit ba, cung voi nhirng nd lyc phat trién céng nghé, yéu to nhén lyc dé co
thé tiép nhan, hip thu cac tri thirc cong nghé moi cling rat can duoc quan
tam. Kinh nghiém céc nuéc Bong A di cho thay, dua trén viéc tao 1ap duogc
luc lugng nhan lyc trinh d6 cao trong cac linh vuc khoa hoc tu nhién va ky
thuat thong qua dao tao trong nudc, thu huat tr nude ngoai ma cac nganh san
xuit cong nghiép duoc hudng loi vi da khai thac duge tdi da hiéu suit cong
nghé nhap, va dong thoi c6 thé tién t6i lam chi, sang tao cong nghé méi véi
chi phi thép hon. Mot cach truc tiép da tao dugc nang lyc canh tranh dua
trén cong nghé cho cac doanh nghiép trong nude. Khuyén nghi duoc dua ra
1a thiét 1ap cac chwong trinh nghién ctru hodc hoc bong nghién ctru trong
mét sd linh vuc khoa hoc tu nhién va k¥ thuat (tuong tu nhu cac nuoc Tay
Au dang ap dung) dé thu hat cac nha khoa hoc, cac ky su theo dudi cac
nghién ctu chuyén sau Ve cong ngh¢ ¢ trinh d6 cao hon. Cac linh vyc
nghién ctru nay can phai gan vGi cac nhu cau san xuét cong nghi¢p tur khu
vuc doanh nghiép. Pong thoi, ciing can phai thay d6i ché do tuyén dung, sir
dung va dai ngd ddi voi lyc lugng nghién ctru ¢6 trinh d6 tir nude ngoai dén
lam viéc & Viét Nam.

Thit ti, cing v6i nhimg nd lyc dé phat trién NLCN dé lam nén tang nang
cao nang suat, chat lugng cua san phém, hang hoda trong nudc, viéc tao lap
cac loi thé canh tranh ciing rat quan trong. Cac chinh sach vé mua sim
cong, cac co ché thiét 1ap hang rao k¥ thuat trong nudc cling can phai duoc
xem xét va thiét ké dong bo véi nhitng nd lyc phat trien NLCN trong cac
nganh cong nghiép, linh vuc san xuat duoc wu tién qudc gia.

Két luan

Phat trién NLCN 1a nhiém vu thiét yéu d6i véi cac qubc gia, 1a nén tang cho
nang cao ning suat, chat luong cua san pham hang hoa, tao lap loi thé canh
tranh trén truong quoc té. Cac nd lyc dé thuc day phat trién NLCN ludn
duoc quan tam tir cap d6 qudc gia dén doanh nghiép. Cac cong trinh nghién
ctru, phan tich nudce ngoai ciing di chi ra cac nhiém vu x4y dung, phat trién
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NLCN ¢ céac qubc gia dang phat trlen luén gép nhiéu kho khan hon cac
nudc cong nghi€p phat trién, do con ton tai nhiéu bt cap vé nguon luc va
dac biét la thé ché. De co thé vuot qua dugc nhitng rao can, bat cap cac
qudc gia dang phat trién can c6 nhitng sach luoc hop 1y, khén ngoan dé co
thé bao dam tap trung du ngué)n lyc va cac cong cu chinh sach, hd trg kip
thoi trong qua trinh hoc hoi, tich liy céc tri thirc va kinh nghiém vé phat
trién cong nghé trong timg nganh, linh vyc.

Ciing nhu nhiéu qudc gia dang phat trién, Viét Nam tir rat som da xac dinh
muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dé bat kip véi cac nude phat trién
Theo d6, di c6 nhimg nd luc chinh sich nham thac day phat trién nén
KH&CN noi chung va NLCN noi riéng. Viéc xem xet cac van dé lién quan
dén phat trién NLCN dé tir ¢ cung cdp mot sb goi md chinh sach lién
quan, hy vong c6 thé gop phan day nhanh hon qué trinh tao lap NLCN &
Vi¢t Nam trong thoi gian toi./.
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