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NGHIEN CU’U VE CHINH SACH VA QUAN LY

PAI HOC NGHIEN CUU: MOT SO PAC TRUNG CO BAN
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_ ThS. Nguyén Thi Minh Nga
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Dai hoc nghién ciru la hinh mau trong viéc gan gidang day véi nghién citu khoa hoc mot
cdch tot nhat. Pai hoc nghién ciru ngdy cang thu hit sw chii y ciia nhiéu hoc gia, cac nha
nghién citu va hoach dinh chinh sach khoa hoc va gido duc cua nhiéu quéoc gia trén thé
gidi, ké cd cdc quic gia dang phat trién. Pai hoc nghién citu co nhitng ddc trung rdt riéng,
viéc theo dudi mé hinh nay kha ton kém va doi hoi moi truong thé ché twong doi phat trién.
Chinh vi vdy, theo mét s6 hoc gid, dé phat trién mé hinh dai hoc nghién ciru theo ding
nghia khong phai la mot bai toan don gian, dac biét la doi voi cdc quoc gia dang phat
trién. Bai viét ndy g0p phan lam ré mét s6 ddc trung co ban cua mé hinh dai hoc nay.

Tir khéa: Dai hoc nghién ciru; Chinh sach gido duc.
Ma s6: 15060901

1. Gi6i thiéu

Hién nay, ngay cang c6 nhiéu qudc gia trén thé giéi theo dudi mé hinh phat
trién kinh té hién dai, d6 1a phat trién kinh té dya vao tri thirc, trong d6 tap
trung chi yéu vao san xuit, phd bién va sit dung tri thirc. Trong chudi
chuyén hoéa tri thirc nay thi vai tro cia vién dai hoc dugc ghi nhan la dac
biét quan trong. Pai hoc c6 vai trd quan trong trong viéc phé bién tri thirc
thong qua cac hoat dong gido duc va dao tao nhitng nguoi cé ki nang cao,
thiic ddy phd bién c6 hiéu qua va nhanh chong tri thirc di duogc tao ra. Pong
thoi, dai hoc con 1a mdt trong nhiirng nhan td chinh trong viéc tao ra tri thuc.
Nhu vy, c6 thé néi rang, dai hoc khong chi dong vai trd giang day ma con
cd vai tro tao tri thirc méi, hay noi cach khac 1a nghién ctru khoa hoc. Cac
vién dai hoc ngoai nhiém vu giang day con 1a cac don vi td chure thuc hién
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc. Gan déy, nhiéu qudc gia trén thé gioi,
trong d6 c¢6 Viét Nam dang phan diu xdy dung mo hinh goi 1a “dai hoc
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nghién cuu”. Vay dai hoc nghién ctru 1a gi va c6 nhiing dac trung co ban
nao? Cac phan dudi day gop phan lam rd cau hoéi nay.

2. Khai niém vién dai hoc va dai hoc nghién ctru

2.1. Vién dai hoc

Phan nay tac gid khong di sau vao lam r6 ndi ham khai niém vién dai hoc
v6i y nghia han 1am ma st dung khai niém theo tir dién Pai hoc Oxford® va
viéce st dung khai ni€ém nay trén thé gidi hi¢n nay.

“University” (tzeng La tinh, universitas) 1a mét dinh ché giao duc va nghién

ciru bac cao, cap cac loai van bang hoc thuat trong cac chuyén nganh khac
nhau, cung cap ca gido duc dai hoc va sau dai hoc.

College” (tiéng La tinh, collegium) 1a mot dinh ché gido duc hodc mot phan
ciu thanh cua dinh ché gido duc. Mot “college” co thé 1a mot dinh ché giao
duc bac cao, c?ip béng hoc thuat, hoac mot phﬁn cua mot dai hoc co trung
hoc, hodc mot dinh ché cung cip gido duc nghé nghiép.

No6i chung, mdt “college” 1a mot dinh ché gido duc co thé dimg doc lap
hodc 1a don vi cua mdt dai hoc (university). Co thé c6 mot sd “college”
duoc st dung cho cac chuyén nganh dac thu nhu luat, y hoc, ngh¢ thuat,...
hodc 1a co s¢ cia mdt dai hoc. Ngoai ra, con c6 mot s6 tir hay dugc st dung
cung voi tr “university” hodc “college” do 1a school, institute, polytechnic,
graduate school.

Céc nudc trén thé gidi str dung tir “university” hay “college” rat da dang va
mang cac y nghia rat khac nhau. Duéi day 1a mot s6 vi du dién hinh:

Tai Hoa Ky, “college” va “university” thuong duoc str dung khi dé cap dén
mdt truong hoc & bac cao. Tuy nhién, “university” & Hoa Ky thuong 16n
hon va c6 pham vi cac khoa hoc rong hon dinh ché goi la “college”. Cac
“university” ¢6 nhiéu kha ning hon so véi cic “college” dé cap cac bang
dai hoc, sau dai hoc; “college” thuong chi c?ip béng dai hoc. Ngoai ra, con
c6 thuat ngir “dai hoc cong dong - community college” hodc thuit ngir it
pho bién hon “dai hoc du bi - junior college” & Hoa Ky, dé& cap dén mot
truong hoc hai nam, cap cac chimg chi hodc mdt chimg nhén tuong duong
(vi dy, mot nira nhitg ngudi c6 bang nay, c6 thé duoc chuyen tiép dé tiép
tuc theo hoc tai mdt “college” hodc “university” bén nam day du).

Tai Anh, “college” co thé 1a truong hoc trong mot “university” ma khong
cap van bang. Trong mot 5O truong hop, “college” trong mot “university”
khong lién quan truc tiép dén viéc hoc tip, ma lién quan dén noi & va

? http://en.wikipedia.org/wiki/University; http://en.wikipedia.org/wiki/College
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phuong tién ma sinh vién su dung trong khuén vién. D61 khi “college” deé
cap dén gjéo duc trung hoc ma hoc sinh hoc dé co trinh (EIC) cao hon, chang
han nhu cap do A (4-level/GCE advanced level) trong hé thong gido duc Anh.

Tai Canada, “college” thuong duoc dung dé chi cac gido duc sau trung hoc
vé nghé, k¥ thuat, nghé thuat va khoa hoc khac nhau. Tai Alberta, British
Columbia va Ontario, con co6 thuat ngir “university college”, thudt ngir nay
ding dé chi cac “college” khong dugc cong nhéan 13 thuc thé hoan toan doc
1ap nhu mot “university”.

Tai Uc, “college” thuong dé cap dén gido duc trung hoc. Thuat ngir nay it
duoc dé cap dén truong hoc nghé chuyén bi¢t hoac truong hoc trong mot
dai hoc. Khai niém “faculty” thuong duoc sit dung dé thay thé cho
“college” & bac sau trung hoc.

Tai Singapore, thudt nglr “college” thuong chi dugc st dung cho cac dinh
ché gido duc du bi dai hoc, dugc goi la “junior college”, cung cap gido duc
hai nam cudi cung cua gido dyc trung hoc. Ké tir ngay 01/01/2005, thuét
ngir nay ciing dé cap dén ba co sé ciia Vién Gido duc K§ thuat (Institute of
Technical Education - ITE) véi sy ra doi cua “hé théng dai hoc c6 trung
hoc - collegiate system”, trong d6, ba td chirc duoc goi 1a ITE College East,
ITE College Central va ITE College West twong tng. Thuét ngir “university”
dugc su dung de mo ta cac dinh ché gido duc béc cao, cap cac loai van bang.
Cac dinh ché cdp van bang “diploma” dugc goi 1a “polytechnics”, trong khi
cac dinh ché khac thuong duoc goi la “institute - vién”.

Véi cach st dung thuat ngit “university” va “college” ctia cac qudc gia trén
thé gidi nhu vay, trong nghién ctru nay, tac gia sir dung thuat ngir tiéng Viét
1a vién dai hoc dé chi khai niém “university” trong tiéng Anh.

2.2. Dai hoc nghién cuu

Hién trén thé giéi co nhiéu thut ngir khac nhau dé chi dinh ché nay’: dai
hoc dinh hudng nghién ctru (Research Oriented University), dai hoc nghién
citu (Research University) hay dai hoc nghién ciu manh, rdt manh
(Research Intensive/ Active University hodac Very high/ High Research
University),...

Chi riéng ban than céac thuat ngr dugc st dung da c6 ngu y, do la nhiing
vién dai hoc thuc hién nhiéu hoat dong nghién ciru khoa hoc. Khai ni¢m dai
hoc nghién ctru xuit hién 1an dau tai Dtrc khi Humboldt thanh 14p Pai hoc
Berlin, nay con dugc goi la Pai hoc Humboldt (khai giang 10/10/1810).
Véi Pai hoc Berlin, khoa hoc 1an dau tién dugc tra tu do, thoat khoi su bao

3 0 day tac gia khong d& cap dén cac thuat ngir nhw dai hoc ding cip thé giéi (world-class university) hay dai hoc
hoa tiéu (flagship).
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bién cua ton gido, hodc anh huong loi ich xa hoi, hay quyén luc nha nudc
va duoc thé ché hoa rd rang. Va chi trong nhirng diéu kién khung nhu thé,
khoa hoc méi dong vai tro dong luc phat trién cho cong viéc nghién ciru,
kham pha chan 1y va ciing chi nhu thé khoa hoc méi dong vai trd phat trién
x4 hoi hitu hiéu, diéu hoan toan nam trong loi ich ctia nha nudc (N.X Xanh,
2014).

Mb hinh Dai hoc Humboldt 13 biéu tuong ciia dai hoc hién dai khip noi trén
thé gidi (chuong trinh gido duc dai hoc véi tinh than gido duc bang khoa
hoc va sy uyén bac) nhu Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban, Uc, Singapore va
nhiéu nudc khac. Hién nay, tuy & mirc do khac nhau nhung tai cac qudc gia
ma khoa hoc phat trién manh hau hét cac vién dai hoc déu cé hoat dong
nghién ctru khoa hoc, cac qudc gia ciing hinh thanh cac mé hinh dai hoc
nghién ctru. Khai ni¢m dai hoc nghién ctru dic biét c6 y nghia ddi voi cac
qudc gia dang phat trién, cac qudc gia theo mé hinh X6 Viét, ¢ sy tach biét
16n gitra nghién ctru va giang day dai hoc. Vién dai hoc tai cac quéc gia nay
tap trung nhiéu vao hoat dong giang day va hau nhu it thuc hién hoat dong
nghién ctru khoa hoc.

Vay dai hoc nghién cvuru la gi?

Nhu vira dé cap o trén, co rat nhiéu thuat ngir dung dé chi dinh ché véi tén
goi la “dai hoc nghién ctru”. Va cho dén nay, chua c6 mdt dinh nghia chinh
xac dugc dong thuan trén thé gidi cho thuat ngir nay. Theo phén loai cac
dinh ché gido duc cua Carnegie cho cac dai hoc Hoa Ky (tir phién ban
1987), dai hoc nghién ctru 14 nhitng dinh ché:

- Cung cAp mdt loat cac chuwong trinh ta tai;

- Cam két gido duc dai hoc thong qua nhan lyc c6 bang tién si;

- Ul tién cao trong nghién ctru khoa hoc;

- Cap bang cho trén 50 tién si mdi nam (tir ndm 1973);

- Nhén dugc trén 40 triéu USD hang nam tur lién bang (tir ndm 1994).

Ciing theo céch phan loai cua Carnegie (2010), dai hoc nghién ctru Hoa Ky
dugc phan thanh 3 loai: (i) Pai hoc nghién ctru c¢6 hoat dong nghién ciru rit
cao (RU/VH), gém c6 108 dai hoc; (i1) DPai hoc nghién ctru c6 hoat dong
nghién ctru cao (RU/H), gdm 99 dai hoc; (iii) Pai hoc nghién ciru cap bﬁng
tién sy (DRU), c6 hoat dong ngh1en ctru nhung khéng & muc d6 cao hay rat
cao, gdbm 90 dai hoc. Cung cach tiép can dya trén hoat dong, Shin (2008) da
phéan loai dai hoc nghién ctru ctia Han Quoc thanh 3 loai: Pai hoc nghién ciru
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(research university), dai hoc nghién ciru manh (research active university)
va dai hoc nghién ctru cap bang tién sy (doctoral/research university).

Cac tac gia Truong Quang Hoc (2005), Mai Trong Nhuén va Nguyén Vin Nha
(2007) dua ra mét s6 dac diém nhan dang cho dai hoc nghién ctiru nhu sau:

Quyén ty tri (autonomy) va trach nhiém giai trinh (accountability) cao.
Céc vién dai hoc c6 quyén tu tri cao, ho gan nhu quyét dinh moi khia
canh cta nha truong nhu t6 chic nhan sy, hoc thuat, co s¢ vat chat, tai
chinh,...;

Dai hoc nghién ctru 1a noi giao thoa cua ba chirc nang dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu xa hoi, sy két hop chat ché ba chirc nang nay
hién nay cling 1a xu hudng co ban trong chién lugc phat trién gido duc
dai hoc cua cac nudce trén thé gigi. Cac dai hoc khong chi 1a trung tdm
dao tao ma da thuc sy trd thanh cac trung tdm nghién ctru khoa hoc, san
xuat, s dung, phan phoi, xuat khau tri thirc va chuyén giao cong nghé
moi hién dai;

Ty 1¢ sinh vién/ giang vién thap: 10-15 sinh vién/ 1 giang vién;

Doi ngii cac nha khoa hoc dau nganh, cac gido su c6 uy tin;

Thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc va dich vu tuong ddi 16m;

Kinh phi danh cho nghién ctru khoa hoc 16n va tir nhiéu ngudn;

Céc diéu kién nghién ciru day du;

Ty trong dao tao sau dai hoc 16n.

Tac gida Trinh Ngoc Thach (2005) dua ra dac diém sau dé nhéan dang dai
hoc nghién ctru dua theo moé hinh ctia Hoa Ky:

C6 quy mo 16n, khong phan bi¢t dai hoc cong hay tu;

Ty I¢ hoat dong giang day/ nghién ctru/ dich vu cta dai hoc nghién cuu
thuong 1a 3/5/2;

Ty 1€ nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc trén tong sinh vién cao,
thuong 1a 50%;

Céc ngudn tai tro tir bén ngoai 16n (c6 nhimg ngudn tai trg tir bén ngoai
1€n t&i1 trén 50% tong thu nhap cua dai hoc);

S6 gio day cua giang vién it (thot gian danh cho nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong ngh¢ nhiéu hon giang day);

Dao tao va nghién ctru khoa hoc da nganh, da linh vuc;

Chat luong céac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va dich vu cao.
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Tur nhitng nghién ctru va phan tich vé dai hoc nghién ctru cia cac hoc gia,
to chuc trong va ngoai nudc, ¢6 thé nhan ra mot so dac diém chung quan
trong cua dai hoc nghién ctru nhu sau:

- Ul tién nhiéu vao nghién ctru khoa hoc va hoc hoi gan vdi nghién ctru
khoa hoc;

- Su xuat sac trong nghién ctru la mot trong nhirng muc ti€u cua vién dai
hoc;

- Nén tang dua trén su gido duc dai hoc tuyét voi;
- Dao tao nhiu hoc vi tién s§ hang nam.

Vi cac dic diém nhu vay, dai hoc nghién ctru c6 thé duge hiéu nhu sau:
DPai hoc nghién ctru 1a mdt dinh ché hoc thuat (academic) co6 vai tro tao ra
va phd bién tri thirc trong nhiéu nganh va linh vuc, c¢6 ngudn luc can thiét
(nhan lyc, tai lyc, vat luc va tin luc) dé thuc hién tdt nhit vai trd giang day
va nghién ctru khoa hoc.

3. Tai sao lai phat trién dai hoc nghién ctru?

Nhu vdy c6 thé noi phat trién dai hoc nghién ciru 1a xu hu:érng khéng thé
dao ngugc cua the gi¢i dwong dai. Pai hoc nghién ctru nhan manh tAm quan
trong clia viéc gan giang day voi nghlen ctru khoa hoc. Viéc gin giang day
vé6i nghién ctru khoa hoc ¢6 loi cho nhiéu phia:

- Do su phat trién nhanh ciia KH&CN, doi hoi giang vién phai nghién ctru
dé cap nhat kién thirc va nang cao trinh d¢. Cac bai gidng dugc cap nhat
thuong xuyén, véi nhiéu bang chung sinh dong dua trén két qua nghién
cuu;

- Nhu céu phat trién xa hoi doi hoi giang vién phai nghién ctru dé dap tng
duoc nhiitng nhu cau dao tao cua xa hoi. Cac chuong trinh giang day, cac
bai giang dua trén ket qua nghién ctlru, cac van dé giang day dua trén nhu
cau thuc tien;

- C6 duogc nhiéu y twong méi, nhiéu dé xuit méi tir thyc tién giang day, 1a
tién dé cho cac cong trinh nghién ctru ti€p theo;

- Céc cong trinh nghién ctru c6 dugc mdt doi ngli “phu t4” dong dao tur
sinh vién va nhu vay c6 nang luc thuc hién nhitng du an 16n, tam cd;

- Cac cong trinh nghién ctu c6 sy tham gia cta sinh vién, gitup sinh vién
tiep xuc dugc voi nhiing cong trinh nghién cuu, lam tang kho tang tri
thire cua ho;
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- Tao dong luc cho mot sé ddi tuwong sinh vién yéu thich nghé “nghién
uu”, tang cuong tinh than kinh thuong cho sinh vién;

- Céc sinh vién dugc tham gia vao cac hoat dong thuc hanh theo cac chu
deé nghién cuu (learning by doing, learning by studying);

- Tang hi¢u SuAt sir dung, chia sé phuong tién, thiét b, thong tin;
- Gia tang s6 luong va chat luong cac xudt ban pham;

- Nghién ctru khoa hoc doi héi lugng kinh phi khong nho, viéc dao tao theo
nhu ciu xa hoi, nhu cau doanh nghiép chinh 14 gép phan tao ngudn tai trg
bd sung cho hoat dong nghién ciru cia dai hoc. Khoan tién ma doanh
nghiép chi cho dai hoc d6i khi rit 16n so v6i cac tai trg tir phia nha nudc;

- Thong qua giang day va dao tao theo nhu cau x4 hoi, nha nghién ctru c6
“san” dé co thé trién khai, thir nghiém nhing ¥y tuong ctia minh,

4. Pac trung co ban cua dai hoc nghién ctiru

Tw do hoc thudt

Khi dé cap dén dai hoc ndi chung va dai hoc nghién ctru néi riéng khong
thé khéng nhic dén khai niém “tu do hoc thuat” (academic freedom). Bing
chung déu tién cua khai niém tu do hoc thuat xuit phat tir vién dai hoc dau
tién trén thé gioi. Pai hoc Bologna da thong qua diéu 1& hoc thuat
Constitutio Habita vao nam 1158 dam bao quyén tu do ctia mot hoc gia.
bay chinh la nguon gbc cua “academic freedom” ngay nay. Ty do hoc thuét
dugc qubc té cong nhan rong rai vao ngay 18/9/ 1988 khi 430 hi€u truong
dai hoc ky Magna Charta Universitatum, ghi lai mbc ky niém lan tha 900
Pai hoc Bologna. S6 luong cac dai hoc ky Magna Charta Universitatum tiép
tuc tang tir khip noi trén thé gioi.

Tu do hoc thuat 1a mdt ddc an ma chi c¢6 nhiing dinh ché dai hoc duoc
huong. Nhin chung, chét luong cua moét vién dai hoc ty 1€ thuan voi quyén
tu do hoc thuat no6 c6. Vién dai hoc 1a noi ma cac hoc gia theo dudi chan ly
va hoc tap bac cao dién ra. Chi cac hoc gia thuc sy biét 1am thé nao dé tao
rava truyén dat tri thire mot cach t6t nhat, va that sy hiéu duoc noi dung va
tinh chat phtc tap cua tri thac (Altbach, 2007, Lee, 2013; Salmi, 2009).

Quyén tw tri

Cac vién dai hoc duoc quyén tu tri (autonomy) tdi da trén nhiéu giac do: tu
dua ra quyét dinh cho chinh minh v& nhiing vin d& hoc thuat cbt yéu
(khong theo ké hoach cua bat ky co quan nao); tu quyét dinh vé khia canh
phat trién nhan luc cho chinh minh (tuyén chon nhan vién, tuyén chon hiéu
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truong, thang chirc giang vién, moi gido su/ chuyén gia nudc ngoai,...); vé
khia canh tai chinh (tdng/ gidm/ mién hoc phi cho sinh vién; dinh muc
luong cho chuyén gia);...

Ciing can phai nhan manh rang, tu tri khong phai 1a khai niém tuyét doi.
Luon di song hanh voi tu tri 1a trach nhiém giai trinh (giai trinh voi cac t6
chuc tai trg va cap kinh phi, giai trinh v6i sinh vién). Tuy nhién, trach
nhiém giai trinh dbi voi vién dai hoc can duoc van hanh theo mot cach khac
v6i cac td chue phi hoc thuat (non-academic).

Cwong dé san xudt va pho bién tri thikc cao dp

DPai hoc nghién ctru 1a mot t6 chuc tich hop, dat vu tién vao viéc tao ra tri
thirc moi va dao tao nhan luc c6 chuyén moén dé thuc hién viéc tao ra tri
thirc trong twong lai (Mohrman & cs., 2008). C6 thé thiy, hau hét cac cong
trinh nghién ctru tam c& déu xut phat tir méi trudong dai hoc.

Chang han, nhu cau cao vé nghién ctru y hoc dugc dinh huéng boi nhiing
ngudi gidu c6 tai cac nudc phat trién dd gin cac truong (school) va cac vién
dai hoc y khoa vao mot mdi quan hé dua trén nghién ciru rat rong. Céac
truong (school) y khoa thudc vién dai hoc da tréd thanh mét cong cu cho
nghién ctru co ban vuot xa dong gop cua truong trong dao tao va thuc hanh
lam sang. Ngoai ra, vién dai hoc c6 cac truong y khoa bén trong co ty 1¢
xuat ban pham cao hon, thim chi kiém soat quy md giang vién t6t hon so
v6i to chire tuong tu ma khong co truong y khoa bén trong (Graham &
Diamond, 1997).

Céc nghién ctru vién, nha khoa hoc trong dai hoc dang tim cach thic day
nhiing ¥ tuéng cua ho dén Gmg dung va cudi cing 1a thi truong. Nhiéu dai
hoc trén thé gidi ngdy cang phat trién cac hinh thirc cong vién khoa hoc
(science park), cong vién nghién cuu (research park), vadn wom cong nghé
(technology incubator), trung tdm ddi méi (innocation centre), van phong
chuyén giao cong nghé (technology transfer/ technology licensing
organization) va cac hinh thirc twong ty. Mot s6 mo hinh thanh cong trén
thé gioi c6 thé ké dén 1a Stanford Research Park (Stanford University),
Cambridge Science Park (Cambridge University), Austin Technology
Incubator (University of Texas), University’s Innovation Centre (University
of Manchester), TTO (University of California, George Washington University),
TLO (Kyoto University),...

Tinh mo cao

Mot vién dai hoc khac véi mot doanh nghi€p, khac mot co quan quan ly
hanh chinh (Wang, 2001). Cac vién dai hoc tim kiém nhiéu kénh tai trg
khéac nhau, nhung n6i chung, dai hoc khong man ma véi nhitng nghién ctru
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da duoc lap ké hoach tir trude vi cac nha khoa hoc trong dai hoc thich tién
hanh cac nghién ctru mang tinh khdm pha.

Pai hoc nghién ctru phai tao ra mot mdi truong dé dang, ty do va md, & do
sinh vién, gido su, quan tri vién va thanh vién cua dai hoc ddi xr v6i nhau
binh dang, trao dbi ¥ twdong khong bi han ché. Pai hoc nghién ctiru phai mé
v6i thé gidi bén ngoai, phuc vu xa hoi. Qui trinh quan 1y dai hoc va ra quyét
dinh phai c6 tinh mé cao va minh bach (Wang, 2001).

Tinh thin phé phdn cao

Tinh than phé phan 1a ban chit thiét yéu cua dai hoc. Mdi vién dai hoc ¢o
thé 1am t6t hon bat ky cac co quan nao khéc trong viéc cung cdp mot moi
truong khoan dung va rong luong dé tu duy phé phan (Wang, 2001). Diéu
nay cang dung voi dai hoc nghién ctru. Trong sudt chiéu dai lich sir phat
trlen cac vién dai hoc trén thé gidi da dau tranh cho su van minh, sy phat
trién khoa hoc va tién bd xa hoi. Hién nay, vién dai hoc van la nhitng td
chtrc phé phan quan trong nhat trong xa hoi. Vién dai hoc 1a “ngudi giam
h$” cho su van minh ciia con nguoi.

Tinh toan dién

Vién dai hoc toan dién (inclusive) hon bat ky dinh ché xa hoi nao khac.
Diéu nay thé hién: Thir nhdt, dai hoc bao gém nhiéu linh vuc, ké ca khoa
hoc ty nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van, khong chi cac nganh truyén
thong, ma con cac nganh méi, hoic nhimg nganh “cd” khong c6 nhiéu gia
tri thiét thuc, hodc nhitng nganh va linh vyc chua dugc cong nhan rong rai
(Wang, 2001). Do do, ddi véi dai hoc nghién cuu, dé tang tinh toan dién va
tich hop nhiéu hon, can thudng xuyén bd sung cac chuong trinh méi, tham
chi hinh thanh truong phai va trung tim nghién ctru méi, khuyén khich cac
hinh thure nghién ctru lién nganh. Thir hai, con nguoi, bét luan thtr bac chinh
tr1, ton giao, sdc toc hay quéc tich, gidi tinh hay tudi tac, tat ca co thé tim
thiy chd dung cua ho trong dai hoc (Wang, 2001).

Vién dai hoc cung cip mot méi truong khoan dung d6i v6i nhitng ca nhan
c6 nhirng déc trung hoac phuong phap tu duy khong binh thuong dé ho ¢
thé & lai vién dai hoc theo dudi chéan 1y theo cach riéng cua ho (vi du dién
hinh vé su khoan dung trong mdi truong vién dai hoc chinh 1a vi du vé nha
kinh té hoc J. Nash (Pai hoc Princeton) - cha dé ctia Ly thuyét tro choi).

Dén chu trong qudn tri dai hoc

Pai hoc 12 mot t6 chirc dan chu nhét trong xa hdi bdi ban chét tat yéu cua no.
Céc phong ban, céac khoa dai dién cho cac linh vuc khac nhau dugc két noi
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vo1 nhau mdt cach long 1€o hinh thanh vién dai hoc. Mac du céac linh vyc
khac nhau ngdy cang lién hé véi nhau nhiéu hon, mdi nganh van c6 riéng
ngdn ngir, md hinh, quan diém, van hoa va cac gia tri riéng ctia minh. Diéu
nay 1a dic diém rat khac véi doanh nghiép hoic cac co quan chinh phu.

Thém mdt sy khac bi¢t 16n gitra cac vién dai hoc va doanh nghiép hoac co
quan chinh pha d6 1 cac gido su khong tu coi minh 14 nguoi lao dong can
bao cdo voi chu tich hoac can b quan tri, dong vai tro nhu cong nhan tri
thirc dic biét, ho chi chju trach nhiém ddi véi sinh vién va sy that. Tat ca
cac quyét dinh lién quan dén van dé hoc thuat phai dugc thyc hién bdi cac
giang vién, hoac td chtrc dai dién cua giang vién, ch'fmg han nhu Hoi déng
khoa hoc va céc hinh thirc twong tw. Chi trong cac dién dan ndy, cac gi tri
vin hoéa, cac tiéu chuan dugc thao lun va tén trong (Wang, 2001).

Chat lugng cua mdt vién dai hoc twong quan thuan véi quan tri dan chu va
su tham gia clia cac gido su trong viéc ra quyét dinh. Mot bude quan trong
dé xay dung mot dai hoc nghién ctru la phai xay dung mét st ménh vién dai
hoc v6i qua trinh ra quyét dinh dan chu. Ngoai ra, cac quyén va nghia vu
cta cac gido su va sinh vién phai dugc xéac dinh r4.

Quaoc té hoa cao dj

Pai hoc nghién ctru ndi tiéng tuyén dung gido su hang dau va tuyén sinh
vién tir khip noi trén thé gioi*. Pai hoc nghién ciru dic biét chu ¥ dén sinh
vién tién si qudc té, tim kiém nhiing tri tu¢ tot nht trén toan thé gisi dong
gop cho chuong trinh nghién ctru khac nhau nhu mét phan cua nghién ctiru
tién si ctia ho. Ngoai ra, nhiéu vién dai hoc con phat trién cac hop tac,
thuong 1a cac chuong trinh nghién ctru hon 13 cac chuong trinh cip bang,
v6i cac td chire hang dau & nudc ngoai, mot cach dé mo rong anh huong
cia minh va vén tri tué ma khong can xy dung co s tai cac nude khac
(Mohrman & cs., 2008; Sidhu, 2009, Lee, 2013).

A9

Tuy nhién, Van dé nay thuc sy 1a “tién thoai ludng nan” ddi véi cac nudc
dang phat trién. Khi cac dai hoc mong muén tro thanh dai hoc nghién ciru,
cac dai hoc phai theo ti€u chuén chét lugng nhu cac vién dai hoc phuong
Tay. Tuy nhién, khi cac vién dai hoc cang gan véi chudn vién dai hoc phuong
Tay, thi cang nhiéu sinh vién t&t nghiép roi khoi nude minh dé sang cac nude
phuong Tay. Su chay mau chit xAm nay 1a mot phan cua viée trao doi qudc
té cua giao duc dai hoc. Cong chung s€ dat ra cau hoi liéu day c6 phai 1a mat
chinh séch khon ngoan dé du tu manh vao cac vién dai hoc dé bién cac vién
dai hoc thanh cac truong du bi cho cac vién dai hoc phuong Tay?

* Chéang han nhw ndm 2009, London School of Economics and Political Science (LSE) c6 79% sinh vién quéc té,
ETH Zurich c6 36% va MIT c6 26%. Déc biét, sinh vién quoc té cua LSE dén tir trén 140 quoc gia trén the gidi
(Lee, 2013).
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Khong c6 cau tra 161 dé dang cho cau hoi nay. Chung ta phai xem xét cau
hoi nay tir ban chat thiét yéu cua cac vién dai hoc hién dai va loi ich lau dai
cua quéc gia. Mot dai hoc nghién ctru phai 1a mot vién dai hoc duoc quéc té
hoa. Mot vién dai hoc thiéu bau khong khi hodc huong vi quc té khong
phai 1a mdt dai hoc nghién ctru theo dung nghia.

Nguon tii tro da dang

Dau tu phat trién dai hoc nghién ctru rat ton kém (4ltbach, 2007). Ngay cé
trong nhirng qudc gia gidu co nhét, viéc duy tri cic chuong trinh chét
lwgng cao trong nhiéu linh vic ciing dang 13 van dé nhiéu thach thic.
Tham chi ngay & Hoa Ky, dai hoc cong ciing chi nhén dugc 10-15% kinh
phi hoat dong tir chinh quyén Bang. Khi chinh phu thdy khéng thé dap
mg nhu cau, cac dai hoc phai ting cuong kinh phi thong qua cac chién
Irgc khac nhau, bao gom ca cac nha tai tro tu nhan, tang hoc phi va 1€ phi,
cac khoan tai tr¢g nghién ctru va ddi mai ky thuat, lgi nhuan tr doanh
nghiép KH&CN, ky két hop dong v6i doanh nghiép, tuyén sinh vién qubc
té v6i hoc phi va 1é phi cao,...

Hop tac da dang

Trong thé ky 20, cac vién dai hoc hoat dong trong pham vi ranh gidi cua
quéc gia. Tuy nhién, ngay nay pham vi cua cac vién dai hoc, dac biét 1a dai
hoc nghién ctru hoat ddng vuogt ra ngoai bién gidi quoc gia.

Su phat trién cla cac hi¢p hdi vién dai hoc quéc té thé hién su phu thudc 1an
nhau cta cac vién dai hoc thong qua cac hoat dong xuyén qudc gia. Mot td
chtc da qudc gia ndi tiéng 13 chuong trinh “Erasmus Mundus” cta Lién
minh chau Au, mot sang kién hop tac va luu chuyén thiic ddy Lién minh
chau Au tré thanh mot trung tAm xuét sic trong hoc hoi trén toan thé gioi.
Nhiéu loi ich cho céac t6 chirc thanh vién: chia s¢ thong tin, thiét 1ap cac
chu:ong trinh chinh thire trao doi sinh vién va giang vién, cai thién tiép can
nguén lyc quoc té, tao diéu kién hop tac nghlen clru, va _cung cap mot Xu
huéng toan ciu trong chuong trinh. Cac t6 chirc toan cau cung cung cip
mdt hinh thirc x4c nhan mang tam qudc té va uy tin dang ké cho cac vién
dai hoc thanh vién.

Bén canh hop tac qudc té, khong thé thiéu hop tic voi cac ddi tac trong
nuée. Chinh tai ddy, mé hinh “xoin ba” dung dé chi mdi quan hé méi nay
gitra gido duc dai hoc, cong nghiép va chinh phu (Etzkowitz & Leydesdorff,
1998) phat huy tac dung.
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5. Két ludn

Nhu vay cé thé néi rang, dai hoc nghién ctru 1a mé hinh dai hoc trong xa
hoi du:ong dai ma nhiéu quoc gia, nhiéu vién dai hoc trén thé giéi mong
mubn ¢c6 duge. Tuy nhién, dé c6 thé theo dudi md hinh dai hoc nay doi hoi
ngudn lyc manh véi moi trudng thé ché chinh sach qubc gia dat mic do
phat trién nhat dinh. Can clr vao nguén luc ké ca nguén luc cua vién dai hoc
cling nhu ngudn luc qudc gia, moi trudng thé ché chinh sach quéc gia hién
hitu ma céc nha hoach dinh chinh sach phat trién khoa hoc va gido dyc cling
nhu nhimng vién dai hoc mong mudn phat trién dai hoc nghién ctru c6 nhiing
chinh sach va budc di phtt hop dé co thé dam bao sy phat trién thanh cong
ctia md hinh dai hoc nay./.
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