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Tém tit

Bai viét tip trung mo ta qua trinh phat trién va thiwong mai héa cong nghé méi dudi dang
mo hinh ly thuyet Nghién ciru nay co thé phuc vu cdc nha nghién ciru, ciing nhuw cdc nha
quan Iy hiéu ré hon vé cdc giai doan trong quy trinh phat trién va thwong mai héa céng
nghé moi. Quy trinh dwa ra theo cach tzep cdn tich hop tir y twong khoa hoc dén thwong
mai héa cong nghé méi. Qud trinh phat trién cong nghé méi bao gom nhiéu khdu, trong do
hoat dong nghién ciu va phat trién (R&D) giit vai tro chii dao. Y nghia ciia nghién ciru
nay thé hién kha nang dw dodn thanh cong cua dy an R&D trén phuwong dién ky thudt va
thwong mai. Ngodi ra, quy trinh phat trlen va thwong mai hoa cong nghé moi nay co tiém
nang dwoc sw dung nhw mot mo hinh tién hanh cdc duw an R&D trong cdc 16 chirte KH&CN
o Viét Nam.

Tir khoa: Cong nghé moi; Thuong mai hoa cong nghé; R&D.
M sé: 15031001

1. Giéi thi¢u

Nghién ctru phat trién cong nghé méi 14 nhiém vy ma t6 chirc KH&CN can
lam, trong do, nha nghién ctru sang tao ra, phat trién va hoan thién cong
ngh¢ mdi, nha quan ly thac day qué trinh va nd lyc dua cong ngh¢ moi vao
san xuat. T ¥ twong dén thi truong cia mot cong nghé méi dong nghia vai
mdt chudi cac hoat dong nhu: Sang tao, nghién ctru, thir nghiém, hoan thién
cong nghé, san xuat thir nghiém va san xuét kinh doanh [1, 2]. Cac khau
trong qua trinh phat trlen cong ngh¢ méi c6 thé dwoc xem nhu mot ham san
xuit v6i cac tham sb nham tiét kiém thoi gian, giam chi phi va cai thién
chat lugng san pham.

Tur thyc tidn thwong mai hoa cong nghé méi cho thiy su két nbi giita
nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé¢ va san XUét tao ra cla cai vat
chét co gia tri da trd thanh mot dinh dé quan trong ma cac chinh phu, céac
loai hinh t6 chirc déu cb géng thuc hién [3, 6]. Qud trinh di tr nghién clru
dén san xuit kinh doanh ludn dugc xem 1a mot qua trinh phi tuyén tinh ldy
nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé méi 1am cin ban. No6i cach khac,
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tir ¥ tuong nghién ciru dén thuong mai hoa san pham 1a mot qué trinh phirc
tap. Trong nhitng nim gin day, mic d6 quan tdm cua toan xi hoi va dau tu
cua Nha nudc, cua doanh nghiép va cac t6 chtrc, c4 nhan vao nghién cliru
khoa hoc va phat trién cong nghé co chiéu huéng tang. Tuy nhién, c6 vo sO
rao can hién hitu trén khap cac khau tir ¥ tuong dén thi truong. Cac nha
quan 1y phan 16n no6i vé diy manh hoat dong R&D nhu mét giai phap tong
thé, nhung rét it dé cap dén viéc lam thé nao dé gitip nguoi 1am khoa hoc
vuot qua nhitng rao can dé di dén thuong mai hoa két qua nghién ciru, hoan
thién cong nghé va chiém linh thi truong KH&CN trong va ngoai nudc.

Trong khi c6 rat nhiéu cong bd dé cip dén thuat ngir “thwong mai héa két
qud nghién ciu” hay “déi méi sdng tao” ndi chung nhu nhitng khau hiéu
hap dan, bai viét ndy giéi thiéu mot quy trinh hoan thién phat trién va
thuong mai hoa cong nghé méi dudi dang mot mé hinh 1y thuyét tir y twong
dén thi truong khéc v6i quy trinh quan 1y, khai thac két qua hoat dong R&D
tir ngudn kinh phi nha nudc cia Viét Nam hién nay gdm 5 budc sau:

Budc 1. D& xuét dé tai/dy an (xdy dung nhiém vu R&D);

Budc 2. Xac dinh danh muc cac dé tai/dy 4n;

Buéc 3. T6 chire tuyén chon td churc va ca nhan chu tri thue hién;
Budc 4. Nghiém thu két qua;

Budc 5. Cong bd két qua nghién ctru.

Hon thé nita, bai viét cling c6 thé goi y cho nguoi 1am khoa hoc, cac nha
quan ly duong di va cung nhau tim cach dé thuong mai hoa nhiing cong
ngh¢ madi duogc tao ra.

2. Muc tiéu cia nghién ciru

Muc tiéu chinh cta nghién ctru dugc trinh bay dé kich thich va khuyén

khich d6i méi sang tao bang cach moé ta qua trinh thuong mai hoéa va gitp

thuong mai hoa cac cong nghé madi thanh cong.

Muc tiéu thi hai cuia nghién ctru nay 1a huéng din va dé xuit khau doan

nao can nguodn kinh phi ho trg hoat dong R&D.

Muc tiéu cubi cung 1a dé duy tri nhin biét mot quy trinh phat trién cong

ngh¢ mai cé gia tri cho tat ca cac bén tham gia.

Nghién ctru nay c¢6 mot s6 luu ¥ quan trong:

- Kiém tra cac rao can vé co so ha ting cho su sing tao va kha ning
thuong mai hoa tir giai doan hinh thanh y tuong;
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- Chi tiét cac giai doan clia qua trinh thwong mai hoa, tir y tuong dén san
xuat kinh doanh va ung dung;

- Chi 10 cac bén lién quan va vai trd khac nhau cta ho trong qua trinh;

- Neéu bat nhiing giai doan phat trién y tuong, danh gia thi truong va xac
minh, phat trién mau thir nghiém va san xuat;

- Cung cap huéng din vé hoat dong kinh doanh, van dé quan 1y, tiép thi,
tai chinh,...

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién céng nghé méi

Qué trinh hinh thanh va phat trién cong nghé méi c6 thé duoc chia thanh ba
giai doan:

- Giai doan 1 “Sang tao khoa hoc”;
- Giai doan 2 “Phat trién cong ngh¢ madi va tao san pham maoi”;
- Giai doan 3 “Thuong mai hoa”.

Pau tién nha nghién ctru nay sinh y tuong veé vat pham c6 cong dung nhat
dinh xuat phat tir nghién ctru ly thuyet hay tir thuc té. Y tuong nay cé thé
dugc phat trién thanh mot dang san pham c6 kha nang thuong mai hoa hay
khong? hay ciing c6 thé chi 1a nhimg ¥ tuong khoi dau sai 1am hodc nhitng
ngd cut. Dé kiém ching nha nghién ctru can thyc hién cac hoat dong
KH&CN, tuy nhién, cai can tinh dén dau tién 1a cac chi phi vé thoi gian va
ngudn lyc. Mic du, mdi bude trong qua trinh nay 1a rit quan trong cho viéc
hinh thanh va phat trién thanh céng mot céng nghé mai.

Trong So do 1, 2 va 3 dudi day, tac gia dd dua ra va mo ta qua trinh phat
trién cong nghé mai hoan thién, bao gdm céc giai doan chinh nhu sau:

3.1. Giai doan phat sinh y twong sdng tao

Phat sinh ¥ tudng sang tao (I) (xem So' do 1) 14 giai doan dau tién trong qua
trinh tao cong nghé moi. Cac nha nghién ciru ¢6 thé ¢ sin kién thirc trong
linh vuc cua ho, két hop n6 véi cac sang kién va nhiing hiéu biét méi dé tao
ra mot ¥ tuéng méi gin voi thi trudng. Thira nhin ring, cac nghién ctru
thuan tiy thyc hién trong giai doan nay c6 nhimng dic diém cta hang hoa
cong va bat cir sy hd tro nao trong giai doan nay ciing déu can thiét. Do
vay, chinh phu, céc truong dai hoc, cac co quan, don vi, td chirc phi chinh
phu, cac doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép tw nhan déu co kha ning
cung cip kinh phi cho nghién ctru co ban.

Giai doan nay duoc don gian hoa nhu mé ta trong So d6 1. Pau tién, Xudt
phat tir nhiing y tudng sang tao thong qua hoat dong KH&CN co thé phat
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trién thanh khuynh huéng 1y thuyét méi, cdc nghién ctru co ban mang tinh
1y thuyét, nhimg cong bd khoa hoc hay bao cao hoi nghi, hoi thao khoa
hoc,... Trong rat nhiéu nhing y tuong sang tao d6 can c6 chon loc ¥ tudng
khoa hoc c6 tiém ning thwong mai hoa (II) (xem So' do 1) nd & ngoai thi
truong KH&CN? Day 1a bai toan kho dit ra cho cac nha khoa hoc dé tra 10i
cau hoi “co” hay “khéng” kha ning phat trién ¥ tuong sang tao d6 dén véi
thi truong KH&CN.

Néu cau tra 10i 1a “khong” thi chi nhan cua y tuong do s€ phai quay lai qua
trinh phat sinh y tuéng va y tuong do can dugc thay bang y tuong thuc té
hon.

Neéu cau tra 101 1a “c6” thi s€ mo ra co hdi phat trién cong nghé mai va tao
san pham madi. Tu do, y tuong sang tao budc sang giai doan ti€ép theo.

GIAI DOAN 1. “SANG TAO KHOA HQC”

Y TUONG KH&CN

Y tudng cd
tiém nang
thuong mai

TIEP TUC SANG
TAO KHOA HQC

1) Nghién ctru co ban
2) Tao huéng ly thuyét
3) Céng trinh cong bd

4) Trao d6i hoc thuat

GIAI DOAN 2

So dd 1. Trién vong thuong mai ciia y tuong sang tao KH&CN

Chang han nhu sau khi nay sinh ¥ tuong can phai tién hanh thu thap thong
tin, dua ra phén tich budc dau vé thi truong. Sau khi dua ra dugc quyét sach
c6 trién vong trén thi truong lai pha1 tiép tuc thu thap thong tin, dua ra phan
tich budc dau mang tinh kha thi vé k§ thuat. Tiép dén khi dd c6 quyét sach
vé san phdm méi, can co budc chuyén thong tin d6 vé bd phén nghién ctiu
dé nghién ctru phat trién san pham. O ddy, cac thong tin tiép tuc duoc thu
thap, xir 1y va trién khai vao viéc thir nghiém san pham. Cac san pham nay
sau khi da dugc phat trién hoan thién, dong thong tin tlep tuc duoc dua ve
bd phan quan 1y dé c6 quyét sach san xuit & quy mé 16n hay san xuét thi
nghiém quy mé nho,... cho t6i lac cudi cung khi san pham duogc chao doi.

3.2. Giai doan phdt trién cong nghé va tao sin phim

Khi mét y tudng co tiém nang thi truong hoa, nd can nghién ctru phat trién
tiép dé tao ra dugc cong nghé mai (So do 2). bicu toi quan trong trong giai
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doan nay la phai huy dong von (III) (xem So do 2) dé theo dudi viéc phat
trién cong nghé va tao san pham moi. Tuy nhién, cac ngudn kinh phi khac
nhau c6 y nghia khac nhau vé so lugng, chung loai, cuong dg, va xac suét
thanh c6ng ctia qua trinh R&D nay. Bén canh d6, con khac nhau vé tinh kha
thi va thoi han dem lai lgi nhuan tir cac san pham KH&CN duogc phat trién.

Gia dinh dat ra la cac nha nghién ctru da huy dong du ngudn von dé toi da
hoa lgi nhuén ky vong vao nd lyc phat trién cta cong nghé. Trén thuc té,
ngudn tai trg nao ciing ¢ cac didu kién rang budc do nha tai trg' quy dinh.
Mot khi cac nha nghién ctru da phat trlen mot ¥ tudng cb trién vong thuong
mai hoa, ho c6 thé tim kiém céc nguon tai trg phuc vu cho qua trinh phat
trién cong nghé cua minh.

Trong So d6 2 thé hién khi da c6 ngudn kinh phi du cho hoat dong R&D,
cac nha nghién ctru tién hanh hoat dong R&D (IV) nham tao ra cong nghé
moi. Tir d6 dan toi két qua duoc thé hién trong cac san pham co kha ning
thuong mai. Trong subt qué trinh hoat dong R&D, céac nha khoa hoc c6 thé
thu duoc mot s6 két qua khac nhau, trong d6 co nhﬁng két qua tiém ning
thuong mai hoa. Do Vay, két qua cua giai doan nay can dugc danh gia (V)
de chi ra dugc dau 1a két qua co trién vong nhét, dau 1a nhimng két qua can
tiép tuc dau tu nghién ctru hoan thién thém. Muyc tiéu ctia danh gid nay 1a
phai chi ra dau la cong ngh¢ méi (V).

Sau khi sang loc va chi ra duoc dau la cong nghé méi, can tiép tuc nghién
ctru hoan thién dé chi ra dau 13 161 cua cong nghé (VII) va bi quyét cong
nghé moi 1a gi. Tuy nhién, hoat dong R&D khoéng ding lai & day. O Viét
Nam, khéng chi cac nha khoa hoc ma ca nhitng nha quan 1y ¢ nham 13n
khi cho rang dén budc nay (¢ ddy la bude (VII) trong So do 2) di hoan
thién cong ngh¢ moi.

Trong hoat dong quan ly cac nhiém vy KH&CN ¢ nudce ta, cac nha quan ly
kha hai 1ong khi c6 nhimng két qua KH&CN & dang cong nghé cua cai goi 1a
“cong nghé so sinh”. Didu nay dong nghia véi viée, cic nha nghién ctru da
hoan thanh nhiém vy KH&CN. Song nhiing budc tiép theo méi dat ra
nhiém vu phtrc tap hon, mao hiém hon va déy thach thurc.

Vé ban chit, dén khau doan nay (VIII) (xem So do 2) tu than két qua
KH&CN yéu cau mot ngudn dau tu bod sung rat 16n dé hoan thién va phat
trién. Ngudn dau tu nay 1a tién dé bat budc dé phat trién Gng dung cong
nghé méi vao san xuit (X). Ngudn vén dau tu 16n dén mirc budc phai doi
héi nhiéu thanh phén tham gia, hodc mot nha dau tu xung tam (nha nudc
hoic tap doan tu nhan) (IX) méi c6 kha ning dwa cong nghé vao san xuat,
kinh doanh.
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Néu dau tu vao cac y tuong da thanh cong tir hoat dong R&D hay cac cong
ngh¢ mdi dé tao san pham dot pha trén thi trudong thi cling c6 nghia 1a tu
dong chuyén sang giai doan thuong mai hoa.

Néu hoat dong R&D da chimg minh y tudng 1a khong kha thi hodc cong
ngh¢ khong ban duogc, dong nghia voi du an két thuc.

Giai doan 2
Diu tu/ tai trg Hoat déng Dénh gia hoat dong
cho hoat dong R&D R&D
R&D
[UD)) {} )
Cong nghé méi

T
L Phat trién cong
Pau tu bo sung <:“ nghé¢ 16i
(Vi) (Vi)

Phat trién g dung Tim kjém déu tur
cong ngh¢ méi vao b6 sung Ngung dy 4n
san xuat Tu nhan/Nha nudc
Q X) (1X)

Giai doan 3

So d6 2. Qua trinh phat trién va hoan thién cong nghé méi

Két qua tir hoat dong R&D thuong roi vao mét trong hai dang:

Dang thtr nhat 1a mot sé y tuong da duge thyc hién, tiém ning thanh cong
v0i thi truong con xa voi. Trong truong hop nay, cac nha nghién ciru can
phai tién hanh nhiéu cong ngh¢ hon va/hodc phat trién san pham dé xac
dinh sy thanh cong hay that bai cudi cung cua dy an.

Dang thir hai 1a hoat dong R&D chua du tin cdy hay chua tim ra dugc cong
ngh¢ phu hop dé phat trién san pham moi.

O giai doan nay ctia qua trinh R&D, cic nha nghién ctru ¢ thé can phai co
mot dot gay quy (kéu goi) dé thyuc hién cac cong viéc bd sung. Nho nghién
ctru bd sung ma mot sb lugng dang ké cac nghién ciru da dugc hoan thanh,
cac nha nghién ctru c6 thong tin tt hon va cai thién vé y tuong KH&CN
thiét thuc hon véi thi truong. Béng cach cédp nhat dac diém céac san phém
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cong ngh¢ va tiém ndng, cac nha nghién ctru c6 thé thay doi quyét dinh cua
minh v€ noi ¢6 nguodn tai tro.

3.3. Thwong mai héa cong nghé

Khi nha nghién ctru da qua giai doan nghién ctru phat trién san phdm moi
hay m¢ ra thi truong mdi, ho tién t6i thuong mai hoa. Qua trinh nay bao
gdm viéc cac ca nhan, co quan, don vi tim cach ban san pham cua ho. De
phu hop voi nhiéu nganh cong nghiép hay kha nang tung dung, ho phai cb
ging nam bat dau la thi truong phu hop. Vay quy trinh ky thuat nao, bang
sang ché hay doc quyén sang ché,... dé chuyén ddi hodc di chuyén tir vi tri
mot "cong nghé" vao vi tri mot hoat dong “kinh doanh” doi hoi c6 1ai.

Vay thuong mai hoa cong nghé méi 1a tién dé cia viéc tao ra mot san pham
phtl hop voi thi trudng hang hoa. Van @& cu thé dit ra 1a véi mot mie gia
phai chiang va dap tng cac nhu cau cia thi truong. Nhu di dé cép ¢ trén,
qué trinh phat trién cong nghé méi khong phai 1a mot qua trinh tuyén tinh
(dwong thang) don gian, ma 1a mot qué trinh phi tuyén tinh ddy phirc tap
lién quan dén nhiéu khau doan va phy thudc vao ning lyc cia ngudi lam
khoa hoc va ca nguoi quan ly. Con qua trinh thuong mai lai doi hoi cac ky
nang nhu: phat trién san pham danh gia thi truong, chlen lugc tiép thi san
pham, nguon tai chinh, ké hoach san xuét, ké toan,... tit ca nhiing van dé
nay ludn dugc xem 13 yéu diém cta cac nha khoa hoc.

Budc vao thuong mai hoa két qua nghién ciru (xem So dé 3), can phai danh gia
tiém nang thi truong ctia san pham (XI) (bao gom cd cong nghé, ciing nhur san
phdm tir cong nghé do tao ra). Noi cach khac 1a thi trudng co chap nhan san
pham d6 hay khong (XII)? Dé tra 10 cAu hoi nay, ¢ hai kha ning xay ra:

Thir nhat, san phém tor hoat dong R&D khong thé ban duoc. Nha khoa hoc,
nha quan ly va nha kinh doanh phai cung nhau tim ra dugc 1y do tai sao
“cong nghé moi nay” khong ban dugc. Khi da co6 cau tra 1061 chinh xac, nha
khoa hoc tiép tuc hoat dong R&D cua minh nham cai thién cac tinh nang va
cong dung ctia san pham KH&CN.

Thir hai, san pham tir hoat dong R&D c6 thé ban duoc va dem ban (XIII).
Pén giai doan nay, hang loat cac hoat dong phuc vu cho chuyén giao cong
nghé dién ra véi muc dich dé giao dich thanh cong (XIV). Trong trudng
hop gitra bén chuyen giao va bén nhan chuyén giao c6 qua nhiéu bat dong
khong di dén thong nhat, giao dich s& khong xay ra.

Trong truong hop giao dich dién ra thuan loi, bén nhan chuyen giao s& tlep
nhan cong nghé va thyc hién cac khau trong hoat dong dau tu vao san xuét
hay m¢ rong ung dung (XVII).
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Trong subt qué trinh san xut, hoat dong R&D van co thé dién ra nhém
phuc vu cho viéc mé rong san Xuit va phat trién nhiing cong nghé thir cap
theo yéu cau. Mit khac, ting cudng san xuat dé san xuat ra khdi lugng 16n
san pham hay nhan rong quy mé san xuat (XVI). Van dé dit ra & day 1a
hoat dong R&D dé tao cac cong ngh¢ thu cép s€ thudc vé bén chuyén giao
hay bén nhan chuyen giao. Dé 1am rd van de nay, can phan tich chuyén sau
vé k¥ thuat chuyén giao coéng nghe tu van chuyén giao cong nghé, hop
ddng chuyén giao cong nghé, ..

Giai doan 3 “THUONG MAI HOA” |

>

Dinh gi4 tiém ning  thi (X1)
trudng san pham

) Sa;n ghénl m Pem bi Giao dich m Ngimg
¢ thé ban dugc em ban thanh cong ban
(Xl (Xt (XIv)
Tro lai giai doan

[10 lai gia . Mo rong ng
phat trién cong nghé EI dung Iﬂ

Tiép tuc ban Tiép tuc mo rong
san phim pham vi ing dung
(Xv1) (XV11)

So d6 3. Dién bién ctia qua trinh thuong mai hoa san pham KH&CN

Dé 6 hon nhitng ludn giai néu trén, quy trinh phat trién va thuong mai hoa
cong nghé moi ciia Cong ty Honda dugce gidi thi¢u & dudi day:

/ ¥ tudng/ chi dé \

Cic d& xudt Pénh gi kha thi
4 nhan
R- Qua trinh
Thiét ké RO: Panh gia
<An nhim R1: Panh gia
ok R3: Pénh gia
T Hg¢ thong
D Gwitih R&D cia
— Qua trin]
DO: iinh gid Honda Hoén chinh
D1: Panh gia cAno nohd mai
A 4
Pénh gia vé ké hoach da Thir nghi¢m
Ad xnAt

\ Céc 1énh < Pht trién chjéh Iuoc

nhat trién <An nham




32 Hoan thién quy trinh phdt trién va thuwong mai héa céng nghé méi

4. Mot s6 rao can qua trinh phat trién va thwong mai héa cong ngh¢
méi va cac van dé lién quan

Rao can ddi v6i qua trinh phat trién cong nghé méi co thé phat sinh & bat ky
giai doan nao tir khi hinh thanh y twéng dén qua trinh dua san pham ra thi
truong. Chang bao gém tir viée thiéu thong tin; kha ning con nguoi khong
da; nhitng rao can chinh tri va kinh té, ché“ing han nhu thiéu vdn, chi phi
giao dich cao, thiéu dinh gia chi phi day du, cic rio can thwong mai va
chinh sach; rao can thé ché va co ciu; thiéu hiéu biét vé nhu ciu cua dia
phuong; han ché kinh doanh, chéng han nhu lo ngai rui ro tai cac td chire
tai chinh; quy dinh qué nhiéu va ton kém; khong day du ma sd va tiéu
chuin méi truong;. ..

Bén canh d6, c6 qua nhiéu cac rao can ddi voi qua trinh R&D phat trién
cong nghé méi [4, 5, 7]. Cac nha nghién ctru thira nhan ring mot cong
nghé hinh thanh, phat trién thanh cong va 6n dinh thi phai c¢6 mot moi
truong thudn loi nhiéu mat. Méi trudng nay bao gém céac diéu kién kinh té
vi moé thuan loi, sy tham gia cua cac td chirc x4 hoi, cac td chuc quéc gia
vé d6i moi cong nghé, nhan lyc va nang. luc thé ché cho viéc lwa chon va
quan ly cong nghé, thé che phéap ly quoc gia dé giam rii ro va bao vé
quyén so hiru tri tué, ma sd va tiéu chuan nghlen ctru va phat trién cong
nghé, va cac phuong tién dé giai quyét van dé cong bang va ton trong
quyén so hitu tri tug.

Trong khi mot sé cong cu nhu danh gia chi s6 kha niang thwong mai va chi
s6 thuong mai héa cong nghé thanh cong, da duoc phat trién dé giai quyét
mot s6 khia canh riéng biét cia thuong mai hdéa cong nghé [5, 6], tuy nhién,
& nudce ta van chua co.

Mic du thiét ké cua nghién ctru nay theo cach tiép can kién tao, nd dé cap
dén mot s khia canh can dugc luu giit trong tu duy chién luge. Cac nghién
ctru tiép theo can dugc xem xét trong bbi canh thyc tidn cua t6 chic
KH&CN nude ta. Diéu nay c6 nghia rang, quy trinh bi gi6i han khi giai
thich thyc t& & nudc ta v6i sb luong cong nghé hoan thién da thwong mai
hoéa thanh cong khong nhleu Nghién ctru nay dugc hinh thanh trong y
nghia nhu mét dy an, ¢d ¥ va co hé théng. Nghién ctru ciing cho tac gia
phat trién y tuong cho céc nghién ctru trong tuong lai. PO chinh x4c, tinh
todn ven va tim quan trong cua cac ménh de ly thuyét dai dién cho cac ndi
dung nghlen ctru sap toi. Didu nay dan toi kién nghi rang, cac quy trinh
phat trién cong nghé méi, san pham méi di cong bd can duge xem xét va
nhin nhan lai cho phu hop véi thyc tién Viét Nam, nhung dé thuc hién mot
quy trinh nhu vay s& phai dung dén nhiéu dé nghi khac va nhiéu mé hinh
nghién ctru thir nghiém tiép theo.
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Két luan

Trong bai viét nay miéu ta hoan thién quy trinh phat trién va thuong mai
hoa cong nghé méi. D6i voi nha quan ly, quy trinh nay thé hién viéc nha
quan ly ty danh gia nhiing Van dé can thiét vé phat trién va thuong mai hoa
cong ngh¢ mai. bé phat trién thanh cong du chi mdt cong ngh¢ moi, viée
can bang gitra cac yéu to thiéu 6n dinh ctia cong nghé va loi ich tiém ning
ctia cong nghé 1a thiét yéu.

Ngoai ra, quy trinh hinh thanh, phat trién va thuong mai ‘'hoa cong ngh¢ mai
nhu mét thude do cu thé, ciing nhu tao ra mot hudng tiép can hiéu qua dap
mg yéu cau khach quan cua thi trudng hang héa tri thic méi nhu ¢ Viét
Nam hién nay./.
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