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PHUONG THUC XUC TIEN PUA CONG NGHE MOl
VAO SAN XUAT KINH DOANH

TS. Bui Tién Diing'
Trudng Quan Iy KH&CN, B6 KH&CN

Tém tit

Bai viét chi ra phuong thirc xiic tién dwa thanh qua nghién citu khoa hoc va phat trién
cong nghé vao san xudt kinh doanh. Tac gia da hé théng héa tuan tw cac hoat dong lién
quan den qud trinh phat trién cong nghé va xiic tién thwong mai héa cong nghé mdi, nham
cung cdp nhiing kién thirc co ban co hé théng va cach dé tang kha néang thanh cong trong
viée duwa cong nghé méi vao san xudt kinh doanh.

Tir khéa: Phat trién cong nghé; Thiong mai héa cong nghé.
Mii sé: 15041401

1. Giéi thiéu

Sang tao cong nghé moi, phat trién san phim moi 1a nhiém vy sdng con
trong san xuat kinh doanh. Ca 1y thuyét va thuc té da ching minh qua trinh
phat trién san pham mai phai bt ngudn tir viée nguoi lam khoa hoc nhan ra
va hiéu duoc tam quan trong ctia nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé
dén viée to chie thyc hién cac hoat dong KH&CN va dwa KH&CN vao
phuc vu san xuat kinh doanh. Cung véi do, cac nha quan ly KH&CN mong
mubn kiém soat cac yéu t6 nhu chi phi, thoi gian, thong tin va két qua cua
cac hoat dong KH&CN. Nhung quan trong hon, chinh la vi¢c cac nha
doanh nghiép nim bat duoc nhiing thong tin thiét yéu, chinh xac vé
KH&CN mdéi dé c6 thé dua vao san xuit kinh doanh. Sau do, ho tinh toan
trong mot khoang thoi gian cu thé véi chi phi dau tu phu hop dé c6 duoc
cong nghé, tao ra san phém moéi, ban san phém va thu loi nhuén t6i da (Bui
Tién Diing, 2014).

Thong thuong, dé phat trién mot cong nghé méi cac nha khoa hoc can tién
hanh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ mot cach ti
mi lau dai, ty 1& thanh cong thip (theo UNESCO: nghién ctru co ban;
nghién ctru ing dung va nghién ctru trién khai ty 1¢ thanh cong chi chiém:
1/4; 2/5 va 3/5). Khi c6 dugc thanh qua KH&CN, nha khoa hoc, nha quan
1y, nha doanh nghiép can tiép tuc cting nhau quan tdm dé dat dwoc cac muc
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tiéu vé& gia ca san pham, nhu cau cua khich hang, chit luong san pham,
hiéu suit san phém,. .. Do do, dé phat trién san phém méi can hoi tu dﬁy du
cac diéu kién dé co duoc két qua phu hop véi muc tiéu KH&CN, yéu cau
cta thi truong va muc tiéu quan ly.

Trén thuc té, khi c6 duoc thanh qua KH&CN day chi 1a mot bude khoi dau,
hay tam goi 1a “budc tao von tiém ning”. Viéc dua cong nghé mdi vao san
xuét, ché tao san phém vi muc dich kinh doanh bao gém rat nhiéu khau
doan tiép theo, trong d6 khau nhan ra gia tri cua thanh qua KH&CN va
manh dan dua vao san xuét cé tinh quyét dinh sy ra doi cua san phém. Vi
vay, bai viét nay tap trung chi ra cac hoat dong can thiét dé nhan ra gia tri
ctia thanh qua KH&CN va cach nao dé nhanh chong dua vao san xuét.

2. Phwong thirc dwa cong nghé méi vao san xuit kinh doanh

Trong nghién ctru nay, tac gia da chu dinh xay dung mot phuong thuc dua
cong nghé mai vao san xuét kinh doanh dudi dang mot quy trinh lién tiép
cac hoat dong tir khi phat sinh ¥ tuong dén thuong mai hoa cong nghé méi
(xem So d6 1). Tuy nhién, dé hoan thién So d6 1 tic gia di mo rong xem
xét cac yéu tb c6 lién quan sau:

- Céc rao can vé ha tﬁng kinh té - k¥ thuat tdc dong dén hoat dong sang tao
(o day la hoat dong KH&CN) va thuong mai hoéa (tap trung vao hoat
dong kinh doanh thanh qua KH&CN);

- Chi tiét hoa cac giai doan clia qua trinh tir ¥ tuong dén san xuat kinh
doanh va ing dung;

- Chi 10 cac bén lién quan va vai trd trong qua trinh nay;

- Néu bat nhitng g1a1 doan phat trién quan trong nhu: danh gia va xac dinh
thi truong, phat trién mau va san xuat thir nghiém,..

- Céc chi dan vé kinh doanh, quan 1y, tiép thi, va cac van dé vé tai chinh.

2.1. Phat sinh y twong

Phat sinh ¥ tuong KH&CN 1a bude dau tién. Cac nha sang ché voi kién
thirc trong linh vuc cta ho, két hop no vadi cac sang kién va nhitng hiéu biét
m(n dé tao ra mot y tu:ong moi gin voi san xuat kinh doanh. Thira nhén
rang, cac nghién ctru thuan tay thue hién trong giai doan nay c6 nhitng dic
diém ctia hang hoa cong va bat ctr sy hd trg nao trong giai doan nay déu rat
can thiét. Do vay, céc td chuc, ca nhan déu c6 kha ning cung cap kinh phi
cho nghién ctru co ban (Bui Tién Diing, 2015).
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2.2. Tién hanh nghién civu khoa hoc, phdt trién cong nghé

Khi tién hanh hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, mdi
phong thi nghiém hay t6 chitc KH&CN ¢o quy dinh, tiéu chi va co ché
riéng. Tai phong thi nghiém, cac cong ngh¢ moi tirng budc dugc hinh thanh
va xéc lap chd dimg, ma dinh cao 1a cac hoat dong bao hd quyén sé hitu tai
san tri tu¢ nhu: hoan thanh ban miéu ta sang ché: tim kiém céc tai liéu, cong
trinh cong b trude d6 ¢o lién quan; ra soat cac két qua nghién ctru trude do
c6 trung ldp hodc twong ty hay khong; cong bd hoic ding ky bao ho quyén
so hitu két qua nghién ctru.

Y tuéng KH&CN Tham khao y kién 1) Nhimg rio cin khi
Chuyén gia thuong mai hoa va to chig|

sdn xuat

R Phan tich thi 2) Thich thirc va co hdi khj
truong thay doi san phim —

3) Nang luc tiép thu cong

S - Inghé
Phar}’uch, ‘;f‘“h 4gN1'mg lyc ddu tu
gid co hoi ~|  nang san xudt 5) Cong nghé va trién vong

ing dung cong nghé

| Khong trién vong | | Dung dy an |

Dung du an
Co nhleu dHl:;‘ thz;lnh
trién vong Uo’m tao oa “&, 16p
d nh nghié¢
oamn Ighiep Khon&, thanh
doanh nghlep

Hoan thl@n cong nghé va
dang ky %ang che

Sang loc co hoi f

4
Tim kiém va xac dinh‘bén
mua céng ngh¢/ nha dau tu

Phat trién cong nghe nghién cuu
thtr nghiém, thlet ké, tao mau

\l/ Thanh lap doanh
Thuong thao véi bén nhan Phuong an kinh nghlep méi Nu01 du(m&,
% cong nghe

chuyén giao/ nha dau tu doanh
Chuyén nhugng

Phan tich Gié tri kinh té

Danh gia chién —
4‘; luge cong nghe banh gia F
\l/ %l Nhaén lyc |

Tu van Dmh gid Quyét dinh ban, gop von -
cong ngh¢ va gid ban l | —[__Quyinh
[ Danh gia toan by qua trinh
Vv tir nghién ctru t6i thi truong Ky thuat
| K& hogeh thuong mai — [ Xem xét hop dong | —>[ Thu phap k§ thuat

_ W Phuong thirc chuyén giao
| Chuyén giao cong nghé | cong nghé

Nguon: Nhém nghién ciiu

So d0 1: Quy trinh chi tiét va hé thong héa tudn tw cdc hoat dong xiic tién
thwong mai hoa cong nghé maoi

Trong khi tién hanh cac hoat dong R&D tao cong ngh¢ mai, cac nha nghién
ctru phai thira nhan ring c6 qua nhiéu rao can phat sinh ngay trong g1a1
doan nay, chang han nhu mot cong nghé mdi dugc hinh thanh, phat trién
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thanh cong va hoat dong on dinh thi phai c6 mot moi trudng thuan lgi nhiéu
mat. Mdi truong nay bao gém cac diéu kién kinh té vi mé thuan loi, su
tham gia cua cac to chic xa hoi, cac to chirc quic gia vé ddi moi cong
nghé nhan lyc va nang luc thé ché cho viée Iya chon Va‘l quan ly cong nghé,
the ché phap ly qudc gia dé giam rui ro va bao vé quyén so hitu tri tué, ma
sO va tidu chuan nghlen clru va phat trién cong nghe va céac phuong tién de
giai quyét vin dé cong bang Va t6n trong quyén s hiru tri tué (Bui Tién
Diing, 2015). Pay chinh 13 van dé dit ra cho nhiéu chu thé trong xa hoi
cung giai quyét ma khong chi riéng cac nha quan 1y KH&CN.

2.3. Phan tich va danh gia co hji

Co hoi chinh 1a tir y twong KH&CN co thé duge bién thanh moét doanh
nghiép hay mot san phdm méi. Mot ¥ tuong ¢ thé dén mot cach dé dang,
nhung kho khin hon nhidu néu y tudng tao ra cic co hoi san xuat kinh
doanh. Sau khi trai qua cac nghién ctru, thir nghiém, cong nghé méi cé thé
tao ra va dinh hinh san phérn moi, tiép d6é c6 mdt qua trinh phan tich, danh
gia sang loc co hoi. Tuy nhién, sang loc co hdi can tuan theo mot thi tuc
nhu sau:

a) Tham khao y kién chuyén gia

Trudc hodc sau cac nghién ciru thir nghiém, can tién hanh tham khéo y kién
ctia mdt vai chuyén gia trong linh vyc lién quan, cu thé nhu sau: vé phuong
thirc dé hoan tit mot bo hd so cong nghé; ban mo ta cong nghé va xu huéng
cua cong ngh¢ do trong tuong lai; kha nang thuong mai héa; cac rao can,
han ché tiém 4n khi tién hanh chuyén giao cong ngh¢; danh gia tinh tién kha
thi vé k¥ thuat va thuong mai; kha thi ky thuat; tinh doc ddo cua cong nghé;
giai phap kha thi nhit trong diéu kién hién co; khung thoi gian dé tiép can
thi truong (thoi gian); va chi phi du toan cua cong nghé (danh gia chi phi).

b) Phan tich tiém nang san xudt

Cach thirc phan tich tiém ning san xuit cua cong nghé méi chinh 1a tim
cach tra 101 cac cau hoéi sau: Cong nghé mai thudoc nganh, linh vuc cé tang
trudng cao hay khong? Pau la nhiing co hdi trong nganh, linh vuc nay?
Lam thé nao dé nganh, linh vuc dap tng duoc voi cong nghé méi? Chi
hang nam cho nghién ctru va phat trién (R&D) trong nganh, linh vyc nay?
Céc d6i tha canh tranh chinh 13 ai? Cac doanh nghiép tré trong nganh song
sot nhu thé nao? Cac mbi de doa dén nganh, linh vuc nay 1a gi? Nhimg loi
thé va bat loi cta nganh 13 gi? Chu ky ting truéng cua cc cong nghé trong
nganh (tir sinh d&én chét): Sinh, ting trudng va thich Gmg, tao khac biét, strc
canh tranh, trudng thanh va suy giam.
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¢) Phan tich thi truong

Céch thirc phan tich co hoi tir thi trudng can xem xét cac viée sau: phan tich
cAu trac thi truong; mo td moi trudng cua thi trudng; xac dinh cac xu hudng
kinh té va trién vong cua nganh, linh vuc; dinh lugng khuon khd cua thi
truong; xac dinh cac phan khuc thi truong; phan tich khung phan khuc thi
truong, toc do ting truong, moi truong canh tranh; phan tich kha ning kinh
doanh cho thi phén, vi thé canh tranh, kha nang san phém, nang lyc tai
nguyén; xac dinh tinh ning doc dao hodc loi thé cua san phém moi; Xac
dinh cac d6i thi canh tranh (danh gia d6i thu canh tranh); thiét 1ap cac yéu
cau ctia khach hang vé cac chung loai san pham x4c dinh cac rao can tiém
an cua thi truong; xac dinh cac kénh phan ph01 trén thi truong; xac dinh cac
tiéu chi dinh gia san pham.

d) Phén tich va nhdn dinh chién lwoc trén co sé két hop Muc a), b) va c)

Pé di dén nhan dinh vé chién lugc kinh doanh va hiéu qua cua viéc st dung
cong nghé mai can xem xét cac thanh té sau: (1) Nhing rao can khi tham
gia thi truong va to chure san xut; (2) Thach thic va co hoi khi thay doi san
pham; (3) Nang luc tiép thu cong nghé; (4) Ning lue dau tu; (5) Cong ngh¢
moi va trién vong tng dung cong nghé méi (Bui Tién Diing, 2013; Nguyén
Tién Cuong, Hoang Xudn Long, 2014).

2.4. Sang loc co hoi

Sau khi nhén dinh nhitng co hdi tiém nang, & cac budc tiép theo, ban chat
cua cac co hdi can dugc xac dinh bang cach phan loai ching thanh:

a) Khong trién vong

Khong trién vong tirc 1 sirc hap din cua thi truong khong du dé bit dau
cac hoat dong san xuat kinh doanh méi. Bén day, du 4n c6 thé tam dung
cho doi co hdi khac trong tuong lai hodc ngurng hoan toan.

b) C6 nhiéu trién vong

Nhu vay, suc hép dan cua thi truong du dé bt dau hoat dong san xuét kinh
doanh mdi. Tuy nhién, dén day mé ra hai kha nang:

Thir nhét, cong ngh¢ moi s¢ dugce nudi dudng lam nén tang dé hinh thanh
doanh nghiép san xuit kinh doanh. Thyc té khong don gian nhu vay, boi vi
san pham cta qua trinh wom tao doanh nghiép cho ra kha nhiéu két qua
khéc nhau.

Thir hai, sau qua trinh nu6i dudng cong ngh¢ khong thé dem lai nhirng diéu
nhu ky vong, hodc cong ngh¢ da tré nén 101 thoi. Trong tinh hudng nay
budc phai dung du an hoac chuyén déi phuong an khac.
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2.5. Phdt trién cong nghé

Sau qua trinh sang loc, cong ngh¢ moi duge chuyén sang budc tlep theo de
tao san pham mai, cu the s€ qua cac khau nhu: nghién ctru thiét ké, tao mau
va thir nghiém. Phat trién cong nghé & day chu yéu la cac hoat dong ky
thut, nhung cAn xem xét hang loat cac van dé nhu: (1) Kiém tra tinh kha
thi k¥ thuat; (2) Kiém tra cac yéu cau hoat dong; (3) Xac dinh an toan va
mdi truong nguy hiém tiém 4n; (4) Tién hanh danh gia so bd hoat dong san
xuat; (5) Chi phi tao mau ky thuat va do dac k¥ thuat; (6) Xac dinh cac
nguyén vt liéu, quy trinh, thanh phan va cac budc can thiét dé san xuat
dap tmg hiéu suét k¥ thuat va thong s6 k¥ thuat; (7) Tién hanh thtr nghiém
xem xét cac thanh phan va céc thao tac k¥ thuat; (8) Thiét ké va xdy dung
mot qua trinh thir nghiém cac mau k¥ thuat; (9) Tién hanh danh gia tinh kha
thi san xuat so bo; (10) Ti wu hoa thiét ké; (11) Tién hanh thir nghiém cudi
cung; (12) Xdy dung tai litu hudng dan ky thuat; (13) Lap ké
hoach/phuong 4n san xuét.

2.6. Tim kiém bén mua céng nghé hodc nha dau tw

Vé ban chét, nguoi mua cong nghé hay nha dau tu can phai hiéu va nim 6
dic diém cua cong ngh¢ hién c6 trong doanh nghiép, trude khi tién hanh
mua cong nghé méi. Néu khong, rui ro tiém 4n cia céng nghé méi 1a rat
cao. Hon nita, giai doan dau cia mdi quan hé bén mua - bén ban céng nghé
1a cuc ky quan trong, quyét dinh sy thanh cong cua hoat dong chuyén giao
(Nguyén Quang Tudn, 2012). Trd lai giai doan sang loc co hoi, khi phan
tich nganh, linh vic hoat dong thiu ddo s& gdp phan vao thanh cong cho
hoat dong thuong mai hoa.

2.7. Hodn thién céng nghé va ding ky sdng ché

Thong qua cac budc thir nghiém, phat trién cong nghé, viéc hoan thién cong
nghé méi khong bao gio don thuan chi 1a duy nhat mot cong nghé. Cu thé
hon, hoat dong R&D s& cho ra nhiéu cong nghé tuong tu hodc ky thuat co
lién quan. Dua trén thong tin trong hoat dong R&D va cac quy dinh phap 1y
vé quyén so hiru tai san tri tué, cong nghé méi co thé duoc ndp don sang
ché dé xac 1ap quyén so hitu hodc dugc giit dudi dang bi quyét cong nghé.
Tuy nhién, viéc bao mat cac bi quyét cong nghé 1a khong don gian.

2.8. Phuwong dn kinh doanh cong nghé

Muc dich cua ké hoach kinh doanh la: (1) Giap xem x¢ét tat ca cac lya chon
va du doan moi tinh huong kho khian tiém an; (2) Thuyét phuc nguoi cho
vay va cac nha dau tu rang du 4n dang duoc kiém soét va tién cua ho s&
duoc an toan voi ban; (3) Hudng dan dua cong nghé thanh mot thuong vu
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kinh ‘doanh kha thi; (4) Xac dinh cac ngué)n luc tai chinh, vat luc va nhan
luc can thiét cho thuong mai hoa.

a) Thanh ldp lap doanh nghiép maoi

Ké" hoach tao doanh nghiép méi trén co so cong ngh¢ hoan thién can: (1)
Tién hanh mot phén tich tai chinh dé nhan biét cac tinh huong, tham chi dya
trén don gia, khoi lwgng ban hang va chi phi; (2) Xac dinh cac co héi kinh
doanh dem lai loi nhuén, dam bao tinh thuyét phuc; (3) Panh gia cac gia tri
cua viéc cap phép kinh doanh (dang ky kinh doanh).

b) Chuyén nhwong

Dé chuyén nhuong va kinh doanh céng nghé, can phat trién mot trang
thong tin dién tir. Chu dong xay dung ké hoach kinh doanh (chuyén
nhuong) chi tiét cho dén giai doan phat trién san pham bao gdm: muc tiéu,
tién do, moc thoi gian, phan bo cac nguén luc tai chinh va nhan luc can
thiét. Ké hoach cang cu thé thi chuyén giao cong nghé cang thuén loi.

2.9. Thuwong théo véi bén nhin chuyén giao/nha dau tw

Mbi quan hé giita ngudi mua va nguoi ban lién quan dén sy hiéu biét vé
kinh té-xa hoi, kién thirc, k§ ning quan 1y va trinh d6 chuyén mén. Su tim
hiéu va hiéu biét 1an nhau c6 vai trd quyét dinh thanh cong dbi véi viée
chuyén giao cong nghé moi. Cac ndi dung thuong thao cé thé nay sinh
nhiéu vin dé ma ca hai bén cing quan tdm va nhiing van dé ma cong nghé
moi chua giai quyét duoc.

2.10. Nuéi dwong cong nghé

Qua trinh nudi dudng cong nghé chinh 1a giai doan nang cao nhan thic vé
cong nghé (phd bién, quang ba); cai tién cong nghé (dep vé hinh thirc, chét
luong vé ndi dung); nang cao gia tri va quy mé;... (Costa S.E.G., Lima,
E.P, 2009).

2.11. Ddnh gid chién lwoc ciia cong nghé dé hodn thién
a) Phan tich

Phan tich bdi canh kinh té - chinh tri - x4 hdi vé su xuét hién cua cong
ngh¢; cac quy dinh phap luat hay thong 1¢ hién hanh; uu diém va nhuoc
diém cua d6i tha canh tranh; so sanh cong ngh¢ madi véi cong nghé hién
dang st dung; vin d& vin bang bao ho cac quyén so hitu;... (Wessner. C.
W, 2002).
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b) PBanh gia

Danh gia vé gid tri kinh té trén co s& phan tich chi phi dau vao va déu ra;
danh gia thi truong, c6 nghia 1a su twong thich cua cong nghé véi nhu cau
thi thuong va nhu cau cua xa hoi; danh gia vé trinh d6 nhan luc st dung,
tiép nhan cong nghé madi; danh gid muce do tién dung, don gian va hiéu qua
quy trinh c6ng nghé; danh gia vé tinh kha thi ky thuat, thao tac don gian
hay phtc tap; danh gia vé thu phap k¥ thuat hay cac bi quyét cong nghé co
kha nang tao sy khac biét trén mdi san phém.

2.12. Dinh gid va gid cd

Qua trinh dinh gia cong nghé chinh 1a mot co hoi cho d6i thoai va hop tac
gitta bén chuyén giao va bén nhén chuyen giao. Cac nha nghién ctru va cac
doanh nhan c6 thé chia sé nhitng kién thirc, k¥ ning dic biét cua ho trong
subt qué trinh dinh gia, hoc héi 1an nhau, va chia sé loi ich 1an nhau gitta
ho. Viéc dinh gid c6 mdt y nghia cu thé, no dé cap dén nhiém vu xé4c dinh
gia tri tién t& clia mot tai san, ddi twong, hay thyc thé. Bon phuong phap
dinh gia cong nghé bao gdm: (1) Cach tiép can thi trudong: Gia tri tai san vo
hinh trong mét thi truong dang hoat dong (céc bién phap gia tri hién tai cia
loi ich trong tuwong lai bang cach 1dy mot sy ddng thudn vé nhitng gi ngudi
khac trén thi truong dé danh gia né dugc); (2) Phuong phap chi phi: Gia tri
tai san cong nghé bang cach do céc chi tiéu can thiét dé tao ra va phat trién
cac tai san cong ngh¢; (3) Phuong phap thu nhép: gia tri hién tai rong cua
du doén loi ich kinh té cua tai san; (4) Phuong phap lua chon: duogc coi la
mot phan mé rong cta phan tich thu nhap bang cach xem xét cac co hoi
(nhung cting c6 nhiing rui ro).

2.13. Ké hoach thuwong mai

Giai doan nay 1a tap hop dir licu, chang han nhu xac dinh cac thi truong
tiém nang, chi phi udc tinh va san xuat va nhu cau san xuét, c6 the duogc su
dung trong viéc tao ra mot ké hoach thuong mai hoa, va bao gom cac hoat
dong sau day: (1) Quyét dinh ban, cip phép, hodc gop von véi ddi tac; 2)
Danh gia toan bd qua trinh tir nghién ctru toi thi truong; (3) Xem xet, chuén
bi hop dong chuyén giao cong nghé; (4) Hinh thirc chuyen giao cong nghe;
(5) Thanh 1ap mot nhém thuong mai hoa két hop thiét ké, san xudt, tiép thi
va quan ly.

2.14. Chuyén giao cong nghé

Khi tién hanh chuyén giao cong nghé can c6 mot s6 thao tac sau: (1) Lap to
cong tac; (2) Lén chuong trinh thanh toan, quyét toan; (3) Xem xét cac yéu
t6 c6 thé dan t6i thanh cong va thit bai; (4) Danh sach san phdm ra mat; (5)
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Qua trinh chuyén giao va tiép nhan cong nghg; (6) Theo dot, tu van k¥ thuat
va trach nhiém hoan thanh dtng theo hop dong.

Nhu d3 mé ta So dd 1 & trén, phuong thirc xiic tién dua cong nghé méi vao
san xuat kinh doanh phai trai qua nhiéu khau, nhung thuc té cho thiy
phuong thirc nay kha linh hoat trong céac diéu kién hoan canh cuy thé, vidu
truong hop Sang ché cua Spencer Silver s6 hiéu: US 3691140 A vé san
pham gidy ghi viéc (gidy notes hay gidy post-it) (Spencer Ferguson Silver)
nhu sau:

Nam 1968, Spencer Silver 1am vi¢c tai phong thi nghiém ctia hang 3M (M)
voi nhiém vu diéu ché keo dan dudi ap luc. Silver pha dugc mdt loai keo
trong sudt, tuy nhién lai c6 d¢ bam dinh yéu, dé boc va lau kho. Mic du
nghién ctru khong dat yéu cau, Silver van bao cao két qua cho hing. Chat
keo m&i nay du dé giir gidy to dinh vao nhau, nhung ciing di dé boc ra khoi
nhau ma khéng rach, co thé st dung nhiéu lan. Silver di tim cach tmg dung
keo nay vao muc dich khac nhung khong thanh cong. Nam 1973, Silver
trinh bay két qua nghién ctru nay trong mot hoi thao va san pham nay duoc
Arthur Fry 1am & bd phan nghién ctru phat trién san phidm méi rat chi y.
Fry vbn hay doc kinh tai nha thd va thuong str dung cac mau gidy dé danh
dau trang sach. Tuy nhién, cac mau gidy nay hay bi di chuyén trong khi gap
va mé sach. Fry chot nhd téi chat keo c6 thé st dung nhiéu lan cua Silver
va sau do, Fry yéu cau Silver cung cép mau keo. Fry phu keo 1én mot mép
clia to gidy danh dau trang sach nham tranh viéc dinh keo vao sach kinh.
Két qua thanh cong ngoai mong doi. Sau do, Fry da sir dung cac mau gidy
phét keo nay dé viét ghi chép gui cho phu trach cua minh 1a Bob Molenda.
Bob di gitp Fry phat trién thir nghiém ung dung, va chinh Bob da phu trach
cong viéc marketing, phan phéi san phdm nay ra thi trudng.

Lueu ¥, phuong thire dua cong nghé mai vao san xuét kinh doanh c6 hai loai
nguy co: thir nhat 1a rai ro k¥ thuat va tha hai 13 rai ro thi truong. Trong
nhitng tinh hubng nay, can cung cip bang ching dang tin cay, ¢6 suc thuyét
phuc cho bén mua cong nghé vé viéc xem xét ky thuat va thi trudng cua
cong nghé méi (Westphal, L. E, 2002). Can bd chuyén mén s& thao luan vé
cong nghé¢ voi1 nhitng bén mua céac thong tin k¥ thuat va thi truong.

Két luan

Pua cong ngh¢ mdi vao san xuét kinh doanh ludn dugce cac nha khoa hoc,
nha quan ly, nha doanh nghiép va nhimg ai dam mé khoa hoc tran tro. (3
Viét Nam, viéc tim 16i di cho cong ngh¢ vao cudc séng dang tré thanh Van
dé dugc xa hoi rat quan tdm. Bai viét nay da miéu ta phuong thirc xuc tién
mot cach chi dong dé dua nhanh cong nghé méi vao san xuat kinh doanh.
O day, nha khoa hoc va nha quan Iy KH&CN duge dit vao thé chi dong
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tim kiém ddi tac, xtic tién mé rong thi truong san pham KH&CN. Tac gia
da tap trung nghién ctru Iy thuyét mot cach hé thong véi kién thire tong hop
co ban dugc co dong lai, muc dich la dé tim ra cach thuc tang cuong kha
ning thanh coéng trong thuong mai hoa céng nghé méi. Tuy nhién, dbi véi
nganh, linh vuc san xuét kinh doanh, khé khin gdp phai 16n nhét 1a sy
khong chic chin cua thi trudng san phim duoc tao ra tir cong nghé méi. Co
nhiéu giai phép cho vn d& nay, nhung trong tam la sy quyét doan, tim nhin
chién lugc va nhay bén thoi co ctia cac nha doanh nghiép./.
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