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NHIiN RA THE GIOI

THAY POI VAI TRO CUA CAC TO CHUC NGHIEN CUU
THUQC CHINH PHU TRONG HE THONG DPOI MOI SANG TAO

i Jean Guinet'
Tong Vu Khoa hoc, Cong nghé va Cong nghiép (DSTI), OECD

Tom tit:

Nhitng nam gan day, cac nuée OECD di ¢6 nhiéu cudc thao ludn chuyén sau xung quanh
vai tro va si ménh cua nghién ciru cong trong hé théng doi méi. Cdc cude thao ludn nay
dat trong béi canh quoc gia twong doi cu thé nhung mang lai nhleu loi ich tir kinh nghiém
quoc té. Tuy nhién, nhiéu tdi liéu tdp trung vdo nhzmg thay doi vé phwong phdp quan 1y,
mo hinh to chirc va nhiém vy cua cdc truong dai hoc hon la chu trong toi viéc xdy dung
hiéu biét chung vé nhitng thach thirc ma vién nghién ciru céng lap khéng thuéc trieong dai
hoc dang gap phai.

Muc tiéu chinh ciia bai bdo ndy la phan biét ro ban chat ciia nhitng thdch thire nay, dat ra
cdu hoi chinh sach va cho thdy viéc thue hién ciia Han Quéc. Trong phan dau tién, bai bdo
sit dung cdc chi $6 so sanh quoc té san cé dé danh gid xu hiedng xdy dung t6 chirc nghién
cteu thuée Chinh phii (GRIs) doi véi hoat dong R&D va déi méi sang tao. Phan hai, bai
bao nhan dang nhitng thay déi chinh hién nay vé dong thdi ciia déi mdoi sang tao, doi hoi
can phai diéu chinh tiép theo viéc dinh vi, té chirc va qudn Iy cdc t6 chirc nghién ciru cong
ldp. Cudi ciing, bai bdo vach ra nhitng muc tiéu chién leoc va dinh huéng cai cdach 16 chikc
nghién ciru cong ldp nhw la mot phan cia chicong trinh nghi sw chung vé chién leoc doi
méi sang tao Han Quéc.

Tir khéa: Vién nghién citu cong lap (thugc Chinh phu); Cai 16; R&D; Pé6i méi sang tao;
Han Quoc

(tiép)

! Giam dbc, Phong danh gia qudc gia, Téng Vu Khoa hoc, Cong nghé va Cong nghiép (DSTI), OECD. Téc gia
muon gui 16i cdm on su dong gop cua Ester Basri (Ban Khoa hoc va Cong ngh¢, DSTL, OECD) va Michael
Keenan (Phong Panh gia quoc gia, DSTI, OECD).

2 Vi dy: xem thém Dénh gi theo chi d& Gido duc dai hoc ciia OECD, 2008

3 NG luc nghién ctru cac t6 chirc GRIs van dang duoc tiép tuc tién hanh manh m& & cap tb chirc hodc nha nuée (Vi
du: Gulbrandsen va Nerdrum, 2007; Hyytinen va cgng sy 2009). Viéc phan tich ve t6 chire GRIs gilta céc quoc
gia s dung cung mdt phuong phép luan van con rat thua thot. Mot vi du nita 1a dy 4n Eurolab dugc thuc hién
nim 2002 do cac hiép hdi quéc té, din diu boi PREST thude trudng dai hoc Manchester (PREST, 2002). Nam
2003, OECD di céng bd bdo cdo Quén Iy Nghién clru cong: Hudng t6i viée thue hign t6t hon (OECD, 2003)
nhém danh gia nhimg thay dbi trong quan 1y hé théng khoa hoc ctia cac nuéec OECD.
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4. CAC TO CHUC GRIs TAI HAN QUOC: PAC PIEM RIENG VA
TRIEN VONG*

Bé4o cdo cua OECD gan day da phan tich diém manh, diém yéu cua hé
théng d6i méi Han Qudc, giai quyét nhitng co hoi va thach thuc c6 kha
nang phat sinh trong nhirng nam t61 day (OECD, 2009). Nhitng diém nay s&
dugc tom tit trong Bang 2. Viéc dinh vi, t6 chirc va dinh hudng cua nghién
ctru cong gifta cac linh vuc co vin dé¢ sé& duoc xac dinh trong phén tich
SWOT.

Tinh theo chi tidu ngén sach, cac t6 chirc GRIs cua Han Qudc 1a nha tién
hanh nghién ctru 16n nhét trong khéi cong 1ap du vi tri ddn dau cta ho dang
gap thach thire ngay cang 16n tur phia cac truong dai hoc. Ho da c6 vai tro
quan trong trong viéc cai tién cong nghé d6i v6i nén cong nghiép Han Qudc
trong 4 thép ky gin day, chung to rang, trong phan 16n cac truong hop co
thé dap ung nhiing diéu kién thay dbi nhanh chong. Tuy nhién, viéc tiép tuc
cai to va thich nghi cua cac t6 chiae GRIs dang nam trong chuong trinh nghi
su, do d6 can phai hiéu dung vé nhirg dong gop hién nay ciing nhu trong
twong lai ciia chiing d6i véi hé thong ddi méi ciia Han Qudc.

Phéan 4 nay s& mo ta lich str phat trién va tai trg cua cac to chirc nghién ctru
cong khac nhau dang hoat dong tai Han Qubc. Tiép theo, hoat dong cua cac
t6 chirc GRIs s& duoc xem xét va tiép tuc thao ludn vé vai tro phu hop cua
ching trong hé théng d6i moi rong hon. Cu01 cling, mot s6 dinh _huong
chinh sach dé nang cao dong gop cua céac t6 chirc GRIs nham dwa nén kinh
té Han Qudc theo con dudng ting trudng bén viing, dinh hudng d6i méi sé
duoc dua ra.

Bang 2: Phan tich SWOT vé hé théng ddi méi Han Qudc

Piém manh

« TAm nhin quéc gia manh m¢, linh hoat.

« Téc d¢ tang truong GDP cao.

« Su hd tro manh mé& ctia Chinh phii cho d6i
mdi va R&D.

« Céac diéu kién khung cho d6i méi tbt va
dang duogc nang cao.

« Ty 18 cao vé tdng chi tiéu trong nudc cho
R&D (GERD) cho chi tiéu doanh nghiép
kinh doanh vé R&D (BERD).

* Luc lugng lao dong co6 trinh d6 cao.

Co hoi

* Vi tri dia chinh trj 12 mot trong nhiing
khu vic ning dong nhét cua thé gioi.

* Thoéa thuén ty do thuvong mai.

« Toan cau héa, bao gdm ca R&D.

« Cong ddng KH&CN Han Quéc dang
phat trién.

« Phat trién KH&CN (thay dbi cong
ngh¢), ddc biét 1a cong nghé thong tin,
cong nghé nano, cong ngh¢ sinh hoc va
cong nghé moi truong - va kha nang két
hop cua ching.

* Phén nay chu yéu dua trén cac két qua ciia Panh gia Chinh sach d6i mi OECD (OECD, 2009) do Michael
Keenan (Phong danh gia quéc gia, DSTI, OECD) va Ron Johnston (tw vén cho OECD, Gi4o su dai hoc Sydney)
soan thao, v6i su dong gop va giam sat cia tac gia, dugc hudng loi tir hd trg ciia Chinh phi Han Quéc va dong
gop cua cac nghién ctru vién STEPI, dac biét la Kong-Rae Lee.
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« C6 ngudn cung nhan lyc KH&CN (HRST).
« S&n sang va som chép nhéan céng nghé méi
« Co s6 ha ting cong nghé thong tin manh.

« B4t chude nhanh chong, vuot bac.

* Cac doanh nghiép c¢6 kha nang canh tranh
manh trén trudng quoc te.

* Xa h(f)i’ hoc hoi voi nang h.rc’ th I}(")i tr
nhiing that bai va cac bai hoc quoc te tot.

* Kha nang tao ra nhing tai nang trinh d¢
the gidi.

« Sy phat trién cta Trung Qudc va cac
nén kinh té cong nghiép méi khac, ca
trong khu vuc va trén toan thé gidi,
cung cip thi trudng méi cho xuét khiu
Han Qudc.

Piém yéu

* Nang lyc nghién ctru co ban chdm phat
trién va nang lyc nghién ctru tai cac truong
dai hoc con yéu.

- Mbi lién két giira cac t6 chirc GRIs va cac
to chtrc gido duc dai hoc con yéu.

* Trong gido dyc, con c6 tinh trang hoc
thudc long, qua chu trong vao ky thi tuyén
sinh dai hoc va chi phi cta gido duc tu nhan
méo mo.

« [t tan dung dugc lao dong nir.

* Nang sult trong céac linh vuc dich vu thép.

« Khéi DNNVV tuong dbi yéu.

« Chinh séch kinh té can trg sy phat trién clia
chinh sach dinh hudng pho bién doéi maéi.

« Lién két qudc té khong can bang.

« Phat trién khong ddng déu giira cac khu
vuc va cac nganh.

* Thi trudng trong nude nho (so voi Trung
Quoc, Nhat Ban, Hoa Ky).

« VAn @& phéi hop chinh sach phéi hop giira
cac bo/nganh.

Thach thirc

« Ty 1¢ sinh thap va xd hoi ngay cing
gia hoa.

« Xuét hién cac ddi thu canh tranh méi
trong nhiéu linh virc ma Han Qudc xuét
sdc (vi du ICT), dic biét 1a Trung Qudc.
« Phat trién dia chinh tri trong khu vyec.

« Gian doan trong viéc cung cdp cac
ngudn tai nguyén thién nhién va ning
lugng nhap khau trong khi nén kinh té
Han Qudc con phy thude qua nhiéu.

« Trién vong kinh té toan cau va hau qua
ctia n6 dbi v6i nén kinh té dinh hudng
xuét khau.

Céc loai hinh va phéan phdi khu viee ciia cac t6 chire GRIs Han Quéc

T6 chirc GRIs Han Quéc dugc phan thanh bén loai, theo cach thirc quan 1y

va tai trg cho t6 chirc:

- Vién nghién ctru do Chinh phu tai tro (GRIs sticto sensu) - day la nhitng
trung tdm nghién ctru ban tu cha do Chinh pht Han Qudc thanh lap.
Hién nay co tat ca 100 GRIs, 52 trong sd do lién quan t6i khoa hoc xa
hdi va nhan van. Céc td chirc nay hoat dong theo quy dinh cua Luat
Thanh 1ap va Thuc diy cac Vién nghién ctru Chinh phu (1999). Cac nhan
vién & day khong phai 1a cong chirc. T6 chire GRI 16n nhit do Bo Gido
duc, Khoa hoc va Cong nghé (MEST) va Bo Kinh té tri thic (MKE)
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quéan 1y tryc tiép hodc gian tiép (thong qua hai hoi dong nghién ciru).
Phan nay tap trung vao loai hinh t6 chuc nay.

Phong thi nghiém quéc gia - do chinh quyén trung wong tai trg hoan toan
- tuyen dung truc tiép can bd nghién ctru. Hién ¢6 53 phong thi nghiém
qudc gia, phan 16n trong s6 nay thudc sy quan 1y cia Bo Thyuc pham,
Nong nghi¢p, Lam nghi¢p va Thuy san.

Vién nghién ctru do chinh quyén dia phuong tai trg - ddy la nhimg t6
chte tu chit duoc chinh quyén dia phuong hd tro tai chinh. Phan 16n déu
tham gia vao lap ké hoach va lién két cac nhan t6 d6i méi dia phuong
nhim diy manh d6i méi cong nghé trong khu vuc do vay cac t6 chirc
nay khong thuc hién hoat dong nghién ctru khoa hoc. C6 38 t6 chirc nhu
vy & Han Qudc.

Phong thi nghiém ctia chinh quyén dia phuong - chu yéu dugc thanh lap
vai nam trudc dé h5 trg nong nghiép va thuy san dia phuong, mac du
trong nhiing nam gan day, mot s6 phong thi nghiém da duoc thanh lap
dé hd tro san xuat hay dé nuéi dudng cac nganh cong nghiép moi noi.
Chung bi chi phdi boi chinh quyén dia phuong, can bo nghién ciru 1a
nhirng can b thudc chinh quyén dja phwong. Han Qudc hién c6 118 t6
chirc nhu vay.

Bang 3. Phan bd t6 chirc nghién ciru cong 1ap tai Han Qudc (2004)

Loai hinh t6 chirc KH ty nhién | Nong nghi¢p | KHXH& | Téng
va cong nghé | & thily sdn NV

Tdng s6 (%) 79(25,6) 131(42,4) 99(32,0) 309
- Vién NC do Chinh phu tai tro 46(46) 2(2,0) 52(52,0) 100
- Phong thi nghiém qudc gia 7(13,2%) 34(64,2) 12(22,6) 53
- Vién nghién ciru do chinh quyén 5(13,2) 0(0,0) 33(86,8) 38
dia phuong tai trg

- Phong thi nghiém cua chinh| 21(17,8) 95(80,5) 2(1,7) 118
quyén dia phuong

Bang 4 cho thiy chi tiéu R&D cua cac t6 chirc GRIs, cac trudong dai hoc
(cong lap va tu nhan) va cac doanh nghiép trong tung khu vuc nam 2006.
Nhu cac dit liéu cho thiy, khu vic thanh phd Seoul chiém khoang 30% chi
tiéu R&D cua céc to chire GRIs. Mic du Chinh phu da tién hanh nhiéu sang
kién tai nhiéu khu vuc trén toan qudc nhu: viéc xdy dung thanh phd hanh
chinh méi hay "thanh pho d6i mai sang tao" va "thanh phé doanh nghiép"
nhim thic dy phat trién, viéc thiéu ngudn luc va tai san cho d6i moi & Han
Quéc, dic biét 1a trong cac truong dai hoc va doanh nghi¢p, dang dugc coi
1a rdo can 16n nhat ddi véi su phat trién kinh té khu vuc mot cach hiéu qua
hon thong qua d6i méi.
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Bang 4. Chi tiéu R&D va ty 18 thyc hién theo khbi nganh va khu vy

87

Khéi nganh Vién Truwong dai Doanh Téng sb
hoat dong | nghién ciru hoc va cao nghiép
Khu vue ding
Khu wvuc thua do | 1098449 1495 569 14 746 266 17 340 284
Seoul (31,40) (54,94) (69,80) (63,42)
Busan 68 057 149 764 373 474 591 295
(1,95) (5,50) (1,77) (2,16)
Daegu 30278 98 756 183 023 312 057
(0,87) (3,63) (0,87) (1,13)
Gwangju 30900 162 473 188 239 381612
(0,88) (5,97) (0,89) (1,40)
Daejeon 1760 100 183 610 1118321 3062031
(50,33) (6,75) (5,29) (11,20)
Ulsan 1975 29 661 507 545 539 181
(0,006) (1,09) (2,40) 1,97
Gangwon 31075 75278 75 561 181914
(0,89) (2,77) (0,36) (0,67)
Chungbuk 75022 56 498 331671 463 191
(2,15) (2,08) (157) (1,69)
Chungnam 87 128 74 856 1003 312 1 165296
(2,49) (2,75) (4,75) (4,26)
Chonbuk 50 926 81728 134 944 267 598
(1,46) (3,00) (0,64) (0,98)
Chonnam 22 472 39 588 168 352 230412
(0,64) (1,45) (0,80) (0,84)
Gyeongbuk 72 380 172 801 1308 523 1 533 704
(2,07) (6,35) (6,19) (5,68)
Gyeongnam 154 984 84719 967 750 1207 453
(4,43) (3,11) (4,58) (4,42)
Jeju 13 305 16 573 19 799 49 677
(0,38) (0,61) (0,09) (0,18)
Chi ti€u R&D theo
khoi nganh 349705 2721874 21126 780 27 345 704

Lich st phat trién

Nguén: MOST va KISTEP (2007)

Lich str phét trién va truong thanh cia cac to chirc GRIs da giup dua ra cai
nhin sau sac vé nhitng thach thirc ma cac t6 chirc nay hién van phai do6i mat.
Trong nhiing nam 1960, Han Qudc thiéu nang lyc cong nghé cho cong



88 Thay doi vai tro ciia cdc t6 chirc nghién ciru thuée Chinh phi...

nghiép héa, do d6, nhap khau tir nudc ngoai 1a giai phap trudc mét. Tuy
nhién, giai phap co ban hon 1a thanh 1ap Vién cong nghiép R&D dé xay
dung tiém luc cong nghé ndi sinh. Theo d6, Vién Khoa hoc va Cong nghé
Han Quéc (KIST) dugc thanh 1ap nam 1966 1a mot trung tam k§ thuét tong
hop nham dap ung nhu cau cong nghiép cia dat nudc. Vao thoi diém do,
KIST dua vao viéc tuyén dung cac nha khoa hoc va k§ su Han Qudc duoc
dao tao tai nuwdc ngodi va muc dich chinh 1 hd trg nganh cong nghiép trong
nd lyc ap dung va thich tng cong nghé nudc ngoai. Vao nim 1970, mot sb
t6 chirc GRIs da dugc thanh 1ap, chiém 84% tong chi phi R&D qudc gia va
44% s6 lugng cac nha nghién ciru cua qudc gia (Kim, 2001).

Trong nhirng ndm 1970, mot s6 vién nghién ctru chuyén nganh da dugc
thanh 1ap dé theo kip voi su phat trién cong nghiép phirc tap va da dang.
M3di vién déu hudng toi phat trién ning lyc trong cac linh vyc chién lugc
nhu déng tau, khoa hoc dia 1y, dién tir, vién thong, ning luong, co khi, hoa
chét,..., dé phuc vu nhu cAu ngay cang tang cua khu vuyc tu nhan.

Tuy nhién, vao nhitng nam 1980, cac doanh nghiép Han Quéc lai chi trich
su hd trg nghién ctru cta Chinh phu cho cac té chirc GRIs ma khong dap
mg nhu cau cua ho. Pong thoi, Chinh phi tin rang nhiéu vién nghién ctru
chuyén nganh 1a v¢ tinh thudc cac B9 lién quan 1a qua nhd so vdi quy mo
kinh té va diéu nay dan dén sy chong chéo va trung lap nd luc nghién ciru
(Yim va Kim, 2005). Do d6, Chinh pha da hop nhit 15 t6 chirc GRIs thudc
cac bg khac nhau thanh 9 vién nghién ctru 16n dudi sy quan ly ciia Bo Khoa
hoc va Cong ngh¢ (MOST).

Chinh phu Han Quéc cling mubn nganh cong nghiép thuc hién ti 16 R&D
16n hon dé phat trlen nang luc cong nghé riéng cua minh. Nhu vay, ngoai
viéc cung co cac t6 chirc GRIs, Chinh phu da khoi xudng chuong trinh
R&D qudc gia (NRDP) nam 1982 dé cung cap kinh phi cho t6 chirc GRIs
nhim cong tac voi nganh cong nghiép trong cac linh vuc nghién ctru chién
lwoc va phat trién cong nghé. Kinh phi b sung thém nay da giap GRIs ting
cuong hoat dong nghién ctru cta ho, nhung trong sudt nhimg nim 1980 va
1990, hiéu qua ctia nhiing t6 chirc nay tiép tuc bi Chinh pht va cac doanh
nghiép chi trich. Nhitng loi chi trich tap trung vao sy trung lap vé dé tai
nghién clru, quan ly du an R&D kém va nhén thirc ve murc hiéu qua R&D
chua cao. Pé tang cuong hi¢u qua nghién ciru va san xuat, tr nam 1991, cac
t6 chirc GRIs 1a ddi twong danh gia thuong xuyén cac hoat dong cua Chmh
phua, va trong nam 1996, mot hé thdng quan 1y du an dya trén hop dong
(PBS) di duoc gidi thiéu dé thay thé cho hé thong khoan (chi tra mot lan) di
vao hoat dong.

Trong nhimg nam 1980 va 1990, s6 lwong t6 chirc GRIS tiép tuc tang 1én va
tai t6 chtrc thong qua hinh thirc sap nhap va giai thé. Tuy nhién, cac t6 chic
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nay bat ddu mét di vai tro chu dao cia minh, khi nganh cong nghiép nhanh
chong tré thanh nha tai trg va déng thoi 1a 6 chire thue hién R&D 16n nhat
gitta nhitng nam 1980, ciing v&i viéc cac trudng dai hoc ciing dan dan bat
kip theo thoi gian.

Trong ndm 1998-1999, Uy ban da thao luan d& xuat cudc cai cach t6 chuc
GRIs co ban nhit trong gan hai thap ky. Ho da dé xuét tach t6 chuc GRIs tir
cac BO chi quan (mot sé BO khac ngoai MOST da mot lan nita gianh lai
dugc cac vién nghién ciru riéng ctia minh sau khi chuyén dbi dé cing cd t6
chirc GRIs vao dau nhimng nim 1980) va dit ching dudi 5 hoi dong nghién
ctru mdi dugc thanh 13p truc thudc van phong cua Thu tudng Chinh phu.
Muc dich la dé cai thién hi¢u qua cua céc t6 churc nay béng cach trao them
cho ho quyén tu chui hon nira va bdot sy can thi¢p cua Bo chu quan theo
nghia 1 dé tach biétvé van hoa nghién ciru v6i van ban hanh chinh. Cuée
cai cach ndy dd duoc tién hanh nhung chi mot phan ly do 1a ho1 dong
nghién clru khong c6 ngén sach riéng dé phan phdi cho to chirc GRIs, vi
vay, ho van con phu thudc vao kinh phi cac Bo danh cho minh.

Hé thong nay lai trai qua sy thay d6i nira trong nam 2004, khi Chinh phu
moi chuyén 3 hoi déng nghién ctu KH&CN tir Vian phong Thu tudng
Chinh pha sang MOST. Hanh dong nay 1a mot phan trong chudi danh gia
rong hon dé cung c6 B6 KH&CN moi va dua to chirc GRIs 16n nhit nam
dudi quyén cia MOST. Vao giita nam 2008, s6 lugng cac hoi dong nghién
ctru d3 giam tir 5 hoi dong xudng con 3, trong d6 c6 2 hoi dong van thude
linh vuc KH&CN: Hoi dong Nghién ciru KH&CN co ban dudi sy giam sat
ciia Bo KHCN va Gido duc va Hoi déng Nghién ctru KH&CN cong nghiép
dudi sy giam sat ciia Bo Kinh té tri thirc. Mdi hoi dong nay giam sat 13 t6
chuc GRIs riéng.

Tai trg cho cic té chirc GRIs

Ti 1é tai trg ctia Chinh phu trong tong chi cho R&D khac nhau theo timg
loai hinh nghién ctru, loai vién nghién ctru va lich sir phat trién vién. No6i
rong ra, khoang mot ntra ngan sach cua cac td chitc GRIs dén tur tai tro cdt
18i ctia Chinh phii (Bang 5), mot nira con lai 14 tir nghién ctru theo hop dong
cho céc co quan khac, bao gdm: cac bd/nganh ciia Chinh phil (nguodi mua
két qua nghién ciru chinh), chinh quyén dia phuong va cic cong ty tu nhan.
Céc t6 chic GRIs dugc huong loi ich nho nhat tir nhitng ting trudng khi
chi cho R&D trong subt thap ky qua so v&i viée cac truong dai hoc va
doanh nghiép chiém ti 1¢ chi cho R&D ngay cang ting.
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Bang 5. Tai tro cdt 18i ciia Chinh phu cho cac to chirc GRIs theo 3 hoi dong
nghién ctru KH&CN

Tén hdi dong va cic to chirc thanh vién 2006 2007 | Til¢ ting
truémg
(%)
Hoi ddng nghién ciu KH&CN co ban Han Qudc| 8229 13761 67,2
(KRCF)
Vién KH&CN Han Quéc (KIST) 84134 | 85908 2,1
Vién nghién clru sinh hoc va cong ngh¢ sinh hoc Han| 45458 50832 11,8
Qudc (KRIBB)
Vién khoa hoc co ban Han Quéc (KBSI) 35417 39647 11,9
Vién Thién van hoc va KH khong gian Han Qubc (KASD)| 16323 18357 12,5
Vién Pong y Han Qudc (KIOM) 12875 | 17316 34,5
Trung tAm nghién ciru hop tac Han Qubc (NRFC) 11114 20371 83,3
Vién toan hoc qubc gia (NIMS) 1000 2105 110,5
Trudng dai hoc KH&CN Han Qudc (UST) 2059 2949 432
Téng sb 216606 | 251246 16,0
Hoi ddng NC KH&CN cong nghiép Han Qudc (KOCI) | 10509 | 10478 -0,3
Vién cong ngh¢ cong nghié¢p Han Quéc (KITECH) 59363 56147 -5,4
Vién nghién ctru dién tir va vién thong (ETRI) 20204 21246 5,2
Vién nghién ctru thuc phdm Han Québc (KFRI) 15354 16654 8,5
Vién may va vat liéu Han Qubc (KIMM) 39830 | 45780 14,9
Vién nghién ctru cong nghé dién tir Han Qubc (KERI) 32657 35124 7,6
Vién NC cong nghé hoa chit Han Qubc (KRICT) 35152 | 39463 12,3
Vién NC an ninh qubc gia (NSRI) 31788 35182 10,7
Vién NC khoa hoc vé chit doc Han Qudc (KITOX) 13341 26342 97,5
Téng s6 258198 | 284416 10,9
Hoi ddng KH&CN cong lap Han Qudc (KORP) 11245 11334 0,8
Vién KH&CN Han Québc (KISTI) 55038 | 63843 16,0
Vién Cong nghé xay dung Han Québc (KICT) 24609 23622 -4,0
Vién NC duong sit Han Qudc (KRRI) 16238 | 20053 23,5
Vién NC tiéu chuin va khoa hoc Han Qudc (KRISS) 53748 56030 4,2
Vién NC va phat trién dai dwong Han Qubc (KORDI) 39929 | 47119 18,0
Vién KH dija chit va khoang san Han Qudc (KIGAM) 35557 | 39056 9.8
Vién nghién ctru khong gian vii tru Han Qubc (KARI) 25769 26791 4,0
Vién nghién ctru ning lugng Han Qubc (KIER) 31092 38779 24,7
Vién NC nang luong nguyén tir Han Qudc (KAERI) 52567 58340 11,0
Téng sb 345792 | 384967 11.6

Vao giita nam 2008, s6 heong hoi dong nghién cieu giam tir 3 xuong con 2 hji dong

Nguén: MOST
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Hinh 14. Cong b6 SCI ciia GRIs (2003-2005) va chuin qudc té
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Hinh 15. Pon xin cip bing sang ché cuia GRIs (2003-2005) va chudn qudc té

Két qua hoat ddng ciia to chire GRIs

Duéi su quan 1y cia hoi dong nghién ctru, cac t6 chirc GRIs gan day da cai
thién két qua hoat dong cua minh vé sb luong cong bd va don xin cap bing
sang ché (Lee, Chul-Won, 2007). Vi du, cong bd SCI trén mdi nha nghién
ctru da tang tur 0,407 nam 2003 1én 0,465 nam 2004 va 0,489 nam 2005, day
1a sy tang trudng 4n twong chi trong mot thoi gian ngén. Nhu Hinh 14 chi
ra, nhitng sb liéu nay cao hon so véi s6 liéu cua cac vién thudc Hiép hoi Xa
ho6i Fraunhofer ciia Ptrc (méc dii cac td chirc nay da tién hanh nhiéu nghién
ctru ing dung hon va c6 thé it tich cuc trong viéc cong bd khoa hoc so véi
cac to chirc tham gia vao nghién ctru co ban), du thip hon dang ké so véi sb
liéu ctia Phong nghién ctru qudc gia Lawrence Berkeley (LBNL) tai My va
Vién KH&CN cong nghiép tién tién qudc gia (AIST) tai Nhat Ban. Nhimng
két qua nay ciing twong tu nhu khi str dung chi s6 cong bd SCI trén mbi 100
triéu Won chi ti€u.
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Vé don xin cép bang sang ché, két qua hoat dong cua cac t6 chirc GRIs Han
Quéc thé hién rét tot theo tiéu chuan qubc té. Nhu di chi ra trong Hinh 15,
sO lugng don xin cip bang sang ché trén mdi nghién ctru vién ting tir
0,6754 nim 2003 1én 0,765 ndm 2005, sb lidu nay cao hon han so véi cac
vién Fraunhofer, LBLN hoac AIST (do LBNL tién hanh nghién ctru co ban,
két qua hoat dong twong dbi thp theo thudc do nay khong phai khong nhu
du kién). So sanh dua trén don xin cip bang sang ché trén 100 triéu KRW
chi ra xu huéng twong tu. Hon thé nita, cac to chirc GRIs di ¢ 3.158 don
xin cdp bang sang ché nim 2006 (Bang 6), nhiéu hon dang ké so vdi to
chtrc GRIs cia My va cac vién nghién ctru cta chinh phu Canada, bao gdm
ca cac truong dai hoc.

Bang 6. So sanh qudc té vé chuyén giao cong nghé giira d6i tuong
thuc hién nghién ctru khoi cong 1ap

Han Quédc Hoa Ky Nhat Ban | Canada

Chi s6 thyc hi¢n | Truong| GRIs | Téng [Trudong] GRIs | Téng |(truong DH|(truong PH

dai hoc s0 |dai hoc s6 | +GRIs) | +GRIs)
SO lugng sang ché | 4616 | 3158 | 7774 15002 | 1790 [16792] 8725 1307
cong nghé¢ (2006)
SO lugng sang ché | 629 | 951 [1580| 4087 | 671 [4758| 1171 544
cong nghé (2006)
Ti 1é chuyén giao | 13,6 | 30,1 [20,3] 27,2 | 37,5 |28.3 13,4 41,6
cong ngh¢ (%)
Thu nhap ban 32 | 533 [56,5| 1088 | 346 [1435| Khong co 433
quyén hang nim
(triéu USD)
Chi tiéu cho R&D | 2200 | 2964 |5164 | 37162 | 4082 [41244| 47200 3127
hang ndm (triéu
USD)
S6 lugng nhan 4,8 36 | 42 | 865 | 61 |82 14,3 8.3
vién trén mdi don
vi thuong mai hod

Nguon: Lee (2007)

V& ti 18 chuyén giao cong nghé, Bang 6 di cho thiy Han Qudc co két qua
thue hién kém hon My va Canada nhung c6 vé tot hon Nhat Ban. Khoang
30% bang sang ché cua t6 chirc GRIs Han Qubc duoc chuyén giao nim
2006 so v6i 37,5% ciia My. T6 chie GRIs Han Qudc thuc hién t6t hon
dang ké so v6i cac truong dai hoc Han Qudc nhung ciing chi véi mirc
13,6% chuyén giao cong nghé. Tom lai, cac s6 lidu nay chi ra rang, t6 chuc
GRIs Han Qudc thuong mai hoa két qua R&D khé khin hon so véi cac
ddng nghiép ctia minh tai Bic My.

Con s6 thu nhap tir phi ban quyén 13 mot chi sé vé& “chat lugng” chuyén
giao cong nghé. Nhu Bang 6 da chi ra, Han Quoc c6 két qua thuc hién kém
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hon My va Canada (khong c6 s6 liéu cua Nhat Ban). Buc tranh nay thdm
chi con t6i té hon ddi véi cac truong dai hoc Han Qudc.

Hinh 16 chira rang, tinh trang nay cua Han Qudc dd dan duoc cai thién. Ti
1¢ phi ban quyén trén phan trim chi tiéu R&D da cho thdy mot xu hudng
twong tu trong cung thoi ky. Két qua nay c6 thé so sanh voi ti 16 tai LBLN
cia My va vuot xa AIST ctia Nhat Ban. Nhung cac t6 chirc GRIs con xa
moi bt kip cac té chire Fraunhofer cua Dure, khi ho gianh dugc ti 1¢ twrong
duong chi voi gan 20% tong chi tiéu R&D ciia ho (trén co s6 mot phan don
xin cap bang sang ché do cac vién nghién ciru Han Qudc thyc hién).
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Hinh 16. Thu nhap ban quyén cua GRIs (2003-2005) va chudn quéc té

Tém lai, td chitc GRIs Han Quéc da cai thién hi€u qua cua minh trong
nhiing nam gﬁn day ca vé sb luong cong bd va loi nhuin thu duoc tir
thuong mai héa nd lyc R&D cua minh. Tuy nhién, vé muc dd hoat dong
sang ché, ho can thyc hién didu nay t6t hon. Co rat nhiéu 10i giai thich vé
hiéu suit twong dbi dang that vong nay:

- Mot la, thi truong cong nghé Han Qudc kém phat trién hon Bic My, do
thé ché thi truong tuong d6i yéu;

- Hai la, so sanh vdi cac nuée Bic My, t6 chire GRIs chua quan tim nhiéu
101 viée tiép nhan cong ngh¢ madi tai cac doanh nghiép ban dia, dac bi¢t
la cac doanh nghié¢p nho va vira. Tham chi, tai cac doanh nghiép 16n hon
con xuét hién vu tién phat trién dé tién hanh nghién ctru ndi bd va giam
su phu thudc vao cac td chitc GRIs do ndi lo sg “ro ri tri thuce™;

- Ly do giai thich thi 3 c¢6 thé nim & ban than cac to chitc GRIs va céc
truong dai hoc vi ho chua du sirc dé cung cap két qua R&D ciia minh
dap umg dugc yéu cau khai thac sir dung. Tuy nhién, Chinh phu Han
Quéc da dat trong tdm vao viéc thuong mai héa R&D va cic kénh
chuyén giao két qua nghién ctru cong rt da dang nhu hop dong chuyén
giao cong nghé, truc tiép tao ra doanh nghiép khai nghiép, tu van cong
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nghé va dao tao k¥ su, k¥ thuat vién. Phan 16n t6 chirc GRIs da xay dung
cac don vi thuong mai héa nhung van con twong dbi it. Nhu Bang 6 chi
ra, ho da tuyén dung trung binh 3,6 nguoi, it hon cac truong dai hoc Han
Quéc (4,8) va thap hon han so voi cac nude Nhat Ban, Canada va My;

- Cudi ciing, c6 thé thiy chic chin rang, t chirc GRIs va cac truong dai
hoc Han Qudc dang duogc cép bang sang ché vuot murc, didu nay cé thé
thy tir sy gia ting rat nhanh chéng tai Han Quéc trong xép hang bang
sang ché trong thap ky qua. Chinh phu da thiét 1ap nhiéu muc tiéu hoat
dong day tham vong bao gdm bang sang ché va cong bd cho nghién ctru
thudc khdi cong lap. Khi cac nha nghién ciru phai vat 16n véi viée dap
mg muyc tiéu nay, ho c6 xu hudng dang ky sang ché cac phat minh ma
c6 thé khong can phai cap bang sang ché. Két qua la, cac t6 chirc Han
Qudc ndm giit nhidu sang ché nhung phan 16n trong s6 d6 lai khong bao
gi0 khai thac dugc.

Vai tro ciia to chirc GRIs 1a gi?

Mac du cai cach thanh cong trong cac thap ky gan day, vai tro cla cdc to
chirc GRIs trong hé thong d6i méi Han Qudc van dang duoc thao luan rong
rdi. Van con c6 suy nghi rang cac td chirc nay khong hiéu qua nhu nd ¢co thé
dat dugc. That vay, nhu dong md dau cua trang danh cho td chiec GRIs trén
trang dién tr cia MOST/MEST®: “c6 nhiing quan ngai nghiém trong lién
quan to1 hiéu qua nghién ctru va hiéu qua hoat dong tir cac hoat dong R&D
cua to chirc GRIs”. Rd rang ring, voi rat nhiéu ngudi, mic d6 hiéu qua ma
cac to chirc ndy phai ching minh duoc van con 1a mot cau hoi mo.

Van dé chinh - kéo dai khoang 30 nam trd lai - 1a thiéu su déng thuan vé
vai tro clia cac to chirc GRIs trong hé thong d6i mai. Han Qudc hiu nhu
don ddc trong tinh bat dinh nay, khi vai tro cia chung da dat ra cau hoéi
trong khap khu vuc OECD nhing thap ky gan ddy. Tuy nhién, ching van
dong vai trd cuc ky quan trong trong hé thong nghién ctru quéc gia, dic biét
1a & Han Quéc, noi nghién ciru tai cac trudng dai hoc van con tuong dbi
yéu. Do rat it duogc nghién cuu, td chuc GRIs thuong 1a nan nhan cia sy
dap khuén va mét chinh tri (Laredo, 2008). Trong thuc té, t6 chirc GRIs rét
da dang do cac loai hinh t6 chirc khac nhau phai d6i mit v6i nhimg van dé
khac nhau s& doi hoi phan ung chinh sach khac nhau. Quan sat nay ciing ap
dung cho t6 chirc GRIs Han Quéc, do d6, su chi y thich dang ciing can
dugc xem xét do su khac biét nay.

Nhu vy, trong bdi canh hé théng d6i méi phat trién nhanh chong va nganh
cong nghiép xay dung nang lyc R&D riéng cua ho, muc dich cua to chiic

* Website ctia MEST (http://english.mest.gov.kr), truy cap vao thang 8/2008
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GRIs Han Quéc khong rd rang nhu trude day. Dong thoi, Chinh phi Han
Quéc bat dau uu tién tang cuong nang luc R&D tai cac truong dai hoc, © ‘vé
ban chat” duoc xem de phat trién k¥ nang va chuyen giao tri thire. Ap luc
cai cach t6 chirc GRIs di din dén mot loat thay doi trong hé thong quan ly
ctia ho, tao ra sy bat dinh va tham chi khing hoang trong nhiéu vién ‘nghién
ctru. Diéu nay da gop phan lam suy giam tinh 6n dinh can thiét dé tién hanh
nghién ctru co ban lau dai, diéu ma cac Chinh phu thuong that bai khi tinh
dén (Lee, Kong-Rae, 2007).

RS rang, to chirc GRIs dang ¢ trong thé kho khian. Chung 1a thanh phan
chinh trong tai trg R&D céng lap khi cac trudng dai hoc tién hanh R&D
twrong ddi it. Tuy nhién, vi nang lyc R&D cua cac truong dai hoc va doanh
nghiép dang duoc nang cao, nhiéu diém chung di xuit hién do tat ca cac
nhan t6 déu tién hanh cing loai hinh nghién ctru. Theo d6, nhidu nguoi
trong nganh cong nghiép cho rang GRIs bay gio chi nén tép trung chu yéu
vao nghién ctru co ban. Tuy nhién, nhiu nha nghién ctru tai cac trudng dai
hoc cho réng td chire GRIs nén tré vé voi muc dich ban dau cia ho 1a hd trg
ap dung va thich ing c6ng nghé ctia cac doanh nghiép Han Quéc. Liéu cac
t6 chirc GRIs c6 phai d6i mit véi lua chon khic nghiét nay hay khong van
con 1a mot cau hoi mo, va cé rat it 1y do dé tin rang ho chi nén tap trung vao
mot loai hinh hoat dong s¢ khong mang lai lgi ich cho nhan td khac. Hon
nira, nhu d3 nhan manh & trén, cac t6 chitc GRIs khong gidng nhau, mdi to
chire o lich str va nang lyc tich liiy cua riéng minh. Sy nhay cam vé nhitng
diéu nay can phai dugc tinh dén & bat ky cudc cai cach nao trong tuong lai.

Tuy nhién, td chire GRIs sé& bi ket gitra hai thai cuc khi mudn nhéan dién ban
sdc ctia chung. Hon nita, trude khi tim hiéu dinh vi van dé tiép theo, can
phai xem xét dinh hudng trong timg loai hinh nghién ctru do céc to chirc
GRIs thyc hién. Nhu Bang 7 cho thdy, xu hudng da chuyén tir nghién ctru
co ban sang trién khai thuc nghiém, trong khi ty 18 chi R&D cho nghién ctru
mg dung van khong thay doi - xap xi 1/3. Hau hét cac thay d6i nay dién ra
trong nhirg nam dau tién sau cudc khung hoang tai chinh chau A va da
dugc 6n dinh vao nam 2003 (trong thyc té, ty 1€ nghién clru co ban hién tai
da 6n dinh trong nam 2001). Nhiing con s0 nay duong nhu cho thdy rang,
t6 chirc GRIs chu yeu ty xac dinh vi tri dé phat trién cac cong ngh¢é mai.
Mac du GRIs ¢6 tlem nang 16n hon céc trudng dai hoc nham gop phan da
dang hoa nén kinh té hon 1a chi c6 nganh cong ngh¢ thong tin truyén thong
(Bang 8) nhung van con nhiéu cdu hoi lién quan dén viée liéu GRIs c6 phai
1a noi t6t nhat mang lai cong nghé cho thi truong; nhiéu y kién lai tin rang
diéu nay duogc thuc hién tot nhit & khu vire tu nhén.
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Bang 7. Chi tiéu R&D theo giai doan nghién ctru trong cac t6 chirc nghién ciru

don vi: triéu Won va %

Nam Téng chi Nghién ctru Nghién ciru Trién khai
tieu R&D co ban ung dung thuc nghiém
1998 2099 470 561 521 26,7 741 199 35,3 796 750 | 38,0
1999 1979 174 494 138 25,0 756 409 38,2 728 627 | 36,8
2000 2 031981 454 443 22,4 672213 33,1 905325 | 44,6
2001 2160 166 438 260 20,3 894 403 41,4 827503 38,3
2002 2 552 632 526 182 20,6 | 1015664 | 39,8 1010786 | 39,6
2003 2 626 356 525515 20,0 972 984 37,0 1127856 | 42,9
2004 2 964 646 616 140 20,8 | 1151992 | 38,9 1196514 | 40,4
2005 3192 887 684 540 214 | 1158356 | 36,3 1349991 | 423
2006 3497 050 716 725 20,5 | 1252430 | 35,8 1527896 | 43,7
Nguén: MOST va KISTEP (2007)
Bang 8. Két hop chi tiéu R&D cta 6T
don vi: %
GRIs Truwong Cong ty Téng s6
dai hoc

ICT (cong nghé thong tin) 194 25,7 39,5 35,6

BT (Céng nghé sinh hoc) 12,7 24,2 33 6,6

NT (Céng nghé nano) 4.8 9,7 15,3 13,4

ST( Cong nghé khong gian) 9,2 2,0 0,6 1,8

ET (Coéng ngh¢ moi trudng) 13,1 8,0 5,0 6,4

CT (Coéng ngh¢ van hod) 0,0 2,7 1,2 1,2
Khac 40,8 27,2 35,1 35,0
Tdngsd 100,0 100,0 100,0 100,0

Nguon: MOST va KISTEP (2007)

Mot van dé khéc nita duoc tinh dén d6 13, thuc t& GRIs tién hanh nhiéu
nghién ctru “khoa hoc 16n” thuc hién trong khéi cong 1dp ma céac truong dai
hoc khong thé phtt hop do co sd vat chit cua ho. Diéu nay khong phai 1a bat
thuong, kinh nghi¢m quéc té cho thdy GRIs thudng thuc hién cac nghién
clru co ban ma khong thé thyc hién trong cac truong dai hoc. Tuy nhién,
néu GRIs tién hanh cac nghién ctru co ban hon, c¢6 kha nang hé théng quan
Iy duya vao du an hi¢n tai s€ can phai dugc stra ddi. Puoc gidi thi¢u vao
nim 1996 dé nang cao hiéu qua va hiéu suit cua GRIs, hé théng quan 1y
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theo du an (PBS) da cai thién quan ly R&D thong qua sir dung d4u ’thﬁu
canh tranh. Tuy nhién, h¢ thong nay dat dugc it hi¢u qua hon mong muon:

- Thir nhat, PBS da giy bat loi cho tinh 6n dinh can thiét dé thic day
nghién ctru co ban (vi nhiéu dir an 14 nghién ctru ¢6 dinh hudng va tuong
d6i ngan han);

- Thir hai, h¢ théng nay da khuyén khich GRIs dang ky thuc hién pho du
an ‘khé rong khi phai canh tra}nh de n‘hénq tai trg. Sy mat tap trung da gop
phan vao khing hoang ban sac & nhiu t6 chirc GRIs;

- Cudi cuing, 1a sy mo rong qua mirc viée sir dung lao dong hop ddng ngin
han (vi dy, tai Vién Nghién ctru sinh hoc va Cong ngh¢ sinh hoc Han
Quéc (KRIBB), thuc tap. sinh dac biét dong hon 5O lugng nhan vién
thuong xuyén, voi ti 1¢ gan bang 2:1 nam 2006). Mic du viéc sir dung
hop dong ngan han da mang lai cho GRIs tinh linh hoat nhung né ciing
khién cho cac t6 chirc nay trd thanh diém dén kém hap dan déi véi cac
nha nghién ctru.

Mic du d3 c6 mét sd hop tic nghién ciru (xem Hop 3) nhung khéng nghi
ngd rang can c6 mot quy md 16n hon ddi véi hop tac giita GRIs va cac
truong dai hoc. Piéu nay bi can trd do khong tin tudng 1an nhau cia hai
khdi: cac truong dai hoc xem minh c6 gia tri hon vé mat hoc thuat trong khi
GRIs lai cho rang minh 1a ngudn luc nghién ctru chinh cua khu vyc cong

vo1 kinh nghiém nghién ctru, nang luc, trang thiét bi can thiét va phu hop.
St thiéu tin tudng, h1eu biét va ton trong 1n nhau nay da gy ra nhiéu van
dé cho phat trién mdi lién két gan giii hon va cting c6 1oi.

Trong vong xoay xu hudng hoi tu gitra cac dbi twong thyc hién nghién ctru,
GRIs cting tim mét truong dai hoc (Truong dai hoc khoa hoc va cong nghé
- UST) - dé tap trung bat tay vao dao tao da nganh, khoang cach con thiéu
trong nhiéu truong dai hoc Han Quéc (xem Hop 4).

Kha nang thu hut tai nang tré dé chéng lai su gia hoa cua can bo nghién ciru
va thic ddy tinh sang tao 1a rat quan trong ddi v6i GRIs. Nhimng than phlen
phd bién giita cac nha nghién ctru & GRIs 1a diéu kién lam viéc twong ddi
nghéo nan. Mic di ho c6 xu hudng dugce tra lvong cao hon so véi cac dong
nghiép & truong dai hoc nhung ho bi budc phai nghi huu & tudi 61 (tudi
nghi huu & céc truong dai hoc 1a 65) ma khong c6 luwong huu. Vi ly do nay
va su thiéu 6n dinh trong thé ché, nhiéu nha nghién cuu & GRIs co6 xu
hudng tim dén cac vi tri thay thé trong cac truong dai hoc va khu vuc tu
nhan trude khi dén tudi 40.

Tuy nhién, trong ba hodc bén nim qua, GRIs di dugc huong mdt chat on
dinh vi ho da tap trung chu y vao mét linh vuc nghién ctru cot 161 (vi du,
thong qua sang kién Du 4n nhin hiéu hang dau, trong d6 GRIs xac dinh mot
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s6 linh vuc nho ma ho huéng toi aé dat dugc vi tri lanh dao chi trong giai
doan ngan va trung han). Cac PBS tiép tuc duoc cai thién va gan day da co
thong bao rang GRIs s& dugc huong loi tir ngudn tai trg chinh nhidu hon
trong tuong lai, cung véi viée 70% chi phi nhan vién dugc dap ung vao
nam 2012 so v6i 40% nam 2007. Cudi cing, Chinh phii méi ciing da thong
béo rang ho c6 ¥ dinh danh ra 200 ty KRW vao nim 2013 dé trang trai
lwong huu cho cic nha nghién ctru thugc GRIs. Song song véi phat trién
ciia GRIs, cac truong dai hoc bt dau tré thanh noi Iy tuong dé lam viée do
cac gido su ngay cang duoc ky vong s¢ dap ing dugc muc tiéu hoat dong
va nhiéu vién nghién ciu (vi du: KAIST) dé day tiéng Anh. Do d¢, da
xuat hién nhidu diém chung trong diéu kién lam viéc giita GRIs va cac
truong dai hoc, diéu nay co thé khién GRIs mdt lan nita tré thanh dia diém
twong d6i hap din dé lam viéc.

Hop 3. Chuong trinh hop tac gido duc khoa hoc cua Vién KIST

KIST d3 thiét 1ap cac chwong trinh hop tac tSt nghiép véi 9 trudng dai hoc Han Qudc,
theo d6, sinh vién hoan thanh chuong trinh dao tao co ban tai cic trudng dai hoc ma ho
dang theo hoc va sau d6 tham gia vao du an nghién ctu KIST. Khi ho 1am nghién ctru tai
KIST, sinh vién viét luan van theo yéu cau d6i voi trinh d6 ciia ho, KIST va cac giang
vién truong dai hoc dong vai tro 1a nhitng déng c¢b van. Su hop tac nay dugc xem la mang
lai loi ich cho tit ca ddi tugng: sinh vién duoc tiép nhan sy két hop giita kién thirc ly
thuyét va thyc té, do do, ho s& c6 chd dung voi cong viée tuong lai trong nganh cong
nghi¢p va KIST co the tuyén dung tryc tlep nhiing sinh vién nay sau khi hoan thanh khoa
hoc. M6t cach gian tiép, co y kién cho rang sinh vién déng vai tro 1a kénh chuyén giao va
phan phdi san pham nghién ciru ciia KIST ddi véi nganh cong nghiép.

Nguén: KIST (2007)

Hop 4. Truong dai hoc khoa hoc va cong nghé

Puogc thanh 1ap nam 2004, truong Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé¢ (UST) hoat dong véi
tu cach 1a mot truong dai hoc lién két voi 22 t6 chire GRIs va cac chuyén gia trong viée
dao tao sinh vién nghién ciru trong cac linh vyc R&D lién nganh (trai ngugc véi hau hét
cac truong dai hoc qubc gia va tu nhan ¢ van hoa hoc thuat manh). UST hudng t6i khai
thac hiéu qua sirc manh tong hop dé tién hanh ddng thoi gido duc va nghién ciru, tim cach
tan dung co s& vat chét, trang thiét bi, nhan lyc va kinh nghiém sin c6 trong GRIs. Sinh
vién hoc tap thong qua tham gia vao cac du an nghién ctru trong GRIs cung vdi dua trén
bai giang tdi thiéu.

GRIs bao gom tat ca céac linh vuc chinh va phuong phap tiép can lién nganh cua UST,
cho phép cung cAp chwong trinh giang day chuyén biét dap ng nhu ciu ngdy cang ting
vé dao tao va gido duc trong linh vyc cong nghé tong hop da nganh. Sy khac biét nay
dugc thyc hién mot phan thong qua hé thong luan chuyén phong thi nghiém, theo do, sinh
vién tham gia vao cac du an cua cac vién nghién clru va cong ty tu nhan khac bén canh
cac du 4n nghién ciru ctia nguoi cd van, qua d6 ting kinh nghiém trong moéi truong
nghién ctru khac nhau. Pay ciing 1a diéu bit budc ddi voi sinh vién theo hoc dé Iva chon
nhitng khéa hoc néi chung, bao gdom cac chii dé nhu quan 1y cong nghé, quan 1y nghién
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cuu va 1ap ké hoach, nghién ctru doanh nghiép lién doanh va vi€t lach trong k¥ thuat.
Tém lai, viéc dao tao cung v6i kinh nghiém thye t€ ma sinh vién dat duge s€ dap tng nhu
cau cua nghién ctru va nganh cong nghiép cling nhu gidm thiéu viéc phai dao tao lai.

Ty 1¢ nhap hoc hang ndm hién nay dang tang 1&én mac du con khiém tén, voi 115 nguoi
nhap hoc trong chwong trinh thac si va tién si nim 2007. Tuy nhién, Chinh phii di ting
dang ké ngan sach cuia UST ké tir khi thanh 1ap va co ké hoach tiép tuc mo rong truong
dai hoc nay.

Nguon: website UST

Vai tro trong twong lai va Quan 1y t6 chirc GRISs - lra chon chinh sach

Dé dong gép hon nita vao su gan két tong thé va tinh hiéu qua, hé théng dbi
méi Han Qudc c6 thé phai diéu chinh nhiém vu cua minh. Diéu nay c6 anh
huéng dén cach ma hé théng nay dang dugc t chtrc va chi ph01 Nhiém vy
dugc quan tdm hon nén dit trong bdi canh tuwong lai, bao gdm (c6 nhing
diéu hoi chdong chéo):

- Phuc vu DNNVV. Han Quéc thuong dugc so sanh véi Pai Loan - noi céac
t6 chic GRIs dong vai tro quan trong trong su phat trién cua cac
DNNVV manh vé cong nghé va sang tao. Cac to chitc GRIs Han Qudc
cling can phai c¢6 vai tro twong tu nhu vay. Nhung tinh hinh & Han Quéc
lai rat khac. Cac DNNVV tuong ddi yéu, da sé thuong khong thich hop
d6i v6i loai hop tac nghién ctru c6 thé thu hat sy quan tim cta nhiéu
GRIs. Méc du tinh trang nay hién c6 thé dugc thay ddi nho vao su tang
truong gan day ciia cac doanh nghiép start-up cong nghé cao;

- Chuyén tir nghién ciru R&D dinh hiwong cong nghiép sang nghién ciru
phiic loi cong. Vi cac chaebol chu yéu tu cung cap vé R&D va n6i nghi
ngd vé viée liéu to chitc GRIs ¢6 nén tham gia vao viéc phat trién cong
nghé¢ thuong mai hodc hop tac voi cac DNNVV hay khoéng? GRIs c6 thé
dan dit t6t hon su thay doi huong t61 R&D dinh huong phuc loi cong
xung quanh nhiing thach thirc quic gia quan trong. Trong thyc té, mot s6
vién nghién ctru da c6 trong tam phuc 1gi cong rd rang nhung nhirng vién
khéc lai chi tim cach tai dinh huéng danh muc dau tu nghién cuu cua
minh theo hudng tuong tu;

- Tdp trung vao cdc cong nghé nén tang. Néu GRIs van gop phan vao ddi
m&i cong nghiép, ho nén tap trung vao tién canh tranh dwoc goi 1a cong
nghé nén tang. Mot s6 vién da lam viéc v6i cong nghé nay thudng xuyén
trong phéi hop voi cac nganh cong nghiép, nhung hoat dong nay co thé
dugc mo rong hon nira va tré thanh nhén t co ban cho mot sé vién;

- Dinh huéng suw thay déi ciia Han Quéc chuyén sang nghién citu co ban
hon. GRIs c6 diéu kién rat thuan loi cho céc truong dai hoc va cé kinh
nghi¢m nghién ctru hon, gitp ho tré thanh tng ctr vién dan dat sy thay
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d6i cia Han Qudc theo hudng nghién ctru co ban hon nita. Tuy nhién, su
sut giam twong ddi trong nghién ctru co ban gan day, cung voi muc dich
cua chinh phu la tang cuong nghién ctru trong cac truong dai hoc c6 kha
nang lam suy yéu tuyén bd cua GRIs dbi véi vai tro nay. Hon nita, néu
GRIs tién hanh nghién ctru co ban, h¢ thong quan ly theo du an (PBS)
hién tai s& can phai duoc sira d6i, vi né gay bat loi cho su 6n dinh can
thiét ctia nghién ciru co ban;

- Lam viéc trong cdc linh viee nghién civu lién nganh va “tong hop”. Co
cAu nganh trong cac truong dai hoc dugc xem 1a da han ché cac cong
trinh lién nganh. Trong khi yéu ciu quy mé ctia nghién ciru “tong hop”
doi hoi phai c¢6 cac trung tim nghién ciru chuyén dung va co s¢ ha tang
nghién ctru nhung lai thuong khong thiy trong cac truong dai hoc Han
Qudc. GRIs c6 thé chiém linh linh vuc nay nhung ban than ho ciing can
phai pha v& rao can van hoa va tri thirc giira cac to chic.

Nhitng ¥ kién khac nhau vé viéc thé ché hoa GRIs ciing thuong xuyén duoc

dua ra thao luan. Nhitng ¥ kién nay dao dong tir viéc sap nhap va giai tan

cac vién dé thay doi vi tri & cac Bo/nganh - di duoc sir dung nhiéu lan trong
qua khtr. Nhitng dé xuit can ban ddi khi ciing duoc thao luan, bao gém ca
tu nhan hoa va sap nhap voi cac truong dai hoc. Tét nhién, cac to chirc

GRIs rit da dang; chtiing khéac nhau vé loai hinh td chirc va phai ddi mat vai

cac van dé khac nhau, do d6 doi hoi nhitng phan tng chinh sach khac nhau.

Chinh phu can phai nim bat sy khac biét nay khi xay dung chinh sach va

xem xét twong lai cia mdi Vién trén co sé timg truong hop cu thé. Hon

nita, GRIs duogc ky vong s€ dong vai tro nhét dinh va khong nén dé mot
vién thuc hién mot chire nang duy nhét, cho du didu nay mang lai tinh trang
1on x0n trong quan 1y hanh chinh.

Dbi v6i viee quan 1y t6 chire GRIs, mot nén tang thé ché nira - dudi hinh
thire 5 hoi déng nghién ctru - da duoc thanh lap vao cubi nam 1990 giita cac
B9, co quan tai tro va GRIs. Lay y tuéng tir cdu tric tuong ty ciia Anh va
Pric, cac hoi dong nghién ciru dua ra cho GRIs mure do tu chu nhat dinh tir
can thiép chinh tri do cac Bd/nganh giam sat, v6i hy vong rang diéu nay s&
ning cao hiéu sudt va hiéu qua R&D. Tuy nhién, trai ngugc voi dbi tac
chau Au, Hoi dong nghién ctru Han Quédc khong ¢ ning luc tai chinh ma
chi c6 mbi quan hé hanh chinh vé6i cac GRIs.

Cac hoi dong nghién ctru ban dau dudi su quan ly cua Van phong Thu
tudng, nhung nhimg hoi ddng nay dic biét vé KH&CN, vi du: Hoi dong
Qudc gia Nghién cru KH&CN co ban (KRCF), Hoi ddéng Nghién ctru
KH&CN Cong nghiép (KOCI), Hoi dong nghién ctu KH&CN cong
(KORP), da dugc chuyén giao cho MOST. Pay la mot phan ctia cudc cai
cach nim 2004 dé nang cao vi tri phdi hop cac co quan nay. Hai hoi dong
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nghién ctru khac vé nganh khoa hoc xa hdi va nhan van da dugc sap nhap
vao Hoi dong nghién ctru cho kinh té, Nhan van, Khoa hoc xa héi quoc gia
(NRCS) va van nam dudi sy gidm sat cia Van phong Thu tudng Chinh phu.

Cac hoi ddng nghién ciru nay kha glong nhau vé chirc ning, quan tri ndi bo
va sb lugng nhan vién. Mdi hoi dong c6 mot Ban Quan 1y gom Thir trudng
cac BO c6 lién quan, cac chuyén gia dén tir truong dai hoc, cac cong ty tu
nhan, GRIs va phuong tién truyén thong dai ching. Hoi ddng nghién ciru
bd nhiém Chu tich cta cac to chitc GRIs chi dao hoat dong, ké hoach va uy
ban danh gia. Ho ciing van hanh Uy ban ¢ van quan 1y va c6 bd phan hanh
chinh thuc hién nghién ctru chinh sach, 1ap ké hoach va danh gia. Moi chire
ning déu c6 modt vai nhan vién hanh chinh. Cac GRIs bao céo ké hoach
nghién ctru va quan 1y ctia minh cho cac hoi dong nghién ctru hang nam.
Trong nhiing nim gan déy, két qua danh gia ciia iy ban chuyén mén duoc
chi dinh di anh huéng dang ké dén quyét dinh phan bd ngan sach cho céc
t6 chirc GRIs ciia Bo K& hoach va Ngan sach.

V& mit tich cuc, hé théng hoi déng nghién ctru da bao ddm moi truong
nghién ctu ty chi hon cho GRIs nhu du dinh. Céac hoi déng nghién ciu
cling co thé thuc hién nhiéu trong trach grfm voi cac Bo/nganh va Quéc hoi,
do do6 cho phép GRIs tién bod hon trong nhiém vu R&D cua minh. Hon nira,
iy ban danh gia cia mdi hoi dong nghién ctiru c6 nhiém vy xem xét co cau
t6 chtrc cia GRIs va cac hoat dong ctia ching hang nam. Diéu nay da cho
phép hoi dong hudng dan GRIs trong hoat dong cai cach quan .

Tuy nhién, mgt s0 van d€ sau day can phai dugc giai quyét:

- Thir nhat, do cac hoi déng nghién ctu thiéu nang luc tai chinh dé hd tro
GRISs, viéc danh gia thuong xuyén va yéu cau cung cap thong tin quan 1y
thuong do sy can thiép cua co quan hanh chinh cép trén d6i véi GRIs.
Mot sb GRIs ciing thiy danh gia hang nim khong can thiét va 1 nguon
gbc cuia ganh ning hanh chinh. Ho ciing chi trich cac tiéu chi danh gia
tiéu chuén duoc st dung ma khong tinh dén su khac biét gilta cac vién
nghién ctru;

- Thit hai, tén cta cac hoi ddng nghién ctru - dé cép toi KH&CN co ban,
cong nghiép va cong - khong phan anh dinh hudng ctia Gris danh cho ho
do GRIs thuong tién hanh mot loat hoat dong R&D rong. That vay, véi
ngudi bén ngoai, phan chia cac GRIs cho hoi dong nghién ctru ¢6 vé hoi
tiy tién. Nguoc lai, & cic nude khac, nhitng cu trac gidng hoi dong
nghién ctru thuong dua vao chuyén nganh chuyén mon;

- Thir ba, mic du cac hoi ddng nghién ciru khong dua theo quy dinh
nhung tinh cirng nhac nhat dinh da tré thanh rao can doi véi hop tac
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nghién ciru lién nganh béi cac t6 chire GRIs ndm trong hoi dong nghién
ctru khac nhau;

Cuoi cung, moi hoi dong nghién ctru déu c6 rat it can by hanh chinh.

Néu vai tro cta cac hoi dong nghién ctru khéng tang 1én dang ké, t6t hon
la gdp chung lai de tao ra mot to chirc duy nhét véi vai trd quan trong
hon. Trong thuc té, thoa thuan danh gia tiéu chuan duoc st dung - va
danh gia c6 1& 1a vai tro chinh ciia hoi dong nghién ciru hién tai - viée
hop nhat nhu vy s& tao ra gian doan tuong ddi cho cac GRIs va dat
duogc hiéu qua quy mo. N6 ciing c¢6 thé thuc ddy hop tac nghién ciru lién
nganh 16n hon.

Mot s cai cach ciia cac hoi dong nghién ctru da duge chinh quyén méi dua
ra. Su thay dbi chinh 1a giam s6 hoi dong nghién ctru tir 5 xubng con 3, 2
hoi déng con lai thudc linh vee KH&CN: Hoi déng Nghién ctru KH&CN
co ban dudi su quan ly cia MEST va Hoi déng Nghién ctru KH&CN cong
nghiép dudi sy quan 1y cia MKE. M&i hoi dong nghién ciru déu giam sat
13 GRIs. Liéu nhiing t6 chirc méi nay s& dong vai tro ting cuong trong viée
dinh hudng t6 chirc GRIs hay khong con phai chd xem./.
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