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HE THONG STI TRONG CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

TS. Pao Thanh Truwdng
Vién Chinh sach va Quan ly,
Truong Dai hoc Khoa hoc xa hdi va Nhan van

Tém tit:

Khoa hoc, cong nghé va doi md&i (STI) da tro thanh phwong tién va muc tiéu quan trong
cua cdc quoc gia dé phat trién va héi nhdp. Hé thong STI khong chi dong vai tro lién ket
cdc thanh t6 Nha nude - Doanh nghiép - Vién - Truong dé tao ra nhimg thanh qua trong
phat trién kinh té - xd hdi ma con ndng cao nang lwc néi sinh ciia chinh nhitng thanh té do.
Trong hé théng STI thi khoi cdc truong dai hoc, cao ddng déng mét vai tro quan trong boi
ddy khéng chi la noi cung cap nguon nhan lwc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) chit
luwong cao ma con la noi wom dwong nhitng y tuong khoa hoc, nhitng thanh qua nghién
cibu trwée khi dwa vao san xudt. Thong qua viéc nghién ciru truong hop cia bon truong
dai hoc: Pai hoc Quéc gia Ha Ngi, Pai hoc Quéc gia thanh phé Hé6 Chi Minh, Pai hoc
Bach Khoa va Dai hoc Thai Nguyén, tac gia dd mé ta va danh gia thuc trang hoat dong
STI trong cdc truong dai hoc de thd'y dwoc nang lyc thyc tqi va vai tro cua cdac truong dai
hoc trong viéc gdn két chire nang nghién ciru - ddo tao - san xudt trong hé thong STI.

Tir khéa: Hé thong khoa hoc, cong nghé va doéi méi; STI; Trwong dai hoc; Nghién ciru;
Dao tao; Giang day.

Ma sé: 15101501

1. Dan nhap

Ngay nay, nhiéu qudc gia trén thé giéi da nhan thic rd tam quan trong cua
d6i méi véi vai tro quyét dinh ning luc canh tranh cta nén kinh t& va moi
linh vuc déu chiu sy tac dong manh m& cua KH&CN. Cudc cach mang
KH&CN hién dai dang lam chuyén bién sau sic nén kinh té thé gidi, cac
quan hé qudc té va cac hoat dong ctia xa hoi loai ngudi. Chién luoc phat trién
ctia cac qudc gia déu dua trén co s KH&CN, trong do, diéu cdt 16i 1a phai
1am chu cac thanh tyu KH&CN cao nhét can thiét cho su phat trién ciia minh.

Céc co so giao duc dai hoc 1a mot trong sb nhirng thanh t6 quan trong trong
hé thong STI vo1 cac chire nang dugc OECD md ta bao gom: “gido duc,
dao tao, phat trlen ky néng, gidi quyét van dé, sang tao va truyen ba kién
thire, phdt trién cdc phirong phdp danh gid méi, lwu triv va truyén tdi kién
thire™'. Céc trudong dai hoc va cao ding c6 thé tao thanh cac cum hoat dong

' OECD. (2010) Ky yéu Hoi thao: Kinh phi thuc hién danh cho nghién ciu cong tai cac 16 chirc gido duc dai hoc, tr 9.
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sang tao trong cong dong KH&CN, 1a cau ndi giita doanh nghiép, vién
nghién ctru va Nha nudc hodc giita cac qudc gia. Thanh t nay thuc hién
chirc nang phat trién va dao tao cac nha khoa hoc tré, cung cép cho ho
nhirng k¥ ning cu thé, kién thirc dé c6 thé dong gop cho nén kinh té va tao
himg tht véi nghién ctru khoa hoc va d6i méi cong nghé. Hon hét, day 1a
cai ndi dé dao tao ngudn nhan lyc tré c¢6 k§ ning, trinh d6 cho doanh nghiép
nham néng cao tinh canh tranh va linh hoat trong nén kinh té tri thirc toan
cau, hoi nhap KH&CN quéc té.

O Viét Nam, dic biét 1a trong thoi ky d6i mai, nhiéu van ban quan trong vé
dinh hudéng chinh sach phét trién KH&CN di dugce ban hanh: Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 2 khoa VIII (1996); Két luan cua Hoi nghi Trung uvong
6 khoa IX (2002); Luat KH&CN nam 2000; Chién luoc phat trién KH&CN
Viét Nam dén nam 2010 (nam 2003); Chién lugc phat trién KH&CN giai
doan 2011 - 2020 (nam 2012); Luat KH&CN nam 2013 va nhiéu chinh sach
cu thé khac vé xay dung tiém luc va ddi méi co ché quan Iy KH&CN. Dai
héi Pang 1an thir IX d3 chi ra nhiéu han ché co ban cta hoat dong KH&CN
hién nay, trong d6 co: “Cdc vién nghién cuu va cac doanh nghiép, cac
truong dai hoc chua gcfn két véi nhau. Viéc dau tw xay dung co so vat chat -
ky thudt thiéu tdp trung va dirt diém cho tirng muc tiéu. Can bg KH&CN c6
trinh d¢ cao tuy con it, song chia dwoc sir dung tot”. Trudong dai hoc dong
mdt vai tr0 quan trong trong viéc tao ra cac tai san tri tu¢ (TSTT) bao gdm
cac sang ché/két qua nghlen ctru va qua do s€ gop phan thic day hoat dong
d6i méi. Quan diém cua IPP? cho rang chia khoa dé thuc ddy dbi mai 1a gia
tang su luu thong, lién két va phdi hop thuc hién gitra cac tac nhan trong x4
hoi, chii yéu 1 khoi thong sy phdi hop, lién két trong d6i méi gitra: trudng
dai hoc/vién nghién ctru voi doanh nghi¢p va Nha nudce. Hé thdng céc trudng
dai hoc, cao dang & Viét Nam da c6 nhiéu tién bo trong hoat dong nghién ciru
KH&CN, trong giai doan 2011 - 2013, thtr hang cta Viét Nam vé so lugng
cong bd khoa hoc dugc dua vao co sé du liéu Web of Science da tang 1én vi
tri 60 (tang 3 bac so voi giai doan 2006 - 2010). Tuy nhién, hoat dong khoa
hoc, cong nghé va d6i méi ciing nhu mdi lién két voi cac doanh nghiép va
vién nghién ctru cua khu vuc céac truong dai hoc dang tdn tai nhiéu han ché.

Xét trén phuong dién nghién ctru ¢ Viét Nam, cic nha nghién cuu, nha
phan tich va hoach dinh chinh sich KH&CN da c6 nhiéu cong trinh, bai
viét dé cép dén cac khia canh nhu nhiing ton tai yéu kém ciing nhu nhimg
thanh tuu trong hoat dong KH&CN cua cac truong dai hoc... Tuy nhién,

2IPP la Chuong trinh Déi tac Pbi méi Séng tao (viét tit tir Innovation Patnership Program) la Chuong trinh Hb
trg Phat trién Chinh thitc (ODA) duoc dong tai trg boi Chinh  phu Viét Nam va Phén Lan nhim mé rong quy md
dao tao ddi méi sang tao & Viét Nam va cai thién céc co ché hd tro cho cac doanh nghiép khoi nghiép dbi moi
sang tao hudng i thi trudng qubc té. IPP da duogc thuc hién giai doan 1 (2009-2013) va dang trién khai cac hoat
dong giai doan 2 (2014-2018).
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khi xét vé hé théng STI trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam thi chua phan
tich toan dién va dua ra dugc nhitng nhan dinh téng thé. Do do, tac gia da
nghién ciru tong thé vé hé thong STI trong céc truong dai hoc tir cac dir liéu
nghién clru cua céc truong: Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia
thanh phé H6 Chi Minh, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi va Pai hoc Thai
Nguyén. Day la nhitng dai dién cho cac khu vyc truong dai hoc va dugc danh
gia c6 nhiéu trién vong trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va doi moi.

2. Cac yéu tb trong hé thong STI ciia cac truong dai hoc Viét Nam

2.1. Nguén nhén luc khoa hoc va cong nghé

Nguén nhan lvc KH&CN cua Viét Nam tip trung chu yéu ¢ khu vuc
truong dai hoc voi 62.095 ngudi chiém 46,07% tong sd nhan lyc nghién
ctru va trién khai (134.780 ngudi)’.

Don vi: nguoi
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Nguon: T dc gia téng hop tir bdo cdo khoa hoc ciia 4 truong: PHQG Ha Ngi, PHOG
Thanh pho Ho Chi Minh, PH Thdi Nguyén va PH Bach Khoa Ha Noi

Biéu d6 1: S6 lugng nhan lyc khoa hoc dat trinh do tién si/tién si khoa hoc
va pho gido su/giao su (ndm 2014)

Mot thuc trang kha phé bién ¢ khu vuc truong dai hoc 1a nhan lgc lam
nghién ctru khoa hoc va nhan lyc l1am cong tac giang day khong c6 sy phan
bi¢t ro rang. Nhan luc giang day cting tham gia lam nghién ctru khoa hoc va
nguoc lai. Vay nén, khi nghién ctru vé sb lugng nhan luc khoa hoc thi that
kho dé co con sb cu thé.

? Theo s6 liéu ciia Bo KH&CN thdng ké nam 2011
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O Pai hoc Quéc gia Ha No§i, nam 2014, doi ngi tién s va tién si khoa hoc
c6 881 nguoi dat ti 1€ 47% trong téng s6 lugng nhan lyc khoa hoc, riéng ddi
véi cac linh vuc khoa hoc tu nhién, cong nghé va kinh té, ty 1¢€ nay dat trén
65%. Ti 1¢ nhan luc khoa hoc c6 trinh do tién si dudi 45 tudi dat 25%. Doi
ngii khoa hoc bao gém 386 gido su va pho gido su chiém 20,5% tong sd
nhan luc khoa hoc.

Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh c6 téng s can bo la 5.662
nguoi; trong do, s6 can bo giang day va nghién ctru 1a 2.773 ngudi, s6 gido
su/phé giao su 1a 244, s6 tién si 1a 1.054 nguoi va sd can bd nghién ciru 1a
696 nguoi. Ty 1€ can bd khoa hoc la tién si trd 1én trén téng sb6 can bd
nghién ctru va can b gido duc 1a 30,8%.

Pai hoc Thai Nguyén c6 2.895 can bd. Ty 1é giang vién trong bién ché co
trinh do sau dai hoc (tién si, thac s7) cua Pai hoc Thai Nguyén chiém 87%
tang 5% so véi cung ky ndm 2013. Trong do, can bd gido duc va can bd
nghién ctru 13 2.100 ngudi (bao gdm 399 gido su va pho gido su, 703 tién s
khoa hoc va tién s¥). Trong sé 703 tién s§ khoa hoc va tién sy, c6 trén 459
nguoi 12 cac can by dau dan trong cac linh vyc nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé cua Truong.

Nhu vay, trong hé théng cic truong khao sat thi hai Dai hoc Quéc gia la
khu vuc c6 sé luong can b giang day va can bd nghién ciru nhiéu nhat
trong s6 cac truong dai hoc. Trong d6, Pai hoc Qudc gia thanh phd HO Chi
Minh c6 s6 luong cac can bo giang day va nghién ciru ¢ trinh do tién s,
tién sy khoa hoc va hoc ham gido sur va phé gido su nhidu nhét. Didu nay
hoan toan phu hop voi muyc tiéu cua hai Pai hoc Quéc gia 1a tré thanh
truong dai hoc nghién ctru hang dau ca nude. Pa sb cac truong dai hoc, hau
hét giang vién s& chu yeu giang day va tham gia cac nghién ctru phuc vu
giang day hodc phat trién cong nghé gan lién v6i hoat dong tu van. Dai hoc
Bach Khoa Ha Noi 1a mdt trong s6 cac truong manh vé giang day va nghién
ciru KH&CN. Cac truong dai hoc vung nhu Pai hoc Thai Nguyén ciing ¢6
s6 lugng nhan luc khoa hoc tuong dbi, so vOi ba truong con lai tuy la thap
nhit nhung ngdy cang c6 su thay d6i 15 rét vé s6 luong va chit lugng.

2.2. Nguén dau tw tai chinh cho hoat dong khoa hoc va cong nghé

Ngué)n dAu tu tai chinh ma cac truong dai hoc & Viét Nam nhan dugc hau
hét dén tir ngudn ngan sach nha nude chiem 82,17%, ngudn ngan sach tur
thanh phan ngoai nha nudce chi chiém 17,83%.
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Bang 1. Chi cho R&D nam 2()1 1 theo khu vuc thuc hién
va thanh phan kinh t€ (theo gia thuc té)

don vi: ty VND
Thanh phin Khu vue thuc hién
Kkinh té Vién, trung| Truwong |Hanh chinh,| Doanh | Philgi
tam NC dai hoc | swnghiép | nghiép nhuin
Nha nude 2.303,44 | 760,59 776,61 446,95 0
Ngoai nha nudc 7,58 165 0 614,68 68,55
C6 vén dau tu nudc ngoai 0 0 0| 31538 0

Nguén: Bo Khoa hoc va Cong nghé, Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam 2013

Theo théng ké tai Pai hoc Quéc gia thanh phé HO Chi Minh nam 2014,
téng kinh phi chi cho KH&CN 1a 362.798 triéu VND, trong d6, kinh phi do
ngan sach trung wong cap 1a 149.902 triéu VND chiém 41%, kinh phi huy
dong tir hop tac trong va ngoai nudc 58.796 triéu VND chiém 16%, kinh
phi tir chuyén giao cong nghé 154.100 triéu VND chiém 43%.

Bang 2. Kinh phi ctia Pai hoc Quéc gia TP. HCM tir cac ngudn dau tu cho
nghién ctu KH&CN nam 2014

Nguén kinh phi Kinh phi dwgc cip nim 2014 (1. VNP)
1. Tir Trung wong 149.902
2. Tir hep tac 58.796
Hop tac dia phuong 44.071
Doanh nghiép va hop tic quoc té 14.725
3. Chuyén giao cong nghé 154.100
Tong cong (1+2+3) 362.798

Nguon: Bdio cdo hoat dong nghién ciru KH&CN, Pai hoc Quéc gia TP. HCM nam 2014.

O Pai hoc Qudc gia Ha Nbi thi tong s6 kinh phi hop tac trién khai thyc hién
cac dé tai KH&CN hop tac trong nude dat hon 38 ty VND (chiém gan 25%
kinh phi hoat dong KH&CN). Ngoai ra, Pai hoc Quéc gia Ha Noi da td
chtc xay dung va phé duyét 20 nhiém vu KH&CN cép Nha nuée thude
Chuong trinh Tay Béc trong ndm 2013 va 2014, trong d6, cic nha khoa hoc
Pai hoc Quéc gia Ha No6i d4u thau thanh cong 06 nhiém vu voi téng kinh
phi 51,8 ty VND.

Kinh phi cip cho hoat dong KH&CN tai Pai hoc Thai Nguyén bao gom tir
cac ngudn: ngan sach nha nudc, kinh phi tir nguén hoc phi cua cic truong,
kinh phi tir cac hop ddéng phdi hop nghién ctru khoa hoc véi cac dia
phuong, doanh nghiép. Nguon kinh phi chu yéu van 1a tir ngan sach Nha
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nudc, tuy nhién trong nam 2014 ngudn kinh phi ndy bi giam rat nhiéu (chi
con 1/3 so voi cac nam trudc).
Bang 3. Kinh phi thyc hién hoat dong khoa hoc cong nghé giai doan

2011 - 2015 cua Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
Pon vi: trieu VNP

Dé tai cz"'lp Téng kinh phi T?lng%‘nll(isl:illll: l:lihl;ént;gctﬁ’
Nha nuédce 311.980 311.980
Nghi dinh thu 4.032.316 26.316
Bo 104.380 104.380

Nguén: Bdo cao KH&CN Trwong Pai hoc Bach Khoa Ha Ngi giai doan 2006- 2015

DPai hoc Bach Khoa Ha Noi c6 kinh phi hoat dong khoa hoc chu yéu tur
ngan sach Nha nudc. Bén canh d6, truong co ngudn kinh phi tir cac hoat
dong hop tac san xuit véi cic doanh nghiép (nhu nam 2008, kinh phi thu tir
hoat dong hop tac cua Truong voi doanh nghiép 1a 2.904.45 tricu VND).

Tom lai, tai hau hét cac truong dai hoc thi ngué)n chi chinh cho hoat dong
KH&CN 14 tir ngan sach nha nuéc. Sy phin bd ngudn kinh phi nay co su
khac biét gitta dai hoc Quéc gia va dai hoc vung (nhu DPai hoc Thai
Nguyén). Phai noi rang, ngudn kinh phi chi cho céc hoat dong KH&CN cua
cac truong 1a rat it va chua du dé khuyén khich thyc hién cac ddi méi vé
KH&CN. Cac hoat dong chi dung lai ¢ viéc thuc hién dé tai nghién clru cac
cap dugc dit hang. Su chi dong nghién clru dya vao ngudn kinh phi hd
trg/tai tro con rat han ché. Do vay, tit yéu dan dén hiéu qua/ket qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc 1a khdng cao, chi thyc hién dung két qua nhi¢m
vu khoa hoc duogc dat hang, ky két, tinh than nghién ctru khoa hoc khong
duoc dé cao. Tuy nhién, bén canh do, cac truong dai hoc hién nay dang co
nhirng nd luc dé co thé ty chu va tim kiém ngudn kinh phi 1a cac ngudn thu
tir hop tac, chuyén giao cong ngh¢ cho cac doanh nghiép, cac quy déu tu va
kéu goi sy tham gia dau tu tir mang ludi cac doanh nghiép, cac t6 chirc
KH&CN trong va ngoai nudc nham da dang héa ngudn von dau tu, ting
ngudn kinh phi va nang cao hiéu qua hoat dong KH&CN.

2.3. Té chirc hé thong STI ciia cdc truong

Xét vé mo hinh cdu tric chung thi hé théng STI trong cac truong dai hoc
déu ¢ chu truc g@)m: Céc truong dai hoc thanh vién/hodc céc khoa truc
thude; Cac vién nghién ctru khoa hoc thanh vién; Cac trung tdm nghién ctru,
dich vu va dao tao; Cac don vi phuc vu hoat dong nghién ctru va dao tao.
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Cu thé nhu: Pai hoc Qudc gia thanh phé H5 Chi Minh gom cé: 06 truong
dai hoc thanh vién; 01 vién nghién ctru; 01 khoa tryc thudc va mat ) trung
tam nghién ctru va dich vu: Trung tim Khao thi Tiéng Anh, Trung tim
Khao thi va Panh gia Chit luong Pao tao, Trung tim Gido duc Qudc phong
- An ninh sinh vién Pai hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh, Trung tim
Pai hoc Phap, Trung tdm Nghién cuu va DPao tao Thiét ké Vi mach
(ICDREC)... Pai hoc Quéc gia Ha Noi gom co: 06 truong dai hoc thanh
vién; 05 khoa tryc thudc; 05 vién nghién ctru khoa hoc thanh vién; 04 trung
tam dao tao va nghién ctu; 10 don vi phuc vu hoat dong dao tao nghién
curu. Pai hoc Bach Khoa Ha Noi gém c6: 04 trung tam dao tao va nghién
ctru; 21 vién khoa hoc thanh vién; 08 cong ty truc thudc; va mat s6 don vi
phuc vu hoat dong dao tao va nghién ctru. Pai hoc Thai Nguyén gém co: 03
vién nghién cuu; 01 bénh vién truc thude Pai hoc; 8 trung tam nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé, 01 cong ty trach nhiém hitu han truc
thudc truong thanh vién.

Chung ta c6 thé thiy, trong sd bén truong nghién ciru thi ¢ hai trudng dai
hoc ¢6 cac cong ty truc thudc la Pai hoc Bach Khoa Ha No§i va Pai hoc
Thai Nguyén, trong do, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi 1a mot trong sb cac
truong dai hoc dau tién ¢ Viét Nam c6 mo hinh vieon wom doanh nghiép va
co s6 doanh nghiép truc thudc nhiéu nhat trong sé bdn trudng trén. Phai néi
rang, su hinh thanh cac co s& vo1 chirc ndng wom tao cong ngh¢ trong cac
truong dai hoc da la mot bude tién 16n trong viéc gin két chirc ning nghién
ctru - ddo tao - san xut trong hé thong STI. O budc dau, mo hinh nay da
dem lai hiéu qua vé nang cao ning luc cta diu vao va nang cao hiéu qua
ciing nhu chat luong d4u ra trong chudi hoat dong KH&CN, trong twong lai
s¢€ tao hi¢u ung lan toa dén cac truong dai hoc khac.

2.4. Thuc trang hoat dong khoa hoc va cong nghé

Thang 9/2014, theo bao cdo cua SCImago Institutions Rankings, trong sO
2.744 truong dai hoc, vién va to chirc nghién ciru trén toan thé gisi, Viét
Nam c6 04 don vi co tén trong bang xép hang bao gébm Vién Han 1am
KH&CN Viét Nam, DPai hoc Quéc gia thanh phé HO Chi Minh, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi va Pai hoc Bach Khoa Ha Noi.

Bang 4. Xép hang cac don vi ciia Viét Nam theo SCImago

Pon vi Hang trong nuée Hang thé gidi
Vién Han Lam KH&CN Viét Nam 1 1.710
Pai hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh 2 2.239
Dai hoc Qudc gia Ha Noi 3 2.327
DPai hoc Bach Khoa Ha Noi 4 2.422

Nguén: Bdo cdio KH&CN Bai hoc Quéc gia thanh phé Ho Chi Minh nam 2014
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Bang 5. Thong ké cac chi tiéu so sanh ning luyc khoa hoc giira cac don vi
trong nudc nam 2008

T o pen PHQG PHQG PHBK
T Chi tiéu HC?V[ Hg Ha Noi
1 | baura 900 731 610

2 | Hop tac quoc te 51.11 60.6 54.59
3 | Chi s0 chuyén biét hoa 0.83 0.78 0.8

4 | Chi so0 chat lvong khoa hoc 23.89 27.5 24.59
5 | Chi s0 xuat sac 16.52 7.36 8.89
6 | Chi so tac dong 1.15 0.82 0.68
7 | Chi s0 lanh dao 60.89 48.84 53.11
8 | Excellence with Leadership 6.09 0.67 4.04

Nguon: SCImago Institutions Rankings, University Research Rankings
http://www.scimagoir.com/research.php?rankingtype=research&indicator=0utput &secto
r=&countr=VNM&page=2 &year=2008

Phan tich cia SCImago dua vao cac ti€u chi: (i) Dau ra (so bai bao khoa
hoc cong b giai doan 2007 - 201 1); (ii) Hop tac quoc té (phan tram s bai
bao ¢6 hop tac v6i dong nghiép qudc té); (ii1) Chi s6 chuyén biét hoa (chi s6
chuyén biét hoa co gia tri tr 0 (da nganh) dén 1 (chuyén nganh)); (iv) Chi
s6 chit lwong khoa hoc (ti 16 sb bai bao dugc cong b trén cac tap chi thudc
nhom top 25% trén thé - gi61); (v) Chi sO xuét sic (sb bai bao duoc trich din
nhiéu nhét); (vi) Chi s6 tac dong (phan anh mirc d6 anh huéng cua nghién
ctru); (vii) Chi sb lanh dao (Scientific leadership: phz‘?m tram bai bao ma tac
gié chinh 1a nguoi cua don vi, c6 thé xem day 1a “chi so ndi lyc”); (V111) Ch1
s6 Excellence with Leadership (s6 luong cac bai bao dugc danh gia xuét sic
trong d6 can bd cua don vi 1a tac gid dong gop chinh).

Trong bang xép hang 702 trudng dai hoc hang dau Chau A nam 2010, Viét
Nam c¢6 5 truong, trong dé Pai hoc Quéc gia Ha No6i, Pai hoc Quéc gia
thanh phé HO Chi Minh, Pai hoc Pa Ning, Pai hoc Hué, Pai hoc Can Tho
duogc xép thir hang 201 trong nhém trudng tir 351 dén 400.

Xép hang cua Quacquarelli Symonds - QS-Asia* dwa trén cac tiéu chi sau:
(1) Danh tiéng vé hoc thuét, vé dao tao chiém 30%; (i1) Danh tiéng vé
ngudi dugc tuyén dung (sinh vién t6t nghiép duoc tuyén dung) chiém 10%;
(i) Ty 1¢ giang vién/sinh vién chiém 20%; (iv) Hé s trich dan/ bai bao
khoa hoc chiém 15%; (v) S6 bai bao khoa hoc/giang vién ch1em 15%; (vi)
Ti 1& giang vién qudc té chiém 2,5%; (vii) Ti 1¢ sinh vién qudc té chiém

* Quacquarelli Symonds (QS) 1 Céng ty Anh quéc chuyén nghién ciu vé& Gido duc thé gi¢i do Nunzio
Quacquarelli thanh 18p nam 1990. Tur 2004 dén 2009, QS hop tac vdi Times Higher Education (THE) hang nam
phat hanh bang xép hang cac truong dai hoc thé gidi dong thoi 14 nha cung cép co so dit lidu dé xép hang.
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2,5%:; (Viii) Ti 1€ sinh vién trao ddi trong nudc chiém 2,5% va Ti 1€ sinh
vién trao 61 ngoai nudc chiém 2,5%.

Vi tri cac truong dai hoc Viét Nam trong bang xép hang 300 truong Dai hoc
hang dau Chau A ctua QS-Asia qua cac nam tir 2013 dén 2015 nhu sau:

Bang 6.

Nam S6 truomg Tén Thir hang

2013 01 Pai hoc Quéc gia Ha Noi 201-250

2014 03 Pai hoc Quéc gia Ha Noi 161-170
Pai hoc Quoc gia TP. HCM 191-200
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi 251-300

2015 02 Pai hoc Quéc gia Ha Noi 151-200
Pai hoc Quoc gia TP. HCM 201-300

Nguén :(http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-
rankings/2013; 2014; 2015)

2.5. Két qua hoat dpng khoa hoc va cong nghé ciia cdc trwong dai hoc

Pai hoc Qudc gia Ha Noi da t6 chirc tham dinh hd so dé xuét 34 nhiém vu
KH&CN cép quéc gia (5 nhiém vu doc 1ap qua Dai hoc Quéc gia Ha Noi; 2
nhi¢m vy Nghi dinh thu, 27 dé tai thudc cac chuong trinh KC, KX, Chuong
trinh Tay Nguyén, Chuong trinh Nong thén méi). Nam 2014, cac dé tai
nghi dinh thu, du 4n hop tac qudc té da dat tong kinh phi 50 ty VND. Ciing
trong nam 2014, Pai hoc Quéc gia Ha Noi da cong bd dugce 342 bai bao
trén cac tap chi khoa hoc quéc té ¢co uy tin thuoc danh muc ISI/Scopus,
trong d6 s luong bai bao ding trén tap chi qudc té thudc hé thong ISI 1a
265 bai, da tién hanh chuyén giao 8 cong nghé, 11 ché pham sinh hoc va 1
bd cong cu vé k¥ thuat - cong nghé.

Nam gitta mdt moi truong kinh té nang dong, Pai hoc Quéc gia thanh phé
HO Chi Minh d3 nd luc hop tac véi nhiéu truong dai hoc, vién nghién ctru
hang dau thé gidi thuc hién cic chuong trinh nghién ctru va dao tao nhan
luc theo nhitng linh vuc khoa hoc vira hi¢n dai vira c6 kha nang ung dung
trong xa hoi. Trong do, tiéu biéu 1 cac du 4n hop tic voi MINATEC va
INPG (CH Phap), Dai hoc California tai Los Angeles... Cung voi do, don
vinay cling hop tac rat chat ché véi 5 tap doan va tong cong ty trong nudc
nhim nang cao ning luc dau ra va dau vao vé chit luong nguén nhan luc
cling nhu hiéu qua hoat dong KH&CN. Nam 2014, Pai hoc Qudc gia thanh
phd Hb Chi Minh di cong bd 3.038 bai bao/bao cdo hoi nghi trén tat ca cac
linh vuc. S6 bai bio cong b trén cac tap chi trong va ngoai nude 1a 1.147
bai, trong do co6 48,5% (tuong Gmg voi 566 bai) dugc dang trén cac tap chi
qudc té va co 30% trong s6 d6 (twong tng v6i 341 bai) dugc cong bd trén
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céc tap chi thudc danh sach ISI. Trong s6 d6, co 46% bai bao ¢6 IF> 16n hon
2 (tirc 128 bai); 82% (twong ung voi 281 bai) co tac gia chinh la ngudi
thuc Pai hoc Qudc gia thanh phd HO Chi Minh va 47% (tae 161 bai) co
tac gia hoan toan 13 ngudi cua Pai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh.
Ciing theo bao céo hoat dong KH&CN cua don vi, nam 2014, téng s6 don
dang ky sang ché di dat 85 don. Trong d6, s6 don ding ky sang ché da
dugc cap bang bao ho doc quyén sang ché cho 78 don va c¢6 hon 100 san
pham khoa hoc cong nghé.

La mot dai hoc ving nhung két qud hoat dong KH&CN ma Dai hoc Thai
Nguyén dat duoc rat dang ngudng mo. Trong niam 2014, Pai hoc Théi
Nguyén da chii tri va trién khai 10 nhiém vy KH&CN cép Nha nudc (trong d6
¢ 02 Dé tai doc 1ap cip Nha nudc; 03 Dé tai nghién ctru theo Nghi dinh thu;
02 Pé tai Ung dung cong nghé sinh hoc va 05 Dé tai nghién ctru co ban do
Quy Nafosted tai trg) va 51 nhiém vu khoa hoc cfip B9, trong d6 c6 47 dé tai
nghién ciru KH&CN, 1 nhiém vu KH&CN h trg cong tac quan ly, chi dao
nganh, 1 nhi¢ém vu qui gen, 3 du an san xuét thur nghiém va 1 du an tang
cudng nang lyc nghién ciru. V& hoat dong hop tac trong nghién ciru, Pai hoc
Thai Nguyén da thyuc hién 02 dé tai nghién ciru theo Nghi dinh thu, 01 chuong
trinh mg dung cong nghé sinh hoc, mot s6 dé tai nghién ctru hop tic song
phuong, dac biét cac chuong trinh phuc vu phat trién kinh té, van hoa xa hoi
cac tinh trung du mién nai phia Bic véi tong kinh phi gan 71 ty VND. Dya
trén bao cao cua don vi nam 2014, Pai hoc Thai Nguyén da cong bd 904 bai
trén cdc tap chi khoa hoc trong nude va 177 bai trén cac tap chi quoc té. Trong
d6, Truong Pai hoc Khoa hoc (PH Thai Nguyén) 1a don vi ¢6 nhiéu cong bd
quéc t& nhat voi 43 bai, trong d6 c6 31/43 bai trong danh sach ISL.

Qua nghién ctru va thyc tién hoat dong théy duoc Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
14 mot trong nhimg truong tién phong vé cac hoat dong KH&CN trong khdi
cac trudong dai hoc nam trong hé thdng STI. Trong giai doan 2011 - 2015,
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi tién hanh 116 dé tai cap nha nudc véi 22 dé tai
va hop tac véi trén 10 doanh nghiép va téng cong ty trong linh vire KH&CN.

Viée chuyen giao cong nghé tai cac truong dai hoc thoi gian qua da co
nhing két qua rat dang ghi nhén, thic day phat trlen kinh té - x4 hoi trong
bbi canh hoi nhap kinh té khu vyc va toan cau. Mot sd truong dai hoc da dat
doanh thu cao tir viéc thuong mai héa sang ché. Nhu truong Dai hoc Bach
Khoa Ha N¢i da ky két nhiéu hop dong chuyén giao cong nghé véi nhiéu
tap doan, cong ty lon trong nudc cing nhu thé gi6i nhu Tap doan SUN
MicroSystems, Cong ty ¢ phan bong dén phich nudc Rang Dong. Truong
dai hoc 1a noi tap trung cac hoat dong nghién ctru, phat trién céng nghé va
dao tao nhan lyc nghién ctru khoa hoc. Xét vé téng thé trong khéi céc

S IF la ti 1¢ cta tdng cAc trich dan trong cac tap chi ISI véi tong sb bai ciia tap chi d6
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truong dai hoc, chi c6 mot s6 it truong dat duoc thanh cong trong hoat dong
chuyén giao cong nghé noi riéng va thuong mai hoa két qua nghién ctru noi
chung va hau hét tap trung ¢ cac nganh khoa hoc - k¥ thuét. Khi dat trong
sy dbi sanh thi con so nay chua du dap ing mot phan nhu ciu cua xa hoi,
van dang & mirc tiém ning ca vé chét va luong so véi cac thanh phan khac
trong chudi lién két cia hé théng KH&CN. Trong khi d6, ¢ cac nude phat
trién, cac truong dai hoc va cac vién nghién ctru dong vai tro quan trong
trong viéc tré thanh cu ndi cung cép cac ngudn lyc dau vao (nhan luc
KH&CN, thong tin KH&CN) va tao moi truong trong giai doan wom tao
cho cac hoat dong KH&CN tiép theo. Pay 1a budc vo cing quan trong
trong chudi hoat dong STI. Viéc gan két chat ché véi cac thanh phan khac
nhu doanh nghiép hay vién nghién ctru khong chi giip cac truong dai hoc
nang cao chét luong dao tao ngudn nhan lyc KH&CN, ma con thic day tinh
g dung cua cac két qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé.

2.6. Thyc trgng moi lién két giiva trwong dai hoc véi cdc thanh phén khdc
trong hé thong STI

Hién nay, cac truong dai hoc cé nhiéu hoat dong KH&CN va ) luong céc
dé tai, cac hinh thirc hoat dong cling nhu sb bai bao dugc dang trén céc tap
chi quéc té cling da tang lén dang ké. Loi ich ma khoa hoc, cong nghé va
ddi mai dem lai d3 tao nén bo mit méi cho khdi cac truong dai hoc, nang
cao nang lyc, tiém lyc KH&CN ctia khdi ndy noéi riéng va cta toan hé thong
n6i chung. Hon hét, sy gin két giita cac vién nghién ctru thudc truong, cac
don vi giang day va khoi doanh nghiép da dem lai mo hinh lién két mang
luéi dem lai chudi gia tri cho hoat dong KH&CN trong xu thé hoi nhap
KH&CN quéc té. Tuy nhién, & nhiéu truong dai hoc, van dang dién ra mot
thue té 12 hoat dong nghién ctru con thua thét, cac dé tai chua mang lai gia
tri thuc tién cao va chu yéu van 1a cac dé tai, du an thudc dat hang tir Nha
nudec, rat it cac don hang tir doanh nghiép san xuat. Cling vé6i do, viéc quan
1y tai san tri tué¢ trong cac truong dai hoc chua dugc quan tam dung mirc.
Piéu nay dan dén mot thuc té dang dan hinh thanh & nhiéu truong dai hoc,
1a cac hoat dong chuyén giao cong nghé trong truong chua tao dong lyc thu
hat can bo tham gia, chua c6 to chirc ¢6 di ning luc chuyén mén dimg ra
quan 1y, dua vao san xuét, kinh doanh. Viéc gin két giang vién, nha khoa
hoc véi hoat dong nghién ctru khoa hoc trong diéu kién ngudn kinh phi con
nhiéu han ché thi viéc cic truong dai hoc hop tac voi doanh nghiép 1a giai
phap quan trong. Khong chi 1a viéc cac trudng cung cip nhan luc, chuyén
giao két qua nghién ctru khoa hoc vao san xuét, tao 1ap mot moi trudng
“hanh” ly tudng sau vi¢c “hoc” trén sach vé cho sinh vién ma con la sy
hudng 1gi nhuén, tdng strc canh tranh cho doanh nghiép tir viéc dua vao san
xut, ap dung nhitng két qua nghién ctru khoa hoc. Cho du dén nay, hau hét
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cac truong dai hoc déu di c6 cic bd phan chuyén trach quan 1y cac hoat
dong nghién cru khoa hoc va chuyén giao cong nghé hay viéc hinh thanh
cac doanh nghiép wom tao cong nghé trong trudng nhung nhi¢m vy, chirc
ning chi 13 quan 1y chung va chua trién khai c6 hiéu qua, bai ban viéc gin
két cac giang vién, nha khoa hoc véi cac hoat dong nghién ctru nhim muc
tiéu chung thiic diy va nang cao hiéu qua qua trinh chuyén giao cong nghé,
thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc.

2.7. Két lugn

Tur thoi Lién X6 cii, Viét Nam va cac nudc xa hoi chu nghia cung & trong
mot tinh trang twong tu: cac truong dai hoc don thuan chi c6 chirc nang dao
tao, chuc nang nghién ctru khoa hoc hau nhu khong c6 va coi nhu dé 1a mot
chiic nang riéng biét thudc trach nhi€ém cua cac vién han lam. Theo do,
truong dai hoc chi tham gia nghién ctru trong khuén khé cac chuong trinh,
dé tai ciia Nha nudc & cac cdp va nhiing nguoi tham gia nghién ctru khoa
hoc chi mang tinh ki€ém nhi¢m, chir khong mang tinh chuyén nghi¢p. Chinh
diéu nay da kim ham su phat trién va két ndi chtrc ning nghién ciru khoa
hoc va dao tao trong cac truong dai hoc.

Viét Nam hién nay 1a mot dat nuée dang trong qua trinh chuyén dbi. Ban
chét cudc chuyén doi éy, 1a tir mdt nén kinh té do Nha nudc doc ton chi huy
tap trung sang mot nén kinh té c6 nhiéu thanh phan hoat dong theo thiét ché
ctia mot nén kinh té thi truong. Va trén thuc té, du luan trong cong déng
nghién ctru, cong dong gido duc dang ndi 1én van dé xay dung “dai hoc
nghién cuu”. Nhu vay, cac truong dai hoc noi riéng va xa hoi noi chung
dang hinh thanh nhu cau két ndi giira chirc ning nghién ctru va chirc ning
dao tao dé c6 thé ting cuong lién két v6i cac thanh phan khac 1a vién
nghién ctru va doanh nghiép. Chudi gia tri trong hé thong STI & Viét Nam
dang duoc hinh thanh va doi hoi tit ca cic thanh phan déu phai nd luc phat
trién nang lyc noi sinh va phat trién cac moi lién hé ngoai sinh dé phat trién
hé thong, thich nghi voi xu thé hoi nhap KH&CN qudc té. Tuy nhién, xét
riéng d6i voi khdi cac trudng dai hoc trong hé théng STI, quy ché cho mot
dai hoc nghién ctru hién nay hoan toan chua c6, ngay ca ddi véi cac vién da
dugc hinh thanh trong céc dai hoc nhu Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi,... Pay 1a van dé cdp thiét can duoc nghién ctru va ban bac
trong thoi gian toi./.

TAI LIEU THAM KHAO
Tiéng Viét:

1.  Pai hoc Quéc giq Ha Né6i. (2014) Bdo cao hoat dong khoa hoc cong nghé nam 2014,
muc tiéu phat trién 2015.



JSTPM Tdp 4, S6 4, 2014 71

2. Pai hoc Qubc gia thanh phé HS Chi Minh. (2014) Bdo cdo hoat déng khoa hoc céng
nghé nam 2014.

3. Dai hoc Thai Nguyén. (2014) Bdo cdo hoat dong khoa hoc cong nghé nam 2014.

4. Dai hoc Bach Khoa Ha N¢i. (2015) Bdo cdo hoat dong nghién ciru khoa hoc giai
doan 2006 - 2015.

5. bam Quang Minh, Pham Thi Ly, Pham Hi€p. (2015) Khai niém dai hoc trén thé gici
dang thay doi. Ky yéu hoi thao: D4i thoai gido duc toan cau dién ra tai Seoul, Han
Qudc, 26/02/2015.

Tiéng Anh:

6. UNESCO. (1984) Manual for statistics on scientific and technological activities.
ST.84/WS/12. Paris: UNESSCO.

7.  OECD. (2002) Propsed standard practice for survey of research and development -
Fracasti Manual

8. OECD. (2010) Ministerial report on the OECD Innovation Strategy, Innovation to
strengthen growth and address global and social challenges: Key Findings

9. OECD. (2010) Performance-Based Funding for Public Research in Tertiary
Education Institutions

10. Carlsson, R. Stankiewicz. (1991) On the Nature, Function, and Composition of
Technological systems. Journal of Evolutionary Economics 1, pp. 93-118.
http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2013;
2014; 2015

11. SCImago Institutions Rankings, University Research Rankings

http://www.scimagoir.com/research.php?rankingtype=research&indicator=Output&s
ector=&countr=VNM&page=2&year=2008



