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Tóm tắt: 

Khái niệm trường đại học khởi nghiệp vừa là thách thức đồng thời cũng là cơ hội lớn cho 

các trường đại học KH&CN tại Hàn Quốc. Trường đại học truyền thống thực hiện chức 

năng giáo dục, nghiên cứu và dịch vụ cộng đồng tuy vẫn còn phù hợp nhưng tăng nhanh số 

loại hình hợp tác kết quả nghiên cứu và nguồn tài trợ. Việc quản lý trường đại học mang 

tính chiến lược là việc làm cần thiết giúp luận giải những đóng góp cho kinh tế - xã hội, 

bao gồm việc tạo dựng và duy trì mối quan hệ tích cực với doanh nghiệp, chính phủ và 

chính quyền địa phương cũng như các thành phần khu vực khác. Sự xuất hiện của trường 

đại học khởi nghiệp tại Hàn Quốc tương tự với những thay đổi kinh tế - xã hội có thể thấy 

được trong lịch sử phát triển trường đại học tại Hoa Kỳ và rất nhiều quốc gia phát triển 

khác. Trong bài báo này, chúng tôi xem xét các mô hình mới xuất hiện của trường đại học 

khởi nghiệp tại Hàn Quốc và thảo luận về tương tác giữa trường đại học, doanh nghiệp và 

chiến lược - chính sách quốc gia bằng cách điều tra và so sánh hai trường đại học 

POSTECH và KAIST, về khả năng lãnh đạo, khả năng thích ứng với những thay đổi trong 

môi trường, chiến lược kinh doanh, tổ chức và mạng lưới hợp tác. Chúng tôi tiến hành với 

quan điểm chính sách tập trung vào thực tế hiện nay khi trường đại học khởi tạo là một 

khái niệm mới xuất hiện, những trường này có thể mở rộng đổi mới và sáng tạo trong giáo 

dục và nghiên cứu tại trường đại học Hàn Quốc trong giai đoạn trung và dài hạn nếu ban 

quản lý trường đại học, nhà hoạch định chính sách, nhà quản lý công và thành phần đổi 

mới khu vực quan tâm tới nhu cầu của tổ chức và hệ thống mới nơi trường đại học nghiên 

cứu có thể đóng góp cho kinh tế - xã hội. 

Từ khóa: Khởi nghiệp của trường đại học; Trường đại học nghiên cứu khởi nghiệp; Đổi 

mới công nghệ; Hợp tác trường đại học - công nghiệp; Đổi mới khu vực. 
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1. Giới thiệu 

Những hiểu biết xã hội học về trường đại học đã trải qua sự thay đổi quan 
trọng trong những năm gần đây. Trong khi giáo dục và nghiên cứu vẫn 
đóng vai trò quan trọng trong trường đại học, các vấn đề chủ yếu khác đối 
với trường đại học cũng xuất hiện như đổi mới, năng lực cạnh tranh, tái cấu 
trúc hệ thống và quản lý chiến lược. Có thể nhìn nhận rõ ràng hơn về những 
vấn đề này khi xem xét kỹ những khía cạnh tích cực và tiêu cực trong môi 
trường của các trường đại học ngày nay. 

Ở cấp Chính phủ, vẫn tồn tại góc nhìn tiêu cực liên quan đến hoạt động và 
đánh giá trường đại học. Đầu tư R&D của Chính phủ vào các trường đại 
học nghiên cứu liên tục được mở rộng trong suốt vài thập kỷ qua nhưng 
hiệu quả của kết quả nghiên cứu vẫn còn là một câu hỏi. Ở cấp đơn vị cơ 
sở, các trường đại học đã phải đối mặt với vấn đề liên quan tới chất lượng 
và ảnh hưởng của kết quả nghiên cứu, chuyển giao công nghệ và công 
nghiệp hóa. Ngoài ra, các trường còn quan tâm tới việc giữ chân sinh viên, 
tỉ lệ có việc làm sau khi tốt nghiệp và tài trợ kinh phí. 

Theo góc nhìn tích cực, động lực thay đổi xã hội đang được hình thành để 
trở thành hệ sinh thái kinh doanh. Dưới thời quản lý của Chính quyền 
Geun-hye Park hiện nay (2013-2017) chú trọng sự sáng tạo của hoạt động 
kinh tế ở tầm quốc gia và được gọi là “Nền kinh tế sáng tạo” và định hướng 
các trường đại học trở thành động lực chính để nuôi dưỡng nguồn nhân lực 
cũng như tạo ra các ngành kinh tế mới và doanh nghiệp vừa và nhỏ mới. 
Một khía cạnh quan trọng trong góc nhìn tích cực này, các công ty mở rộng 
chiến lược đổi mới mở để đạt được đổi mới công nghệ thông qua các nguồn 
lực của trường đại học hoặc tăng cường năng lực R&D nội sinh. Do đó, một 
loạt hoạt động hợp tác R&D đang tăng lên cùng với việc thương mại hóa 
trong mối quan hệ trường đại học - công nghiệp. 

Những quan sát kết hợp giữa quan điểm tích cực và tiêu cực về môi trường 
trường đại học tại Hàn Quốc cho thấy các trường đang phải đối mặt với 
nhiều vấn đề quan trọng trong việc đảm bảo phát triển bền vững, năng lực 
cốt lõi, nuôi dưỡng văn hóa nghiên cứu mới, thiết lập chương trình nghị sự 
về tầm nhìn và quản lý chiến lược. Theo đó, điều cần thiết là tăng cường vai 
trò truyền thống của trường đại học để xem xét ảnh hưởng kinh tế - xã hội 
thông qua hoạt động chuyển giao công nghệ, tác động lan tỏa thương mại 
hóa do năng lực của trường đại học quyết định tương lai xã hội và là một 
thành phần sẽ dẫn dắt sự thay đổi xã hội và công nghệ (Duderstadt, 2000). 

Trong tình huống này, sự nổi lên của “trường đại học nghiên cứu khởi 
nghiệp” và “các đặc điểm khởi nghiệp trong hệ thống trường đại học” đã có 
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thể quan sát được trong các trường đại học nghiên cứu tại Hàn Quốc đặc 
biệt là lĩnh vực KH&CN (Rothaermel, Agung, & Jaing, 2007)3. Trong bài 
báo này, trường đại học nghiên cứu được đề cập tới là các trường đại học 
nghiên cứu chuyên ngành KH&CN hoặc trường đại học KH&CN. Hoạt 
động của trường đại học khởi nghiệp đã tăng cường mạng lưới bên ngoài 
với chính phủ, doanh nghiệp, tổ chức nghiên cứu, doanh nghiệp khởi 
nghiệp và xây dựng hệ sinh thái kinh doanh trong phát triển kinh tế và xã 
hội khu vực (Altbach & Salmi, 2011). Sự dịch chuyển cơ cấu trong các 
trường đại học nghiên cứu đổi mới này phục vụ hai mục đích bên trong: (i) 
phổ biến kết quả nghiên cứu của trường đại học không chỉ trong cộng đồng 
khoa học mà còn trong hệ thống kinh tế - xã hội ở địa phương và quốc gia; 
(ii) đáp ứng nhu cầu ngày một tăng lên về quan hệ hợp tác trường đại học - 
ngành công nghiệp để đạt được đổi mới công nghệ. 

Những đặc điểm đổi mới quan sát được trong trường đại học nghiên cứu Hàn 
Quốc chuyên ngành khoa học công nghệ là gì và tại sao lại có những đặc 
điểm này? Điều gì đã dẫn đến việc hình thành khái niệm khởi nghiệp của 
trường đại học tại Hàn Quốc? Bằng cách đưa ra phân tích mô tả, chúng tôi 
hướng tới làm sáng tỏ hiện tượng tương đối mới liên quan tới khởi nghiệp 
của trường đại học tại Hàn Quốc và giới thiệu lĩnh vực nghiên cứu khoa học 
mới, giàu tiềm năng. Các nhà kinh tế nhấn mạnh rằng nền kinh tế Hàn Quốc 
đang đi xuống cùng với năng suất và năng lực cạnh tranh trong doanh nghiệp 
vừa và nhỏ (SMEs) đang yếu dần và doanh nghiệp khởi nghiệp công nghệ 
cao đang ngừng mở rộng. Kwok, Kim, Lee, Jeong và Choi (2012) tranh luận 
rằng, xã hội yêu cầu các trường đại học nghiên cứu thúc đẩy khởi nghiệp 
hướng tới việc tìm ra các đột phá công nghệ quan trọng, phát triển nguồn 
nhân lực sáng tạo và đổi mới tạo động lực tăng trưởng và phát triển ngành 
công nghiệp mới. Do đó, các trường đại học khởi nghiệp đem đến nhiều cơ 
hội cho đổi mới cùng với mạng lưới chuyên sâu của mình, đạt được chu kỳ 
phát triển tích cực trong hệ sinh thái kinh doanh khu vực. 

Do các học giả Hàn Quốc chưa chú trọng nghiên cứu về khởi nghiệp của 
trường đại học, các nghiên cứu tương lai nên tập trung vào thảo luận sâu về 
vai trò của trường đại học nghiên cứu và cải thiện chất lượng nghiên cứu. 
Thông qua bài báo này, chúng tôi hướng tới việc đưa ra những đóng góp 
sau. Thứ nhất, nhấn mạnh vào sự xuất hiện về khởi nghiệp của trường đại 
học để có hiểu rõ hơn về tình hình hiện nay. Thứ hai, đưa ra phân tích 
trường hợp hai trường đại học khởi nghiệp Hàn Quốc là POSTECH và 
KAIST, đây là hai trường đại học nghiên cứu về KH&CN hàng đầu của đất 

                                           
3 Rotgaermel và công sự (2007) chứng minh rằng “khung khái niệm bao gòm 4 hướng nghiên cứu chính mới xuất 
hiện trong thập kỷ gần đây tại Hoa Kỳ và các nước phát triển: (1) trường đại học nghiên cứu khởi nghiệp, (2) hiệu 
quả văn phòng chuyển giao công nghệ, (3) thành lập doanh nghiệp mới và (4) bối cảnh môi trường bao gồm mạng 
lưới đổi mới 
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nước. Thứ ba, chỉ ra cơ hội và hạn chế của hai trường đại học khởi nghiệp 
này. Cuối cùng, chúng tôi kết luận nghiên cứu của mình bằng việc phản ánh 
ngắn gọn giá trị tiềm năng và việc nghiên cứu tương lai đối với khái niệm 
trường đại học khởi nghiệp. 

2. Sự nổi lên của trường đại học khởi nghiệp 

Chúng tôi giải thích sự xuất hiện của việc khởi nghiệp tại Hàn Quốc và đặc 
điểm của chúng tại hai trường đại học nghiên cứu về KH&CN từ quan điểm 
phía cầu và khả năng đáp ứng: quan điểm đẩy - chuyển dịch vai trò của 
trường đại học bằng chính sự thay đổi xã hội và quan điểm kéo - sự nỗ lực 
từ các trường đại học. 

2.1. Sự chuyển dịch sứ mệnh của trường đại học truyền thống trong sự 
thay đổi của môi trường kinh tế - xã hội 

Mô hình trường đại học truyền thống được xây dựng trên việc thực hiện đào 
tạo, tự do nghiên cứu và tài trợ chính phủ. Các trường đại học có 3 nhiệm 
vụ chính: giáo dục, nghiên cứu và dịch vụ xã hội, nói cách khác là nuôi 
dưỡng nguồn nhân lực, thúc đẩy tri thức và tiến hành thực hiện trách nhiệm 
xã hội (Hong, Lee & Shin, 2002). Tuy nhiên, gần đây các trường đã thay 
đổi sứ mệnh của mình và tham dự vào các hoạt động phi truyền thống nhằm 
đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng từ doanh nghiệp công nghiệp. Smilor, 
Gibson và Dietrich (1993) cho rằng, thay đổi nhu cầu của các doanh nghiệp 
đã dẫn tới sự phát triển của trường đại học khởi nghiệp. Các doanh nghiệp 
có chiến lược tìm kiếm những nhân tài, công nghệ mới và sản phẩm mới từ 
trường đại học nghiên cứu, thông qua chuyển giao công nghệ và liên doanh. 
Các doanh nghiệp tìm kiếm cơ hội kinh doanh và đổi mới công nghệ trong 
“hệ thống mở”. Sau đó, các trường đại học nghiên cứu có hoạt động kinh 
thương trong hệ thống của mình (Chesbrough, 2003). 

Tại Hàn Quốc, vai trò thúc đẩy của Chính phủ được thể hiện thông qua việc 
tài trợ công khai cho dự án “Nhà lãnh đạo trong hợp tác Công nghiệp - 
Trường đại học (LINC)”. LINC hướng tới tái cấu trúc hệ thống trường đại 
học bằng cách đặt chúng vào vai trò trung tâm trong hoạt động hợp tác 
trường đại học - công nghiệp (Bộ Giáo dục, KH&CN Hàn Quốc, 2012). 
Chính phủ đánh giá hiệu quả và hiệu suất của trường đại học qua tỉ lệ sinh 
viên đã tốt nghiệp có việc làm và chất lượng cũng như số lượng của chương 
trình hợp tác giữa trường đại học - ngành công nghiệp. Hệ quả là, đánh giá 
của Chính phủ ảnh hưởng tới khoản vay học phí của sinh viên cũng như tài 
trợ nghiên cứu của Chính phủ. Sự hỗ trợ khác của Chính phủ là Đạo luật 
Thúc đẩy giáo dục công nghiệp và Hợp tác Công nghiệp - Trường đại học 
được ban hành vào năm 2004. Quy định này nhằm khuyến khích các trường 
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đại học xây dựng Quỹ công nghiệp đại học, chương trình đào tạo ngành 
công nghiệp và hợp tác trường đại học - ngành công nghiệp. Trong thực tế, 
Chính phủ Hàn Quốc đang xây dựng khái niệm khởi nghiệp trong trường 
đại học và hoạt động khởi nghiệp thông qua Bộ Luật này4. 

Hoạt động khởi nghiệp trong trường đại học và các hoạt động liên quan 
khác trong lĩnh vực nghiên cứu ở trường đại học nghiên cứu theo hướng 
khởi nghiệp là rất đáng kể (Rothaermel et al., 2007). Mặc dù các nhà 
nghiên cứu của các trường đại học chuyên ngành KH&CN có nguồn lực 
phong phú hướng tới phát triển công nghệ, nhưng hiệu quả của việc đăng 
ký bằng sáng chế và chuyển giao công nghệ kém hơn so với Hoa Kỳ. Các 
phân tích thống kê gần đây chỉ ra rằng, sự tăng liên tục của số lượng bằng 
sáng chế đã đăng ký và số lượng bài báo được công bố ở Hàn Quốc đã 
chứng tỏ một cách mạnh mẽ rằng nghiên cứu cơ bản và  hoạt động hợp tác 
với ngành công nghiệp đã tạo ra cơ hội cho các hiệu quả tích hợp (Kim, 
2011). Park, Shon và Lee (2012) đồng ý rằng, việc nâng cao hợp tác giữa 
doanh nghiệp và trường đại học không làm giảm hoạt động nghiên cứu  cơ 
bản và giáo dục đào tạo mà còn tạo ra cơ hội cho các nghiên cứu mới thông 
qua sự bổ sung cho nhau giữa nghiên cứu và đào tạo. 

Các trường đại học KH&CN hiện nay có nhiều lớp học khởi nghiệp hơn 
bao giờ hết. Những lớp học này đưa ra cơ hội tư vấn và đào tạo cho sinh 
viên tạo ra ý tưởng, áp dụng công nghệ và xây dựng kế hoạch kinh doanh. 
Tại Hoa Kỳ, các lớp khởi nghiệp nuôi dưỡng các công ty khởi nghiệp của 
sinh viên với tỉ lệ cao gấp đôi các công ty khởi nghiệp của giáo sư (Astebro, 
Bazzazian & Braguinsky, 2012). Ví dụ, Thung lũng Sillicon và Trường Đại 
học Stanford có mạng lưới và nhiều hoạt động hợp tác chặt chẽ bao gồm 
các khóa học cũng như tạo ra các sáng kiến và chương trình mới. Đại học 
Stanford giúp phát triển các nhà khởi nghiệp và cựu sinh viên về ổn định tài 
chính của trường đại học và phát triển kinh tế khu vực (Hong et al., 2002). 
Tại Hàn Quốc, cần nhấn mạnh rằng việc khởi nghiệp trong đào tạo cũng rất 
phổ biến trong cộng đồng các trường đại học. 

2.2. Nỗ lực thay đổi từ phía trường đại học  

Các trường đại học đang đối mặt với áp lực rất lớn để thích nghi. Mặc dù 
đầu tư cho R&D từ bên ngoài tăng lên và số lượng dự án nghiên cứu tại các 
trường đại học Hàn Quốc là rất lớn nhưng hiệu quả của nghiên cứu so với 
đầu tư lại đang là một vấn đề (Quỹ Nghiên cứu Quốc gia Hàn Quốc, 2012). 
Về mặt đầu tư cho R&D và thu nhập từ chuyển giao công nghệ, tỷ suất đầu 

                                           
4 Trường đại học chuyên ngành khoa học và công nghệ tại Hàn Quốc đã đóng góp đáng kể cho phát triển kinh tế 
quốc gia từ những năm 1980 nhưng mục đích của bài báo này chúng tôi tập trung vào những thay đổi và yếu tố có 
hệ thống để xác định trường đại học khởi nghiệp.  
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tư (hiệu quả R&D) chỉ là 0,95% so với 5,2 của các trường đại học Hoa Kỳ 
(AUTM, 2010; NRF, 2010). 

Tại Hàn Quốc, hiệu quả R&D  thấp đặt ra áp lực lớn cho tính ổn định của 
trường đại học và tài trợ của Chính phủ xét về mặt dài hạn. Do đó, hiệu quả 
R&D dẫn tới tài trợ nghiên cứu công giảm đi (Rothaermel & Thursby, 
2005; NRF, 2010). Mối lo ngại về tổng doanh thu trong hoạt động của các 
trường đại học giải thích cho sự xuất hiện của hiện tượng khởi nghiệp. Quỹ 
hợp tác trường đại học và ngành công nghiệp chỉ chiếm 14% tổng doanh 
thu hoạt động năm 2007, do đó, việc thiếu doanh thu buộc các trường đại 
học phải tìm kiếm lợi nhuận từ phí chuyển giao công nghệ, cổ phần và tiền 
bản quyền (Lee, 2010). So với các trường đại học Hàn Quốc, tổng doanh 
thu hoạt động của trường Đại học Harvard là 86,4% từ các nguồn quyên 
góp và lợi nhuận đầu tư, Trường Đại học Bang Michigan là gần 30% từ lợi 
nhuận đầu tư và doanh thu bán hàng năm 2007 (Lee, 2010). 

Trong tình hình kinh tế - xã hội hiện nay, các trường đại học phải chấp nhận 
yêu cầu thay đổi thể chế nhằm nâng cao hiệu suất và hiệu quả của nghiên 
cứu thông qua hoạt động thương mại hóa. Thay đổi tổ chức đã xuất hiện 
như một vấn đề quan trọng nằm ở trung tâm thay đổi hướng tới việc mở 
rộng hoạt động khởi nghiệp (Rothaermel, Agun & Jiang, 2007). Hoạt động 
khởi nghiệp của trường đại học đóng vai trò quan trọng trong việc cải thiện 
hiệu quả nghiên cứu và tạo điều kiện phổ biến công nghệ thông qua các 
trung gian (Rothaermel et al., 2007). Các tổ chức trung gian thấy rõ là việc 
phát triển các tổ chức chuyển giao công nghệ (TLO), văn phòng liên lạc 
công nghiệp (ILO) và trung tâm ươm tạo (Rothaermel & Thursby, 2005). 
Các tổ chức trung gian đóng vai trò quan trọng kết nối giáo sư và các nhà 
nghiên cứu bên ngoài trường đại học (AUTM, 2010). 

Các yếu tố đẩy - kéo trong hoạt động khởi nghiệp của trường đại học và các 
hoạt động liên quan đã giải thích hiện tượng khởi nghiệp trong các trường 
đại học Hàn Quốc. Có thể thấy được nhiều yếu tố về sự xuất hiện trường 
đại học khởi nghiệp ở đồng thời 2 khía cạnh khác nhau. Thứ nhất, hoạt 
động của trường đại học khởi nghiệp là sự kết nối mạng lưới bên ngoài với 
các doanh nghiệp, viện nghiên cứu và các công ty khởi nghiệp công nghệ 
trong hệ sinh thái kinh doanh hướng tới đóng góp vào sự phát triển kinh tế - 
xã hội của vùng. Thứ hai, hoạt động khởi nghiệp của trường đại học xuất 
hiện ở việc phổ biến công nghệ dựa trên kết quả nghiên cứu thông qua các 
hoạt động trung gian tạo ra dòng tiền và lợi nhuận mới. 

Trong bài báo này, chúng tôi đưa ra phân tích so sánh trường hợp giữa hai 
trường đại học nghiên cứu KH&CN hàng đầu tại Hàn Quốc. POSTECH 
(Trường Đại học KH&CN Pohang) và KAIST (Viện KH&CN Tiên tiến 
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Hàn Quốc). Hai trường đại học nghiên cứu này được phát triển ở các vùng 
khác nhau, bên ngoài Seoul với các hệ thống hoạt động doanh thu khác 
nhau: một trường quốc gia (công lập) và một trường độc lập (tư nhân), mục 
tiêu nền tảng và cách thức phát triển khác nhau. Hiện tượng khởi nghiệp 
trong trường đại học có thể thấy rõ ở cả 2 trường hợp POSTECH và 
KAIST. 

 

I - Từ trường đại học đến phổ biến ra bên ngoài 

- Giáo dục, nghiên cứu, dịch vụ + mối quan hệ trường đại học - 
ngành công nghiệp. 

- Chuyên nghiệp hóa và tái cấu trúc tổ chức trong Quỹ đại học - 
Ngành công nghiệp và các đơn vị liên quan. 

- Tăng số lượng chuyển giao công nghệ và thực hành. 

II - Từ hợp tác với bên ngoài đến hợp tác bên trong trường 
đại học  

- Ngành công nghiệp trong vùng và các doanh nghiệp khởi nghiệp 
tại trường đại học. 

- Hệ thống đổi mới theo vùng (RIS) và tổ chức chuyên ngành. 

- Việc thực hiện trong mô hình Liên kết 3 bên (triple Helix). 

 

Nguồn: Rothaermel (2010), đã chỉnh sửa 

Hình 1.  Khung khổ khái niệm 
Môi trường bên ngoài: Các yếu tố đổi mới sáng tạo dựa vào liên 
kết mạng lưới trong cụm vùng và ngành công nghiệp 

Việc khảo sát 2 trường đại học này là một nghiên cứu trường hợp về phổ 
biến công nghệ, thiết lập mạng lưới hợp tác với bên ngoài và so sánh với 
các yếu tố nội bộ sau: con đường phát triển, khả năng lãnh đạo, tổ chức 
mạng lưới và hợp tác với các đối tác bên ngoài. Tóm lại, nghiên cứu và 
đánh giá hiện trạng hoạt động khởi nghiệp của trường đại học và các đặc 
điểm của chúng tại Hàn Quốc cũng như khung khổ lĩnh vực nghiên cứu 
tương đối mới này hướng tới các tiến triển về hoạt động khởi nghiệp trong 
trường đại học. 

3. Con đường phát triển của trường đại học nghiên cứu: Quan điểm 
lịch sử về hợp tác ngành công nghiệp - trường đại học và định hướng 
phát triển 

3.1. Định nghĩa loại hình trường đại học 

Khái niệm trường đại học nghiên cứu và trường đại học KH&CN rất quan 
trọng ở bài báo này. Trường đại học nghiên cứu nhấn mạnh vào hoạt động 
nghiên cứu và chương trình sau đại học đào tạo nguồn lực trình độ cao 
(Byun, 2005) trong khi trường đại học KH&CN lại chuyên về giảng dạy, 
nghiên cứu và công bố trong lĩnh vực khoa học và kỹ thuật. 

Mở rộng trường đại học công nghệ 

Thay đổi tổ chức trường đại học 

Thay đổi chức năng mối quan hệ 
trường đại học – công nghiệp 

 

Đẩy mạnh quy trình 



96  Trường đại học khởi nghiệp dựa vào KH&CN: Trường hợp KAIST và POSTECH  

3.2. Con đường phát triển của POSTECH và KAIST 

POSTECH là trường đại học nghiên cứu tư nhân đầu tiên ở thành phố 
Pohang, và chuyên về nghiên cứu và đào tạo trong lĩnh vực khoa học, kỹ 
thuật và công nghệ. POSTECH do Tae-joon Park, cựu CEO của POSCO 
(Công ty Sắt thép Pohang) thành lập năm 1986. Hiệu trưởng đầu tiên của 
POSTECH là Tiến sỹ Hogil Kim - người đã định hình trường đại học 
nghiên cứu cho Hàn Quốc (Tổng quan POSTECH, 2013). POSTECH được 
thành lập nhờ sự đầu tư từ POSCO vì sự tiến bộ quốc gia về KH&CN. Hiện 
nay, POSTECH gồm 11 khoa đào tạo đại học và 21 khoa đào tạo sau đại 
học bao gồm 5 trường chuyên ngành KH&CN. POSTECH hiện vẫn là tổ 
chức hàng đầu với 268 giảng viên toàn thời gian, 1.410 sinh viên và 2.229 
học viên sau đại học chuyên nghiên cứu và đào tạo về KH&CN (Tổng quan 
POSTECH, 2013). 

KAIST là trường đại học nghiên cứu quốc gia đầu tiên chuyên về lĩnh vực 
khoa học, kỹ thuật và công nghệ tại Hàn Quốc. Trường do Chính phủ Hàn 
Quốc thành lập năm 1971, là trường đại học quốc gia chỉ dành cho trình độ 
sau đại học. KAIST đóng vai trò rất quan trọng trong phát triển công nghệ 
quốc gia và tăng trưởng kinh tế không chỉ bằng cách tiến hành các dự án 
nghiên cứu và phát triển tầm quy mô quốc gia mà còn đào tạo ra nhà nghiên 
cứu và kỹ sư (Sơ lược về KAIST, 2013). KAIST gần đây đã mở rộng 
chương trình đào tạo của mình cho cả sinh viên đại học và sau đại học với 8 
trường đại học và 11 trường sau đại học về khoa học, kỹ thuật, chính sách 
công nghệ và quản lý (Sơ lược về KAIST, 2013). 

Bảng 1. KAIST và POSTECH 

 KAIST POSTECH 

Loại hình Trường đại học nghiên cứu quốc 
gia (công lập) chuyên ngành 
KH&CN. 

Trường đại học tư nhân  chuyên 
ngành KH&CN. 

Viện trưởng Sung-Mo Kang. Yongmin Kim. 

Thành lập Theo Luật Viện Khoa học và Công 
nghệ Tiên tiến (1973). 

Theo Luật Trường học tư nhân  
năm 1987. 

Ban quản lý 
(Giám đốc) 

20 giám đốc bao gồm cả công chức 
nhà nước. 

12 giám đốc bao gồm CEO của 
POSTECH. 

Ngân sách 
hàng năm 

765 triệu USD (năm 2013), trong 
đó: 
171 triệu USD (22,4%) (Chính phủ 
trao tặng). 
55 triệu USD (Chi tiêu của tổ chức 
được Chính phủ hỗ trợ). 

327 triệu USD (năm 2013). 

Nguồn: Trang web KAIST và POSTECH 2013 
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3.3. Hệ thống hợp tác định hướng doanh nghiệp ở POSTECH  

POSTECH có vai trò quan trọng trong cộng đồng khoa học cũng như trong 
lịch sử giáo dục đại học tại Hàn Quốc bởi đã trở thành trường đại học nghiên 
cứu đầu tiên của Hàn Quốc và cũng là trường đại học thành công trong và 
ngoài Seoul. Con đường phát triển của trường được lên kế hoạch cẩn thận 
với tinh thần khởi nghiệp của cựu CEO POSCO là Tae-joon và Viện trưởng 
đầu tiên của POSTECH Hogil Kim. Tầm nhìn của họ rất quan trọng đối với 
POSTECH trong việc phát triển năng lực nghiên cứu toàn cầu5. Trong tầm 
nhìn và sứ mệnh phát triển của POSTECH, một nhiềm vụ quan trọng được 
nhấn mạnh: trở thành trường đại học KH&CN toàn cầu thông qua mô hình 
hợp tác độc đáo của POSCO (ngành công nghiệp), POSTECH (trường đại 
học) và RIST (viện nghiên cứu tư nhân) (POSTECH, 2009). POSCO đóng 
vai trò định hướng trong hoạt động R&D và đầu tư công nghiệp. POSTECH 
thực hiện các nghiên cứu cơ bản và khoa học ứng dụng cũng như đào tạo. 
RIST thực hiện các nghiên cứu ứng dụng (POSTECH, 2009). Quá trình phát 
triển đổi mới, sáng tạo của POSTECH cũng sẽ tạo điều kiện cho sự phát 
triển của các viện nghiên cứu khác tại Hàn Quốc. 

Dù đạt được nhiều thành tích tốt về nghiên cứu, công bố và đào tạo chuyên 
sâu trong lĩnh vực khoa học và kỹ thuật, POSTECH vẫn phải đối mặt với 
những thách thức trong xây dựng chiến lược dài hạn đối với giai đoạn phát 
triển mới của mình. So với các trường đại học tập trung vào nghiên cứu của 
Hoa Kỳ, POSTECH bị tụt lại phía sau về hiệu quả chuyển giao công nghệ 
và thương mại hóa. Hoạt động khởi nghiệp của trường đại học và các hoạt 
động đi kèm theo chúng xuất hiện từ POSTECH. Đầu tiên, trường đã tinh 
chỉnh lại các lớp học khởi nghiệp, các trung tâm ươm tạo và thành lập các 
trung tâm liên lạc công nghiệp - công nghệ và Công ty cổ phần POSTECH 
để giúp tạo ra quy trình khép kín và hệ thống các quy chế hướng dẫn. Thứ 
hai, POSTECH đã mở rộng hợp tác từ POSCO đến các công ty khác trong 
tập đoàn POSCO về hoạt động R&D và thương mại hóa và đã thành lập 
Hiệp hội các Công ty do POSTECH phát triển (APGC) để thúc đẩy văn hóa 
khởi nghiệp tại POSTECH. 

                                           
5 Năm 2012, POSTECH được xếp hạng trường đại học đứng đầu trong 50 năm qua trong xếp hạng Giáo dục Đại 
học của Tạp chí Times trong số 500 trường đại học thế giới năm 2001, được Thomson Reuters gọi là 1 trong 100 
nhà đổi mới năm 2012. Thu nhập của ngành công nghiệp rất đa dạng nhằm xác định đổi mới. Điều quan trọng là 
khả năng của trường đại học giúp ngành công nghiệp cùng với đổi mới, sáng chế và tư vấn trở thành nhiệm vụ cốt 
lõi của học viện toàn cầu đương thời. Điều này có thể kiểm tra nhằm đạt được chuyển giao tri thức bằng cách xem 
xét thu nhập của một viện nghiên cứu kiếm được từ ngành công nghiệp. Điều này gợi ra rằng “mức độ của một 
doanh nghiệp hướng tới nhằm chi trả cho nghiên cứu và khả năng của trường đại học để thu hút tài trợ trong thị 
trường thương mại cạnh tranh là những chỉ số có ích đối với chất lượng của tổ chức (Giáo dục đại học của Tạp 
chí Times, 2013)  
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3.4. Hệ thống hợp tác do Chính phủ dẫn dắt ở KAIST  

KAIST được thành lập theo Đạo luật KH&CN năm 1981 và nhận được hỗ 
trợ và tài trợ trực tiếp từ Chính phủ. Tổ chức này được phát triển với sứ 
mệnh tổng quát là phát triển kinh tế và chính sách R&D hướng tới cộng 
đồng khoa học Hàn Quốc và đổi mới công nghệ ở quy mô quốc gia (Jang, 
2012). KAIST cũng như Đạo luật KH&CN đều nhằm tới việc phát triển 
công nghiệp của Hàn Quốc. Tổ chức này theo đuổi các nghiên cứu lý thuyết 
và ứng dụng vào thực tế, nuôi dưỡng nguồn nhân lực và tiến hành các 
nghiên cứu R&D dài hạn như một phần của chính sách KH&CN quốc gia 
(KAIST, 2013). Hợp tác giữa KAIST - ngành công nghiệp phản ánh thiên 
hướng của sáng kiến do Chính phủ khởi xướng. Để tạo ra cụm các tổ chức 
nghiên cứu do Chính phủ tài trợ, Chính phủ Hàn Quốc đã xây dựng Tổ hợp 
Nghiên cứu Daedeok tại thành phố Daejeon nơi KAIST đặt trụ sở. Tổ hợp 
bao gồm KAIST, ngành công nghiệp và các tổ chức nghiên cứu công lập đã 
tiến hành hàng loạt các dự án R&D do Chính phủ tài trợ. 

KAIST đã trải qua những thay đổi thể chế nhất định trong những năm gần 
đây. Mặc dù có vai trò hàng đầu trong phát triển KH&CN, KAIST đã nhận 
ra những hạn chế trong hợp tác do Chính phủ dẫn dắt và cố gắng nuôi 
dưỡng tính sáng tạo, đổi mới và hoạt động khởi nghiệp trong quản lý đại 
học vượt ra ngoài các nghiên cứu do Chính phủ tài trợ (Kim, Kwon, Kim và 
Kim, 2010). Nỗ lực khởi nghiệp nội bộ được thực hiện thông qua hoạt động 
hoàn thiện các nghiên cứu (Kim et al., 2010). Là một trường đại học nghiên 
cứu hướng tới nghiên cứu đổi mới sáng tạo, KAIST đã chuyển hướng các 
nghiên cứu của mình từ "nghiên cứu cơ bản, ít đổi mới sáng tạo và tác động 
thấp" sang "nghiên cứu cơ bản, đổi mới sáng tạo và nghiên cứu các công 
nghệ đột phá" (Kim et al., 2010). KAIST thiết lập chương trình nghiên cứu 
của mình trong lĩnh vực năng lượng, môi trường và nước. Chiến lược cốt 
lõi của chương trình nghiên cứu này là mở rộng hoạt động nghiên cứu từ 
các dự án nhỏ lẻ đến các dự án lớn có tính hệ thống với sự tham gia của 
nhiều nhà nghiên cứu. KAIST cũng tập trung vào việc sở hữu tài sản trí tuệ 
của các doanh nghiệp và trường đại học (Jang, 2012). 

Ở trường hợp KAIST, có rất nhiều yếu tố ảnh hưởng tới hoạt động khởi 
nghiệp của trường đại học. Hiện nay, sự phổ biến kết quả nghiên cứu của 
KAIST có hình thức thông qua các kết quả đột phá trong 4 lĩnh vực của 
chương trình nghiên cứu và đồng thời với các thay đổi thể chế có thể tạo ra 
khuyến khích để trường đại học có thể đăng ký bảo hộ được các  sáng chế  
do Chính phủ hoặc tư nhân tài trợ (Rothaemal, 2007). Ngoài ra, KAIST 
phối hợp các hoạt động với tổ chức trung gian cũng như mạng lưới các 
doanh nghiệp vừa và nhỏ với các tổ chức nghiên cứu do Chính phủ tài trợ 
tại Tổ hợp Nghiên cứu Daedeok tại thành phố Daejeon. 
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3.5. So sánh và gợi suy 

Với lịch sử và triết lý phát triển tổ chức hoàn toàn khác biệt, POSTECH và 
KAIST đều là hai trường đại học định hướng nghiên cứu KH&CN xuất sắc 
ở cả hai khía cạnh giáo dục - đào tạo và nghiên cứu về khoa học và kỹ 
thuật. Cơ cấu tổ chức của chúng tạo ra sự khác biệt trong con đường phát 
triển, quản lý tổ chức và mối quan hệ trường đại học - ngành công nghiệp. 
POSTECH, trường đại học dân lập, duy trì mạng lưới liên kết chặt chẽ với 
POSCO trong hoạt động hợp tác nghiên cứu R&D mà phần lớn được thực 
hiện tại Pohang. Ngược lại, KAIST được thành lập theo một bộ luật đặc 
biệt và phát triển năng lực cạnh tranh công nghệ và công nghiệp thông qua 
tài trợ của Chính phủ. KAIST đóng tại Tổ hợp Nghiên cứu Daedeok ở 
thành phố Daejeon và liên kết với tổ chức nghiên cứu do Chính phủ tài trợ 
như Viện nghiên cứu Điện tử và Viễn thông (ETRI) và một số doanh 
nghiệp lớn, doanh nghiệp vừa và nhỏ trong cụm khu vực. Ngoài những 
khác biệt này, hai trường đại học đều có mô hình tương tự về hoạt động 
khởi nghiệp bao gồm năng lực lãnh đạo dẫn dắt, thay đổi tổ chức, quản lý 
chiến lược và tổ chức liên kết mạng lưới hợp tác. 

3.5.1. Năng lực lãnh đạo dẫn dắt khởi nghiệp 

Một số nghiên cứu về hoạt động khởi nghiệp trong trường đại học tập trung 
vào đặc điểm cá nhân của nhà lãnh đạo thành công (Lee, Florida & Acs, 
2004). Năng lực lãnh đạo trong giáo dục - đào tạo hiện nay chú trọng tới 
nhu cầu của các bên liên quan trong một quá trình luôn thay đổi (Randall & 
Coakley, 2006). Trong môi trường kinh tế đầy cạnh tranh, sự dẫn dắt của 
trường đại học tập trung vào động lực, văn hóa đổi mới sáng tạo, cân bằng 
ngân sách, hỗ trợ giảng viên và tính hiệu quả của tổ chức (Randall & 
Coakley, 2006; Pounder, 2001). Liên quan tới năng lực lãnh đạo dẫn dắt, 
POSTECH và KAIST đều bổ nhiệm các học giả nổi tiếng thế giới, những 
người đã thương mại hóa thành công kết quả nghiên cứu khoa học trong các 
trường đại học khởi nghiệp tại Hoa Kỳ làm Viện trưởng mới của họ. Những 
người đứng đầu tổ chức tại cả hai trường đại học đều có cách quản lý chiến 
lược đối với những thay đổi thể chế cơ bản, bằng cách thúc đẩy đổi mới 
sáng tạo bên trong nội sinh và tạo ra liên kết mạng lưới bên ngoài với tầm 
nhìn về khởi nghiệp mạnh mẽ trong giao lưu đào tạo. Cựu Hiệu trưởng của 
KAIST Nam Pyo Suh từng làm việc tại MIT và Hiệu trưởng hiện nay của 
KAIST Sung-Mo Kang đến từ Trường đại học bang California. Viện trưởng 
hiện nay của POSTECH Yongin Kim đến từ trường Đại học Washington. 
Với tư cách là những người đứng đầu tất cả các khoa, cả ba nhà lãnh đạo 
này đều thực hành hoạt động khởi nghiệp trong quản lý trường đại học. Là 
những nhà khởi nghiệp, họ áp dụng các hoạt động thực tế để khuyến khích 
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văn hóa khởi nghiệp bằng cách thu hút các nguồn đầu tư đa dạng và xây 
dựng mạng lưới liên kết, hợp tác rộng rãi.  

3.5.2. Tổ chức khởi nghiệp 

Như đã chỉ ra ở trên, KAIST và POSTECH đều lựa chọn Viện trưởng của 
mình từ các trường đại học Hoa Kỳ. Điều này có nghĩa rằng KAIST và 
POSTECH kỳ vọng vào đổi mới tổ chức và thay đổi cấu trúc nhờ vào các 
chuyên gia có kinh nghiệm để thúc đẩy hướng tới mô hình mới cho hoạt 
động khởi nghiệp trong trường đại học: (i) cách tiếp cận có hệ thống trong 
chuyển giao công nghệ và thương mại hóa, (ii) quản lý bằng sáng chế và 
quyền sở hữu trí tuệ và (iii) mô hình hợp tác mới trong hệ sinh thái với 
trường đại học là trung tâm. Để phát triển mô hình mới này, chúng tôi cho 
rằng trường đại học cần tái cấu trúc tổ chức về mặt thể chế và tạo điều kiện 
cho những sáng kiến mới hướng tới tạo ra hiệu quả nghiên cứu. Nói chung, 
các yếu tố tổ chức của trường đại học khởi nghiệp bao gồm văn phòng liên 
lạc với khu vực công nghiệp, văn phòng chuyển giao công nghệ, vườn ươm 
và quỹ đầu tư khởi nghiệp (Rothaermel et al., 2007). Dựa vào những yếu tố 
này, chúng tôi cố gắng phân tích  sự giống nhau và khác nhau về tổ chức 
giữa POSTECH và KAIST. 

Thứ nhất, văn phòng liên lạc với khu vực công nghiệp đóng vai trò quan 
trọng trong hợp tác công nghiệp và chuyển giao công nghệ tới các doanh 
nghiệp. Cả hai trường đại học đều có văn phòng liên lạc nhưng khác nhau 
về hoạt động và phạm vi. Tại POSTECH, văn phòng liên lạc thành lập năm 
2011 và trung tâm liên lạc công nghiệp này làm việc chặt chẽ với các nhóm 
do quỹ công nghiệp - đại học tài trợ. Văn phòng này cũng có chương trình 
cựu sinh viên cho các công ty thuộc POSCO và Hiệp hội các công ty do 
POSTECH phát triển (APGC). Ngược lại, KAIST triển khai chương trình 
liên lạc của mình với nhóm công nghiệp - đại học của mình và Chương 
trình Liên lạc với khu Công nghiệp (ILP) cho các doanh nghiệp khởi 
nghiệp, doanh nghiệp vừa và nhỏ trong cụm khu vực và các công ty địa 
phương tại trung tâm ươm tạo của mình. Tóm lại, POSTECH tập trung vào 
mạng lưới liên kết hợp tác với nhóm POSCO về hoạt động R&D và các 
doanh nghiệp do cựu sinh viên điều hành tại khu vực Pohang, trong khi đó 
KAIST thúc đẩy tương tác cụm trong khu vực Daejeon. 

Thứ hai, Văn phòng cấp phép công nghệ (TLO) đóng vai trò then chốt trong 
thương mại hóa do quản lý quyền sở hữu trí tuệ và bằng sáng chế. Tại TLO, 
các chuyên gia quản lý quy trình thương mại hóa và chuyển giao công nghệ: 
đánh giá, bảo hộ, tiếp thị và cấp phép. Trong giai đoạn 2007 - 2012, 
POSTECH đã kiếm được trung bình 1 triệu KRW nhờ vào phí chuyển giao 
công nghệ và ký kết 370 trường hợp chuyển giao công nghệ từ năm 1987 
(POSTECH, 2009). TLO tại KAIST cũng cho thấy hiệu quả cao, kiếm được 
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3,8 triệu KRW từ phí chuyển giao với 48 trường hợp chuyển giao công nghệ, 
đứng tốp đầu trong các trường đại học Hàn Quốc năm 2011 (Jang, 2012). 

Thứ ba, các vườn ươm là yếu tố quan trọng trong các trường đại học khởi 
nghiệp. Tại POSTECH, trung tâm vườn ươm doanh nghiệp và Công ty cổ 
phần nghiên cứu POSTECH hỗ trợ các vấn đề về công nghệ và quản lý cho 
các doanh nghiệp khởi nghiệp và công ty đầu tư mạo hiểm. Có 22 công ty 
đăng ký và 12 doanh nghiệp đóng tại các trung tâm ươm tạo công nghiệp 
(MEST, 2012). Công ty cổ phần nghiên cứu POSTECH được thành lập 
năm 2012 để tiếp thêm sinh lực cho các hoạt động có liên quan đến khởi 
nghiệp. Điều đáng chú ý là POSTECH gần đây đã tái cấu trúc trung tâm 
ươm tạo và thành lập công ty cổ phần nghiên cứu của riêng mình để 
khuyến khích chức năng khởi nghiệp trong khi xây dựng quy trình khép 
kín với “đào tạo - khởi nghiệp - ươm tạo - thương mại hóa” bên trong 
trường đại học. KAIST quản lý trung tâm ươm tạo và công ty con của 
KAIST vì Đạo luật Viện KH&CN đã cấm thành lập công ty cổ phần 
nghiên cứu về công nghệ trong viện nghiên cứu. Hiện nay, 97 công ty 
đóng tại trung tâm ươm tạo lớn nhất tại KAIST này đã tạo ra 9 doanh 
nghiệp niêm yết trên sàn KOSDAQ và 38 công ty khởi nghiệp của các 
giáo sư (KAIST, 2013), thể hiện hoạt động hiệu quả cao hơn và sự phát 
triển nhanh hơn của KAIST so với POSTECH. 

Cuối cùng, việc tài trợ mang tính hệ thống cũng quan trọng với trường đại 
học khởi nghiệp. Ủy ban Điều phối đầu tư Mạo hiểm của POSTECH tạo ra 
liên kết chiến lược với Công ty vốn đầu tư mạo hiểm POSTECH để nuôi 
dưỡng các doanh nghiệp khởi nghiệp và công ty spin-off. KAIST không quản 
lý quỹ độc lập nhưng xây dựng mối quan hệ đối tác với các ngân hàng chính. 

Chúng tôi đã thực hiện một phân tích so sánh ngắn gọn về các yếu tố tổ 
chức đặc trưng cho trường đại học khởi nghiệp của Hàn Quốc. POSTECH 
có văn phòng liên lạc tương đối mạnh, công ty cổ phần và TLO phản ánh 
văn hóa hợp tác giữa trường đại học - doanh nghiệp. Ngược lại, TLO và 
trung tâm ươm tạo tại KAIST phản ánh mối quan hệ đối tác của tổ chức 
với các doanh nghiệp SMEs và công ty mạo hiểm trong cụm khu vực và 
văn hóa dựa trên tài trợ của Chính phủ. Hai trường đại học nghiên cứu 
KH&CN này của Hàn Quốc đã tăng một cách đáng kể hoạt động khởi 
nghiệp với lợi thế cạnh tranh cũng như tái cấu trúc của tổ chức trung gian 
để tăng cường hoạt động và hiệu quả trong trường đại học (Rothaermel et 
al., 2007). 

3.5.3. Hoạt động khởi nghiệp: xây dựng  mạng lưới và hợp tác 

Rothaermel et al. (2007) cho rằng “dòng nghiên cứu trong bối cảnh môi 
trường mạng lưới đổi mới sáng tạo, tập trung vào hoạt động khởi nghiệp của 
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trường đại học là kết quả của việc được tham gia vào mạng lưới liên kết đổi 
mới sáng tạo và mạng lưới này sau đó lại bị ảnh hưởng bởi môi trường lớn” 
(tr. 765). Phần này sẽ khảo sát tình hình hiện nay ở POSTECH và KAIST 
được liên kết đổi mới sáng tạo với các yếu tố bên ngoài như thế nào”. 

POSTECH đã xây dựng mạng lưới liên kết chặt chẽ với các công ty của 
POSCO tại Pohang và vượt qua những giới hạn về mặt địa lý bằng cách đưa 
ra những hỗ trợ đáng kể cho các giảng viên và sinh viên. Tại Pohang, ngành 
công nghiệp sắt thép chiếm ưu thế trong văn hóa khu vực và ngành công 
nghiệp đã tạo ra những bất lợi  đối với việc thành lập ngành công nghệ cao 
và công nghệ thông tin, hạn chế vai trò và chức năng của các trung tâm 
ươm tạo. POSTECH tiếp tục mở rộng hợp tác POSCO với các công ty khác 
tại Pohang và khu vực khác. Hơn nữa, POSTECH tổ chức Hiệp hội doanh 
nghiệp do POSTECH phát triển (APGC) bao gồm 47 doanh nghiệp của cựu 
sinh viên, các công ty đầu tư mạo hiểm, các đại diện sở hữu sáng chế để 
xây dựng cầu nối giữa POSTECH và POSCO, ngành công nghiệp chế tạo 
và công nghệ cao, giữa sinh viên và những người đã tốt nghiệp để tiếp thêm 
sinh lực cho các doanh nghiệp khởi nghiệp và các nhà cố vấn trong trường 
đại học. Kết quả, POSTECH tận dụng mối quan hệ đối tác chặt chẽ với các 
doanh nghiệp lớn khác để tạo ra nhiều kiểu liên kết và triển khai một cách 
có chiến lược các công ty do cựu sinh viên đứng đầu để vượt qua những bất 
lợi của khu vực và nuôi dưỡng văn hóa khởi nghiệp trong hệ sinh thái mới 
của trường đại học khởi nghiệp. 

Trong trường hợp của KAIST, có mối liên kết mạnh với chính quyền trung 
ương và hỗ trợ ổn định từ viện nghiên cứu do Chính phủ tài trợ như Viện 
nghiên cứu Điện tử và Viễn Thông (ETRI) và các doanh nghiệp SMEs trong 
Tổ hợp Nghiên cứu Daedeok ở Thành phố Daejeon. KAIST không chỉ có 
mạng lưới mạnh với các công ty đầu tư mạo hiểm hàng đầu đã xây dựng các 
trung tâm ươm tạo và công viên khoa học liên quan mà còn có lợi thế cạnh 
tranh địa lý trong việc thu hút nhân tài cho trung tâm đổi mới sáng tạo của 
mình. Là một trường đại học khởi nghiệp, các thách thức của KAIST là xây 
dựng khả năng đáp ứng linh hoạt với  nhu cầu ngày càng tăng cao, thực hiện 
quản lý chiến lược và xây dựng mối quan hệ đối tác mới. 

POSTECH và KAIST là các trường đại học dựa vào nguồn lực khoa học 
và kỹ thuật với tầm nhìn trở thành tổ chức giáo dục đào tạo hàng đầu thế 
giới. Có những áp lực ngày càng lớn đối với các đại học này để trở thành 
đại học khởi nghiệp và nuôi dưỡng tiến bộ công nghệ nhiều hơn. Áp lực 
này xuất phát từ mong muốn chung của các trường đại học là đóng góp 
nhiều hơn nữa vào năng lực cạnh tranh kinh tế cho cộng đồng khu vực. Cả 
hai trường đại học này đang hướng tới các hoạt động khởi nghiệp để đáp 
ứng những nhu cầu thay đổi này. 
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4. Kết luận 

Bài báo này xem xét về cách hoạt động khởi nghiệp xuất hiện và phát triển 
như thế nào tại các trường đại học nghiên cứu về KH&CN hàng đầu của 
Hàn Quốc. Kết quả nghiên cứu cho thấy hoạt động khởi nghiệp của trường 
đại học đang tăng lên, vì POSTECH và KAIST đã phát triển vai trò và chức 
năng liên quan với khái niệm này. Chúng tôi đã xem xét những kết quả này 
tập trung vào thay đổi tổ chức bên trong hướng tới việc xây dựng mạng lưới 
liên kết và hợp tác với bên ngoài. Chúng tôi nhận thấy hoạt động  khởi 
nghiệp là lĩnh vực nghiên cứu quan trọng trong quản lý công và quản lý 
trường đại học. Quan sát của chúng tôi có thể còn hạn chế và chúng tôi sẽ 
đưa ra nghiên cứu trong tương lai tập trung vào môi trường thể chế và ảnh 
hưởng kinh doanh của hoạt động khởi nghiệp trong trường đại học. 

Vai trò truyền thống của trường đại học (cụ thể là nghiên cứu và giáo dục 
đào tạo) vẫn rất quan trọng. Tuy nhiên, điều đáng chú ý là các khía cạnh 
trong hoạt động khởi nghiệp của trường đại học có vẻ gặp nhiều khó khăn 
trong môi trường giảng dạy hiện nay. Mạng lưới và hợp tác giữa các nhân 
tố truyền thống và nhân tố mới vẫn quan trọng trong mô hình trường đại 
học khởi nghiệp. Khá dễ dàng để thực hiện mô hình mới nơi đang có tổ 
chức hiện tại để cấu trúc ra một tổ chức mới và mang đến nhiều nhân tài 
mới cho tổ chức. Fried và Silberman (2003) giải quyết những mối quan tâm 
này với việc làm thế nào để có thể khởi nghiệp tốt hơn và chi ra họ cần phải 
quyết định không có những xung đột giữa vai trò truyền thống và vai trò 
khởi nghiệp và với những chiến lược đa dạng đưa ra những ưu đãi cho các 
giáo viên và các nhân tố khác tham gia vào hoạt động khởi nghiệp. Looy, 
Ranga và Debackere (2004) cố gắng dung hòa những cách nhìn đối lập 
bằng cách đưa ra sứ mệnh của trường đại học đòi hỏi cân bằng giữa vai trò 
truyền thống và vai trò khởi nghiệp. 

Với những trình bày của chúng tôi về tình trạng hiện nay của hoạt động 
khởi nghiệp của trường đại học tại hai trường đại học nghiên cứu hàng 
đầu của Hàn Quốc, chúng tôi khuyến khích các học giả, nhà giáo dục và 
các nhà hoạch định chính sách xem xét hiện tượng mới này và làm 
phong phú thêm hiểu biết về mô hình mới này vì sự phát triển một cách 
bền vững các trường đại học./. 
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