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Tom tit:

Khai niém truong dai hoc khoi nghiép vira la thach thirc déng thoi ciing la co hgi lon cho
cdac truwong dai hoc KH&CN tai Han Quéc. Truong dai hoc truyén thdng thuc hién churc
néng gido duc, nghién ciru va dich vu cong dong tuy van con phii hop nhung tang nhanh sé
logi hinh hop tdc két qua nghién ciru va nguon tdi tre. Viéc quan Iy trwong dai hoc mang
tinh chién luge la viéc lam can thiét givp ludn gidi nhitng déng gop cho kinh té - xa héi,
bao gém viéc tgo dung va duy tri moi quan hé tich cuc voi doanh nghiép, chinh phu va
chinh quyén dia phwong ciing nhw cdc thanh phan khu viee khdc. Sw xudt hién cia truong
dai hoc khéi nghiép tai Han Quéc twong tir véi nhiing thay déi kinh té - xa héi c¢é thé thay
e trong lich sir phat trién trwong dai hoc tai Hoa Ky va rdt nhiéu quoc gia phat trién
khde. Trong bai bdo ndy, chiing téi xem xét cdc mé hinh méi xudt hién cia trieong dai hoc
khéi nghiép tai Han Quéc va thao ludn vé twong tac giita truong dai hoc, doanh nghiép va
chién luge - chinh sich quéc gia bang cdch diéu tra va so sanh hai truong dai hoc
POSTECH va KAIST, vé kha nang lanh dao, kha nang thich vmg véi nhitng thay doi trong
méi truong, chién hegc kinh doanh, t6 chire va mang hedi hop tac. Chiing t6i tién hanh véi
quan diém chinh sach tdp trung vao thuc 1é hién nay khi truong dai hoc khoi tao la mot
khdi niém méi xudt hién, nhitng trweong ndy cé thé mé rong doi méi va sang tao trong gido
duc va nghién cieu tai truong dai hoc Han Quoc trong giai doan trung va dai han néu ban
quan ly truwong dai hoc, nha hoach dinh chinh sach, nha quan ly cong va thanh phan doi
maoi khu vuec quan tam toi nhu cGu cia té chire va hée théng mdoi noi truong dai hoc nghién
cibu cé thé domg gop cho kinh té - xa hoi.

Tir khéa: Khoi nghiép ciia truong dai hoc; Truong dai hoc nghién ciru khoi nghiép; Poi
mdi cong nghé; Hop tac trieong dai hoc - cong nghiép,; Poi méi khu vue.
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1. Giéi thi¢u

Nhitng hiéu biét xa hoi hoc vé trudng dai hoc di trai qua su thay d6i quan
trong trong nhimg nim gan dy. Trong khi gido duc va nghién ctru van
dong vai tro quan trong trong truong dai hoc, cac van dé cha yéu khac do1
vol truong dai hoc cling xudt hién nhu d6i méi, nang lyc canh tranh, tai ciu
trac hé thdng va quan 1y chién lugce. Co thé nhin nhan 16 rang hon vé nhimng
van dé nay khi xem xét k§ nhitng khia canh tich cyc va tiéu cuc trong moi
truong cua cac truong dai hoc ngay nay.

O cép Chinh phu, van ton tai goc nhin tiéu cyuc lién quan dén hoat dong va
danh gia truong dai hoc. Pau tu R&D cua Chinh phu vao cac truong dai
hoc nghién ctru lién tuc dugc mé rong trong sudt vai thap ky qua nhung
hiéu qua cua két qua nghién ctru van con 1a mot cau hoi. O cap don vi co
sO, cac truong dai hoc dd phai ddi mat v6i van dé lién quan t6i chét lugng
va anh huong cua két qua nghién ctru, chuyén giao cong nghé va cong
nghi¢p hoa. Ngoai ra, cac trudng con quan tam tdi viée gilt chan sinh vién,
ti 18 ¢6 viéc lam sau khi tdt nghi¢p va tai trg kinh phi.

Theo gbc nhin tich cuc, dong luc thay ddi xa hoi dang dugc hinh thanh dé
tré thanh hé sinh thai kinh doanh. Dué6i thdi quan 1y cta Chinh quyén
Geun-hye Park hién nay (2013-2017) chu trong su sang tao cua hoat dong
kinh t& & tdm quéc gia va duoc goi 13 “Nén kinh té sang tao” va dinh huéng
cac truong dai hoc tré thanh dong luc chinh dé nudi dudng nguon nhan luc
cling nhu tao ra cac nganh kinh t& méi va doanh nghiép vira va nho méi.
Mot khia canh quan trong trong goc nhin tich cyc nay, cac cong ty mo rong
chién lugc doi méi mé dé dat duge d6i méi cong nghé thong qua cic ngudn
luc cia truong dai hoc hodc tang cuong nang luc R&D ndi sinh. Do do, mot
loat hoat dong hop tdc R&D dang tang 1én cung voi viéc thuong mai hoa
trong mi quan hé trudng dai hoc - cong nghiép.

Nhitng quan sat két hop gilia quan diém tich cuc va tiéu cuc vé moi trudong
truong dai hoc tai Han Qudc cho thiy cac truong dang phai d6i mat voi
nhleu van dé quan trong trong viéc dam bao phat trién bén vitng, nang luc
cbt 181, nudi dudng van hoa nghién ctru mai, thiét 1ap chuong trinh nghi su
vé tAm nhin va quan 1y chién lugc. Theo do, didu can thiét 1a ting cuong vai
tro truyén théng cua truong dai hoc dé xem xét anh huodng kinh té - xa hoi
thong qua hoat dong chuyén giao cong nghé, tic dong lan toa thuong mai
héa do niang luc cia truong dai hoc quyét dinh tuong lai xa hoi va 1a mot
thanh phan s& dan dit su thay d6i x hoi va cong nghé (Duderstadt, 2000).

Trong tinh hudng nay, su ndi 1én cua “trudng dai hoc nghién ctru khoi

A

nghiép” va “cac dic diém khai nghiép trong hé théng trudong dai hoc” di c6
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thé quan sat dugc trong cac truong dai hoc nghién ctu tai Han Quéc dac
biét 1a linh vuc KH&CN (Rothaermel, Agung, & Jaing, 2007)°. Trong bai
bao nay, truong dai hoc nghién ctiru dugc dé cap toi 1a cac truong dai hoc
nghién ctru chuyén nganh KH&CN hoac truong dai hoc KH&CN. Hoat
dong cua truong dai hoc khadi nghi¢p da tdng cuong mang ludi bén ngoai
v6i chinh phu, doanh nghiép, t6 chirc nghién ctu, doanh nghiép khoi
nghiép va xdy dung hé sinh thai kinh doanh trong phat trién kinh té va xa
hoi khu vuc (4ithach & Salmi, 2011). Su dich chuyén co cdu trong cac
truong dai hoc nghién ciru d6i méi nay phuc vu hai muc dich bén trong: (i)
phd bién két qua nghién ctru cua truong dai hoc khong chi trong cong dong
khoa hoc ma con trong hé thong kinh té - xd hoi & dia phuong va qudc gia;
(ii) dap ing nhu cau ngay mét tang 1én vé quan hé hop tac trudong dai hoc -
nganh coéng nghiép dé dat dugc d6i moi cong nghé.

Nhimg dac diém ddi méi quan sat duoc trong trudong dai hoc nghién ciru Han
Quoc chuyén nganh khoa hoc cong ngh¢ la gi va tai sao lai c6 nhimg dac
diém nay? Piéu gi dd din dén viéc hinh thanh khai niém khoi nghiép cua
truong dai hoc tai Han Qudc? Bang cach dua ra phan tich mo ta, ching toi
huong t6i lam sang to hién tuong twong dbi méi lién quan t6i khoi nghiép
cua truong dai hoc tai Han Qudc va gio1 thiéu linh vuc nghién ctru khoa hoc
moi, giau tlem nang. Cac nha kinh té nhan manh rang nén kinh t¢ Han Qudc
dang di xudng cliing v6i ning suat va nang lyc canh tranh trong doanh nghiép
vira va nhé (SMEs) dang yéu dan va doanh nghiép khéi nghiép cong nghé
cao dang ngung mo rong. Kwok, Kim, Lee, Jeong va Choi (2012) tranh luén
rang, xd hoi yéu cau cac truong dai hoc nghién ciru thic day khoi nghiép
hudng téi viée tim ra cac dot pha cong nghé quan trong, phat trlen nguon
nhan lyc sang tao va ddi méi tao dong luc ting trudng va phat trién nganh
cong nghiép méi. Do d6, cac truong dai hoc khai nghiép dem dén nhiéu co
hédi cho ddi moi cung v&i mang ludi chuyén sau cua minh, dat dugc chu ky
phat trién tich cuc trong hé sinh thai kinh doanh khu vuc.

Do cac hoc gia Han Qudc chua chu trong nghién ctru vé khoi nghiép cua
truong dai hoc, cac nghién cuu tuong lai nén tap trung vao thdo luan sau vé
vai tro cua truong dai hoc nghién ctru va cai thién chat lwong nghién ciru.
Thong qua bai bao nay, chung to1 hudng téi viéc dua ra nhitng dong gop
sau. Thir nhdt, nhAn manh vao sy xuét hién vé khoi nghi¢p cua truong dai
hoc dé c6 hiéu rd hon vé tinh hinh hién nay. Thit hai, dua ra phéan tich
truong hop hai truong dai hoc khoi nghiép Han Quéc 1a POSTECH va
KAIST, day 14 hai truong dai hoc nghién ctiru vé KH&CN hang diu cua dat

* Rotgaermel va cong sy (2007) chimg minh rang “khung khai niém bao gom 4 hudng nghién ctru chinh méi Xuéit
hién trong thép ky gan day tai Hoa Ky va cac nudc phat trién: (1) truong dai hoc nghién ctru khoi nghiép, (2) hiéu
qua vin phong chuyén giao céng nghé, (3) thanh 1p doanh nghiép mdi va (4) bdi canh méi trudng bao gdbm mang
ludi dbi moi
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nu6e. Thit ba, chi ra co hdi va han ché cua hai truong dai hoc khéi nghiép
nay. Cuéi cing, chung 61 két luan nghién ctru ctia minh bang viéc phan anh
ngin gon gia tri tiém nang va viéc nghién ctru twong lai dbi v6i khai niém
truong dai hoc khoi nghiép.

2. Sw ndi Ién ciia treong dai hoc khéi nghiép

Chung t6i giai thich su xudt hién cta viéc khoi nghiép tai Han Quéc va dic
diém cua ching tai hai truong dai hoc nghién ctru vé KH&CN tir quan diém
phia cau va kha ning dap ung: quan diém diy - chuyén dich vai tro cua
truong dai hoc béng chinh sy thay ddi xa hoi va quan diém kéo - sy nd luc
tur cac truong dai hoc.

2.1. Sw chuyén dich stv ménh ciia truwong dai hoc truyén théng trong sw
thay doi ciua moi truong kinh té - xa hoi

M0 hinh truong dai hoc truyén théng duoc xay dung trén vi¢c thuc hién dao
tao, tu do nghién ctru va tai trg chinh phu. Cac truong dai hoc c6 3 nhi¢m
vu chinh: gido duc, nghién ctu va dich vu xa hdi, noéi cach khac la nuoi
dudng ngué)n nhan luc, thuc déy tri thire va tién hanh thuc hién trach nhiém
xd hoi (Hong, Lee & Shin, 2002). Tuy nhién, gin day cac truong da thay
d6i sir ménh cua minh va tham du vao cac hoat dong phi truyén théng nham
dap mg nhu ciu ngiy cang tang tir doanh nghiép cong nghiép. Smilor,
Gibson va Dietrich (1993) cho rang, thay d6i nhu cau ctia cac doanh nghiép
da dan toi su phat trién cua trudng dai hoc khai nghiép. Cac doanh nghiép
¢6 chién luogc tim kiém nhimng nhan tai, cong nghé moi va san pham méi tir
truong dai hoc nghién ctru, thong qua chuyén giao cong nghé va lién doanh.
Céc doanh nghiép tim kiém co hoi kinh doanh va d6i méi cong nghé trong
“hé théng m¢”. Sau do, cac trudong dai hoc nghién ctru c6 hoat dong kinh
thuong trong hé thong ctia minh (Chesbrough, 2003).

Tai Han Quéc, vai tro thuc déy cua Chinh phu duoc thé hién thong qua viéc
tai trg cong khai cho dy an “Nha lanh dao trong hop tdc Cong nghi¢p -
Trudng dai hoc (LINC)”. LINC huéng téi tai cau tric hé thong truong dai
hoc bang cach dit chung vao vai tro trung tim trong hoat dong hop tac
truong dai hoc - cong nghiép (B6 Gido duc, KH&CN Han Qudc, 2012).
Chinh phu danh gia hiéu qua va hi¢u suit cua truong dai hoc qua ti 1€ sinh
vién da tot nghiép co6 viéc 1am va chit luong ciing nhu sé lwong ctia chuong
trinh hop tac gilra truong dai hoc - nganh cong nghi¢p. H¢ qua 1a, danh gia
cta Chinh pht anh hudng t61 khoan vay hoc phi cua sinh vién cling nhu tai
tro nghién ctiru ctia Chinh phii. Su hd trg khac cua Chinh phu 1a Pao luat
Thuc ddy gido duc cong nghiép va Hop tac Cong nghiép - Truong dai hoc
duogc ban hanh vao nam 2004. Quy dinh nay nham khuyén khich cac trudng
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dai hoc xay dung Quy cong nghiép dai hoc, chuong trinh dao tao nganh
cong nghiép va hop tac trudng dai hoc - nganh cong nghiép. Trong thuc té,
Chinh phu Han Qudc dang xdy dung khai niém khdi nghiép trong trudong
dai hoc va hoat dong khdi nghiép thong qua B Luat na‘ly4.

Hoat dong khoi nghiép trong truong dai hoc va cac hoat dong lién quan
khéc trong linh vuc nghién clru & truong dai hoc nghién ctu theo hudng
khoi nghiép 1a rat dang ké (Rothaermel et al., 2007). Mic du cac nha
nghién cru cua cic truong dai hoc chuyén nganh KH&CN c6 ngudn luc
phong pht huong t6i phat trién céng nghé, nhung hiéu qua cua viéc ding
ky bang sang ché va chuyen giao cdng ngh¢ kem hon so voi Hoa Ky. Cac
phan tich thong ké gan day chi ra rang, sy tang lién tyc cua s6 luong bang
sang ché da dang ky va s6 luong bai bao dwoc cong bd & Han Qudc da
chung t6 mot cach manh mé rang nghién ctru co ban va hoat dong hop tac
vo1 nganh cong nghiép da tao ra co hdi cho cac hiéu qua tich hop (Kim,
2011). Park, Shon va Lee (2012) dong ¥ rang, viéc ning cao hop tac giira
doanh nghiép va truong dai hoc khong lam giam hoat dong nghién ctru co
ban va gido duc dao tao ma con tao ra co hdi cho cac nghién ctru méi thong
qua su bd sung cho nhau gitta nghién ctru va dao tao.

Céc truong dai hoc KH&CN hién nay ¢ nhiéu 16p hoc khoi nghiép hon
bao gio hét. Nhirng 16p hoc ndy dua ra co hodi tw van va dao tao cho sinh
vién tao ra y tuong, ap dung cong nghé va xay dung ké hoach kinh doanh.
Tai Hoa Ky, cac 16p khoi nghié€p nudi dudng cac cong ty khoi nghiép cua
sinh vién véi ti 16 cao gap ddi cac cong ty khai nghiép cua gido su (Astebro,
Bazzazian & Braguinsky, 2012). Vi dy, Thung lling Sillicon va Truong DPai
hoc Stanford c6 mang ludi va nhiéu hoat dong hop tac chit ché bao gom
cac khoa hoc cling nhu tao ra cac sang kién va chuong trinh md&i. Pai hoc
Stanford gitp phat trién cac nha khoi nghiép va cyu sinh vién vé on dinh tai
chinh cua truong dai hoc va phat trién kinh té khu vuc (Hong et al., 2002).
Tai Han Qudc, cin nhan manh rang viéc khoi nghiép trong dao tao ciing rat
phd bién trong cong dong cac trudng dai hoc.

2.2. N6 lwe thay doi tiv phia trwong dai hoc

Céc truong dai hoc dang ddi mat véi ap luc rat 16n dé thich nghi. Mac du
dau tu cho R&D tir bén ngoai ting 1én va sé lugng du an nghién ciru tai cac
truong dai hoc Han Quéc 1a rat 16n nhung hiéu qua cua nghién ctru so voi
dau tu lai _dang la mdt van dé (Quy Nghién ciru Qudc gia Han Qudc, 2012).
Vé mit dau tu cho R&D va thu nhép tir chuyén giao cong nghé, ty suit dau

4 Trudng dai hoc chuyén nganh khoa hoc va cong ngh¢ tai Han Quéc da dong gop dang ké cho phat trlen kinh té
quoc gia tir nhimg ndm 1980 nhung muc dich cua bai bao nay ching t6i tép trung vao nhimg thay dbi va yéu t6 co
hé théng dé xac dinh truong dai hoc khai nghiép.
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tu (hi€u qua R&D) chi 1a 0,95% so v6i 5,2 cua cac truong dai hoc Hoa Ky
(AUTM, 2010; NRF, 2010).

Tai Han Quéc, hiéu qua R&D thép dat ra ap lyc 16n cho tinh on dinh cua
truong dai hoc va tai trg cia Chinh phu xét vé mat dai han. Do do, hi¢u qua
R&D dan téi tai trg nghién ciu cong giam di (Rothaermel & Thursby,
2005; NRF, 2010). Méi lo ngai vé tong doanh thu trong hoat dong cua céac
truong dai hoc giai thich cho su xuét hién cua hién tugng khéi nghiép. Quy
hop tac truong dai hoc va nganh cong nghiép chi chiém 14% tong doanh
thu hoat dong nam 2007, do do6, viéc thiéu doanh thu budc cac truong dai
hoc phai tim kiém loi nhudn tir phi chuyén giao céng nghé, cb phan va tién
ban quyén (Lee, 2010). So véi cac trudng dai hoc Han Qudc, téng doanh
thu hoat dong cua truong Pai hoc Harvard 13 86,4% tir cic ngudn quyén
g6p va loi nhuan dau tu, Trudng Pai hoc Bang Michigan 1a gan 30% tir loi
nhuédn dau tu va doanh thu ban hang nim 2007 (Lee, 2010).

Trong tinh hinh kinh té - x4 hoi hién nay, cac truong dai hoc phai chip nhan
yéu cau thay d6i thé ché nhdm nang cao hiéu suat va hleu qua cua nghlen
ctru thong qua hoat dong thuong mai hoa. Thay ddi to chirc dd xudt hién
nhu mot van dé quan trong nam ¢ trung tm thay doi hudng t6i viec mo
rong hoat dong khdi nghi¢p (Rothaermel, Agun & Jiang, 2007). Hoat dong
khoi nghiép cia truong dai hoc dong vai tro quan trong trong viée cai thién
hiéu qua nghién ctru va tao diéu kién phé bién cong nghé thong qua cac
trung gian (Rothaermel et al., 2007). Cac td chirc trung gian thiy rd 1a viéc
phat trién cac t6 chirc chuyén giao cong nghé (TLO), vin phong lién lac
cong nghiép (ILO) va trung tdm wom tao (Rothaermel & Thursby, 2005).
Céc to chirc trung gian déng vai trd quan trong két ndi gido su va cac nha
nghién ctru bén ngoai truong dai hoc (AUTM, 2010).

Céc yéu td ddy - kéo trong hoat dong khéi nghiép cua trudng dai hoc va cac
hoat dong lién quan da giai thich hién tuong khoi nghiép trong cac trudng
dai hoc Han Quéc. C6 thé thdy duoc nhidu yéu t6 vé sy xuit hién truong
dai hoc khéi nghiép ¢ dong thoi 2 khia canh khéac nhau. Thir nhdt, hoat
dong cia truong dai hoc khai nghiép 1a su két ndi mang ludi bén ngoai véi
cac doanh nghi¢p, vién nghién ctru va cac cong ty khoi nghiép cong nghe
trong hé sinh thai kinh doanh huéng t6i déng gép vao su phat trién kinh té -
xa hoi cua vung. Thir hai, hoat dong khoi nghi¢p cia truong dai hoc Xuét
hién & viéc phd bién cong nghé dua trén két qua nghién ctru théng qua céac
hoat dong trung gian tao ra dong tién va loi nhuan méi.

Trong bai bao nay, ching to6i dua ra phan tich so sanh trudong hop gitra hai
truong dai hoc nghién ctru KH&CN hang dau tai Han Quc. POSTECH
(Truong Pai hoc KH&CN Pohang) va KAIST (Vién KH&CN Tién tién
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Han Qudc). Hai trudong dai hoc nghién ctru nay duoc phat trién ¢ cac ving
khac nhau, bén ngoéli Seoul voi cac hé thdng hoat dong doanh thu khac
nhau: mot trudng quoc gia (cong 1ap) va mot truong doc 1ap (tu nhan), muc
tiéu nén tang va cach thirc phat trién khac nhau. Hién tugng khoi nghiép
trong trudng dai hoc c6 thé thay 15 ¢ ca 2 truong hop POSTECH va
KAIST.

— I- Tir truing dai hoc dén phd bién ra bén ngoai

P M6 rong Im(‘;\r.ig“ﬂai hoc cong nghé - Gido duc, nghién ctru, dich vu + mdi quan h¢ truong dai hoc -
..-’/. — N nganh cong nghiép.
_,// \ Thay dm){é chirc tmung dai hoc - Chuyén nghiép hoa va tai cu tric t chirc trong Quy dai hoc -
f"' ,a"\\ Nganh cong nghiép va cac don vi lién quan.
/ F Thay doi ch\rc nang m‘" quan h¢ - Tang s6 lugng chuyén giao cong nghé va thuc hanh.
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Nguon: Rothaermel (2010), da chinh sira

Hinh 1. Khung khd khai niém
Moi trudong bén ngoai: Céac yéu to doi moi sang tao dua vao lién
két mang ludi trong cum vung va nganh cong nghiép

Viéc khao sat 2 truong dai hoc nay 1a mot nghién ctru trudng hop vé phd
bién cong nghé, thiét 1ap mang ludi hop tac véi bén ngoai va so sanh véi
cac yéu td noi bo sau: con duong phat trién, kha ning lanh dao, to chirc
mang ludi va hop tic voi cac dbi tic bén ngoai. Tém lai, nghién ctru va
danh gia hién trang hoat dong khoi nghiép cua truong dai hoc va cac dac
diém cua chung tai Han Qudc ciing nhu khung khé linh vuc nghién ctru
twong d6i méi nay hudng tdi cac tién trién vé hoat dong khai nghiép trong
truong dai hoc.

3. Con dwong phat trién cia truong dai hoc nghién ciru: Quan diém
lich sir vé hop tac nganh cong nghi€p - trwong dai hoc va dinh huwdéng
phat trién

3.1. Dinh nghia logi hinh truong dai hoc

Khai ni€m truong dai hoc nghién ctru va truong dai hoc KH&CN rat quan
trong & bai bao nay. Truong dai hoc nghién ctru nhan manh vao hoat dong
nghién cru va chuong trinh sau dai hoc dao tao nguén Iuc trinh @0 cao
(Byun, 2005) trong khi truong dai hoc KH&CN lai chuyén vé giang day,
nghién ciru va cong bd trong linh vuc khoa hoc va k¥ thuat.
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3.2. Con dwong phit trién ciia POSTECH va KAIST

POSTECH 1a truong dai hoc nghién ctru tu nhan dau tién & thanh phd
Pohang, va chuyén vé nghién cuu va dao tao trong linh vuc khoa hoc, k¥
thuat va cong ngh¢é. POSTECH do Tae-joon Park, cuu CEO cua POSCO
(Cong ty Sit thép Pohang) thanh 1ap nam 1986. Hiéu truong dau tién cua
POSTECH 1a Tién sy Hogil Kim - nguoi da dinh hinh truong dai hoc
nghién ctru cho Han Quéc (Téng quan POSTECH, 2013). POSTECH dugc
thanh 1ap nho su dau tu tir POSCO vi su tién bo quéc gia vé KH&CN. Hién
nay, POSTECH gom 11 khoa dao tao dai hoc va 21 khoa dao tao sau dai
hoc bao gdm 5 truong chuyén nganh KH&CN. POSTECH hién van 1a t6
chirc hang dau véi 268 giang vién toan thoi gian, 1.410 sinh vién va 2.229
hoc vién sau dai hoc chuyén nghién ctru va dao tao vé KH&CN (Téng quan
POSTECH, 2013).

KAIST 1a trudng dai hoc nghién ctru qubc gia dau tién chuyén vé linh vuc
khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé tai Han Qudc. ‘Truong do Chinh phu Han
Quéc thanh 1ap nim 1971, 1a truong dai hoc qudc gia chi danh cho trinh d9
sau dai hoc. KAIST dong vai tro rat quan trong trong phat trién cong nghé
qudc gia va ting truong kinh té khong chi bang cach tién hanh cac du an
nghién ciru va phat trién tam quy md qudc gia ma con dao tao ra nha nghién
ctru va ky su (So lhwge vé KAIST, 2013). KAIST gan day di mé rong
chuong trinh dao tao cua minh cho cé sinh vién dai hoc va sau dai hoc véi 8
truong dai hoc va 11 trudong sau dai hoc vé khoa hoc, k¥ thuat, chinh sach
cong nghé va quan 1y (So luwoc vé KAIST, 2013).

Bang 1. KAIST va POSTECH

KAIST POSTECH
Loai hinh Trudng dai hoc nghién ctru qubc | Truong dai hoc tr nhan chuyén
gia (cong 1ap) chuyén nganh | nganh KH&CN.
KH&CN.
Vién trudng | Sung-Mo Kang. Yongmin Kim.
Thanh lap Theo Luat \{ién Khoa hoc va Cong | Theo Luat Truong hoc tu nhén
nghé Tién tien (1973). nam 1987.
Ban quan ly | 20 giam dbc bao gém ca cong chuc | 12 giam dbc bao gébm CEO cua
(Giam do6c) | nha nudc. POSTECH.
Ngéan sach 765 triéu USD (nam 2013), trong | 327 triéu USD (ndm 2013).
hang ndm do:
171 triéu USD (22,4%) (Chinh phu
trao tang). )
55 triéu USD (Chi ti€u cua t6 chuc
dugc Chinh phu ho trg).

Nguon: Trang web KAIST va POSTECH 2013
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3.3. H¢ théng hop tic dinh hudng doanh nghiégp 6 POSTECH

POSTECH c6 vai trd quan trong trong cong dong khoa hoc ciing nhu trong
lich str gido duc dai hoc tai Han Quéc boi da tro thanh truong dai hoc nghién
ctru d4u tién ciia Han Qudc va ciing 14 truong dai hoc thanh cong trong va
ngoai Seoul. Con dudng phat trién cua trudng duoc 1én ké hoach can than
v6i tinh than khoi nghiép ciia cuu CEO POSCO i Tae-joon va Vién trudng
dau tién cia POSTECH Hogil Kim. Tam nhin cua ho rit quan trong ddi véi
POSTECH trong viéc phat trién niang lyc nghién ctru toan cau’. Trong tim
nhin va st ménh phat trién cia POSTECH, mot nhiém vu quan trong duoc
nhin manh: tr¢ thanh trudng dai hoc KH&CN toan ciu théng qua mo hinh
hop tac doc ddo cuia POSCO (nganh cong nghi¢p), POSTECH (truong dai
hoc) va RIST (vién nghién ctru tu nhan) (POSTECH, 2009). POSCO dong
vai tro dinh hudng trong hoat dong R&D va dau tu cong nghiép. POSTECH
thuc hién cac nghién ctru co ban va khoa hoc ng dung ciing nhu dao tao.
RIST thuc hién cac nghién ctru tng dung (POSTECH, 2009). Quaé trinh phat
trién ddi méi, sang tao cua POSTECH cling s€ tao diéu kién cho su phat
trién cua cac vién nghién ctru khac tai Han Quéc.

Du dat duoc nhiéu thanh tich tot vé nghién ctru, cong bd va dao tao chuyén
sau trong linh vuc khoa hoc va k¥ thuat, POSTECH van phai ddi mat véi
nhitng thach thic trong xay dung chién lugc dai han dbi voi giai doan phat
trién moi cia minh. So véi cac trudng dai hoc tap trung vao nghién ciru cta
Hoa Ky, POSTECH bi tut lai phia sau vé hiéu qua chuyén giao cong nghé
va thuong mai hoa. Hoat dong khoi nghiép cua truong dai hoc va cac hoat
dong di kém theo ching xuét hién tr POSTECH. Dau tién, truong di tinh
chinh lai cac 16p hoc khéi nghi¢p, cac trung tam wom tao va thanh 1ap céc
trung tam lién lac cong nghiép - cong nghé va Cong ty cd phan POSTECH
dé gitip tao ra quy trinh khép kin va hé thong cac quy ché huéng dan. Thir
hai, POSTECH d3 mé rong hop tac tir POSCO dén cac cong ty khéac trong
tap doan POSCO vé hoat dong R&D va thuong mai hoa va da thanh lap
Hiép hoi cac Cong ty do POSTECH phat trién (APGC) dé thiic ddy van hoa
khéi nghi¢p tai POSTECH.

* Niam 2012, POSTECH duoc xép hang truong dai hoc dimg dAu trong 50 nim qua trong xép hang Gio duc Dai
hoc ctia Tap chi Times trong sb 500 truong dai hoc thé gi¢i ndm 2001, dugc Thomson Reuters goi la 1 trong 100
nha d6i ma&i nam 2012. Thu nhap clia nganh cong nghiép rat da dang nham xac dinh d01 moi. Pidu quan trong la
kha nang cua truong dai hoc gitip nganh cong nghiép cung vdi d6i mdi, sang ché va tu vén tré thanh nhiém vu cbt
18i ciia hoc vién toan cau dwong thoi. Diéu nay co thé kiém tra nhim dat dugc chuyén giao tri thuc bing cach xem
xét thu nhép cia mot vién nghién ctru kiém duogc tir nganh céng nghidp. Didu nay goi ra ring “mirc do ciia mot
doanh nghiép hudng t6i nhdm chi tra cho nghién ctru va kha ning cua trudng dai hoc dé thu hut tai trg trong thi
truong thuong mai canh tranh 1a nhiing chi s6 ¢ ich dbi voi chat lugng cua t6 chirc (Gido duc dai hoc cua Tap
chi Times, 2013)
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3.4. H¢ théng hop tic do Chinh phii din dit 6 KAIST

KAIST duoc thanh 1ap theo Pao luat KH&CN niam 1981 va nhan dugc hd
trg va tai trg truc tiép tir Chinh phu. T6 chirc nay duge phat trién voi st
ménh tong quat 1a phat trién kinh té va chinh sach R&D huong to1 cong
ddng khoa hoc Han Qudc va doi méi cong ngh¢ ¢ quy md quoc gia (Jang,
2012). KAIST ciing nhu Pao ludit KH&CN déu nhim t6i viéc phat trién
cong nghiép cua Han Qudc. T chirc ny theo dudi cac nghién ciru Iy thuyét
va tmg dung vao thuc té, nudi dudng ngudn nhan luc va tién hanh cac
nghién ctru R&D dai han nhu mot phan cia chinh sich KH&CN qudc gia
(KAIST, 2013). Hop tac gitta KAIST - nganh cong nghiép phan anh thién
hudng ciia sang kién do Chinh phu khoi xudng. Dé tao ra cum cac to chirc
nghién ctru do Chinh phu tai tro, Chinh pha Han Qudc da xay dung T hop
Nghién ciru Daedeok tai thanh phd Daejeon noi KAIST dit try so. T hop
bao gom KAIST, nganh coéng nghiép va céc to chirc nghién ctru cong lap da
tién hanh hang loat cac dy an R&D do Chinh phu tai tro.

KAIST d trai qua nhitng thay d6i thé ché nhit dinh trong nhimg nim gin
day. Mic du c6 vai tro hang dau trong phét trien KH&CN, KAIST da nhan
ra nhitng han ché trong hop tic do Chinh phu dan dit va cd ging nudi
dudng tinh sang tao, d6i méi va hoat dong khoi nghiép trong quan 1y dai
hoc vuot ra ngoai cac nghién ctru do Chinh phu tai tro (Kim, Kwon, Kim va
Kim, 2010). Nb lyc khoi nghiép ndi b duogce thuc hién thong qua hoat dong
hoan thién cac nghién ctru (Kim et al., 2010). La mot truong dai hoc nghién
ctru hudéng t6i nghién ciru ddi moi sang tao, KAIST di chuyén hudng cac
nghién ctru ctia minh tir "nghién ctru co ban, it ddi moi sang tao va tac dong
thdp" sang "nghién ctru co ban, d6i moi sang tao va nghién clru cic cong
nghé dot pha" (Kim et al., 2010). KAIST thiét 1ap chuong trinh nghién ctru
ctia minh trong linh vyc ning lugng, méi truong va nude. Chién luge cot
161 ctia chuong trinh nghién ctru nay la mé rdng hoat dong nghién cuu tur
cac dy 4n nho 1¢ dén cac dy an 16n co tinh hé thong vé6i sy tham gia cua
nhiéu nha nghién ctru. KAIST ciing tip trung vao viéc so hitu tai san tri tué
cua cac doanh nghi¢p va truong dai hoc (Jang, 2012).

O truong hop KAIST, c6 rit nhiéu yéu t6 anh huong toi hoat dong khai
nghiép cua truong dai hoc. Hién nay, su phé bién két qua nghién ctru cua
KAIST c6 hinh thtc thong qua cac két qua dot pha trong 4 linh vyuc cua
chwong trinh nghién ctru va dong thoi voi cac thay doi thé ché cé thé tao ra
khuyén khich dé truong dai hoc c6 thé ding ky bao ho duoc cac sang ché
do Chinh phu hodc tu nhan tai trg (Rothaemal, 2007). Ngoai ra, KAIST
phéi hop cac hoat dong véi td chirc trung gian cling nhu mang ludi cac
doanh nghiép vira va nho véi cac to chirc nghién ciru do Chinh phu tai tro
tai T6 hop Nghién ciru Daedeok tai thanh phd Daejeon.
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3.5. So sanh va ggi suy

Véi lich str va triét 1y phat trién to chtrc hoan toan khac biét, POSTECH va
KAIST déu 14 hai trudng dai hoc dinh huéng nghién ciru KH&CN xuat sic
O ca hai khia canh gido duc - dao tao va nghién cuu vé khoa hoc va ky
thuat. Co céu to chirc ctia chiing tao ra su khac biét trong con dudng phat
trién, quan 1y t6 chirc va mdi quan hé truong dai hoc - nganh céng nghiép.
POSTECH, truong dai hoc dan 1ap, duy tri mang ludi lién két chat ché véi
POSCO trong hoat dong hop tac nghién ctru R&D ma phan 16n duoc thuc
hién tai Pohang. Nguoc lai, KAIST dugc thanh 1ap theo mot bd luat dac
biét va phat trién nang luc canh tranh cong nghé va cong nghiép théng qua
tai trg ctia Chinh phu. KAIST déng tai TS hop Nghién ctru Daedeok &
thanh phé Daejeon va lién két v6i to chire nghién ctru do Chinh phu tai tro
nhu Vién nghién ciru Pién tir va Vién théng (ETRI) va mot sé doanh
nghiép 16n, doanh nghiép vira va nho trong cum khu vyc. Ngoai nhing
khac biét nay, hai truong dai hoc déu c6 md hinh tuong ty vé hoat dong
khoi nghiép bao gdém nang luc ldnh dao dan dit, thay dbi t6 chirc, quan 1y
chién lugc va té chirc lién két mang ludi hop tac.

3.5.1. Nang lic lanh dao dan ddt khéi nghiép

Mot s6 nghién ctru vé hoat dong khai nghiép trong truong dai hoc tap trung
vao dic diém ca nhin cua nha lanh dao thanh cong (Lee, Florida & Acs,
2004). Nang luc lanh dao trong gido duc - dao tao hién nay chu trong to1
nhu ciu cua cac bén lién quan trong mot qua trinh ludn thay doi (Randall &
Coakley, 2006). Trong mdi trudng kinh té day canh tranh, sy dan dit cua
truong dai hoc tap trung vao dong luc, van hoa ddi mai sang tao, can béng
ngan sach, hd tro giang vién va tinh hiéu qua cua t6 chirc (Randall &
Coakley, 2006; Pounder, 2001). Lién quan t6i ning luc 1anh dao dan dat,
POSTECH va KAIST déu bd nhiém cic hoc gia noi tiéng thé giéi, nhiing
ngudi da thuong mai hoa thanh cong két qua nghién ctru khoa hoc trong cac
truong dai hoc khoi nghiép tai Hoa Ky lam Vién truéng méi cua ho. Nhiing
ngudi ding dau to chire tai ca hai truong dai hoc déu cd cach quan 1y chién
lwoc ddi voi nhimg thay doi thé ché co ban, bang cach thuc day ddi méi
sang tao bén trong ndi sinh va tao ra lién két mang ludi bén ngoai véi tam
nhin vé khoi nghiép manh mé trong giao luu dao tao. Cyu Hiéu truong cua
KAIST Nam Pyo Suh tirng lam vi¢c tai MIT va Hi¢u trudng hi¢n nay ctua
KAIST Sung-Mo Kang dén tir Truong dai hoc bang California. Vién trudng
hién nay cuia POSTECH Yongin Kim dén tir truong Dai hoc Washington.
Véi tu cach 1a nhitng nguoi ding dau tit ca cac khoa, ca ba nha lanh dao
nay déu thuc hanh hoat dong khoi nghiép trong quan Iy truong dai hoc. La
nhitng nha khoi nghiép, ho ap dung cac hoat dong thuc té dé khuyén khich
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van héa khoi nghiép bang cach thu hut cic ngudn dau tu da dang va xay
dung mang ludi lién két, hop tac rong rai.

3.5.2. T6 chirc khoi nghiép

Nhu d3 chi ra ¢ trén, KAIST va POSTECH déu lwa chon Vién truong cua
minh tir cac truong dai hoc Hoa Ky. Piédu nay c6 nghia rang KAIST va
POSTECH ky vong vao d6i méi to chtc va thay dbi cdu triic nhd vao céac
chuyén gia c6 kinh nghiém dé thuc diy huéng t61 md hinh moi cho hoat
dong khoi nghi€p trong truong dai hoc: (i) cach tiép can co hé théng trong
chuyen giao cong nghé va thuong mai hoa, (i) quan 1y bang sang ché va
quyén s hitu tri tu¢ va (iii) mo hinh hop tic moi trong hé sinh thai voi
truong dai hoc la trung tam. Be phat trién mo hinh m6i nay, chiung toi cho
rang trudng dai hoc can tai cau tric to chirc vé mit thé ché va tao diéu kién
cho nhiing sang kién méi hudng toi tao ra hidu qua nghién ctru. Noi chung,
cac yéu t t6 chirc cta truong dai hoc khai nghiép bao gom van phong lién
lac v6i khu vuc cong nghiép, vin phong chuyén giao cong nghé, vuon uom
va quy dau tu khoi nghi€p (Rothaermel et al., 2007). Dya vao nhiing yeu t6
nay, chiing t6i ¢d gang phan tich sy gidng nhau va khac nhau vé t6 chirc
gitta POSTECH va KAIST.

Thir nhdt, van phong lién lac voi khu vuc cong nghiép dong vai tro quan
trong trong hop tac cong nghiép va chuyén giao cong nghé téi cac doanh
nghiép. Ca hai trudong dai hoc déu cé van phong lién lac nhung khac nhau
vé hoat dong va pham vi. Tai POSTECH, van phong lién lac thanh 1ap nam
2011 va trung tam lién lac cong nghiép nay lam viéc chat ché vdi cdc nhém
do quy cong nghiép - dai hoc tai trg. Van phong nay cling c6 chuong trinh
cuu sinh vién cho cac cong ty thudc POSCO va Hiép hdi céc cong ty do
POSTECH phat trién (APGC). Nguoc lai, KAIST trién khai chuong trinh
lién lac cua minh v6i nhom cong nghi¢p - dai hoc cua minh va Chuong
trinh Lién lac voi khu Cong nghiép (ILP) cho cac doanh nghiép khoi
nghi¢p, doanh nghiép vira va nho trong cum khu vuc va céc cong ty dia
phuong tai trung tdm wom tao cua minh. Tom lai, POSTECH tép trung vao
mang ludi lién két hop tac véi nhéom POSCO vé hoat dong R&D va céc
doanh nghié€p do cyu sinh vién diéu hanh tai khu vuc Pohang, trong khi do
KAIST thac diy tuong tac cum trong khu vuc Daejeon.

Thit hai, Van phong cap phép cong ngh¢ (TLO) dong vai tro then chét trong
thuong mai héa do quan 1y quyén s& hitu tri tué va bang sang ché. Tai TLO,
cac chuyén gia quan ly quy trinh thuong mai hoa va chuyén giao cong nghé:
danh gia, bao ho, tiép thi va cdp phép. Trong giai doan 2007 - 2012,
POSTECH di kiém duoc trung binh 1 triéu KRW nho vao phi chuyén giao
cong nghé va ky két 370 truong hop chuyén giao cong nghé tir nim 1987
(POSTECH, 2009). TLO tai KAIST ciing cho thdy hiéu qua cao, kiém dugc
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3,8 triéu KRW tir phi chuyén giao véi 48 truong hop chuyén giao cong nghé,
ding top dau trong cac truong dai hoc Han Qudc nam 2011 (Jang, 2012).

Thit ba, cac vudn wom 1a yéu t6 quan trong trong cac trudng dai hoc khoi
nghiép. Tai POSTECH, trung tam vuon wom doanh nghiép va Cong ty cd
phan nghién ciru POSTECH hd tro cic van dé vé cong ngh¢ va quan ly cho
cac doanh nghiép khoi nghiép va cong ty dau tu mao hiém. C6 22 cong ty
dang ky va 12 doanh nghiép dong tai cac trung tam uom tao cong nghiép
(MEST, 2012). Cong ty co phan nghién cttu POSTECH duoc thanh 1ap
nam 2012 dé tiép thém sinh luc cho cac hoat dong c6 lién quan dén khoi
nghiép. Piéu dang cha y 1a POSTECH gan day di tai cau tric trung tim
wom tao va thanh lap cong ty cd phan nghién ciru cua riéng minh dé
khuyén khich chtrc ning khoi nghiép trong khi xay dung quy trinh khép
kin voi “dao tao - khoi nghi€p - wom tao - thuong mai héa” bén trong
truong dai hoc. KAIST quan 1y trung tdim wom tao va cong ty con cua
KAIST vi Pao luat Vién KH&CN dd cdm thanh lap cong ty co phan
nghién ctru vé cong nghé trong vién nghién ctu. Hién nay, 97 cong ty
dong tai trung tdm uvom tao lon nhét tai KAIST nay da tao ra 9 doanh
nghiép niém yét trén san KOSDAQ va 38 cong ty khdi nghiép cua cac
gido su (KAIST, 2013), thé hién hoat dong hiéu qud cao hon va sy phat
trién nhanh hon ctia KAIST so voi POSTECH.

Cudi ciing, viéc tai tro mang tinh hé théng ciing quan trong véi truong dai
hoc khdi nghiép. Uy ban Diéu phéi dau tu Mao hiém cia POSTECH tao ra
lién két chién Iugc v6i Cong ty von déu tu mao hiém POSTECH dé nudi
dudng cac doanh nghi¢p khoi nghi¢p va cong ty spin-off. KAIST khong quan
Iy quy doc 1ap nhung xay dung mdi quan hé ddi tic véi cac ngan hang chinh.

Chiing t6i di thue hién mot phan tich so sanh ngin gon vé cac yéu b to
chuc dic trung cho trudng dai hoc khai nghiép cua Han Qubc. POSTECH
c¢6 vin phong lién lac twong dbi manh, cong ty c6 phan va TLO phan anh
van hoa hop tac gitra truong dai hoc - doanh nghiép. Ngugce lai, TLO va
trung tAm wom tao tai KAIST phan anh mdi quan h¢ dbi tac cua to chuc
v6i cac doanh nghiép SMEs va cong ty mao hiém trong cum khu vuc va
van hoa dua trén tai trg cia Chinh phu. Hai truong dai hoc nghién ctru
KH&CN nay ctua Han Qudc d3 ting mot cach dang ke hoat dong khaoi
nghiép voi lgi thé canh tranh ciing nhu tai cdu trac cua t6 chirc trung gian
dé ting cuong hoat dong va hiéu qua trong truong dai hoc (Rothaermel et
al., 2007).

3.5.3. Hoat dong khoi nghiép: xay dung mang luoi va hop tac

Rothaermel et al. (2007) cho rang “dong nghién ctru trong bdi canh moi
truong mang ludi doi mdi sang tao, tp trung vao hoat dong khoi nghiép cua
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truong dai hoc la két qua cua viéc dugc tham gia vao mang ludi lién két dbi
moi sang tao va mang ludi nay sau do lai bi anh huong boi moéi truong 1om”
(tr. 765). Phan nay s& khao st tinh hinh hién nay & POSTECH va KAIST
duoc lién két d6i méi sang tao v6i cac yéu to bén ngoai nhur thé nao”.

POSTECH di xay dung mang luéi lién két chidt ché véi cac cong ty cua
POSCO tai Pohang va vuot qua nhitng gidi han vé mat dia Iy bang cach dua
ra nhimg hd trg dang ké cho cac giang vién va sinh vién. Tai Pohang, nganh
cong nghiép sit thép chiém wu thé trong vin héa khu vuc va nganh cong
nghiép da tao ra nhitng bt loi dbi voi viée thanh 1ap nganh cong nghé cao
va cong nghé thong tin, han ché vai tro va chirc ning cua cic trung tim
wom tao. POSTECH tiép tuc mé rong hop tic POSCO véi cac cong ty khac
tai Pohang va khu vuc khac. Hon nita, POSTECH td chirc Hi¢p hdi doanh
nghiép do POSTECH phat trién (APGC) bao gdm 47 doanh nghiép cua cyu
sinh vién, cac cong ty dau tu mao hiém, cac dai dién s& hitu sang ché dé
xay dung ciu ndi giita POSTECH va POSCO, nganh cong nghiép ché tao
va cong nghé cao, gitta sinh vién va nhitng ngudi da tot nghiép dé tiép thém
sinh lyc cho cac doanh nghiép khai nghiép va cac nha cb van trong truong
dai hoc. Két qua, POSTECH tan dung mbi quan hé ddi tac chat ché véi cac
doanh nghiép 16n khac dé tao ra nhiéu kiéu lién két va trién khai mot cach
c6 chién luoc cac cong ty do cuu sinh vién dimg dau dé vuot qua nhitng bt
loi ctia khu vuc va nudi dudng van hoa khoi nghiép trong hé sinh thai méi
cua truong dai hoc khoi nghiép.

Trong trudng hop ciia KAIST, ¢6 mdi lién két manh véi chinh quyén trung
wong va hd tro on dinh tir vién nghién ctru do Chinh phu tai trg nhu Vién
nghién ctru Pién tir va Vién Thong (ETRI) va cac doanh nghiép SMEs trong
T6 hop Nghién ctiru Daedeok ¢ Thanh phd Daejeon. KAIST khéng chi co
mang luéi manh véi cac cong ty dau tu mao hiém hang dau di xay dung cac
trung tdm wom tao va cong vién khoa hoc lién quan ma con cé loi thé canh
tranh dia 1y trong viéc thu hiit nhan tai cho trung tim doi méi sang tao cua
minh. La mot truong dai hoc khoi nghiép, cac thach thirc cua KAIST la xay
dung kha nang dap ung linh hoat v6i nhu cau ngay cang tang cao, thuc hién
quan 1y chién lugc va xay dung mdi quan hé dbi tac méi.

POSTECH va KAIST la cac truong dai hoc dua vao ngué)n luc khoa hoc
va k¥ thuat voi tam nhin tré thanh t6 chirc gido duc dao tao hang dau thé
gidi. Co nhiing &p luc ngay cang 16n déi v0i cac dai hoc nay dé tro thanh
dai hoc khoi nghiép va nuéi dudng tién bd cong nghé nhiéu hon. Ap luc
nay xudt phat tr mong mudn chung cia cac truong dai hoc la dong gop
nhiéu hon nita vao nang lyc canh tranh kinh té cho cong dong khu vuc. Ca
hai truong dai hoc ndy dang hudng t6i cac hoat dong khoi nghiép dé dap
mg nhitng nhu cau thay d6i nay.
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4. Két luan

Bai bao ndy xem xét vé cach hoat dong khai nghiép xuat hién va phat trién
nhu thé nao tai cac truong dai hoc nghién ctru vé KH&CN hang dau cua
Han Qudc. Két qua nghién ctru cho thdy hoat dong khoi nghiép cia truong
dai hoc dang ting 1én, vi POSTECH va KAIST da phat trién vai trd va chirc
ning lién quan véi khai niém nay. Chung t6i dd xem xét nhitng két qua nay
tap trung vao thay ddi to chirc bén trong hudng téi viée xay dung mang ludi
lién két va hop tac véi bén ngoai. Chung toi nhan thdy hoat dong khai
nghi¢p la linh vuc nghién clru quan trong trong quan ly cong va quan ly
truong dai hoc. Quan sat cia chung t6i ¢6 thé con han ché va ching toi s&
dua ra nghién ciru trong tuong lai tip trung vao madi truong thé ché va anh
huong kinh doanh cta hoat dong khoi nghi¢p trong trudong dai hoc.

Vai tro truyén thdng ciia truong dai hoc (cu thé 1a nghién ciru va gido duc
dao tao) van rat quan trong. Tuy nhién, diéu déng chu ¥ 1a cac khia canh
trong hoat dong khai nghiép cua trudng dai hoc ¢6 vé gip nhiéu khé khin
trong moi truong giang day hién nay. Mang ludi va hop tac gilta cac nhan
t6 truyén thong va nhan t6 mdi van quan trong trong mé hinh truong dai
hoc khoi nghiép. Kha d& dang dé thyc hién mo hinh méi noi dang co t6
chire hién tai dé céu trac ra mot to chirc méi va mang dén nhiéu nhan tai
mo&i cho t6 chuc. Fried va Silberman (2003) giai quyet nhirg moi quan tim
nay voi viée lam thé nao dé co thé khoi nghiép tot hon va chi ra ho can phai
quyét dinh khong cé nhitng xung dot giita vai trd truyén thong va vai tro
khoi nghiép va voi nhitng chién luoc da dang dua ra nhitng uu dii cho cac
gido vién va cac nhan td khac tham gia vao hoat dong khoi nghiép. Looy,
Ranga va Debackere (2004) c¢b ging dung hoa nhiing cach nhin dbi lap
bang cach dua ra st ménh cua truong dai hoc doi hoi can bang giira vai tro
truyén thong va vai trd khoi nghiép.

Véi nhitng trinh bay ctia chiing t6i vé tinh trang hién nay cta hoat dong
khoi nghiép cua truong dai hoc tai hai truong dai hoc nghién ciu hang
dau cua Han Qudc, chung toi khuyén khich céc hoc gia, nha gido duc va
cac nha hoach dinh chinh sach xem xét hién tugng mdi nay va lam
phong phu thém hiéu biét v& moé hinh méi nay vi sy phat trién mot cach
bén virng cac trudng dai hoc./.
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