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LIEN KET GIUA TRUONG PAI HQC VOI VIEN NGHIEN CUU
VA DOANH NGHIEP TRONG HOAT PONG
KHOA HQOC VA CONG NGHE

Pham Hﬁng Trang1
Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi

Tém tit:

Lién két giita ba khu vuc trwong dai hoc-vién nghién ciru-doanh nghiép cé y nghia quan
trong trong thic ddy hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ (KH&CN), tang cuong chuyen giao
két qua nghién civu. Su lién két trong hoat dong KH&CN duwoc thue hién ¢ nhiéu hoat dong
khac nhau: Trao déi nhdan lwc KH&CN, hop tic nghién ciru, chuyén giao két qua nghién
cttu, trao doi thong tin KH&CN... Cac hoat dong lién két nay da dwoc thuc hién o triong
dai hoc song con gdp phdi mét sé rdo can vé chinh sach, vé nang liec nghién ciru va cdc
diéu kién dam bao khac. Bai viét phan tich thuc trang lién két giita truong dai hoc-vién
nghién ciru-doanh nghiép, chi ra mét sé tac nhan cdan tré moi lién két va dé xudt, khuyén
nghi nham tiang cuong moi lién két ba bén nay.

Tir khéa: Lién két; Hoat dpng KH&CN; Hé thong doi méi.

Mii sé: 17021401

1. M& dau

Khai niém tam gic lién két (truong dai hoc-vién nghién ctru-doanh nghiép)
duogc str dung khi xem xét mbi quan hé giira nghién ciru 1y thuyét véi san
Xuat, ung dung duoc thuc hién chu yéu tai cac truong dai hoc, vién nghién
ctru. Lién két giita trudng dai hoc vé6i vién nghién ctru, doanh nghiép trong
hoat dong KH&CN thuong dugc thuc hién qua cac hoat dong nhu: Hop tac
nghién ctru; Tai tro nghién ciru; Hop dong dat hang nghién ciru; Cac hoat
dong hd trg (dich vu tu van, hd trg ky thuat,...) va trao ddi nhan luc
KH&CN.

Khai niém hé thong d6i moi duge xem x¢t 6 pham vi qudc gia bao gém tap
hop cac yéu t6 va tuong tac giira cac yéu td, cac hoat dong, t6 chuc va thiét
ché lién quan ‘trong qua trinh tao ra, ap dung va pho bién cac tri thirc moi
trong mot qudc gia. Cac yéu td ciia hé thong d6i moi qudc gia bao gom:
Céc loai hoat dong (nghién ctru khoa hoc, trién khai cong ngh¢, thuong mai
hoa san phém méi, dao tao nhan luc KH&CN,...); Cac to chuc (chinh phu,
cong ty, truong dai hoc, vién nghién ctu,...); Cac chinh sach va quan trong

! Lién hé tac gia: hongtrangulsa@yahoo.com
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nhét 1a cach thuc lién két, kiéu tuong tac giira cac yéu td, to chirc va chinh
sach trong qua trinh d6i méi®. Trudong dai hoc, vién nghién ctru va doanh
nghiép 1a cac thanh phan ciia hé thong ddi méi, trong d6 doanh nghiép dong
vai tro trung tam.

Hoat dong KH&CN 1a cac hoat dong c6 tinh hé théng va sang tao, dugc
thuc hién nhim lam tang khdi luong tri thirc, bao gém tri thirc cia con
nguoi, van hoa va xa hoi, sir dung ngudn tri thirc nay dé tao ra nhiing tmg
dung méi’.

Lién két trong hoat dong KH&CN cua truong dai hoc voi vién nghién ctru
va doanh nghiép trong pham vi bai viét duoc xem xét dya trén mot s6 yéu
t6 theo tiép can hé thong ddi méi, bao gdm: dong trao d6i nhan lyc, dong
chuyén giao két qua nghién ctru va dong trao doi thong tin.

Trong bai viét nay, tic gia nghién ctru thyuc trang lién két tai 4 truong dai
hoc, trong d6 c6 3 truong khoa hoc tu nhién va ky thuat 1a: Truong Pai hoc
Cong nghé (Pai hoc Quéc gia Ha N¢i), Truong Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi, Hoc vién Nong nghi€p Viét Nam (Pai hoc Nong nghiép I trudc day)
va 1 truong khoa hoc xa hoi - Truong Pai hoc Lao dong-Xa hdi; tir do, phat
hién céac rao can va dé xuét nhimg goi ¥ thiic ddy viéc hinh thanh va phat
trién hoat dong lién két cua truong dai hoc véi vién nghién ctru, doanh
nghiép trong bdi canh Viét Nam hién nay. Tac gia thuc hién diéu tra bang
bang hoi voi 100 gidng vién c6 tham gia cac hoat dong nghién ciu dang
cong tac tai 4 truong dai hoc néu trén va thuc hi¢n 12 cudc phéng van siu
(4 giang vién, 4 nghién ctru vién va 4 giam dc doanh nghiép co lién két véi
truong dai hoc).

2. Thuc trang lién két ciia treong dai hoc véi vién nghién ciru va doanh
nghiép

2.1. Thuee trang dong trao doi nhan lyc

Trao d6i nhan luc 1a mot trong nhitng chi bao quan trong, danh gia muc do
lién két giira truong dai hoc v6i cac phan hé khac cua hé thong d6i mai. O
cac co s& dao tao duge khao sat, viée trao ddi nhan luc dién ra kha thuong
xuyén song quy mo khéac nhau.

Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi gém cac vién, khoa dao tao truc thudc.
O mdi khoa, vién, viéc trao d6i nhan luc gitra can bd, giang vién trong
truong voi cadc doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién clru trong va
ngoai nudc dién ra thuong xuyén. Hoat dong trao d6i nhan luc & cac dang:

2 Tham khéo tir: Trdn Cong Yén. 2012. Nhitng kién thitc co ban vé doi méi. Ha Noi, Nxb Khoa hoc va K¥ thuat.
* UNESCO. 1984. Manual for statistics on scientific and technological activities. ST.84/WS/12. Paris: UNESCO.
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Giang vién nudc ngoai dén giang day mot s tin chi tai truong; cir sinh vién
di hoc tai cac truong lién két & nudc ngoai; cAp hoc bong cho sinh vién va
giang vién; tuyén dung sinh vién nim cudi dé vira hoc vira lam, rén luyén
kha ning tic nghiép (nhu Cong ty Ché bién Khi Viing Tau la don vi truc
thudc Toéng cong ty Khi Viét Nam tuyén hoc vién lam viéc tai cac cong
trinh khi, nha may ché bién khi); T chirc, tham gia cac nhom nghién ctru
dé thuc hién cac dé tai, du an nghién ctru khoa hoc cong nghé; thoa thuan
hinh thanh Phong thi nghi¢m nghién ctru (nhu hgp tac voi VNPT);...

Khi duoc hoi vé thuc trang trao ddi nhan luc gitta Truong Pai hoc Bach
khoa Ha Noi va cac ddi tac ngoai truong, mot nha quan ly da nhan dinh:
Hoat dong nhw moi gidng vién nuée ngodi dén giang mot sé gio hoc trong
trwong, cw sinh vién di hoc, cw giang vién di tham quan mo hinh,... o cac
don vi thanh vién thuéc Truong dién ra kha thuong xuyén. Tuy nhién, su
trao déi nhan lyc nay chua déng déu gitta cac Vién, Khoa. Co Vién thuc
hién rat nhiéu nhung co Vién lai kha it hoat dong trao doi, tuy thugc tinh
chat linh vuce dao tao, nghién ciru cua Vién do. Néu nhw héi rc%ng thuc trang
nay cé thé phat trién tot hon nita dwgc khong thi theo téi hoan toan cé thé
tang cwong trao doi nhan lyc hon nita, vi tiéem ndang cia Nha truong la rdt
[6n, doi ngil can bo giang vién co trinh do chuyén mon sau.

Dong trao d6i nhan luc & Hoc vién Nong nghiép Viét Nam voi cac dbi tac
duoc thuc hién trén co s& cac thoa thuan hop tac, ban ghi nhd gitrta Hoc
vién va 114 truong, vién nghién ctu tur 25 quéc gia. Trén co s& do, Hoc
vién da tham gia tich cyc va hi¢u qua trong cac du an, chuong trinh dao tao
lién két, trao doi sinh vién va can bo. Tinh dén thang 6/2014, Hoc vién
Néng nghiép Viét Nam dang trién khai 9 du an qudc té voi tong s6 von 1a 1
triéu USD*. Hoat dong hop tac ciing dem lai co hdi dé nhiéu giang vién
duoc cur di du cac hoi thao, hoc tap ngan va dai han, tham quan hoc tép &
cac nude trong khu vuc va quoc té. Pong thoi, Hoc vién ciing don nhan cac
luu hoc sinh nudc ngoai dén hoc tap tai Truong. Nam 2016, Hoc vién da ky
két hop ddng dao tao va nghién ciru khoa hoc voi hang trim doanh nghiép
dao tao k¥ nang mém cho sinh vién, nang cao trinh d0 ngoai ngt, tin hoc,
tang thoi lugng thyc hanh, thyce tap dé sinh vién hoc di d6i voi hanh.

Hoat dong trao ddi nhan lyc cua Truong Pai hoc Cong nghé (Pai hoc Quéc
gia Ha Noi) dién ra so6i dong do Nha truong di thiét 1ap mbi lién két véi
nhiéu doanh nghiép, vién nghién ctru va truong dai hoc trong, ngoai nude.
Ké tir khi thanh lap dén nay, Truong Pai hoc Cong ngh¢ da thiét lap duoc
mang ludi lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao ddi van hoa, trao ddi

4 Tham khao tir Bo céo téng két hoat dong khoa hoc cua Hoc vién Nong nghiép Viét Nam, 2014
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sinh vién... véi hon 70 trudong dai hoc, vién nghién cuu trén thé gidi, don
tiép hang tram doan dai biéu, chuyén gia, gido su, giang vién dén cong tac,
cac hoc vién nudc ngoai dén hoc tap va thuc tap tai Truong. Bén canh do,
moi nim c6 khoang hon 100 doan gidng vién, sinh vién ctia Trudng di tham
du cac chuong trinh hoc béng, trao ddi sinh vién, giang vién, hoi thao khoa
hoc,... tai cac truong ddi tac nudce ngoai.

Dong trao ddi nhan luc & Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi dién ra dudi
cac hinh thirc: trao ddi sinh vién, hop tac nghién ctru thong qua cac hop
déng tai trg nghién ctru, nghién ctru chung va thuc hién mot phﬁn nhiém vu
nghién ctru cta cac dé tai qudc té. Theo théng ké cua Phong Khoa hoc va
Hop tac qudc té, trung binh 1 ndm Nha trudng ¢ 15 dot tip huan nang cao
trinh d6 chuyén mén cho giang vién do ddi tic ngoai trudng tai tro, 10 dot
tham quan hoc tip nudc ngoai va 2 dot trao ddi sinh vién véi cac truong dai
hoc ngoai nude (chit yéu 1a Nhat, Han Quéc).

Dong trao ddi nhan luc cua cac truong dai hoc voi vién nghién ciru, doanh
nghiép con duoc thé hién & su hop tac, lién Kkét trong nghién ctru, qua do
nang cao nang lyc nhan lyc KH&CN.

Bang 1. Ty 18 % cac giang vién danh gia vé mirc do hop tac giita truong
dai hoc vdi cac dbi tac trong nghién ctru khoa hoc (triéu ddng/nim)’

R L e R e
’ 10.000) (>10.000)
1 Trudng dai hoc trong nudc 24 69 7 0
2 | Truong dai hoc nudc ngoai 12 71 17 0
3 | Vién R&D trong nudc 14 75 11 0
4 Vién R&D nudce ngoai 4,1 75,5 20,4 0
5 Doanh nghiép 2 3 76,8 18,2
6 | Cac dbi tac khac 11,2 61,8 23,6 0

Nguon: S6 liéu khdo sat ciia tac gia, 2016

Theo két qua nay, sy lién Kkét trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cua cac
truong dai hoc dugc khao sat véi cac truong, vién va doanh nghiép 1a kha
chdt ché. Ty 1€ ung hd cho nhan dinh nay rat cao, trén 70%. Tuy nhién,

584 liéu khao sat do tac gia thyc hién trén 100 giang vién thudc 4 truong dai hoc: Pai hoc Bach Khoa Ha Noi,
Pai hoc Cong nghé, Hoc vién Nong nghié¢p Viét Nam, Pai hoc Lao dong-Xa hoi. Tac gia léy y kién cua 8 chuyén
gia tai cdc truong duoc khao sat vé 4 mirc d6 hop tic twong ting véi mirc kinh phi cu thé 1a bao nhiéu. Cac mirc
d6 dua ra nhu bang trén dé khao sat 100 giang vién 1a mirc kinh phi trung binh theo nhan dinh cta cac chuyén gia.
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ciing 6 mot sd y kién cho rang trudong con it hop tac trong nghién ciru, nhat
1a voi truong dai hoc khic (24%) va vién nghién ciru (14%). Déi tac dugc
cho riang co lién két rdt chit ché véi truong trong nghién ciu 1a doanh
nghiép (18,2% nhén dinh hop tac rat chat chd va 76,8% nhan dinh chat
ch&). Piéu nay co thé 1y giai do cac truong dugc khao sat cé linh vuc
nghién ctru chii yéu 1a nghién ctru ing dung, san phim nghién ctru co kha
nang tiép tuc khai thac dé dem lai loi nhuan cho nguoi su dung. Vi vay, cac
dé tai, du an nghién ctru thudng lam theo don dat hang véi doanh nghiép.

2.2. Dong chuyén giao két qud nghién ciru

Vé6i dac thu cac nghién ctru mang tinh Gmg dung cao, hoat dong chuyén
giao két qua nghién ctru cua Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi dugc thuc
hién & tit ca cac don vi truc thude. DE hd tro can bod trong qua trinh lam hd
so dang ky sang ché/giai phap hiru ich, truong c6 cac to s¢ hitu tri tué truc
thudc phong KH&CN hoat dong 8 nim qua. Nham thuc day chuyén giao
cong nghé, hd trg wom tao doanh nghiép va wom tao cong nghé, truong
thanh 1ap hé théng cho cong nghé tryc tuyén (E-techmart) tir théng
11/2011. Cong ty trach nhi€ém hitu han mdét thanh vién (BK Holdings) va
cac cong ty thanh vién (gdm 5 cong ty cd phan, 1 cong ty lién két va 1
truong cao dang nghé). BK Holdings ¢6 nhiém vu quan Iy von cua Trudng;
quan ly va giam sat hoat dong cua cac cong ty thanh vién. Céc cong ty
thanh vién truc tiép tham gia vao hoat dong san xuit kinh doanh va 1a cau
ndi cho hoat dong chuyén giao cong nghé, nham dua cac két qua nghién
ctru khoa hoc cua truong vao thuc té. Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
da thuc hién hang trim san pham, chuyén giao cong nghé cho cic doanh
nghiép, dién hinh nhu: Hop tac v6i Cong ty co phan bong dén phich nudc
Rang Péng (Ralaco)’; Cong ty nudc giai khat regu bia Ha Noi, Nha may
Thuy dién Hoa Binh, Cong ty Supe phdt phat va hoa chat Lam Thao, Bénh
vién E, Tong Cong ty LILAMA,...

Hop tac gitra Hoc vién Nong nghiép Viét Nam va cac ddi tac dudi hinh
thirc nhén tai trg nghién ctru va thuc hién chuyén giao Kkét qua nghién ciru,
tai tro phat trién hé théng co s& vat chét phuc vu nghién ctru, thi nghiém.
Tuy nhién, bén canh nhiing san phdm nghién ciru da dugce chuyén giao,
mang lai nguén thu cho nha khoa hoc va Hoc vién, van con khong it cac
“tién bo KH&CN c6 thé chuyén giao”’ nhung chua duoc chuyén giao trong
thyuc t& nhu: Lon duc giéng Pietranin khéng stress nhan thuan tai Viét Nam;

® Theo: http://www.hust.edu.vn
7 Theo: Ban KH&CN, Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
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T4 hop lai 1/2 va 2/4 ga HO ga Luong Phuong; Céac giéng lta thuan chat
luong; May thu hoach lta; Hé thong may canh tac va thu hoach san;...

Truong Pai hoc Cong ngh¢ da va dang ph01 hop véi Pai hoc Quéc gia
Thanh phd HO Chi Minh x4y dung va trién khai nghién ctru thue hién mot
s6 d& tai KH&CN miii nhon nhu: Dé tai trong diém vé Cong nghé Nan,
thiét ké chip chirc ning tich hop. Ngoai ra, mot s6 nhém can b cia truong
con nhan duoc cac du an, dé tai nghién ctru tir cac cong ty, tip doan cong
nghiép nuéc ngoai (Tap doan Mitani, Cong ty Panasonic Viét Nam, Tap
doan Toshiba,...). Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Cong nghé Phan
mém cta Nha trudng da phat trién, cung cap nhiéu dich vu, giai phap cong
ngh¢ thong tin.

Vi dac thu 1a mot truong thude linh vuc khoa hoc xa hoi, viéc chuyén giao
két qua nghién ctru cua Truong Pai hoc Lao dong - X4 hoi cho cac doanh
nghi¢p, co s& ngoai trudong khong phdi 1a quy trinh cong nghé nhu cac
truong duoc khao sat. Vige chuyén giao la thuc hién cac don dat hang voi
dau viéc cu thé nhu: T6 chirc dinh murc lao dong, thiét ké thang bang lwong
cho doanh nghiép; Thuc hién tu véan phép luat bao hiém x3 hoi, quan 1y thu
bao hiém xa hoi; Giai quyét nhiing xung dot vé mit xd hoi, moi truong cua
mot cong ddng dan cu (phat trién cong dong) Tham van, cong tac x3 hoi ca
nhan va gia dinh; Tu van phuong phap hé tro cai tao, gidgo duc ddi vai
nguoi mac t¢ nan xa hoi dang giam gii; Ho tro tri liu tdm ly trong lam viée
VOl nguoi khuyét tat, nguoi tim than, tré md coi, nguol cao tudi c¢o don;
Cung cip phuong tién gia cho ngudi khuyét tat; Tu van luat trong tranh
chip lao dong, hd tro thu tuc phép 1y khi thanh 1ap, giai thé doanh nghiép,...
Theo két qua khao sat bang bang hoi va phong van siu tai Truong, ty 18 cac
giang vién tham gia hoat dong hop tac theo don dat hang tur cac doanh
nghiép, vién nghién ctru ngoai trudng voi tu cach ¢4 nhan cao hon nhiéu so
vol ty 1& nguoi thyc hién cac dy an chuyen giao két qua nghién ctru do Nha
truong quan ly. Cu thé, mdi nam ngudn thu tir cac hoat dong dao tao, tap
huén, xay dyng tai li¢u dao tao theo dat hang cua cac vién nghién ctlu,
doanh nghiép dem lai cho Nha truong gan 200 triéu VND/nim. Thu nhap
trung binh mdi giang vién khi thyuc hién cac hop tic ngoai trudng xép xi 5
triéu VND/thang/nguoi®.

Vé lién két trong phdt trién cong nghé, cac cau tra 101 thu dugc chu yéu nam
O phuong an khong hop tac, it hop tdc va hop tac muc trung binh. Ty 1¢
ngudi chon phuong an chit ché va rat chit chd 1a rat nho, thAm chi mot sb
dbi tac khong co phuong an nay.

8 Theo két qua phong van mot s6 can b, giang vién Truong Pai hoc Lao dong-Xa hoi do tac gia thyc hién.
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Bang 2. Ty 1¢ % giang vién danh gia vé muc do hop tac glua truong dai
hoc v6i cac dbi tac trong phat trién cong nghé (triéu ddng/nim)’

Cac dbi tac lien Két tron Khong It Trung | Chait ché Rit chit
TT e S € | hop tac | hop tic| binh | (2.000- | ché
P g nght (0) | (<500) {(500-2.000) 10.000) |(>10.000)
1 | Trudng dai hoc trong nudc 12,4 78,3 93 0 0
2 | Truong dai hoc nude ngoai 17,9 56,8 25,3 0 0
3 | Vién R&D trong nudc 6,1 48,5 43,4 2 0
4 | Vién R&D nudc ngoai 9,2 62,2 28,6 0 0
5 | Doanh nghiép 0 11 82 5 2
6 | Cac doi tac khac 51,2 37,2 11,6 0 0

Nguon: S6 liéu khdo sdt cia tac gia, 2016

Nhu vy, c6 tdi 78,3% ¥ kién cho rang truong dai hoc noi ho cong tac it
hop tac voi truong dai hoc khac trong hoat dong phat trién céng nghé, con
sd nay véi truong dai hoc nude ngoai 1 56,8%. Tham chi, ty 1& nguoi tra
161 truong khong hop tac voi truong dai hoc trong nudc va nudc ngoai &
hoat dong phat trién cong nghé lan luot 1a 12,4% va 17,9%. Tinh hinh nay
cling twong tu khi hoi vé muc do lién két giira truong voi cac vién nghién
ctru khac trong va ngoai nude. C6 6,1% nguoi tra 161 cho rang co quan ho
khong hop tac voi vién nghién clru va trién khai (R&D) trong nudc trong
phat trién cong nghé. Cau tra 10 tuong tu voi cac vién R&D nudce ngoai 1a
9.2%. Mat khac, ty 1¢ nguoi cho rang truong dai hoc ho cong tac it hop tac
v6i vién R&D trong nudc va vién R&D nude ngoai rat cao, lan luot 1a
48,5% va 62,2%. Mat khac, vién R&D trong nudc c6 43,4% y kién cho
rang hop tac trung binh véi trudng va 2% cho rang hop tac chit ché véi
truong trong phat trién cong nghé.

Thyc trang lién két cua truong dai hoc voi cac dbi tac bén ngoai trong dich
vu KH&CN va dao tao c6 phan t6t hon so véi hoat dong phat trién cong
nghé. Dudi day 1a bang tong hop két qua khao sat:

Bang 3. Ty 18 % giang vién danh gia vé mirc do hop tac gilra truO’ng dal
hoc véi cac ddi tac trong dich vu KH&CN va dao tao (triéu ddng/nim)"

Ciic dbi thc lién két trong Khéng it Trung | Chit ché | Rét chjt
TT dich va KH&CN va dao tao hop tiac | hop tac binh 2.000- ché
: : : 0 <500 |500-2.000| 10.000 |>10.000
1 | Truong dai hoc trong nudc 0 42 51 7 0
Truong dai hoc nudc ngoai 0 21,4 70,4 7,1 1
3 | Vién R&D trong nudc 0 22,7 59,8 17,5 0

? Xem chi thich 4, Bang 1 v& cach diéu tra
10 %em chi thich 4, Bang 1 v& cach diéu tra
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Cic dbi tac litn két trong Khong it Trung | Chit ché | Rét chit
TT dich vu KH&CN va dao tao hop tac | hop tac binh 2.000- ché
: : : 0 <500 |(500-2.000| 10.000 |>10.000
4 | Vién R&D nudc ngoai 0 52,6 47,4 0 0
5 | Doanh nghiép 0 14,1 47.5 33,3 5,1
6 | Cac doi tac khac 254 41,3 333 0 0

Nguon: S6 liéu khdo sdt cia tac gia, 2016

Qua bang tong hop trén, ddi tac duoc cho 1a lién két chit chd nhat voi
truong dai hoc trong hoat dong dich vu KH&CN va dao tao 1a doanh
nghiép v6i 85,9% v kién (trong d6 47,5% cho rang lién két mirc do trung
binh, 33,3% cho rang chit ch& va 5,1% nhan dinh rat chit ché). Ping thir
hai 1a truong dai hoc nudce ngoai voi 78,5% y kién tung ho (70, 4% cho rang
hop tac mirc do trung binh va 7,1% cho rang chat ché&, 1% rat chdt ché).
Tiép theo d6 1a vién nghién ctru trong nudc véi 59,8% cho rang hop tac
muc do trung binh va 17,5% chat che. V& nhan dinh lién két long 1€o, co
52,6% nguoi tra 161 phong van cho rang truong it hop tac voi vién R&D
nudce ngoai. Con sd nay khi khao sat cho trudng dai hoc trong nude, truong
nude ngoai va doanh nghiép 1an lugt 1a 42%, 21,4% va 14,1%. Ngoai cic
chu thé trén, cac doi tac khac c6 mic do lién két trung binh hodc it véi
truong dai hoc trong hoat dong dich vu va dao tao co thé ké dén nhu: co
quan thudc chinh phu hoat dong trong linh vyc twong tw, mot sb doan thé &
dia phuong c6 nhu clu dao tao, ca nhan nha khoa hoc,... Diéu dang noi 1a,
hoat dong lién két cu thé duoc cac ddi tac nhic dén 1a dao tao doi ngti nhan
luc thong qua cac 16p tap hudn ngin han, gui sinh vién thuc tap. Hop tac
trong dich vu KH&CN con rat it oi.

2.3. Dong trao doi théng tin giita truong dai hoc va cac ddi tac qua khao
sat cho thay chu yéu dugc dién ra thong qua céc hdi thdo, hdi nghi va phat
trién cac tap chi chuyén nganh.

Nhu vay, tr két qua khao sat thyc trang lién két gitra truong dai hoc va vién
nghién ctru, doanh nghiép tai cac trudng cé thé thay hinh thirc lién két chu
yéu o cac dang: Lién két trong dao tao, nghién ctru chung, hdi thao, trao ddi
nhan lyc. Hoat dong chuyén giao cong ngh¢ con han ché. Thuc trang lién
Kkét nay co thé duoc cai thién hon nira, mang lai nhiéu loi ich hon cho céc
bén.

3. Nhirng rao can trong hoat dong lién két

Nguyén nhén can tré hoat dong lién két giita truong dai hoc véi doanh
nghi¢p, vién nghién cuu va cac doi tac khac kha da dang tuy thudc tung
truong hop cu thé.
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Vé dong chuyén giao nhédn lyc, c6 thé thiy rd rang, su thiéu hut cac nha
nghién ctru gidi 1a mot trong nhimg nguyén nhan can tré viée thiét 1ap moi
lién Két: O nhitng dé tai, nhiém vu khoa hoc quy mo nho thi viéc lién két
khéng c6 gi khé khan. Tuy nhién, khi gdp nhiing dé tai, hop dong lén thi
nhiéu khi trwong chica dam nhdn vi boi canh chung hién nay ching ta con
thiéu nguoi gidi chi huy dan ddt cdc dong sie thue hién nhiém vu. Mt khdc,
nhiéu nha quan Iy con e ngai quan 1y cac die dn I6n, so vieot qud kha ndng
sé gdy ra sai sét. Nhe vy, van dé ¢ ddy la ndng lec doi ngii nhan luc
KH&CN, thiéu nha quan 1y gici va ky sw giéi ¢6 dii tam ¢ quan Iy va thuc
hién dy an lon. Hon nita, khong it nha khoa hoc hién nay con thiéu tinh than
hop tac, khéng cé théi quen lam viéc nhém va chia sé. Sw lién két nhiéu khi
la ménh lénh hanh chinh hon la tw nguyén. Voi tap tinh nay, viéc lién két
can dwoc dam bdo bang vin ban phdp 1y @é quy dinh trach nhiém cdc bén.

Vé dong chuyén giao két qua nghién ctru, 1anh dao Céng ty TNHH Duy
Thinh (Cong ty san xudt thire n gia stc) da noi vé nhing can tré khi doanh
nghi¢p cua ba muon hop tac véi truong dai hoc nhu sau: Doanh nghiép cua
16i chuyén san xudt thirc an gia sic. Khi méi bat dau di vao hoat ddng, t6i
co ky hop d‘ong voi mot Gido sw Truwong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién dé
nghién ciru ché tao cong nghé xir Iy chdt thdi khi, bién khéi den thanh khoi
trang. Tuy nhién, dén khi hop dong hét han, san pham van khéng nghiém
thu dwoc vi luc do chuwa dat yéu cau, nha khoa hoc can thém thoi gian. Toi
danh gid cao trinh @6 chuyén mén cia vi gido sw héa dé song t6i hiéu cé
nhiéu can tré khién ong khé hodn thanh cong viéc nhw hop dong. Mot trong
nhitng Iy do chinh 1a méc dii tong so tién t6i phdi chi trda cho hop dong nay
la vai tram triéu nhung ngwoi nghién ciru phdi ganh qud nhiéu chi phi quan
Iy, cudi cing chi con khoang 10% kinh phi thiee sw danh cho nghién cuu...
Thiét nghi day cling 1a mot trong nhimg ly do dan téi thuc te hién nay:
Doanh nghiép da phan muén mua coéng nghé sén c6 hon 1a muon dau tu cho
nghién ciru, ché tao. Theo két qua khao sat cua D& tai cap Nha nudc
KX.06.06/11-15, chi c6 79% trong s6 104 doanh nghi¢p duogc hoi co thuc
hién hoat dong nghién ctru khoa hoc. Cac doanh nghiép & nudc ta hién nay
chu yéu 13 doanh nghiép vira va nho, kha ning dau tu cho tu d6i méi con
han ché trong khi Nha nudc chua c6 co ché, chinh sach hiéu qua. Nhu vay
c6 nghia 1a da sd két qua cai tién san pham/quy trinh c6 duoc 12 nhd doanh
nghiép Viét Nam céi tién cong nghé san co6''. Sy gén két gitra doanh nghiép
vo1 vién nghién ctlru, truong dai hoc con roi rac, nho 1€.

Ngoai cac rao can da néu, ¢ mot s6 nguyén nhan khéc can tro mdi lién két
gom:

" Pao Thanh Trudong. 2015. Thuc trang hé théng STI trong doanh nghiép Viét Nam. Tap chi Khoa hoc
DHQGHN: Nghién ciru Chinh sach va Quan Iy, Tap 31, S6 2 (2015), tr.39
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Bang 4. Nhan dinh cia céc gidng vién v€é nguyén nhéan can tr¢ hoat dong
lién ket cua truong dai hoc véi vién nghién ctru va doanh nghi¢p

TT . o ) Téng sé [Khong giy| Cé gay
Nguyén nhin can tré Lz L L
y kien | kho khan | khé khan
1 | Tha tyc hanh chinh 97 8 89
2 | Tiéu chi danh gia két qua nghién ctru 97 59 28
3 |Chinh sach thué 97 46 51
4 | Quy tai trg nghién ctru cua Nha nudc 97 44 53
5 |Kha ning cta truong vé nhan lyc KH&CN
trong viéc dap ung hop tac nghién cliru voi 97 82 15
vién va doanh nghiép
6 |Kha nang cua.tArum’lg ve co s¢ vat chat phuc 97 60 37
vu hgp tac nghién ctru
7 |Kinh phi truong huy dong dugce dé dap ung
oA , X A 1A 97 25 72
nhi€ém vy cta hop dong lién két
8 |Cac nguyén nhan khac 5 0 5

Nguon: S6 liéu khdo sat cua tac gia, 2016

Theo két qua thu duoc, tit ca cac nguyén nhan ma tic gia dwa ra déu giy
kho khan cho hoat dong lién két véi muc d6 dong tinh c6 khac nhau gilta
cac nguyén nhan. Cy the nhimg nguyén nhan duoc nhiéu nguoi cho rang
thuong giy can tré moi lién két 1a: Thu tuc hanh chinh, chinh sach thué,
kinh phi phuc vu nghién ctru theo hop dong cua Trudng va quy tai tro
nghién ctru cua Nha nudec.

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam lai c6 nhitng kho khan riéng khi thuc day
mdi lién két giira dao tao, nghién ctru véi san xuat. Theo ¥ kién ciia Hoc
vién, hé théng chinh sach cua Nha nudc hién nay con thiéu chinh sach
khuyén khich can bo KH&CN trong linh vuc nong nghiép, néng thon, ké ca
vé dao tao. V& mat khach quan, diéu kién thoi tiét, dich bénh c6 nhiéu dién
bién phirc tap (dich cam gia cAm, bénh 16 mdm long mong, han han, lut, 1i
quét, sat 16 dat..) anh huong khéng nhd t6i cac hoat dong nghién ctu
chuyén giao cua cac don vi. Trong ndi b Hoc vién, co s¢ vt chat cla cac
don vi phan 16n con thiéu va chua ddng bo, chua co sy déng déu vé thanh
tich nghién ctru khoa hoc va trién khai cong nghé¢ gitra cac don vi trong
truong, gitta cac don vi chua co sy lién két trong viéc dé xuat cac dé tai co
tinh lién nganh.

Mot can trd khac cho mdi lién két ba bén 1a tim 1y sinh ngoai cua khong it
doanh nghiép, co s& dao tao va nghién ctru & nudc ta. Nhitng mbi lién két
v0i vién hay truong dai hoc nudc ngoai thuong duge “chao don” hon la hop
tac trong nudce. Vi vdy, 6 mot so don vi khao sat, cac mdi lién két trong
nghién ctru chii yéu do quan hé ca nhan ty thanh 1ap nhom nho dé hop tac
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nghién cuu. Doanh nghi¢p ciing c6 xu hudng dit hang véi cac truong dai
hoc nudc ngoai, noi ma cong ngh¢ ho can da duoc thir nghi¢m va c6 kha
nang sinh lgi ngay. Do do, su nd luc cua truong dai hoc trong viée khéng
dinh uy tin, ning luc qua thoi gian s& dan khic phuc dugc tim 1y khong tot
nay.

Theo bao cao cua Quy Gido duc Vigt Namlz, hé théng gidao duc Vi¢t Nam
dwa nhidu vao mo hinh tich biét gitra cac co s& giang day va cac vién
nghién ctru. Do do, hoat dong nghién ctru khong han duoc tich hop trong
giao duc dai hoc cua Viét Nam. Nhiéu chuong trinh dao tao trong linh vue
khoa hoc hién nay bao gém ca nghién ciru, nhung chi trong nam hoc cudi.
Bao cao cling nhén dinh: Cac doanh nghiép khéng co nhiéu ket ndi véi cac
truong dai hoc, cac co s& gido duc khong nam dugc nhu ciu cua doanh
nghiép khi tuyén dung sinh vién tot nghiép. Mot trong nhiing nguyén nhan
lam can trd sy phat trién toan dién cua trudong dai hoc tai Viét Nam noi
chung va hoat dong lién két noi riéng duoc Béo céo két luan 1a do: “...viéc
chwa dwoc hoan toan ti chii van can tro nhitng chuyén bién trong phLm’ng
phap giang day, chwong trinh hoc va tat cd nhiing mat khac”. Van dé niang
luc cling 1a mot tré ngai dang ké: “Ngay ca khi cé quyén tw chi, khong phai
tat ca cdc chwong trinh dao tao, cac khoa va cac truong déu nam ré ve
nhitng diéu dwoc lam dé tién t&i hoat dong doc ldp hon”.

Toém lai, theo khao sat thuc té va phan tich tai li¢u, tdc gia nhan dinh co
nhiéu nguyén nhan din téi can tré viéc hinh thanh va phat trién méi lién két
gitta truong dai hoc véi vién nghién ctiru va doanh nghiép. Do 1a cac nguyén
nhan vé chinh sach, vé co s& vat chat phuc vu hoat dong R&D, vé nang luc
d6i ngii nhan lyc KH&CN va thiéu niém tin vao sy thanh cong cua hop tac
gitra nha khoa hoc va doanh nghiép.

4. Mot s6 goi ¥ nham thiic diy hoat dong lién két ciia trwomg dai hoc

Theo tiép can hé théng d6i moi, doanh nghiép giir vai trd trung tim trong
hé théng ddi moi, cac yéu tb khac tuwong tac, lién két véi nhau dé tao ra san
phém d6i moi. Trong hé théng d6, Nha nudc thay vi gilr vai tro chi huy s€
chuyén sang vai trd ho trg, tao diéu kién. Piu nay s& giup khic phuc cac
rao can hanh chinh, t6 chic, lam can tré hoat dong nghién ctru va chuyén
giao KH&CN. Xuét phat tir tlep can hé théng d6i méi va qua nghién cliru
thyc trang lién két tai mot sd truong dai hoc nhu trén, tac gia c6 mot sO ¥
kién nham thiic day hoat dong lién két cta trudng dai hoc nhu sau:

V& mat chinh sach, Nha nude can tao co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé
hoat dong, tai chinh va nhan su, hop tdc qudc té trong cac truong. Chinh

'2 Theo: Vietnam Education Foundation. B4o c4o cip nhat gido duc dai hoc 7/2014.
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sach ciia Nha nudc can tao didu kién cho cac phan hé trong tam giac lién
két va hé théng ddi méi duoc hoat dong thuan lgi. Cac phan hé nay ngoai
ba thanh phﬁn chinh 1a trudong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghi¢p con
1a sy tham gia ctia cac t6 chtc hd trg nhu t chirc tai chinh (co quan hd tro
dau tu, quy dau tu mao hiém), cac t6 chirc k¥ thuat (d4nh gia, kiém dinh va
bao ho chat luong, tiéu chuan hang hoa,...) hoac cac td chtrc dich vu thong
tin, tw van. Cac t6 chirc hd trg nay co thé 1a td chue thudc khu vuc Nha nu-
oc¢ hoac khu vuc tu nhan.

Trong ndi b truong dai hoc, cAn cai cach vé quy trinh quéan ly dé tai, du an,
tranh qua nhiéu tha tuc hanh chinh gdy cham tré vé thoi gian thyuc té tién
hanh nghién ctru ciing nhu phan tan quy kinh phi thuc hién dé tai. C6 nhu
vAy méi tao diéu kién cho cac nha nghién ciru dam bao vé thoi gian va kinh
phi nghién ctru, tir d6 nang cao chat lugng san phim nghién ciru va dam
bao tuan tha thoi han hop dong. Thém nita, can lam t6t hon cong tac bao ho
so hitu tri tu¢, dam bao tinh bi mat vé bi quyét cong nghé dé cac doanh
nghi¢p yén tam dat hang voi cac nha khoa hoc cua truong.

Pé tao niém tin cho doanh nghiép, truong dai hoc can ¢6 chién lugc nang
cao nang luc nghién cuu, tao thuong hi€u va uy tin cho truong. Tuy nhién,
& mot s6 don vi khao sat, mic du da c6 danh tiéng song nhidu doanh nghiép
van dé dat khi ki hop ddng lién két. Ly do vi: “doanh nghiép, déic biét la
cdac doanh nghiép vira va nhé khéng c6 di thoi gian dé cho doi mét san
phdam céng nghé tir khi bdt dau nghién ciru dén lic ¢é khd nang sinh loi,
hon nita khong co gi dam bao cho sw dau tw ciia ching t6i vao nghién cuu
cua truong sé thu dwoc két qua’” (nam, glam déc doanh nghiép san xudt gidy dén
twong). Vi vay, doanh nghiép khong mudn dau tu vao toan b qua trinh
nghién ctru cua truong dai hoc ma mong mudn c6 su hd trg ciia Nha nude
cho hoat dong nay. Chi khi nhin thy sy thanh cong cta két qua nghién ciru
doanh nghiép mai mudn dau tu. Day cling 1a tam ly khong tbt, can tuyén
truyén thay d6i nhan thirc ctia doanh nghiép vé loi ich cta viéc dau tu cho
hoat dong KH&CN ddi véi 1oi nhuan, kha nang canh tranh, don dau va su
phat trién bén vimng ciia doanh nghiép.

Mt khéc, dé kich cau lién két, truong dai hoc can xay dung cac co so dir
lidu, dau tu co s& ha téng thong tin dé nang cao chét luong hoat dong,
quang ba san pham nghién ctru. T chic thuong xuyén cac cudc dbi thoai
gitta truong dai hoc va doanh nghiép cling nhu cac d6i tac khac nham tim
hiéu vé nhu cau ctia doanh nghiép va lam co s¢ thiét lap moi lién két. Bén
canh d6, can ddy manh phat trlen thi truong cong nghé, t6 chirc va tham gia
cac hoi chg cong ngh¢, phat trién cac hinh thtc trao dbi cong nghé theo hop
ddng, chuyén giao cong nghé va dich vu cong nghé.
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Mot giai phap ting cuong hoat dong lién két cua trudng 1a xay dung cac co
cAu nghién ctru tryc thude, hinh thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru. Cé
thé t6 chuc & dang sép nhép mot s6 vién nghién ctru va truong dai hoc;
khuyén khich thanh 1ap co s san xuat, doanh nghiép trong trudng dai hoc;
khuyén khich cac doanh nghiép 1ap ra té chitc R&D theo hudng hinh thanh
cac hoc vién va doanh nghi¢p KH&CN.

5. Két luan

Nhu cau lién két giita truong dai hoc v6i vién nghién ctru, doanh nghiép 1a
rat cao song do mot s nguyén nhan nén thyc té mbi lién két nay con long
1éo, chua twong xtng voi tiém ning. Qua phan tich cic rdo can, tic gia
nhan dinh can 1ay doanh nghiép 1am trung tim ctia méi lién két, hudng cac
nghién clru, san pham dao tao phuc vu nhu cau cta doanh nghiép, xa hoi.
Mot s6 giai phap thic day mdi lién két gdm: Nha nude chuyén tir vai trd chi
huy sang hd trg, tao co ché tu chu cho cac truong dai hoc, cai cach quy
trinh quan ly de tai, tao dung thuong hiéu va uy tin cho trudong, quang ba
san pham, phat trién thi truong céng nghé va xay dung cac co ciu nghién
ctru tryc thude, hinh thanh dai hoc dinh hudéng nghién ctru./.
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