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Tom tit:

Trén co so chi ra cac dac trung cua dai hoc nghién citu, khang dinh chdt heong nghién ciru
la mot trong nhﬁng veu to quyét dinh den chat lvong hoat dong cua mot truong dai hoc
nghién citu, bai viet da di phan tich thuc trang hoat dong nghién ciru khoa hoc cua Dai
hoc Thai Nguyén trong thoi gian qua, chi ra han ché va nguyén nhan. Tir d6, dé xudat mot
s0 gidi phap dé ndng cao chat lwong nghién ciru khoa hoc cho Pai hoc Thai Nguyén trong
thoi gian toi.

Tir khoa: Dai hoc, Dai hoc nghién cuu, Nghién cuu khoa hoc; Chat lwong nghién cuu
khoa hoc.
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1. Mé& dau

Trung tdm kinh té tri thirc toan cAu cua Thé ky 21, cau nbi chi chét giira tri
thirc va khoa hoc toan cau véi hé thong tri thirc va khoa hoc cua qudc gia,
do6 1a m6 hinh dai hoc nghién ctru (DHNC) va khong con xa la voi cac nude
phat trién. O pham vi qudc gia, cac truong DPHNC dugc coi la tam diém
trong viéc dao tao sinh vién ¢ trinh do tlen sT; sang tao ra cac két qua nghién
ctru va thuong chiém sé it trong tong sb trudng dai hoc cua mot nudc,
nhing nude nhé cé thé chi c6 mot trudng PHNC, trong khi nhitng nude 16n
c6 thé co nhiéu trudng. Xay dung cac truong DPHNC trong nhiing nudc
chua timg c6 DHNC, hay nang cap cac truong hién ¢ la mot hién tuong
dang dién ra trén toan thé gioi. Diéu nay chang co gi dang ngac nhién, boi dé
hoan toan hoi nhap vao kinh té tri thirc toan cau va dé ‘huong loi tir khoa hoc
va tri thite, moi qudc gia va moi hé thdng hoc thuat déu tin rang ho can phai
c6 it nht mot trudng PHNC c6 thé van hanh ¢ trinh d6 dang cap qudc té.

Viét Nam d3 c6 nhimg dy an hét stic tham vong 1a thanh 1ap va phat trién
cac DPHNC nham tao nén cac diém nhén tiéu biéu cua khoa hoc va cong
ngh¢ (KH&CN), gido duc dai hoc cting nhu tri tu¢ va van héa Viét Nam,
lam tru cot va dau tau trong hé théng nghién cuu khoa hoc, dao tao va
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chuyén giao tri thire cia dét nudc. Hang loat chu truong, chinh sach ra doi
nham xay dung va phat trién hé théng KH&CN ciing nhu hé thong gido duc
dai hoc Viét Nam tién kip voi cac nudc tién tién trong khu vuc va cac nudc
phat trién trén thé giéi. Quyét dinh sb 418/QD-TTg cua Thu tuong Chinh
phii ngay 11/4/2012 Phé duyét Chién lwoc phat trlen KH&CN giai doan
2011-2020 c6 néu: Pén nam 2015, hinh thanh 30 t6 chirc nghién ctru co ban
va (mg dung dat trinh d6 khu vyc va thé gi6i, du nang lyc giai quyét nhiing
van dé trong yéu qudc gia dit ra dbi véi KH&CN. Pén nim 2020, hinh
thanh 60 t& chuc nghién ctru co ban va ung dung dat trinh d§ khu vuc va
thé gi¢i. Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg, vé Quy hoach mang ludi cac
truong dai hoc va cao ding giai doan 2006-2020 dat muc tiéu: Nam 2015
c6 20 trudong dai hoc dat tiéu chi chat lugng tuong duong so véi cac truong
c6 uy tin trén thé gidi va nam 2020 co 1 trudng dai hoc dugc xép hang
trong s6 200 truong dai hoc hang dau thé gioi.

Tuy nhién, vi¢c xay dung céac truong dai hoc cia Viét Nam theo md hinh
DHNC 1a mot vin d& khong hé d&. Trong bai viét “Truong nao ciing nhan
1a Pai hoc nghién ctru - Ky 2: Budc cac trudng chan chinh néu dinh huéng
sai” (dang ngay 22/3/2013 trén trang web http://www.spnttw.edu.vn/Pages/
Articledetail.aspx?articleid=2803), Thu truéng Bo Gido duc va Pao tao,
Bui Van Ga cho biét muén tré thanh DHNC, céc truong can dap ung nhing
tiéu chi rat ngat ngheo vé nghién ctru co ban hoic tng dung. Nhing truong
nhu v@y sé khong nhiéu, vi thong thuong truong PHNC cén c6 su dau tu
rat l6n va c6 doi ngi can bo r4t manh, c6 nhiéu cong trinh nghién ctru khoa
hoc ndi tiéng.

2. Pic trung cia dai hoc nghién ciru

Khai niém DHNC xuat hién dau tién ¢ Dtic sau d6 duge phat trién & nhiéu
nudc, dac bict [a & My va trd thanh mo hinh dai hoc da nganh chét luong
cao & modi nude.

Nhom cac truong DPHNC hang dau cta chau Au da khang dinh: Cdc truong
PHNC déng thoi gan nhitng nghién ciru dang cap quoc té véi viéc giang
day dao tao, la nhitng don vi mang lai phwong tién hiéu qua nhat dé ket
hop gitta nghién cweu co ban va dao tao trén co so nghién cuu. Cac truong
DHNC la noi ¢o nhiing chuyén nganh rong, thuong xuyén dinh hinh lai
nhitng né lyc nghién ciru ciia minh nham gidi quyét nhitng nhu cau va co
héi méi. Nghién citu co ban can dwge né rg cing voi nghién ciru vmg dung
va the tién chuyén nganh (Nguyén Van Tudn, 2015).

Heé thong Carnegie vé phan loai cac trudng dai hoc dd dua ra hai cach hiéu
vé DPHNC: Doctoral/Research Universities - Extensive: Pao tao cir nhin da
nganh, tir cie nhan cho dén tién si. Bdo tao dwoc tir 50 tién si tré lén mbi
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nam trong it nhdt 15 chuyén nganh. Doctoral/Research Universities -
Intensive: Pao tao cw nhan da nganh, tir cie nhan cho dén tién si. Pao tao
dwege tiv 10 tién 7 trd 1én méi ndm trong it nhat 3 chuyén nganh, hodc tong
cong 20 bang tién st moi ndm néi chung.

Con tac gia Philip Altbach lai cho rﬁng: “DHNC la cdc dinh ché hoc thudt
(han ldam) cam két sang tao va phé bién tri thirc trong mét loat cdc nganh
va linh vire, ¢o cdc phong thi nghiém phu hop, thu vién va cdc co so ha
tang khdc cho phép thuc hién viéc giang day va nghién citu 6 mirc cao nhdt
c6 thé” (Nguyén Chi Hdi et al, 2015). Theo cach hiéu nay, PHNC 1a mot
moi truong cd tinh hoc thuat cao, c6 co sé ha tang hién dai phuc vu cho
hoat dong nghién ctru.

Tac gia John Taylor dé cap dén dic diém khoi dau cia DPHNC 1a sy ndi troi
ctua hoat dong nghién ctru trong st mang cua nha truong; boi vady mdi co
nhirng thuat ngit kiéu nhu tru(‘)’ng dai hoc tap trung nghién ctru” hay “Pai
hoc dinh huéng nghién ciu” . Diéu nay khong c6 nghia 1a nha truong khong
gin két voi giang day hay khong thyc hién vai tro phuc vu cong dong va xa
hoi; ma co nghia 1a ban chat va ndi dung nhitng hoat dong khac ctia nha
truong s& duoc dinh hinh trén nén nghién ctru sin co.

Tuyén ngdén Hop Phi (dwoc cong bo boi: Hiép hoi cac Truong dai hoc Hoa
Ky (AAU), Nhém 8 truong cia Australia (G8), Nhom cac truong DPHNC
hang dau & chau Au (LERU), va Nhém 9 Truong dai hoc tinh hoa cia
Trung Quéc (C9): “Cdc truwong dai hoc nghién ciru dwoc dinh nghia boi
nhitng cam két nghiém tic va xuyén suot cia ho véi hoat dong nghién ciru
khoa hoc; béi sy wu ti, boi bé réng va khoi heong nhirng két qua nghién
cuu cua ho; va boi cach thirc van hoa khoa hoc tham thau, lan téa trong
moi hoat déng ciia ho, tir giang day, nghién ciru dén gdn két véi gidi doanh
nghiép, voi Chinh phu, va voi cong d&ng xd hoi. Viéc dao tao bdc dai hoc o
cdc truong dai hoc nghién cuu dwoc huong loi to lon tw nhitng co hoi ma
nha truong mang lai cho sinh vién trong nhitng lop hoc hay phong thi
nghiém véi cdc gido sw va nghién citu sinh dang lam viée & tuyén dau cia
tri thicc. Bao tao sau dai hoc ¢ cac trwong dai hoc nghién ciru duoc lam
cho phong phii thém nho sw gdn két truc tiép va manh mé cia cdc nghién
civu sinh trong viéc thwe hién nghién civu, con chat lwong va nang sudt ctia
hoat déng nghién ciru trong truong thi dwoc loi nhiéu nho sy sdng tao vd
nang luong cua cac nghién ciru sinh. Cac truong PHNC thuong chi la S0 it
trong hé thong gido duc dai hoc cua moi mm’c nhung bao gio' ciing chiém
mét thanh qua déang ké ciia moi quoc gia”. Theo cach hiéu nay, PHNC la
trung tam cua hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH), cac hoat dong khac
nhu dao tao dai hoc va sau dai hoc déu duoc hudng loi tur két qua cua hoat
dong NCKH, déng thoi khéng dinh, loai dai hoc nay chiém mot s6 luong it
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trong hé thong giao duc dai hoc cua mdi nude nhung lai ¢6 dong gop dang
ké vao su phat trién kinh té - xa hoi caa mdi quc gia.

Truong Quang Hoc voi bai viét “Dai hoc nghién ctru” (Ban tin Pai hoc
Qudc gia so 217, thang 7/2009) cling da chi ra PHNC gom c¢6 nhiing dac
trung sau:

Quy moé lon, tinh lién nganh cao. Thuong cd hang tram ma nganh/
chuong trinh dao tao trong truong PHNC. Chiang han: Pai hoc
Callifornia, Mi c6 gén 600 chuong trinh dao tao & ca ba bac, cu nhan,
thac si va tién si; Pai hoc Thanh Hoa, Trung Quéc c6 hon 100 chuong
trinh dai hoc, 158 chuong trinh thac s va 114 chuong trinh tién si,...;

Tinh tw chu, tw chiu trach nhiém cao: Cac trudong dai hoc co tinh tu chu
cao, ho gﬁn nhu quyét dinh moi hoat dong cua nha trudong: td chtrc nhan
su, quan ly, hoc thuat, co sé vat chét, tai chinh,... Pic diém nay tap trung
cao nhét trong h¢ thong gido duc & My;

Hoat déng chit yéu ciia dgi ngii can bo la NCKH va giang day. Dbi véi
cac can bd giang day dai hoc, bén canh hoat dong dao tao, hoat dong
NCKH 1a hoat dong bat budc. Ty 18 thoi gian danh cho cac hoat dong
nay khac nhau tuy loai truong. O cac PHNC cua Hoa Ky, khoang 1/2
thoi gian danh cho cong tic NCKH va ¢t sau 5 nim mdi can bd c6 1-2
hoc ky dé boi dudng NCKH. Qua nghién ctru, doi ngii can bd giang day
ludén c6 co hoi thiang tién (cap nhat kién thirc va nang cao trinh d9, cling
nhu hoc vi, hoc ham va di d6i véi cac diéu nay 1a ché d6 dai ngd);

Péi ngii can bd c6 chat heong cao va ¢é quyén tw chii cao trong hoat
déng, ddc biét la trong NCKH. Chang han: Trudng Pai hoc Bic
Carolina (Hoa Ky) c6 7.400 can b, trong d6 c¢6 1.975 cén bo giang day -
1a nhitng nguoi dan dau quéc gia trong NCKH va giang day véi 10 vién
sT Han 1am khoa hoc Qudc gia, 10 vién si Han 1am cong nghé Quoc gia
va hon 400 thanh vién cua Vién Han 1am 1a cac thiy gido xuit sac. bai
hoc Seoul (Han Quéc) c6 971 gido su, 500 phéd gido su; 80% sb lwong
tién si cua truong duoc dao tao tir Hoa Ky;

Kinh phi NCKH [én va chii yéu c6 tir cdc nguon bén ngoai (chiém ti 18
16n hon hodc bang 50% tong thu nhap cua truong). Kinh phi NCKH
trung binh céc dai hoc cia My 1a 100 triéu USD/ndam (Pai hoc North
Carolina State: 350 triéu USD/ndam; Trung tam Nghién ctru Ung thu, Pai
hoc Texas: 300 tri¢u USD/nam; Pai hoc Seoul: 100 triéu USD/nam);

Céc diéu kién nghién ctru dﬁy da vé co so ha tﬁng, trang thiét bi va thong tin;

So lugng sinh vién sau dai hoc (dac biét 1a nghién ctru sinh) 16n va 1a luc
luong nghién ciru quan trong cua truong (thuong chiém ti 1€ 16n hon
hodc bang 50%/tong so sinh vién cua truong);
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Tom lai, tac gia bai viét cho raing PHNC c6 mét sb dic trung co ban sau:

- La mét dai hoc dao tao nhiéu nganh, nhiéu linh vuc;

- Giang day va dao tao trén nén tang nghién ciru;

- D0i ngil nhan lyc c6 trinh d6 cao va c6 quyén chu dong hoat dong NCKH;
- Kinh phi danh cho hoat dong NCKH 16n;

- Co6 nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc ndi tiéng.

3. Méi quan hé giira chit lwong nghién ctru va dai hoc nghién ciru

Cho dén nay, cong déng khoa hoc van chua théng nhat dugc mot chuin
muc vé viéc danh gia chét lugng nghién ctru khoa hoc cua mot ca nhan, mot
trung tAm nghién ctru, mot trudng dai hoc hay mot qudc gia. Trong mot
nghién ctru ctia minh, tic gia Nguyén Vian Tuén c6 chi ra rang: Dé danh gia
“nang suit nghién ciu” ciia mot c4 nhan, mgt trung tdm nghién cuu, mot
truong dai hoc hay mot quéc gia, cac chuyén gia thuong sir dung hai thudc
do: (i) So luong bai bao khoa hoc dugc cong b trén céc tap san khoa hoc
qudc té c6 hé thdng binh duyét; (ii) S6 1an trich dan cta cac bai bao khoa
hoc. Con dé danh gia “chét luong nghién ctru” thi cac co quan quan 1y khoa
hoc cép dai hoc va qudc gia hay dung chi s6 trich dan cua cac bai bao khoa
hoc dé danh gia chét luong nghién ctru, hay néi mot cach khac, tbe do trich
dan c6 thé dung nhu mot thudc do vé chat luong khoa hoc cho mét dai hoc
va cach dung nay duogc gii khoa hoc st dung phd bién hién nay.

Trong mot nghién ciru cua tac gia John Taylor, nghién ciru nay duoc tién
hanh khao sat tai 7 truong DPHNC cho thiy, cac trudng nay thuong cin cir
vao hai tiéu chi dé danh gia chat luong hoat déng cua truong: (1) Tiéu chi
ddu vao: Thu nhap tir nghién ciru (xep theo nguodn); S6 lwong nghién ctru
sinh; S6 luong can bd ‘nghién ctru; S6 luong va ti 1& can bo nghién ciru c6
hoat dong tich cuc (nhat 1a ¢ UK); Hb so tai trg nghién ctru (ai ndp, nop cho
ai); Ti 1& thanh cong cua cac hd so xin tai tro; (ii) Tiéu chi dau ra: S6 luong
bai bdo khoa hoc trén cac tap san quoc té c6 binh duyét; Ti 1é trich dan;
Nghién ctru sinh hoan thanh luan an; Ap dung két qua nghién ctru (bang
sang ché, cip phép san xut); Nhimg sy cong nhan ndi bat vé thanh tich
khoa hoc (dugc moi lam bién tap, dugc trao tdng cac gidi thudng dac biét).
Nhu vdy, ning suat va chit lwong NCKH 1a hai trong sd nhitng chi sé c6
tinh quyét dinh dén chat lugng hoat dong ciia mot truong DHNC.

Mot sb to chirc xép hang cac trudng dai hoc uy tin nhu: Times Higher
Education (THE) hay QS World University Rankings cling dya trén phan
tich, danh gia thanh tich dat dugc ¢ nhiém vu NCKH dé xép hang cac
truong dai hoc hang dau thé gidi. Chiang han: Times Higher Education
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(THE) nam 2015-2016 tai dia chi: https://www.timeshighereducation.com/
world-university-rankings/2016/world-ranking, tiéu chi NCKH chiém dén
60%/tong trong sb, trong d6: (cudng do, thu nhap va uy tin nghién ctru 1a
30%); Luong trich dan (anh huong cuia NCKH) 1a 30%). Theo do, Dai hoc
Harvard, Dai hoc Stanford, Dai hoc California, Dai hoc Berkeley (My), Dai
hoc Cambridge (Anh) la nhirng truong DHNC hang dau thé giéi lot vao top
dau cia bang xep hang nay, con T6 chu:c xép loai QS (World University
Rankings) danh dén 40%/t6ng trong sb cho tiéu chi NCKH.

Toém lai, danh gia chinh xac “chat lugng nghién ctu” cua madt trudong dai
hoc khong phai 1a didu dé dang, nhung van c6 thé sir dung thudc do 14 sb
lan trich din trén mdi bai bao khoa hoc da dugc cong b dé xem xét chit
lugng nghién ctru cho mét truong dai hoc. S6 14n trich dan cua bai bao khoa
hoc lai 1a mdt trong céc tiéu chi dugc xem xét dé danh gia, xép hang cac
truong DHNC uy tin thé giéi, dong thoi, cling dugc xem 13 mot trong
nhirng chi sé dé danh gia chit luong hoat dong ciia mot trudng DPHNC. Do
do, thuc day cac truong dai hoc tré thanh DPHNC, trude hét, phai tap trung
tang nang sudt nghién ciru ctia cac ca nhan trong truong dai hoc, tu do, gop
phan ting nang suat nghién ctru cua trudong dai hoc. Tang nang sut nghlen
ctru phai dong thoi ting “chit lwong nghién ciru”, nghia 14 s6 lan trich dan
trén mdi bai bao khoa hoc dugc cong bd ciing phai ting. Chat luong nghién
clru ctia mot cong trinh nghién ctru duoc quyét dinh boi rat nhiéu yéu td,
gﬁ)m yéu té nhéan luc (con ngudi); vat luc (co so vat chat, trang thiét bi, hé
thong thong tin, hoc liéu); tai luc (tai chinh hay tién danh cho nghién ctru);
moi truong nghién ctru. Cac ngudn luc ké trén dugc xem 1a nhitng dic
trung noi bat cua truong PHNC so vai cac truong dai hoc khac (da dugce
tac gia trinh bay ¢ trén).

4. Nhirng co sé cho viéc xay dung Dai hoc Thai Nguyén tré thanh dai
hoc nghién ciru

Pang va Nha nuéc di ban hanh mét loat chi truong, chinh sach nham xay
dung va phat trién hé théng gido duc dai hoc Viét Nam tién kip céc nudc
tién tién trong khu vuc va timg budc tién kip cac nudc phat trién trén thé
gidi. Cac chu truong, chinh sach nay duoc néu rd trong Nghi quyét sb
14/NQ/2005/NQ-CP cua Chinh phu vé “Cai to gido duc dai hoc mdt cach
toan dién va cdn ban, tap trung dau tu, huy dong cac chuyén gia trong va
ngoai nudc, thiét 1dp moét co ché phu hop nhim xay dung cac truong dai
hoc theo tiéu chuin qudc té. Quyét dinh sé 121/2007/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh pht vé Quy hoach mang luéi cac truong dai hoc va cao dang
giai doan 2006-2020 cling da néu muc ti€u cho gido duc dai hoc nhu sau:
Niam 2015 ¢6 20 trudng dai hoc dat tiéu chi chat luong twong duong so véi
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cac truong cd uy tin trén thé gidi va nam 2020 c6 1 truong dai hoc duoc
xép hang trong sd 200 trudng dai hoc hang dau thé gidi. Dic biét, Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh TW khoa XI “Vé
doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cdu céng
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xd
héi chii nghia va héi nhdp quéc t&” khang dinh: Hoan thién mang luéi céc
co 86 gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh d6 dao tao phu hop voi
quy hoach phat trién nguon nhan lyc quoc gia; trong do, c6 mot so trudng
va nganh dao tao ngang tam khu vuc va qudc té.

Dai hoc Thai Nguyén, cung véi DPai hoc Hué, Pai hoc Pa Nﬁng la nhiing
dai hoc ving trong diém quéc gia, dong vai trd trong yéu trong viéc dao tao
nhan lyc KH&CN phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi khu vuc
trung du mién nui phia Bic noi riéng va ca nudc noi chung. Sy tang trudng
vé quy mé, co cu td chirc va chat lugng ctia Pai hoc Thai Nguyén da dugc
xa hdi thira nhan, dugc Pang va Nha nudc uu tién dau tu vé tai chinh, co s&
vat chat va cac nguén luc khac dé hoan thién va phat trién mo hinh Pai hoc
Thai Nguyén ngang hang véi cac dai hoc khac trong khu vuc va thé gii.

5. Mot s6 két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia Pai hoc Thai
Nguyén trong thoi gian vira qua

5.1. S6 lwong dé tai nghién ciru khoa hoc cdc cip

S6 lugng dé tai NCKH cac cap ctia Pai hoc Thai Nguyén giai doan sau co
ting so v6i giai doan trudc. Ching han: dé tai NCKH cap Nha nudce tir 21
dé tai ¢ giai doan trudc ting 1én 23 dé tai & giai doan sau. D& tai cap Bo tir
22 d tai ¢ giai doan trudc ting 1én 86 d¢ tai ¢ giai doan sau. D& tai cap
Truong so v6i giai doan sau lai ¢6 xu huéng giam gan 100 dé tai. Déi véi
cac d& NCKH cap co so ciing ¢6 xu hudng giam so voi giai doan sau. Diéu
nay, dugc thé hién & Béang 1 dudi day.

Bang 1. Két qua thuc hién dé tai NCKH cac cip cua Dai hoc Thai Nguyén

Giai doan 2011-2015 Giai
A A Téng doan
Cap de tai 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011- | 2006-
2015 | 2010
Dé tai NCKH cip Nha nudc 8 7 4 4 0 23 21
Dé tai NCKH cip Bo 9 14 18 29 16 86 22
Dé tai NCKH cip Truong 87 93 77 70 70 | 327 | 419
Dé tai NCKH cip co s& 410 | 510 | 397 | 416 | 450 | 1.733 | 1.889

Nguén: Bdo cdo tong hop ciia Ban Khoa hoc va M6i trwong, Pai hoc Thdi Nguyén
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5.2. Cong bé bai bdo khoa hoc trén cdc tap chi quéc té

S6 luong bai bao khoa hoc cua giang vién dugc ding tai trén tap chi qudc
te, dugc the hién ¢ Bang 2 dudi day:

Bang 2. S6 luong bai bao cong b trén tap chi qudc té

S6 bai béo ISI S6 bai trén tap | Anpham |
Nam chi/ki yeu HN, | quocteé | Tong
SCI | SCIE | SSCI |A&HCI|HT quéc té khic| khic
2010 | 27 1 0 3 32 0 63
2011 | 32 | 10 0 2 48 0 92
2012 | 46 | 11 1 2 75 4 139
2013 | 57 | 12 2 4 91 6 172
2014 | 34 | 25 0 4 90 14 167
2015 | 32 | 11 0 0 62 15 120
Téng | 228 | 70 3 15 398 39 753

Nguén: Bdo cdo tong hop ciia Ban Khoa hoc va Méi truong, Dai hoc Thdi Nguyén

Qua bang s6 liéu co thé théy, sb lugng bai bao khoa hoc dugc dang tai trén
tap chi qubc t& c6 xu hudng ting giam khong déu trong giai doan 2010-
2015. Sb luong bai bao duge ding tai trén tap chi co chi s6 SCI chiém sb
lwong nhidu hon ca véi 228 bai, con bai bao dang trén tap chi chi sé SCIE
l1a 70 bai; trén tap chi SSCI 1a 3 bai va trén tap chi A&HCI 1a 15 bai, c6 xu
huéng ting nhung cham va khong dong déu & cac nim trong giai doan
2010-2015.

5.3. Cong bé bai bdo trén tap chi cdc cip 6 trong nwéc

S6 lugng bai bao dang tai trén tap chi cac cap trong nudc ciia Pai hoc Thai
Nguyén giai doan sau c6 ting hon so véi giai doan truéc dugc thé hién &
Bang 3 dudi day:

Bang 3. SO luong bai bao khoa hoc dugc ding trén tap chi cac cip qua hai
giai doan (2006-2011) va (2011-2015)

TT Giai doan 2006-2010 2011-2015

1 |Tap chi trong nuéc 1.601 2.654

Nguon: Béo cdo tong hop ciia Ban Khoa hoc va Méi trwong, Pai hoc Thdi Nguyén
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5.4. Sin phim khoa hoc tiv cdc dé tai nghién civu khoa hoc

San phém khoa hoc tir cac dé tai NCKH cta Pai hoc Thai Nguyén duoc
chuyén giao cong ngh¢, c6 xu hudng tang lén, nhung cham va khong déu
qua cac nim, diéu nay duoc thé hién & Bang 4 dudi day.

Bang 4. San phim khoa hoc dugc chuyén giao cong nghé va dang ky so
hiru tri tu¢ cua Pai hoc Thai Nguyén giai doan 2010-2015

N | | S e | TONG
2010 11 0 11
2011 13 0 13
2012 39 2 41
2013 29 3 32
2014 48 0 48
2015 10 1 11
TONG 150 6 156

Nguén: Bdo cdo tong hop ciia Ban Khoa hoc va Méi truong, Dai hoc Thdi Nguyén

Tur két qua hoat dong NCKH cua Dai hoc Thai Nguyén néu trén c6 thé rit
ra mot sb diém luu y sau:

S6 lugng dé tai cAp Nha nudc, cip B con han ché. Két qua diéu tra
khao sat 185 giang vién cho thiy, c6 157/185 ngudi di tham gia dé tai
NCKH 6 céac cip (chiém 84,9%), trong d6, cé toi 42 ngudi chi 1a thanh
vién tham gia, 28 nguoi chua timg lam dé tai NCKH (chiém 15,1%);

S6 lwong bai bao khoa hoc duoc cong bd con thap, nhat 1 bai bao dang
tai cc tap chi qudc té uy tin. Két qua khao sat cho thay, sé giang vién
khong c6 bai bao khoa hoc dugc ding trén tap chi trong nudc va qudc té
hang nam chiém con s6 twong dbi 1én. Cu thé: 77 ngudi khong c6 bai
bao dang trén tap chi dai hoc (chiém 41,6%); 113 nguoi khong c6 bai
bao dang trén tap chi cap quoc gia (chiém 61,0%); 155 nguoi khong c6
bai bao dang trén tap chi qubc té co binh duyét (chiém 83,8%).

S& di con ton tai nhitng han ché nay 1a do mot s6 nguyén nhan co ban sau:

Mot bo giang vién con tham gia giang day qua nhiéu: Theo Thong tu sb
47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 cua Bo Gido duc va Bao tao Quy
dinh vé dinh mirc gio chuan cho giang vién trong mot nam hoc 1a 270
gid chuan; trong d6, gio' chuan truc tiép trén 16p chiém tbi thiéu 50%
dinh mirc quy dinh. Day da la sO gid chuan twong ddi nhiéu, song trén
thuc t&, & mot sb6 co so gido duc dai hoc thanh vién cua Pai hoc Thai
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Nguyén, gid ma giang vién thuc day con 16n hon nita, thuong gip doi sO
dinh muec, tham chi c6 nguoi day téi 1.000-1.500 tiét/nam. Véi sb gid
giang nhidu nhu vy nén giang vién khong con thoi gian (va ca suc luc)
danh cho viéc nghién ctru. Két qua khao sat cho thiy, c6 97/185 giang
vién duoc hoi cho rang ho phai giang day qua nhiéu nén khong cé thoi
gian danh cho hoat dong NCKH, trung binh sé tiét ma 97 ngudi nay
giang day/nam 1a khoang 600 tiét/nam;

- Han ché vé trinh d6 ngoai ngir: Mic du, chat lvong d6i ngii can bd giang
day khong ngung tang 1én, tuy nhién, trinh d6 ngoai ngir cta giang vién
con han ché. Két qua didu tra khao sat cho thdy, c6 toi 132/185 giang
vién (chiém 71,8%) duoc hoi tra 11 han ché trong viéc trinh bay bai bao
bang ngdn ngir khac, dic biét 1a tiéng Anh. Py 1a nguyén nhan cin ban
khién cho sé luong bai bao khoa hoc ding tai trén tap chi qudc té ¢ uy
tin bi han ché;

- Ti I¢ chi cho hoat dong KH&CN cua Pai hoc Thai Nguyén hang 1a 2,36%
(Theo bao c4o cua Ban Khoa hoc va Moi truong, Pai hoc Thai Nguyén).
Két qua khao sat c6 147/185 giang vién duoc hoi tra 101 kinh phi cip cho
hoat dong NCKH thép, khi dugc hoi vé muc d6 hai 1ong dbi véi kinh phi
cap cho dé tai NCKH céc cap hién nay, ching t6i thu dugc két qua 1a 75
ngudi (chiém 40,5%) cho rang khong hai long v6i mirc kinh phi nay.
Khi dugc hoi vé su khé khin trong qué trinh lam NCKH c¢6 150/185 cau
tra 101 1a thiéu kinh phi cho nghién ctru. C6 thé thay, van dé kinh phi cho
hoat dong NCKH dang 1a vin d¢ dugc giang vién ddc biét quan tam khi
thuc hién dé tai NCKH;

- Co sé vat chét hoc liéu, trang thiét bi thi nghiém phuc vu cho NCKH con
thiéu va chua dong bo, dic biét ddi voi linh vuc khoa hoc ky thuat, y
hoc, khong chi co s& vat chit ma nguén tai liéu van chua dap tmg duogc
yéu cau phuc vu NCKH. Két qua khao sat cho thdy, c6 t6i 56/185 giang
vién khong hai 10ng vé co so vat chit va 88/185 giang vién tra 101 khong
hai long vé ngudn hoc liéu phuc vu nghién ctru hién nay.

6. Giai phap nang cao chit lwong nghién ctru khoa hoc gép phén tirng
buwéc xay dung Pai hoc Thai Nguyén tré thanh dai hoc nghién ctiru

Mot trong nhitng dic trung ciia mot trudng DPHNC 1a phai ¢6 nhiéu cong
trinh nghién ctru khoa hoc cé gia tri. Hay noi cach khac, mot cong trinh
nghién ctru sau khi dugce cong b ma c6 tan suét trich din cao thi cong trinh
d6 duoc coi la co chat lugng. Nang cao chét lugng nghién ctru cua Pai hoc
Thai Nguyén s& gop phan ting budc thuc diy Pai hoc Thai Nguyén trd
thanh DPHNC. Mudn 1am duoc diéu d6, Pai hoc Thai Nguyén can phai tap
trung vao cac nhom giai phap dé khic phuc nhirng han ché dan dén chat
lwong NCKH ciia Dai hoc Thai Nguyén chua cao nhu da dé cap ¢ trén.
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Thir nhit: Tdp trung néng cao trinh dp chuyén mon cia doi ngi gidng
vién, day von la nhan t6 quyét dinh s0 luong cling nhu chat luong NCKH.

Tinh dén hét ngay 31/12/2016, tong s doi ngii giang vién cia Pai hoc Thai
Nguyén la 2.788 nguoi. Trong do, giang vién c¢d hoc ham gido su 1a 13
ngudi, (chiém 0,47%); giang vién c6 hoc ham phod gido su 1a 117 nguoi,
(chiém 4,24%); giang vién co trinh do tién si 1a 586 nguoi (chiém 21,3%);
giang vién cé trinh d6 thac sy va twong dwong 1a 2.182 ngudi (chiém
73,99%). Voi ty 1¢ nay 10 rang, viée day manh hoat ~dong nghién ctu va
chat luong NCKH cuing 1a van dé kha kho khan, boi néu dé giang day thi co
thé chi can dén trinh d¢ thac si, nhung dé nghién ctru va nghién ciru co chat
luong thi phai can ¢6 hoc vi cao hon (mdc du khong thé pht nhan, van co
nhirng nha nghién ctru xudt sic du hoc vi cia ho khong cao). Thém vao do,
mot by phan gidng vién chua that nhiét tinh va say mé NCKH. Két qua
khao sat, cho thdy co téi 92/185 giang vién (chiém 49,7%) cho rang chua
that sy say mé NCKH phdn nao anh hudng dén chat luong nghién ctru.
Trong khi d6, & cac truong DPHNC thé gidi, doi ngii giang vién co trinh do
tir tién si tré 1én thuong chiém 80%/tong s6 d6i ngii giang vién cua trudng.
Do vay, nang cao trinh d6 chuyén mén va thuc day say mé NCKH cua doi
ngii giang vién trong thoi gian t6i khong chi gop phan nang cao chit lwong
NCKH ma con tung bude giup Pai hoc Thai Nguyén dat duoc déc trung vé
doi ngi giang vién co trinh d6 cia mot truong BHNC. Pé dat dugc didu do
can thuc hién mot sd giai phap cu thé sau:

- Giao chi tiéu cu thé vé sd luong giang vién phai c6 trinh do tién si theo
ting nam cho céc co s gido duc dai hoc thanh vién. Piéu nay gop phan
nang tong s6 doi ngii giang vién c6 trinh d6 cao trong Dai hoc Thai
Nguyén.

- Nang cao trinh d6 ngoai ngit cho doi ngii giang vién. Han ché vé trinh d6
ngoai ngir, nhat 13 tiéng Anh chinh 1a 1i do khién sb luong bai béo cong
bb qudc té ctia Dai hoc Thai Nguyén tré nén it 61 trong thoi gian qua, voi
0,03 bai bao quéc té/can bd/nam;

- C6 chinh sach dao tao va st dung giang vién, nhat 1a doi ngii giang vién
c6 trinh do cao trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, khoa hoc tu
nhién, khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢. Cung véi do 1a ban hanh quy
dinh vé co ché giao nhiém vu khoa hoc tiém ning cho doi ngii giang
vién tré, cac nhom sinh vién gidi trong mot $6 co so gido duc dai hoc
thanh vién trong diém va cac vién nghién ctu trong diém thudc Pai hoc
Thai Nguyén, dé c6 cong trinh NCKH co chét luong;

- Pay manh hop tic trao d6i nghién ciru giira cac truong dai hoc thanh
vién, cac vién, trung tAm nghién ctru thong qua viéc phdi hop to chirc
cac hoi thao khoa hoc, tao co hdi cho giang vién, nghién ctru vién cung
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tién hanh cac d& tai nghién ciru dugce hoc hoi thém kinh nghiém va phd
bién cac két qua nghién ctru vao giang day. Pdng thoi, ciing dé tranh su
trung lap, chong chéo cac hudng nghién ciu, giy lang phi ca thoi gian,
chat xam va tién bac.

- Co ché khen thuong can 16 rang, theo dinh mirc dé tao tinh hap dan cho
hoat dong NCKH sé& gop phan tao himg tha, say mé ¢ doi ngl giang
vién. Theo két qua khao sat, c6 toi 178/185 giang vién cho rang can c6
co ché khen thuong rd rang, theo dinh mirc. Méac du, cac co so gido duc
dai hoc thanh vién cua Dai hoc Thai nguyén da cé quy ché chi tiéu noi
b cua timg co s6. Tuy nhién, co ché khen thuéng cho mdi giang vién co
thanh tich NCKH xuit sic lai ¢6 sy chénh léch qua 16n. Pidu nay, ciing
anh huong khong nho dén dong luc, tam 1y cta doi ngii giang vién. Cung
v6i co ché khen thuong thi cac co sé gido duc dai hoc thanh vién cua
DPai hoc Thai Nguyén ciing can tao dugc mot méi truong khoa hoc nang
dong thong qua céc hinh thirc giai thuong KH&CN dé ton vinh cac giang
vién co thanh tich xuit sic trong hoat dong NCKH (Chang han: Giai
thuong don vi nghién ctru ciia nam; Giai thuong giang vién xuét sic clia
nam,...). Cling co thé tham khéao mé hinh ctia mot sb truong dai hoc trén thé
gi6i 1a danh mot khoan ngan sach riéng cho nhiing giang vién c6 két qua
nghién ctru duoc cong nhan rong rii & trong nude va qudc té. S6 tién nay ty
1¢ thuan v6i s6 cong trinh cong bd trong nam va dam bao cho ho c6 thé
trang trai cho viéc tham gia cac hoi thao trong nude (va qudc té);

- C6 co ché chinh dic biét dé 16i cudn dugc cac nha khoa hoc qudc té dén
cong tac hoac hop tac voi Dai hoc Thai Nguyén. Kinh nghiém tai mot s6
nudc Han Quéc, Trung Qudc hay An D6, mot mit ho dau tu tai chinh dé
16i cudn duogc nhitng gido su qudc té dén cong tac hodc hop tac voi khoa
hoc trong nudc, mot mat ho c6 chu truong thu hat nhiing tri thic trong
nuéc d duge dao tao tir cac nudc phuong Tay vé nudc nghién cliu va
giang day. Chang han: Nam 2008, Han Qudc dwa ra “Chwong trinh céc
Pai hoc ding cdp thé gidi” nham “nhdp khéu” cac gido su nudc ngoai
dén giang day va nghién ctru, giup stc “dé chuyén déi cac trudng Dai
hoc Han Qudc thanh nhimg vién nghién ctru ding cép thé gidi”. Pong
thoi, khuyén khich cac nha khoa hoc va sinh vién trong nudc sang hoc
tdp ¢ nudc phuong Tay. Bén canh d6, nén xay dung co ché chinh sach
khuyén khich tham gia dé tai nghi dinh thu, hop tic nghién ciru, cac du
an ngudn kinh phi tir cac dia phuong.

Thir hai, thanh lgp cdc nhém nghién ciru mgnh nham gin két cac tién si,
pho gido su, gido su véi phong thi nghiém va hoat dong NCKH dé trién
khai cac hoat dong nghién ctru von 1a thé manh tai cac don vi thanh vién
ctia Pai hoc Thai Nguyén, diy phai duogc coi 1a bién phap then chdt dé nang
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cao chat lugng NCKH ciia Pai hoc Thai Nguyén trong thoi gian tdi. Thong
qua cac nhom nghién ctru c6 thé thu hat cac doi ngii giang vién c6 chuyén
mon gan dé phat trién moi trudng hoc thut chuyén siu, hodc thu hut cac
giang vién tré & cac linh vuc khac nham tip trung tri tué va stc luc giai
quyét mot van dé co tinh lién nganh. Theo két qua khao sat thi téi 143/185
ngudi cho ring day 1a giai phap c6 thé nang cao chit lwong NCKH trong
thoi gian toi. Hién nay Pai hoc Thai Nguyén chua c6 nhitng nhém nghién
ctru manh, trong khi d0, sé luong dong déo doi ngii giang vién c6 trinh cao
& mot sd linh vue 1a thé manh cua Pai hoc Thai Nguyén nhu néng, 1am
nghiép, cong nghé thong tin, k¥ thuat,... Kinh nghiém cta thé gidi cho thiy,
nha khoa hoc ¢6 nang lyc nghién ctru cao thuong lam vi¢e theo nhém nhd
(tir 5 dén 10 nguoi) trong mot labo chuyén nganh. Mbi labo 1a mot nha
nghién ctru uy tin ding dau, mot truong dai hoc co thé c6 nhiéu labo va
cung chia sé tai nguyén va co sd vat chit nghién ctu voi nhau. Viée tap
hop, 161 cudn duoc doi ngii giang vién co trinh d6 cao thanh nhitng nhém
nghién ciru manh s& gop phan khong nho trong viéc thuc déy hoat dong
NCKH va nang cao chét luong cua két qua NCKH, giai quyet dugc nhiing
van dé nghién ctru lién nganh, dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh Thai Nguyén noi riéng va cac dia phuong, t6 chuc, doanh nghiép ¢
khu vuc trung du mién nai phia Bic néi chung. Pong thoi, gop phan xay
dung, quang ba hinh anh, thuong hiéu cua Dai hoc Thai Nguyén ¢ trong
nuée, khu vire va thé giéi qua nhirng cong bd qudc té c¢6 chat luong.

Thir ba, ting cwong va da dang héa nguon kinh phi cho hoat dong
NCKH. Két qua khao sat cho thiy, c6 dén 178/185 ngudi (chiém 96,2%)
cho ring can phai ting ngudn kinh phi cho hoat dong NCKH. Kinh phi
danh cho hoat dong NCKH ¢ DPai hoc Thai Nguyén hi¢n nay con kha khiém
tén, chiém chua dén 3%. Kinh phi thap cling 1a mot trong nhimg nguyén
nhan chua khuyén khich dugc dong luc NCKH ¢ gidng vién, va sinh vién,
chit lugng cong trinh ciing khong thé cao. Giai phap trong thoi gian t6i la:

- Tang kinh phi cho hoat dong nghién ctru, tit nhién khong phai ting kinh
phi médt cach “binh quéan chii nghia” ma nén dau tu “c6 trong diém” ddi
voi cac dé tai thuc su can thiét va chic chin mang lai hiéu qua néu dugc
thyc hién t6t. C6 nhu vay méi khuyén khich dugc ngudi dam nhiém dé
tai, nhung bén canh d6, chii nhiém dé tai cling phai 13 nhitng ngudi co
“tam” va di “tdm”;

- Trudc mét Dai hoc Thai Nguyén can chi dao céc co s& giao duc dai hoc
thanh vién cua Pai hoc Thai Nguyén thuc hién theo Nghi dinh
99/2014/ND-CP 14 hiang nam, danh t6i thiéu 5% kinh phi tir ngudn thu
hop phép cua don vi dé dau tu phét trién tiém lyc va khuyén khich hoat
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dong NCKH; danh t6i thiéu 3% kinh phi tr ngudn thu hoc phi ciia don vi
dé cho sinh vién va nguoi hoc hoat dong NCKH;

- Can c6 ké hoach khai thic cdc ngudn kinh phi khac nhu: Kinh phi sy
nghiép kinh té (xay dung co ban va diéu tra co ban) tir B Ké hoach va
Pau tu; Bo Tai Nguyén va Moi trudong va cac bd khac; tr cac doanh
nghi¢p va dia phuong.

Thir tw: Phdt trién co sé vit chit phuc vu nghién ciru: Nhimg diéu kién
t6t nhat vé co so vat chat ha tang 1a khong thé thiéu dbi voi mot dai hoc
nghién ctru. Tuy nhién, diéu nay khong thé nhanh chong c¢6 duoc boi no
phu thudc vao kha nang huy dong cac ngudn dau tu cua bai hoc Thai
Nguyén: Tt ngudn ngan sach nha nudce hay tir hop tac vdi cac t6 chirc khac.
Pau tu cho co s vat chat ha ting doi hoi mot chi phi rit 16n va Pai hoc
Thai Nguyén khong thé cling mot luc dap tng Ve mat tai chinh cho nhiing
yéu cau ay. Méc du vy, Dai hoc Thai Nguyén van can phai c6 chinh sach
phil hop dé timg budc dap tmg nhitng yéu cau dat ra. Cing v6i muc tiéu
phat trién co s& vat chat ha tang thuc day hoat dong giang day va hoat dong
KH&CN, viéc ¢6 duge mot moi trudong hoc thuat ludn khuyén khich va hd
trg cho cac hoat dong KH&CN s€ tao ra sy thic déy 16n cho viéc gin két
cac hoat dong KH&CN tai Dai hoc Thai Nguyén. Dé dat dugc diéu 4o, Dai
hoc Thai Nguyén can thuc hién mot s cong viée cu thé sau:

- Su dung ngan sach nha nudc cho nhitng dy an trong diém, uu tién viéc
hoan thanh cac cong trinh xay dung da dugc phé duyé¢t nhu: Nha thuc
hanh k¥ ning su pham, Trung tdm nghién ctru ing dung cong ngh¢ cao
trong linh vyc nong 1am nghiép, Giang duong 3B, Trung tam NCKH T1,
Bénh vién Truong Pai hoc Y Dugc. Dong thoi, tiép tuc bao cao, dé ngh1
B0 cép kinh phi va thi cong tiép cac cong trinh, hang muc cong trinh (gdm
08 cong trinh, hang muc cong trinh) da dugc phé duyét trong Du an xay
dung Pai hoc Thai Nguyén budc 2 voi gia tri du toan 1a 205 ty VND;

- Pau tu xay dung giang dudng, phong thi nghiém va som dua vao sir
dung hiéu qua cac du an trang thiét bi da duoc phé duyét (Du an ting
cuong nang luc Phong thi nghiém cong nghé mo6 phong va thuc tai do,
Dy an cong nghé thong tin phuc vu dao tao dai hoc va sau dai hoc, Du
an Chuong trinh myc tiéu Qudc gia cho Truong Pai hoc Su pham, Dy an
Nang cap ha tang coéng nghé thong tin). Giai quyét co ban tinh trang
thiéu giang duong, phong thi nghiém, cham duat tinh trang thué mudn
phong hoc, nhat 1a d6i voi cac khoa truc thudc;

- Thu hut sy ho trg tir cac doanh nghiép hodc kéu goi dau tu/xay dung
nhim phat trién co so vat chat ha ting tai Pai hoc Thai Nguyén trong
khudn khd phdi hop thuc hién cic hoat dong nghién ciru va trién khai
theo mo hinh truong dai hoc - doanh nghiép.
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Két luan

Thong qua viéc lam rd nhimg dic trung cia DHNC, va khang dinh chit
lwong nghién ciru 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh dén chat lugng hoat
dong cua mot PHNC, ddng thoi, ciing néu ra cac can ct phap 1y, cin cilr
thyc tién cho viéc xdy dung Dai hoc Thai Nguyén tré thanh DPHNC, bai viét
da phan tich thuc trang hoat dong NCKH cua Dai hoc Thai Nguyén trong
thot gian qua, chi ra cac han ché, nguyén nhan. Tir d6, bai viét dé xuat mot
s6 giai phap ning cao chét luong NCKH cua Pai hoc Thai Nguyén trong
thoi gian ti. Trong sb cac giai phap néu trén, Dai hoc Thai Nguyén can tap
trung ngay vao thanh lap cac nhom nghién ctru manh nham khai thac hon
nita thé manh cia linh vuc nong 1dm nghiép; ky thuat; cong nghé thong tin;
khoa hoc ty nhién vdn d3 13 thé manh cta Pai hoc Thai Nguyén, thuc hi¢n
nhitng hudéng nghién ctru lién nganh. Dong thoi, dau tu trang thiét bi, may
moc hién dai cho cac vién va trung tdm nghién ctru gbp phan nang cao chat
lugng nghién ctru ciia Pai hoc Thai Nguyén./.
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