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KIST O HAN QUOC VA VAN PE XAY DUNG V-KIST O VIET NAM

Bui TAt Thing'
Vién Chién lugc phat trién, B K& hoach va Dau tu

“Hai bén nhat tri cho rang viéc phat triéen KH&CN ¢4 vai
tro quan trong doi véi sw phdt trién bén vimg ciia Viét
Nam. Hai bén hoan nghénh viéc ky thoa thudn thanh ldp
Vién KH&CN Viét Nam-Han Quéc (V-KIST) duwoc thuc
hién duwoi hinh thirc dy an cua Co quan Hop tac Quoc té
Han Quéc (KOICA) va nhat tri hop tac dé D an nay tro
thanh mé hinh hop tac phadt trién thanh céng giva hai
nude” (Tuyén bé chung Viét Nam-Han Quoc - 09/9/2013).

Tom tit:

Pé KH&CN thuec s dong vai tro chu chét trong viéc nang cao nang sudt lao dong va nang
lie canh tranh cia nén kinh té, bén canh viéc xdc dinh 16 va thau hiéu vi tri “quéc sach

Ay

hang dau” ciia KH&CN; viéc xdy dung bg mdy ciia cdc co quan nghién citu khoa hoc hop
Iy va ddc biét la co ché két noi KH&CN véi san xudt phit hop véi thé ché kinh té thi truong
c6 ¥ nghia rat quyét dinh. Khi khoi dung co ché nhw vdy, Han Quéc di xdy dung thanh
céng mé hinh Vién KIST va nhdn réng ra trong toan bé hé thong nghién ciru KH&CN ciia
minh. Nay, Chinh phii Han Quéc dang givip Viét Nam trién khai xdy dung mé hinh Vién V-
KIST theo 16i phong theo mé hinh KIST ciia Han Quéc. Trong qud trinh trién khai xdy
dung V-KIST, Viét Nam nén luu y nhitng van dé cot yéu nao d@é hy vong dat dwoc thanh
cong?

T khoa: KH&CN; KIST; V-KIST, Viét Nam; Han Quéc.
Mai s6: 17042001

Phat trién ning lyc KH&CN quéc gia va dua nhimng két qua KH&CN vao
san xudt 13 mot trong nhitng quan tam hang dau ¢ tat ca cac nén kinh té. Boi
su phat trién bén ving kinh té qudc gia phai dua trén co so ning cao nang
suit lao dong. Ma nang suat lao dong thi phu thudc vao nhiéu nhan t4, trong
d6 nhan t6 c6 v nghia quyét dinh lau dai, ben vitng nhat 13 trinh d6 cong
ngh¢ cua san xuat Do vdy, mdt nén san xuat dya trén co s (hay dugc hau
thuan boi) mot nén tang KH&CN hung manh, hién dai s€ c6 kha nang nang
cao lién tuc nang sut lao dong va strc canh tranh trén thuong trudng. Mot
qudc gia c6 nhidu co s¢ nghién ctru, nhiéu ngudi lao dong lam viéc trong
linh vue nghién ctru, nhung cong viéc nghién ciu ay chua hd trg cho san
xudt, nhu vdy méi chi tao ra diéu kién can dé nang cao ning suit lao dong.

" Lién hé tac gia: thangbt_dsi@mpi.gov.vn
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Piéu kién du 1a cac hoat dong nghién ctru phai thuc su lam chd dua cho san
xuét vé mat cong nghé va cac don vi san Xuét phai c6 nhu cau/bit bude phai
dua vao cai tién/d6i méi cong nghé dé ning cao ning sut lao dong va kinh
doanh ¢6 13i chi yéu nhd nang cao ning lyc canh tranh bang cong-ky nghé.

Giai doan 2016-2020, Viét Nam thyc hi¢n nhitng nhiém vu dugc néu trong
Van kién DPai hoi XII cia Pang, ma trong tam la: “co c4u lai nén kinh té,
d6i méi mé hinh ting truong, ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa”.
Trong s nhimng giai phap chu yéu nhét phai ké dén viéc “phat trién manh
mé KH&CN, lam cho KH&CN thuc su la quéc sach hang dau, 1a dong luc
quan trong nhat dé phat trién luc luong san xuét hién dai, kinh té tri thue,
nang cao ning suat, chat lugng, hiéu qua va stc canh tranh cta nén kinh té;
bao v¢€ moi truong, bao dam quoc phong, an ninh. Pén nim 2020, KH&CN
Viét Nam dat trinh d6 phat trién ctia nhom cac nudc dan dau ASEAN; dén
nam 2030, ¢c6 mot sd linh vuc dat trinh d6 tién tién thé gi61”. Pai hoi XII
ctiia Dang ciing xac dinh rd yéu cau d6i méi va phat trién ning luc KH&CN
qudc gia 1a: “Tiép tuc d6i méi manh mé, dong bd co ché quan ly, t6 chirc,
hoat dong KH&CN, nhét 13 co ché quan ly, phuong thirc dau tu va co ché
tai chinh.. Tap trung dau tu phat trién mot sb vién KH&CN, truong dai
hoc cip qudc gia va mot sd khu cong nghé cao, ving kinh té trong dlem
theo md hinh tién tién cua thé giéi” (Van kién Pai hoi dai biéu toan quoc
lan thir XIL. Van phong Trung wong Pang, Ha Néi 2016; tr. 120, 123).

bé phat trién KH&CN phuc vu phat trién kinh té trong diéu kién kinh té thi
truong hién dai, mot trong nhimng con dudng dwoc nhiéu nuée p dung la
hoc hoi kinh nghiém tir nhitng nudc di trude. Chéng han, truéc day, Han
Qudc di timg du nhap mo hinh phat trién KH&CN tir Hoa Ky va Han Quéc
da hoan thanh cong cudc cong nghi€p hoa chi trong thoi gian hon 3 thép ky,
tré thanh thanh vién OECD nam 1996. Hién nay, Han Qudc sin sang giup
Viét Nam véi cach thirc nhu Hoa Ky ting giup Han Quéc trude day, Tuyén
bé chung Viét Nam-Han Quéc ngay 09/9/2013 néu ré: “Hai bén nhat tri cho
rang viéc phat trien KH&CN c6 vai trd quan trong dbi vai su phat trién bén
viig cua Vi¢t Nam. Hai bén hoan nghénh viéc ky théa thuan thanh 1ap
Vién KH&CN Viét Nam-Han Quéc (V-KIST) dugc thuc hién dudi hinh
thire dy an ciia Co quan Hop tac Qudc té Han Qudc (KOICA) va nhat tri
hop tac dé Dy 4n nay trd thanh mo hinh hop tac phat trién thanh cong gitra
hai nuéc”.

1. Kinh nghiém hinh thanh Vién Khoa hoc va cong nghé Han Qudc
(Korea Institute of Science and Technology - KIST)

Trong lich sir phat trién KH&CN phuc vu cong nghi¢p hoa, Vién KIST ra

doi nam 1966 da danh dau mbc dic biét quan trong doi voi Han Qudc. Pong
thoi, cach thirc hinh thanh Vién KIST da dé lai nhitng bai hoc kinh nghiém
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c6 y nghia tham khao thiét thuc. Trong s nhiing bai hoc kinh nghiém quan
trong thud mai bat dau hinh thanh Vién KIST, ¢6 thé ké dén la:

1.1. Tao ra mét méi truwong dé khoa hoc va cong nghé bén ré

Vao nhimg nim 1960, Han Quéc ciing co khong it nhiing vién nghién ctru
khoa hoc. Nhung, nhu 10i nhan xét cta Tién si Choi Hyung Sup - Vlen
truong dau tién cia Vién KIST, “thoi do chua c6 vién nao nghién ciru vé
nhirng cong nghé san xuit ma cac cong ty doi hoi... Vién Nghién ciru Nang
luong nguyén tir va Vién Khoa hoc qubc phong Quéc gia 1a hai co s¢ duy
nhét c6 thé thuc hién nhiing nghién ctru ¢6 gia tri & mirc do nao do, nhung
nghién clru cua cac vién nay cling con xa moi dat dugc nhitng gi ma gidi
kinh doanh mong mudn”. Luc d6 ciing “chi c6 mot sb it ngudi hiéu duoc
rang cong nghé can thiét cho cong nghiép hoa va biét c6 thé kiém dugc
cong ngh¢ tur dau. Trong tinh hinh nhu vay, tat ca nhitng gi chung ta can la
mot bén trung gian noi lién gidi kinh doanh va gi6i han 1am. Néi cach khac,
can phai c6 mot bd may trung gian dé lya chon, gidi thiéu, tiép thu va ing
dung céng nghé”. Pong thoi, “Bén canh nhiéu viéc khac, chiing ta cin thay
d61 hé théng gido duc khoa hoc dé dam bao phat trién mot cach ving chéc
KH&CN. Chung ta phai thay thé phwong thic gido duc dé biét khoa hoc
bang gido duc dé lam khoa hoc. Phuong phap giao duc hién thoi, c6 thé 1a
hiru ich khi giang day cac k¥ nang tra 101 cac cau hoi Co va Khong, song lai
khong giip con ngudi ta nang cao dugc nang lyc phan tich hién tugng va
tmg dung cac 1y thuyét vao cac muc tiéu thyc tién” (xem thém Bui Tat
Théng, Kim Sang Tae, 2012, tr. 153).

Vi thé, “phai thay thé phuong phap giao duc hudng vao sO luong bang
phuong phap gido duc hudng vao chat luong. Chung ta can mot nén gido
duc dé trang bi cho nhén dan kha nang giai quyét van dé chtr khong phai
giip ho ldy duoc bang cip va nhimg cai khac... Dé lam dugc nhimg diéu
d6, can tao ra mot mdi truong xa hoi trong do KH&CN c6 thé bén ré - mot
moi trudng noi tat ca moi ngudi déu phai hiéu khoa hoc va ton trong cong
nghé va dé téi duoc cai dich d6, chinh ban than Tong thong can phai di dau
trong nhirng nd luc theo hudng nay” (Bui Tat Thang, Kim Sang Tae, 2012,
tr. 153-154).

Vé vai tro cua Téng théng Han Qudc thoi d6 (Park Chung Hee) dbi véi
phat trién KH&CN néi chung va viéc xdy dung Vién KIST ndi riéng, TS.
Choi Hyung Sup ké lai vai su kién rat an tuong.

- Dbi véi viée can thiét phai c6 mot dao luat dac bi€t, riéng cho viéc xay
dung Vién KIST, trong do co diéu khoan quy dinh vé ché do ké toan
khong theo khuon khé cia ché do ké toan hién hanh, c6 nhiéu y kién
kién quyét chong lai du thao luat. Nhung Tong thong Park da kién quyét
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dung ra bao vé dé trinh Qudc hoi thong qua. Nho Luat nay ma viée tién
hanh trién khai xay dyng Vién duoc dién ra trdi chay;

- Pbi vai viee tim dia diém dat Vién KIST, mic du gap su bat hop tac cua
Bo Nong Lam va du da xem xét hon 30 dia diém ¢ khu vyc trung tim
Seoul, Ban lanh dao Vién KIST d3 quyét dinh 1ay mot dia diém & khu
vuc ngoai 6 thanh phé. Nhung ngay khi Tong théng Park nghe dugc vé
quyét dinh nay, ong lién dén Vién Thuc nghiém Lam nghiép, c6 BO
truong Bo Nong Lam, Thi truong Thanh phé Seoul va Vién trudng
Vién KIST thap tung, Tong thong di ra 1énh chuyén giao toan bo dién
tich cua Vién Thuc nghiém Lam nghiép cho Vién KIST. Ong noi:
“Vién Thyc nghiém Lam nghiép quan trong, nhung Vién KIST quan
trong hon d6i v4i sy phat trién kinh t€”. V& sau, Vién KIST di thoa
hiép bang cach chi 1ay khoang mot nira dién tich dé giir thé dién cho
ngai BJ trudng Nong Lam;

- Vé van dé dam bao co ché va ché do dai ngo cac nha khoa hoc lam viéc
tai Vién KIST lac do, 1anh dao Vién KIST xac dinh mét sb nguyén tac
dé dam béo (i) quyen ty chi trong nghién ciru; (i) nhing diéu kién song
6n dinh; va (iif) mot moi truong nghién ciru tuyét diu. Khong thé coi
nhe céc yéu tb tién bac, nhung diéu quan trong hon la phai nang cao uy
tin xa ho1 cua cac nha khoa hoc dé ho cam thay tu hao khi thuc hién st
ménh cuia ho va phai ddm bao cho ho nhiing diéu kién séng on dinh.
Nham muyc dich nay, truéc hét, can cung cp cho ho nha & va bao hiém y
té, loai hinh bao hiém thoi ky d6 ¢ Han Qudc con chua cé; tao diu kién
thuan lgi cho viéc gido duc con cai ciia ho. Luong cho ho dugc tra & mirc
twrong duong v6i lwong cia nhitng ngudi trung luu, tuy chi bang 1/4 mirc
luong ho co thé nhan duoc & My (vi hau hét cac nha khoa hoc déu tir My
vé); nhung muc lwong nay cao gip 3 1an muc cao nhit ma cac gido su
dai hoc trong nudc nhan dugc.

C6 rat nhiu ¥ kién phan d6i muc luong ctia Vién KIST. Tién si Choi
Hyung Sup ké lai: “Mot hom, t6i dugc triéu tdp 1én Vin phong Tong thong
cung voi bang luong cua cac nha nghién cuu Vién KIST. Xem xong bang
lvong, Tong thong Park mim cuoi va néi: “Toi duoc bo cdo rang bang
lwong cua hiu hét cac nghién ctru vién & Vién KIST con cao hon ca luong
t6i!”. T6i ndi v6i 6ng: “Néu ngai cho ring mirc luong nay bat hop 1y thi
ngai c6 thé giam luong cua toi, nhung khong thé 1am thé véi nhimg ngudi
khac dugc”. Sau mot thoang, 6ng ndi: “Ct giir nguyén thé”, va ding day di
ra. Ngay nay, moi nguoi déu biét ring luong ctia cac gido su con cao hon ca
lvong céc nha nghién ctru cua Vién KIST”.

Nhing vi du cu thé séng dong néu trén khién TS. Choi Hyung Sup nhén xet:
“Khéng can noi ciing 1d 1a Toéng théng Park 13 mot trong s6 nhitng nguoi
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dong vai tro t6i quan trong trong thoi ky moi thanh 14p cua Vién KIST.
Téng thong Park hét stc quan tim dén viéc nang cao vi thé xa hoi ciia Vién
KIST. Ong rat hay dén tham cong truong xay dung Vién KIST dé thuong
tién va dong vién cac cong nhan xay dung. Trong sudt 3 nim sau khi thanh
lap Vién KIST, mdi thang dng dén tham Vién mot 1an dé tro chuyén vdi cac
nha nghién ctru... Nhitng chuyén viéng tham Vién KIST khong hé tén kém
hay gy phién ha cho 6ng, song tac dong ciia chiing that to 16n khong thé
hinh dung ndi. Mot cach tu nhién, tinh than cta cac nha nghién ctru Vién
KIST 1én cao d&én muc khong gi sanh duoc va cac quan chire Chinh phu phu
trach viéc hd tro Vién KIST da thay doi cach nghi va thai do ctia ho ddi véi
Vién KIST. Nhu TS. Steven Dedijer khing dinh trong lun an ctia dng, nhan
dé Si kém phdt trién ciia khoa hoc & cac nude dang phdt trién: “Toi di dén
nhan thirc rang cac nude dang phat trién khong thé phat trién dugc KH&CN
néu nhu ngudi dimg dau dit nude khong nhan iy vai tro 1anh dao trén tuyén
dﬁu!””(Bb‘ti Tat Théng, Kim Sang Tae, 2012, tr. 166).

1.2. Sw hiéu biét vé kinh té thi truong

Phat trién KH&CN phuc vu cong nghiép hoa, nang cao trinh d6 cong/ky
nghé cia nén san xuat qudc gia, doi hoi ban than nhitng nguoi lam KH&CN
cling phai hiéu vé cic nguyén tic van hanh cua kinh té thi truong. Vé diéu
nay, chic khong ai hiéu mot cach may moc 1a cac nha khoa hoc va quan 1y
khoa hoc phai biét budn ban va truc tiép tham gia budén ban. Van dé 1a ¢
chd phai c6 cach tu duy va tiép can cua kinh té thi truong. Tién si Choi
Hyung Sup ké lai: “Vao khoang thang 4/1964, Téng thong Park moi cac
Vién truong cua cac Vién qudc gia dén dy mot bira tiéc chiéu dai, trong
bubi tiéc d6 Tong thdng vui mimg khoe véi moi ngudi vé ky luc xuat khau
40 len dat t&i 20 triéu USD. Tai tra 1oi: “Ky luc ndy that dang biéu duong.
Nhung chung ta con phai bam vao nhitng mat hang nhu thé nay bao lau
nita? Nhat Ban d xuat khau dén 1 ty USD cac san pham dién tir. Strc manh
nay tur dau ra? Cau tra 101 la phat trién cong ngh¢! Ching ta ciing phai phat
trién cong ngh¢”. Dot nhién, Tong thong tré nén trim tu, ¢ vé nhu suy
nghi vé mot diéu  gi d6, mat ong cau lai”. RO rang, tu duy thi truong khong
quan trong & chd san xuét ra san pham gi, tong doanh sd ban dugc bao
nhiéu, ma quan trong & chd san xuét ra san pham bang cach nao, cong nghé
gi, va thu duoc loi nhuan la bao nhiéu.

Tu duy thi trudng con thé hién & tinh phu hop véi diéu kién thuc té khi chon
loai hinh va hudng nghién ctru khi xay dung Vién. Vao nhiing nam 1960,
lanh dao Vién KIST cho réng, thuc té chua cho phép Han Quéc thanh 1ap
mot vién dit gia vdi cac nghién ciru bao quét ca cac khoa hoc co ban 1an cac
khoa hoc tng dung. Thanh 1ap mot vién nhu vay doi hoi nhiing dau tu tai
chinh rat 16n. Vay nén, ho dit trong tdm vao viéc hinh thanh mot vién c6 thé
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nghién ctru nhitng cong ngh¢ ma cac doanh nghiép tu nhan doi héi. bo 1a 1y
do ho chon Vién Bartell cia Hoa Ky - mét vién c6 dang doanh nghiép hoat
dong trén co so cac hop dong va co kha nang nghién ctru cac cong nghe dé
lién két truc tiép v6i cac nganh san xuat, 1am Vién két nghia va “d& dau”,
chtr khong phai nhimg vién nghién ctru mang tinh han 1am noi tiéng khac.

Céch tiép can thi trudng trong viéc xdy dung Vién KIST ciing 1a mot bai
hoc dang suy nghi. Thong thuong, viéc xay dung mot vién nghién ctu di
theo 16gic 1a: (1) trudc hét, dat cho duoc két qua nghién ctru, (ii) sau do, tim
kiém nhimg khach hang s& mua céac két qua nghién ctru nay. Trong khi do,
nhimg nguoi sang 1ap Vién KIST dat van dé: (i) trude hét, cung véi khach
hang lya chon mit hang dé nghién ctru, (ii) sau do, bét tay vao cing nghién
ctru v6i khach hang dén khi nao nhan duoc tién hop ddéng. Cach di nay lac
dau gip khong it kho khin, nhung mot khi d “bén ré”, hoat dong ctia vién
da c6 duge co s¢ va phuong thirc van hanh gan bo chit ché vai su phat trién
cta ban than nén cong nghiép. Vé sau nhin lai, moi nguoi déu thira nhan
dong gop cua Vién KIST dbi véi su nghiép cong nghiép hoa cﬁa Han Quéc
khong chi ¢ nhirng cong trinh nghién ciru cac cong nghé san xudt c6 két qua
va dugc tmg dung vao nén kinh té v6i nhiéu loai cong nghé méi va doc dao;
ma nhitng tac dong gian tiép va lan téa tham chi con quan trong hon nhimng
thanh tyu hiru hinh ma cac dy &4n nghién ctru dat dugc. Tién si Choi Hyung
Sup da nhan xét: Trude khi thanh 1ap Vién KIST, trong cong nghié¢p cua
Han Qudc khong co khai niém nghién ctru va trién khai, hoan toan phu
thudc vao cac cong ty nudc ngoai dudi dang cac horp dong chia khoa trao
tay ddi v6i viéc xay dung nha may va cong nghé can thiét. Khi pham vi cac
hoat dong nghién ctru va trién khai cac dich vu cong ngh¢ cua Vién KIST
duoc mo rong hon, nhan thirc cua gidi doanh nghiép vé tam quan trong cua
nghlen clru va trién khai tang han 1én, bang cach do gop phan tao nén mot
bau khong khi va méi truong phi hop cho viéc phat trién cong nghé mot
cach tu nguyén, trong su hop tac véi cac vién nghién ciu. Thé nén, co thé
no6i rang, mot trong nhimg dong gop quan trong nhat cia Vién KIST cho
qua trinh cong nghiép hoa cua Han Qudc 1a da giup cho cac doanh nghiép
nhan thire dugc mot thuce té 1a nghién ctru va trién khai 13 co s& dé c6 duogc
lg1 nhuan trong kinh doanh.

Hon nira, kinh nghiém thanh cong ctia Vién KIST con tao ra mot budc ngoat
cho qua trinh hién dai hoa cac vién nghién ctru khac nhu Vién Khoa hoc va
Cong nghé tién tién Han Quédc (KAIST), Vién Ning luong Nguyén tir Han
Quéc va nhiéu vién chuyén nganh sau ndy duoc tach ra tir Vién KIST ciing
ldy m6 hinh Vién KIST 1am hinh mau. Ngay ca mdt vién nghién ctru chinh
sach hang dau cua Han Qudc 1a Vién Phat trién Han Quéc (KDI) ciing dugc
hinh thanh va van hanh co ban dya trén kinh nghi¢m thanh cong nay.
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1.3. Tuyén dung lao déng - chiéu mé nhan tai

Mot trong nhitng bai hoc quan trong khac 13 phai hoc cach lam thé nao huy
dong dugc nhirng nha nghién ctru ¢é ning lyc. Vao thoi diém nam 1966-
1967, cac nha sang lap Vién KIST da chi€éu mg ca nhiing nhan tai khoa hoc
trong nuace 1an qudc té, dac biét 1a cac nha khoa hoc Han kiéu & My va chau
Au. Tién si Choi Hyung Sup ké lai: trong s6 hon 500 don xin viéc, ong da
t6i My dé phong van 78 ung vién duoc lya chon tir nhitng nguoi c6 don xin
viéc, va phong van mdi tng vién 3 1an, v6i sy tham gia ciia cac chuyén gia
Vién Bartell.

Budc dau, ong da Iya chon 18 nghién ctru vién, 1 nhitng ngudi da c6 hon 5
nam kinh nghiém ké tir khi nhan b'fmg tién si. V& sau, lya chon thém 35 nha
nghién ctru nira va guri tat ca téi Vién Bartell véi muc tiéu khong phai dé
ting cuong kién thirc vé linh vyc chuyén mén ma dé hoc cach kinh doanh,
vo1 quan ni¢m: “Trén tat ca, anh phai hoc cach lam thé nao xay dung duoc
nhirg ké hoach nghién ctru c6 kha ning thu hit cac nha doanh nghiép dé
nhan dugc dat hang nghién ctru tir ho™.

Diéu ddc biét & mo hinh KIST con & chd né tao ra cai da cho viéc hoi
huong mot sd luong 16n cac nha khoa hoc va cac chuyén gia Han Quéc
xudt sic tir nudc ngoai, ciing nhu dat nén mong cho khoa hoc-cong nghé
cong nghiép. Poi véi cac nudc dang phat trién, giai quyét van dé chay mau
chat xam ludn 1 nhiém vu cip thiét va day kho khan. Nhung v6i mo hinh
KIST, ¢6 1& Han Qudc 1a mot truong hop hdi huong chat xam thanh cong
ngoai 1€. Cac tu li€u cho biét, nam 1975, mdt nit sinh vién MY, c6 Harriet
Ann Hentgres nhan bang tién si v6i luan van c6 tiéu dé&: “Su hdi huong va
viée sir dung ngudn nhén luc tri thirc bac cao: Nghién ctru trudng hop Vién
Khoa hoc va Coéng nghé Han Qubc” tai truong Pai hoc Téng hop John
Hopkins, trong d6 d nhan xét rang: Han Qudc 1a nudc dang phat trién dau
tién dd khic phuc dugc van dé chay mau chit xam ma tit ca cac nudc dang
phat trién dang gap phai.

Sau khi hinh thanh, KIST d4 nhanh chong phat trién va ¢ nhimg dong gop
tich cuc vao su phat trién cuia KH&CN cua Han Quéc. Cac hoat dong chinh
cua KIST gém cac Dy an khao sat va phan tich, hoat dong dich vu k¥ thuat,
hoat dong R&D ngan va dai han theo don dit hang cia Chinh phu va céac
doanh nghiép. Tinh tir ndm thanh 1ap (1966) dén nam 1976, KIST da hoan
thanh hon 1.200 nhiém vu nghién ctru. Hau nhu tit ca cac du 4n d3 thanh
cong. Mot 1y do cho sy thanh cong nay 1a hau hét cac du an déu lién quan
dén chuyén giao cong nghé tir cac nudc tién tién v6i thanh cong thuong mai
da duoc chirng minh, va KIST da lga chon can than voi niém tin réng két
qua cua nhitng nd luc nghién ctru s& chimg minh tam quan trong hang dau
ciia mot to chirc nghién ctru theo hop dong & cac nude dang phat trién. Céc



JSTPM Tép 6,56 2, 2017 39

hoat dong R&D tmg dung ngan han trude hét nham muc tiéu thay thé nhap
khau va ting cudng xuit khau dia trén cong nghé sin c6 trong nude. Vi du:
san xuat gach canxi silicate (1968), san xuAt tAm mach in (1968), phat trién
dng dong lién mach (1969), phat trién may tinh dién tir bo tii (1971), phat
trién k¥ thuat ché bién nhan sam do (1971); téng hop ethanebutol nhu mot
phuong thudc chita bénh lao (1970); phat trién ctia vat liéu chiu lira
Cordierite (1976): phat trién dong boc day thép (1977)... Cac hoat dong
R&D tng dung dai han giai quyét cac van dé duogc du doan s€ phat sinh
trong tuong lai. Chang han, nghién ctru phét trién san xut tim thép silicon
bat dau vao nam 1968 va da duoc ting cuong vao nam 1975-1976 véi su hd
trg ctia cac quy nghién ctru bo sung. Vién da khoi xudng viée phat trién cong
nghé fluorocarbon vao nam 1970. Nha may dé san xuat Freon 12 di duoc
xdy dyng va hoat dong dua trén cong nghé nay. Nghién ctru duoc tiép tuc
phat trién v6i muyc tiéu 1a san xuat hang loat san pham fluorocarbon khac,.. .

Tac dong cta KIST con thé hién & sy lan téa dén cac linh vuc kinh té-xa
hoi khac. Trude hét 1a anh huong dén cac doanh nghiép tu nhan. Trudc khi
thanh 1ap vién KIST, cac hoat dong R&D trong nudc rat it dugc cong nhan
va hau hét cac du an phat trién cong nghiép déu phu thudc vao cong nghé
nudce ngoai nhap khau nhu 13 mot chia khoa cin ban. Nhung khi Vién KIST
da di vao hoat dong binh thuong thi nén céng nghiép trong nudc da thira
nhén ¥ nghia va tAm quan trong ciia R&D, do d6, di xay dung 1én mot moi
trudng va hinh mau ma trong d6 cac doanh nghiép cong nghiép cung nd luc
tu nguyén phdi hop v6i Vién KIST dé phat trién nang luc cong nghé.

Trong qua trinh nay, hiéu Gng biéu thi ctia cic két qua nghién ctiu phai
dugc thira nhan nhu 12 mot dong gdép 16n cho qua trinh cong nghié¢p hoa
quéc gia. Vién KIST véi vai tro din dau di co nhitng hd tro tich cuc tir
Chinh phu thong qua viéc ban hanh Luat Thuc day K thuat nganh Cong
nghiép (Industrial Technology Promotion Law), cac khoan trg cap, céac
khoan cho vay va mién thué, theo d6, khuyén khich mdi quan hé hop tac
mdi gitta Chinh phu, doanh nghiép va céc co quan nghién ctru.

Tiép theo, Vién KIST dong gop nhiéu cho viéc hoach dinh chinh sich cia
Chinh phi va ¢6 chirc ning nhu 1a mot phan cua trach nhiém sang tao qudc
gia thong qua viéc tham gia vao cac ké hoach phat trién ngan han va dai han
nhu “Trién vong dai han cho phat trién KH&CN” (1967), “Cung va cau ning
lugng dai han” (1967), “Bién phap ho trg nganh cong nghiép dién tir” (1969),
“Dy 4n tich hop nha may sit thép Pohang” (1969-1975)... Va ¢6 1& quan
trong nhét 1a KIST d3 lam md hinh miu cho viéc hinh thanh va hoat dong
ctia mdt vién nghién ctru trong qué trinh CNH ctia mot nén kinh té thi truong.

Vién KIST dugc danh gia 1a mot vi du dién hinh trong viéc thanh 1ap va
hoat dong cua co quan nghién ctru cong nghi¢p & cac nudc dang phat trién.
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Theo d6, né cho thdy mot mé hinh quan 1y hop 1y ddi véi cic co quan
nghién ctru khac hién c6 va s€ dugc hinh thanh tai Han Qubc. Mot hé théng
hoat dong ma ban than n6 da ty minh ching ¢ cac nudc ti€n tién duoc gidi
thiéu, va duoc diéu chinh phi hop va 1am thich nghi véi cac diéu kién va
rang budc cua Han Quéc. Hoat dong cta Vién KIST dugc hd trg boi mot
luat dic biét nham dam bao quyén tw chu tdi da va 6n dinh trong nghién
ctru. Hay néi cach khac, toan bo cac hoat dong bat dau tir viée to chirc
thong qua céac ké hoach, chuong trinh va quan 1y cac du an nghién clru, quan
1y nhén sy, tinh toan va tham chi quan ly cac yéu cau can thiét dugc dinh
huéng dé dam bao ti da hoa hiéu qua hoat dong nghién ctru. Két qua hoat
dong thoa dang dat dugc boi Vién KIST da 1a cong cu trong viéc hinh thanh
cac co quan nghién ctru tiép theo nhu Vién Khoa hoc Cong ngh¢ cao Han
Quéc (KAIST), Vién Phat trién Han Quoc (KDI), Co quan Nghlen ctiru Nang
lwong Nguyén tor Han Qudc (KAERI), tit ca cac co quan nay déu nam trong
Khu cong vién khoa hoc thudc thanh phé Seoul. Céc dic tinh dic biét cua cac
co quan nghién ctru nay la viéc thanh 1ap hoan toan co tu cach phap nhan voi
su ho tro tai chinh theo hinh thirc cua quy cung cap von, dugc cung cip mién
phi céc tai san qudc gia, c6 hé thong kiém toan doc 1ap ciing nhu cong viée
nghién ciru cua cac nghién ciru vién 14 theo co so hop dong.

Céc vién nghién ctru khac hi¢n dang hoat dong & cac nganh cong nghiép uu
tién nhu Vién Nghién ctru dong tau Han Quéc, Vién Nghién ctru k¥ thuat
co khi, Vién Nghién ctru hoa chat, Vién Cong nghé dién tir Han Qudc, Vién
Nghién ctru tiéu chuan Han Qudc, Vién Nghién ctru nang luong Han Qudc,
Vién Nghién ctru vién thong Han Qudc... Tét ca cac vién nay déu nhan
duoc loi ich tir hinh thirc thir nghiém tdt 1a Vién KIST trong hoat dong va t0
chte ciing nhu tir nhitng kién thirc cong nghé va kinh nghiém duoc tich lity
boi KIST thong qua cac hoat dong ctia nd. Vi thé, chinh yéu t6 tao ra mot
hinh miu cho viéc gin nghién ctru khoa hoc voi phat trién cong nghé cua
san xuat thich hop véi thoi ky day manh CNH trong khuon kho cua kinh té
thi truong 1a dong gop ndi bat ma moé hinh KIST da dé lai nhimg bai hoc
héap din ddi v6i nhiéu nudc.

2. Vén dé xay dung Vién V-KIST Viét Nam

V6i nhitng nguodi quan tam dén su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
ctia Viét Nam, nhitng diéu néu trong Tuyén bo chung Viét Nam - Han Quoc
ky ngay 09/9/2013 vé noi dung “thanh 1ap Vién KH&CN Viét Nam (V-
KIST) dugc thyc hién dudi hinh thirc dg 4n cia Co quan Hop tac Han Quéc
(KOICA) va nhét tri hop tac dé Dy 4n nay tré thanh mé hinh hop tac phat
trién thanh cong gitta hai nudc” thuc sy 1 niém vui va hy vong 16n lao. Tuy
nhién, nhu kinh nghiém hinh thanh Vién KIST, dé hién thuc hoa nhiém vu
nay, qua trinh xay dung V-KIST chic chin s& con phai giai quyét khong it
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nhimg vuong mic cu thé, ca vé tu duy, khia canh phép 1y cung nhu nhiing
viéc 1am thuan tdy mang tinh k¥ thuat. Song, voi su tro gitp truc tiép cua
cac can bd Vién KIST ching ta co quyen tin tudng rang, cac tr¢ ngai (neu
c6) s& duoc giai quyét mot cach nhanh nhét va hiéu qua nhit. Ching duong
xdy dung Vién V-KIST luc nay dai hay ngan, chii yéu phu thudc ¢ phia
Viét Nam.

Nhitng kinh nghiém cu thé cta qua trinh xdy duyng Vién KIST cua Han
Qudc vao cudi nhirng nam 1960 co6 thé tom tat lai nhu sau:

- Su quyét tim chinh tri ciia nguoi lanh dao dat nudc c¢o ¥ nghia tién quyét;
- MBoi trudng xi hoi @& KH&CN c6 thé bén ré 1a diéu kién can;

- Vai trd nguoi ding dau Vién 13 khong thé thiéu;

- Céac nha khoa hoc c6 chd ding dung nhu can phai co.

Pay la nhiing bai hoc kinh nghiém cach nay da nira thé ky va trong bdi canh
ngdy nay, co thé co ¥ kién cho rang khong con (hodc khong con hoan toan)
ding nira. Nhung chung t6i van cho rang, tinh than cua nhung bai hoc klnh
nghiém nay thi van con nguyén gia tri tham khao. Vi thé, véi mong mubn
hién thuc hoa viéc xay dung Vién V-KIST mdt cach nhanh nhat, hiéu qua
nhét, chiing t6i xin néu mot vai ¥ kién nhu nhitng khuyén nghi nhé nhu sau:

- Trudc mat, nén thanh 1ap Hoi ddéng Qudc gia vé thanh lap Vién V-KIST
(gdm cac nha lanh dao cap cao, cac nha lam chinh sach, cac nha khoa
hoc tir nhiéu bd/nganh) dé thuc hién mot sb cong vigce, gom.

+ Tb chirc nghién ctru tién kha thi viéc thanh 1ap V-KIST: Hién nay da
c6 cac ban Dy thdo bao cdo Dy an xay dung Vién V-KIST, trong ban
thao do KIST soan théao di dé cap kha chi tiét cac linh vuc KH&CN
can duoc tap trung wu tién nghién ctru. Cac phén tich nay di co tinh
dén nhitng thé manh hién c¢6 ctia Viét Nam, dén xu hudng phat trién
kinh té va KH&CN trén thé gioi, dén kha nang tao ra logi thé canh
tranh,... co thé lam co s¢ cho viée thao luén dé xay dung V-KIST.
Tuy vay, bao cao can luu y dic biét dén nguyen tac quan 1y, van hanh
va co ché dua ket qua nghién ctru vao san xuét cong nghiép ciing nhur
hudng phat trién thi truong cta két qua nghién ctru;

+ To chire khoi thao xdy dung Luat dic biét vé xay dung Vién V-KIST.
Pay 1a kinh nghiém thyc té cua qua trinh xay dung Vién KIST.
Trudng hop cac quy dinh hién hanh vé ké toan, vé cong tac to chic,
nhan su,... da thong thoang, hop 1y - vé co ban tuwong thich véi cac
nén kinh té thi trudng hién dai (theo thong 1& qudc té t6i wu) dé trién
khai xay dung Vién V-KIST mdt cach troéi chdy, thuan loi, thi khong
can phai xdy dung Luat nay. Con truong hop chua dat mirc nhu vay
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thi rat can c6 mot quy dinh phap 1y dac biét (t6t nhat 1a mot Luat hodc
Phép 1énh), dé ¢ cin cir phap 1y trién khai xay dung V-KIST;

+ Xac dinh dja diém va quy mo xay dung Vién V-KIST: Theo du kién,
V-KIST s€ dugc xay dung tai Khu cong nghé cao Lang-Hoa Lac (Ha
Noi). Riéng vé diém nay, c6 vé nhu V-KIST c6 dugc thuan loi nhiéu
hon KIST trudc day;

+ Tim ngudi lam Vién truong dau tién cia Vién V-KIST. Kinh nghiém
cta viéc xdy dung Vién KIST cho thdy ddy 1a vin dé hé trong, c6 ¥
nghia quyét dinh ddi vé6i sy thanh bai cua viéc xay dung V-KIST,
nhit 1a & khia canh dinh hudng ban dau cho sy van hanh va kién tri st
ménh “cau ndi” gitta khoa hoc va nén cong nghiép. Trong bdi canh
hién nay, chung tdi cho rang, nguoi Vién trudng dau tién cua Vién V-
KIST nén 1a ngudi dap ung 3 tiéu chi sau: mdr ld, ¢ tinh than cong
hién, vi su nghiép phat trién khoa hoc, khong coi viéc xdy dung Vién
V-KIST nhu mt dy an théng thuong; hai la, c6 uy tin khoa hoc dé
chiéu mo cac nha khoa hoc trong nudc va qudc te vé Vién V-KIST
1am viéc; va ba la, c6 hiéu biét sau sic vé kinh té thi truong dé biét
cach t6 chirc viéc van hanh Vién V-KIST trong co ché thi truong.

Khao ctru k§ nhitng cach 1am cu thé khi xay dyng Vién KIST dé chon
loc cac hinh thirc, budc di thich hop;

Tt bai hoc xay dung KIST v6i vai tro lam mau hinh cta viée gén két
gitra nghién ctru khoa hoc véi phat trlen cong ngh¢ cua san xuat dé thuc
day CNH trong diéu kién cua kinh té thi truong, nén cin coi viéc xay
dung Vién V-KIST nhu mot trong nhitng dot pha thuc sy trén thuc té,
mang tinh chién lugc trong linh vee KH&CN 6 thoi diém hién nay./.
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