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Tom tit:

Bai bdo nay trinh bay van tat nhitng nhan dinh co ban vé hién trang hoat dong ciia cdc 6
chire nghién ciru va phat trién (NC&PT) linh viee khoa hoc vit liéu (KHVL) & Viét Nam
dua trén dir ligu phan tich va khao sat nam 2016 cua Vién Danh gia khoa hoc va Dinh gia
cong nghé. Tir viéc xem xét nhiéu nguon dir liéu khac nhau, nhom tac gia da chon phwong
an 16i wvu dé xdc dinh danh sach cdc t6 chite NC&PT linh viee KHVL & Viét Nam, va tién
hanh khdo sdt tai cdc t6 chire d6 dé thu thdp dir liéu phuc vu viéc nghién cuu hién trang
hoat dong. Bén canh viéc phdan tich mot s6 van dé chinh vé hoat dong, bdo cdo nay con
dwa ra mot s6 khuyén nghi nham ndang cao hiéu qua hoat déng ciia cdc t6 chirc NC&PT
linh vuc khoa hoc vat liéu - mot linh vuc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) wu tién trong
Chién lwoc phat trién KH&CN giai doan 2011-2020 va tam nhin 2030.

Tiv khoa: Thuc trang; T6 chirtc NC&PT: Linh vuc KHVL.
Ma sé: 17051501

1. Mé dau

KHVL la mot Iinh vuc KH&CN lién nga‘mhz, co tam quan trong dac biét ddi
vo1 su phat trién cua nhiéu san phém cong ngh¢ hién dai. Trong mot ) thap
nién gan day, khong chi ¢ Viét Nam ma ¢ hau hét cac nudc, nhat 1a & cac
nude phat trién, KHVL 1a mét linh vuc dwoc wu tién phat trién’. Chinh vi
thé, su phat trién cua cac to chitc NC&PT linh vuc nay luoén dugc chinh phu
cac nudc quan tim. Mit khac, gan day, Chinh phu Viét Nam ban hanh mét
s6 chinh sach quan trong méi lién quan truc tiép dén hoat dong cia cac to

' Lién hé tac gia: pxthao2001@yahoo.com

2 Trong bai bao “Phdn nhom cdc 6 chire nghién civu va phdt trién theo linh viec nghién citu q‘éphuc vy danh gia:
truong hop nganh KHVL ¢ Viét Nam” dang trén Tap chi Quan 1y va Chinh sich KH&CN, s6 2 nam 2015, nhom
tac gia da phan tich khai niém va cac chuyén nganh, hudng nghién ciru cua linh vuc KHVL.

* Quyét dinh s6 418/QP-TTg ngay 11/04/2012 ciia Thu tung Chinh phu ban hanh da phé duyét Chién lugc phat
trién KH&CN giai goan 2011-2020, trong do, xac dinh mét trong nhirng linh vuc KH&CN uu tién 1a cong nghé
vat liéu madi-san pham ké tiép cia NC&PT linh vuc KHVL.
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chtirc KH&CN néi chung va céc t6 chitc NC&PT ndi riéng. Noi bat trong sb
d6 1a cac Quyét dinh ctia Thu twéng Chinh phi: Quyét dinh sb 2245/Qb-
TTg ngay 11/12/2015 phé duyét Dé an Tai co cdu nganh KH&CN dén nam
2020, tam nhin dén ndm 2030 gin v&i chuyén d6i mo hinh ting trudng gop
phan phat trién kinh té; va Quyét dinh s6 171/QD-TTg ngay 27/01/2016
phé duyét quy hoach mang lué6i t6 chirc KH&CN cong 14p dén nam 2020,
dinh huéng d&én nim 2030. Trong d6, mot trong nhig quan diém chu dao
1a can phai quy hoach mang luéi t6 chitc KH&CN cong 1ap phu hop voi
qua trinh tai co cau nganh KH&CN; d6i méi manh mé va dong bo vé to
chtic, co ché quan 1y hoat dong KH&CN; tap trung dau tu phat trién tiém
luc mot sd td chire trong cac linh vuc KH&CN uu tién dé dat trinh d6 khu
vue va thé gidi. Vi vay, viéc phan tich, danh gia thuc trang hoat dong cua
cac t6 chitc NC&PT ¢ cac linh vue KH&CN 14 rat quan trong, nd mang lai
can ctr dé khuyén nghi nhimg bién phap nham thuc ddy qua trinh tai co cu
thanh cong, doéng thoi, ning cao hiéu qua hoat dong cua cic to chirc
NC&PT.

Trong mot nghién ctru gan day (2016), nhoém tac gia da phan tich cac ngudn
dit liéu d¢ x4c dinh danh sich céc t6 chitc NC&PT linh vyc KHVL & Viét
Nam va da khao sat, phan tich hién trang hoat dong cua cac td chire nay
trong giai doan 2011-2015. Bai bao nay s& tém legc nhitng phdt hién, vin
dé quan trong can diéu chinh va nhitng khuyén nghi nham ndng cao hiéu
qua hoat dong cua cac td chitc NC&PT linh vuc KHVL.

2. Céc to chirc nghién ctru va phat trién linh vue khoa hoc vat liéu nim
& dau?

Cau hoi dit ra dbi v6i cac nha quan 1y 1a: Co nhiing to chtic nao & Viét
Nam dang thyc hién NC&PT linh vuc KHVL?

Tim hiéu cac nguén dit liéu nao dé tra 161 duge cau hoi trén 1a van dé can
giai quyét trude tién. Cac ngudn dir lidu co thé khai thac dugc danh sach
cac to chitc NC&PT linh vuec KHVL bao gom: (i) Tir Danh sach thanh vién
Ban chap hanh Hoi KHVL Viét Nam. Ban chap hanh Hdi 1a noi quy tu cac
thanh vién 1a dai dién ctia hiu hét cac t6 chirc ¢ NC&PT linh vyc KHVL;
(ii) Phan tich ngudn gbc cac cong bd (bai bao, bao cdo,...). Hau hét cac to
chite NC&PT & moi linh vyue KH&CN déu phai cong bd két qua hoat dong
& nhitng muc d6 khac nhau, trén tap chi chuyén nganh hay trong ky yéu céac
héi thao chuyén nganh trong nude va quc té. Cac to chirc NC&PT ¢ Viét
Nam déu tan dung co hoi duoc cong bd két qua nghién ctru trong cac hoi
thao quéc té 1on dugce td chirc & Viét Nam hodc hoi thao chuyén nganh toan
quéc duge to chire dinh ky. Vi vay, phan tich ngudn gbc ctia nhimg cong bd
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trong ky yéu* cac hoi thao chuyén nganh thudc linh vyuc KHVL, it nhit c¢6
thé dua ra dugc danh sach cac t6 chirc c6 nghién ctru linh vuc nay.

Két qua phan tich vé su xuat hién cta cac té chirc NC&PT linh vuc KHVL
tir dir liéu hoi thao chuyén nganh kha dong nhat voi két qua phan tich danh
sach thanh vién Ban chép hanh Hoi KHVL Viét Nam. Phan tich nay chi ra
rang: phan 16n cac t6 chitc NC&PT linh vuc KHVL nam trong hé thong cac
truong dai hoc (ma chu yéu la thudc cac dai hoc 1on & Ha Noi va thanh phé
H6 Chi Minh) - khoang 65-70%. Cac to chirc thudc vién nghién ciru chiém
chua dén 1/2 con s6 thudc truong dai hoc (khoang 25-30%) va mot sb rét it 1a
thudc cac B nganh (khoang 5%). Tong s6 co khoang trén 30 to chirc tap
trung NC&PT linh vuc KHVL va hau hét céc td chirc déu da hoat dong trén
10 nam. Nhiéu t6 chirc khac ciing c6 NC&PT linh vuc KHVL, nhung khong
tap trung - chi c6 mot vai nhom nghién ctru nhoé hoat dong ¢ linh vyc nay.

Nhom tac gia dd khao sat cac to chitc NC&PT linh vuc KHVL & céc khia
canh hoat dong khac nhau, nhu 1a viéc thu hut va st dung cac nguén luec,
viéc quan 1y két qua, sy quan tri to chirc,... va tong két cac vin dé néi bit
ma céc to chirc can phai cai thién dé nang cao hiéu qua hoat dong.

3. Nhitng van dé trong hoat dong ciia té chirc nghién ciru va phat trién
linh vue khoa hoc vat li€u

3.1. Vin dé vé quy mé té chirc

Co nhiéu t6 chirc NC&PT linh vyc KHVL, tuy nhién, phan 16n 14 t6 chtc ¢ quy
mo rat nhé va duoc dau tu kinh phi nghién ctru kha manh min. Ngoai trir mét
vai t6 chirc c6 hoat dong tap trung vé KHVL véi quy mé 16n nhu 1a Vién KHVL
(thudc Vién Han lam KH&CN Vi¢t Nam, VAST) vé1 khoang 250 nha nghién
ctru® va mot vai to chire khac co quy mo khoang 80-100 nha nghién ciru nhu 1a
Vién Ky thuat Nhiét doi (thuéc VAST), Vién Hoa hoc - Vat li¢u (thuoc Vién
KH&CN Quan swr), s6 con lai déu chi c6 khoang 50 nha nghién ctru® trd xudng.
Trong do, 60% s6 t6 chire chi ¢o dudi 15 nha nghién ciru, 10% s6 t6 chire ¢o 15-
25 nha nghién ctru va 30% s6 to chiic ¢6 trén 25-50 nha nghién ciu.

* Ky yéu cua cac hoi thao khoa hoc duoc khai thac bao gdm: Hoi nghi vat Iy chét rdn va KHVL toan quéc
(SPMS): td chire dinh ky (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016); Hoi nghl quang hoc quang phé toan quéc:
td chirc dinh ky (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016); Hoi thao quéc t& vé KHVL tién tién va cong nghé
Nano (International Workshop on Advanced Materials Science and Nanotechnology, IWAMSN): t6 chirc dinh ky
(2010, 2012, 2014, 2016); Hoi nghi qudc té vé vt liéu tién tién va _cong ngh¢ Nano (International Conference on
Advanced Materials and Nanotechnologies in Hanoi, ICAMN): t§ chirc dinh ky (2012, 2014, 2016); Hoi nghi
qudc t& v& KHVL tién tién (International Symposium on Frontiers in Materials Science, ISFMS): té chirc vao céc
nam 2010, 2011, 2013, 2015 va 2016; Hoi thao quéc té vé cong ngh¢ nano va ung dung (International Workshop
on Nanotechnology and Application, IWNA): t6 chtrc dinh ky cac nam 1& (2009, 2011, 2013, 2015).

3 Nguén: Sé lugong can bo cua Vién KHVL duoc léy tir Bao cao hoat dong ctua Vién Han 1am Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam - VAST nam 2015.

® Theo két qua khao st cac t6 chirc NC&PT linh vie KHVL ciia Vién Danh gia khoa hoc va Dinh gia cong nghé
nam 2015, so cac nha nghién ctru trong céac to chuc dugc lay trung binh trong giai doan 5 nam 2011-2015.
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Hau hét cac to chiic hoat dong riéng r&, khong co sy phdi hop chat ché véi
nhau trong NC&PT. Bén canh do, kinh phi danh cho nghién ctu (khong
tinh kinh phi chi thudng xuyén va kinh phi khac) khong lén: chi c6 40% so
t6 chirc co6 murc kinh phi trén 3 ty VND/1 nam, 30% s6 t6 churc ¢ murc kinh
phi tir 1 dén 3 ty VND va 10% s6 t6 chirc ¢6 mirc dudi 1 ty VND. Nhu vay,
rat it t chuc c6 thé co6 day du ning luc dé dat duoc két qua nghién ciu
quan trong tao ra gia trj kinh té va x4 hoi (theo nhan dinh ctia chuyén gia).

3.2. Vin dé trong qudn Iy két qud

Hau hét cac td chirc déu co6 it kinh nghiém trong bao hd s& hiru tri tué
(SHTT). Géan 90% cac t6 chirc duoc khao sat déu c¢6 dinh huéng wu tién (c6
t6 chirc ddt wu tién 1 va cling co to chtrc dit wu tién 2) loai hinh nghién ctru
mg dung. Két qua NC&PT loai hinh nay 14 cic cong nghé méi. Tuy nhién,
hau hét cac t6 chirc déu khong c6 chimg nhan quyén SHTT ddi véi cac két
qua vé cong nghé. Nhiéu to chic co nhidu co hoi dé phat trién va giup
thuong mai hoa nhirng san phém, dich vu méi co gia tri. Phan 16n t6 chuc
déu nhan ra tim quan trong va gi tri cta viéc tham gia vao quy trinh nay.
Tuy nhién, nhung té chirc nay thua nhéan rang ho dang thiéu tri thire, k¥
nang va nguon lyuc can thiét ae tién hanh hoat dong nay. Sy thiéu hut do 1a:
Thar nhdt, thiéu kién thirc vé thi truong thuong mai, to chire nghlen cuu s¢€
tén thoi gian dé hiéu nhitng cong nghé va san pham mang lai gia tri thuong
mai lon; Thir hai, thiéu kinh nghiém trong bado ho so hitu tri tu€ (vi du: béng
sang ché, quyen s& hiru...). Qua trinh cip bang sang ché cong nghé méi
thuong bao gdm ca viéc danh gia nhiing sang ché hién c6 va phén tich thi
truong dé quyet dinh 1am thé nao dinh vi mot cong nghé méi dé tng dung
bang sang ché d6 cho thanh cong trén thi truong. Céc vién nghién ctru va
truong dai hoc trén thé gidi thuc hi¢n diéu nay rat tot trong nhiing nam qua
dic biét theo dudi bao ho qudc té. Thit ba, chuyén giao cong nghé hay dua
san pham mai dén thi tru’ong thuong mai s€ phai trai qua nhiing budc di
kho khan trong vi€c cap giap phép cho cac doanh nghiép hodc thanh lap
mot doanh nghiép khoi nghiép, trong khi cac t6 chirc lai co rat it kinh
nghiém trong nhimg linh vuc nay. Trudc nhitng thach thirc nay, cac t6 chirc
nay thuong bo qua nhing co hoi dé bao ho SHTT ddi voi cong ngh¢ va san
pham méi va két qua 1a mat co hoi dé tao ra gia tri kinh té dang ké.

3.3. Vin dé trong viéc xdc dinh mé hinh hoat dpng

Phan 16n cac nghién ctru img dung ma cac to chirc NC&PT linh vuec KHVL
dang thyc hién tép trung nhiéu vao viéc tmg dung h¢ thong cong nghé hién
c6, md hinh mau va ché tao. R4t nhiéu nhiém vu nghién ctru tng dung
khong dua ra dugc cong nghé mdi, phan 1on tap trung vao viéc img dung,
tao san pham dé sir dung tai Viét Nam va san xuat quy md nho. Céc t6 chirc
nay tap trung vao viéc tao gia tri kinh té, ting doanh thu va quan Iy chi phi
hon 1a NC&PT cong nghé méi, cong nghé tién tién. Mic du hoat dong nay
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c¢6 thé mang lai nh&ng gia tri tai chinh tirc thoi dang ké cho t6 chirc, nhung
khi chua phat trién cong nghé mai co tiém nang thuong mai hoa thanh san
pham va dich vy, thi cac to chtic chua thé phat trién bén viing, ngay ca khi
ho déu c6 kha ning c6 duge. Mic du, viéc xay dung hé thong cong nghé
moi, c6 kha nang dugc bao ho quyen SHTT ton tai nhitng rui ro k§ thuat,
nhung dong thoi lai mang dén rat nhiéu co hoi 16n tao nén gid tri kinh té.

Nguyén nhan cta van dé nay co thé 1a: cac to chirc thiéu kinh nghiém vé
dinh huéng NC&PT, ciing nhu 1a thiéu kinh nghiém trong viéc hop tac véi
cac to chire NC&PT khac va hop tac v6i khéi doanh nghiép. Nhiéu t6 chirc
nhan ra tim quan trong cua viéc xay dung hop tic voi doanh nghiép manh
va nhiéu t6 chtrc da c6 thanh tyu dang ké ¢ khia canh nay. Tuy nhién, phan
16n cac to chic lai thiéu kinh nghiém, k¥ ning va ngudn lyc dé duy tri
nhirmg mdi quan hé quan trong do.

3.4. Vin dé trong qudn tri

Céc td chitc NC&PT linh vuc KHVL khong thiét lap muc tiéu hoat dong
cling nhu khong danh gia hoat dong hang nim. 100% céac to chuc duoc
khao sat déu chi bao cdo tong két hoat dong hang nim, trong d6 diém lai
cac hoat dong da dién ra, cac thanh tich da dat dugc va phuong hudng hoat
dong nam tiép theo, ma chua danh gia 6 moi khia canh hoat dong cu the dé
tim ra nhitng diém manh can phat huy, nhiing diém yeu can khac phuc va
dic biét 1a chua c6 mot ké hoach nghiém thc, cu thé nhim khic phuc yeu
diém. Cac t6 chuac déu nhan thirc rd rang tim quan trong cia viéc danh gia,
giam sat va cai tién hoat dong. Quy trinh ‘nay khong c6 chuong trinh giam
sat va danh gia mot cach hiéu qua. Cac t6 chirc déu chua chd trong nhing
quy trinh sau: (i) Thiét 1ap muc tiéu to chu’c hang nim va 5 nim 1 lan s&
dinh hudng lai hoat dong ¢ moi cap trong t6 chirc; (i) Panh gia tién bo/két
qua vao cudi nam theo myc tiéu da thiét lap trude do; va (iii) Panh gia xem
can thiét phai lam gi de nang cao hiéu qua t6 chirc trong tuong lai va quyét
dinh hoat dong nao can phai tién hanh dé co thé cai tién.

4. Khuyén nghi nham ning cao hiéu qua hoat dong cho cac to chirc

Céac khuyén nghi dua ra ¢ day 1a nham khic phuc cac vin dé& da phat hién
duoc tur viéc khao sat thuc trang hoat dong cua cac td chitc NC&PT linh
vuc KHVL ¢ Viét Nam nhu da néu & trén. Tuy nhién, nhom tac gia bai bao
cling mudn thé hién quan diém ddi voi viéc thiét 1ap chinh sach hudng toi
su phat trién nang luc, cai thi¢én hi¢u qua hoat dong cua cac td chirc
NC&PT céc linh vire khac nhau trong hé théng t6 chie KH&CN noi chung.

4.1. Cii tién sw phin bé nguon tai chinh céng

0 nhung qudc gla ¢6 cac to chitc NC&PT hoat dong hi€u qua nhat, phan 16n
ngudn tai chinh céng duge phan bd cho cac t6 chite NC&PT duge dong thoi
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thong qua 2 quy trinh danh gia. Thir nhdt 13 quy trinh danh gia két qua hoat
dong cua to chirc ¢ nhimg nam trude lién ké. Thit hai 1a viéc phén bd ngudn
quy c6 han nay toi nhlmg t6 chirc thong qua qua trinh dénh gia kiém duyét cac
thuyet minh dé xuét xin i tro. Cac quy trinh danh gia nay déu duoc thuc hién
bdi cac hoi dong chuyén gia danh gia doc 1ap va dam bao tinh khach quan khi
phan bd ngudn tai trg. Su phéan bb tai trg dua trén 2 quy trinh danh gia dong
thoi nay s& 1a ngudn kich thich dé cac to chirc ¢6 quy md 16n ¢6 co hoi dat
dugc nhimg thanh tyu NC&PT déang ké va céc to chirc quy mo nhé tim kiém
su hop tac chit ché véi cac t6 chitc NC&PT 16n va trudng thanh 16n hon.

R rang viéc phan bd nguon quy cong dya trén hé thong danh gia 1a c6 hiéu
qua va mang lai it nhat hai loi ich 16n: Thir nhdt, sy 10n manh cia cac to
chtic vé ning suat va chat lu’O’Ilg hoat dong NC&PT. Su dau tu cho cac t6
chitc NC&PT nén c6 su can bang dua trén cac két qua trong ngin han va
dai han, can bang giita cac huéng nghién ctru khac nhau khi va chi khi
chung co céc loi thé canh tranh va uu tién kha ning phat trién d6i véi cac
két qua c6 gia tri cao. Hon nira, viéc dau tw nén chii trong vao cac nhiém vy
trong tam dwoc nghién ciu theo cac nhom muc tiéu lién két hon 1a nghién
clru v6i muc tiéu don 1é. Cach thuc tiép can nay s& mang lai két qua tot
nhat, loi ich cao nhét trong viéc phan bd ngudn quy khi ma dau tu vao
NC&PT ludn tiém tang rui ro; Thir hai 13 ¢6 kha ning tao ra nhitng két qua
c6 gia tri cao dugc bao hd SHTT, tao ra san phém va dich vu R&D ¢6 gié
tri, tao nén gia tri cong dong, dao tao dugc cac nha nghién ctiru va ki su co
chat luong, tao kha nang cho cac du an trong tuong lai duoc tai trg boi
doanh nghiép, cting nhiéu yéu t5 khac.

4.2. N6 lwe quin Iy két qua qua viéc quan tri sé hitu tri tué

Cac nha nghién ctru thuong bi han ché vé kinh nghiém quan tri SHTT nén
ho can dugc huéng dén va hd trg dé dat duoc gid tri cao trong qua trinh
phat trién cong nghé, bao ho quyen SHTT cho cong nghé va thuong mai
hoa két qua dugc bao ho SHTT (gdm bang sang ché, ban quyén va cac cong
ty sinh ra tir két qua nghién ctru - d6 1a cac spin-off). Chinh phu dong vai tro
rat quan trong trong qua trinh ndy bang viéc dinh hudng tao ra két qua duoc
bao ho SHTT lién quan dén ngudn cung cia nganh cong nghiép ciing nhu
giam bét ganh nang tai chinh cia viéc bao ho SHTT & nudc ngoai cho ca to
chirc NC&PT va doanh nghiép. Chinh phu cting ¢6 thé hd tro bang cach giam
bdt chi phi bao hd SHTT, dong thoi, tai trg phat trién trong giai doan dau
hodc dua ra cac uu dii dé thic ddy cac doanh nghiép phat trién kinh doanh
trén co s¢ thuong mai hda céac két qua NC&PT duoc bao hd SHTT.

4.3. Tiang cwong sw twong tdc giira td chirc nghién ciru va phdt trién véi
khoi doanh nghiép

Pay 1a diéu rat quan trong dé phat trién hé thong t6 chitc NC&PT tai Viét
Nam. Sy tuong tac ndy c6 nhiéu loi ich khac nhau. Mot trong nhiing loi ich
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hang dau 1a kha nang thu dugc sy hiéu biét rd rang hon vé nhimng van dé ma
khdi doanh nghiép can, xac dinh muc tiéu dé tiép can duoc nguon tai tro
gitip to chitc NC&PT phét trién, ciing nhu xac dinh duoc phuong an téi uu
dé thuong mai hoa cac két qua nghién ctru c6 SHTT vdi gid tri cao. Vi vay,
Chinh phu can thi hanh ngay cac chinh sach riéng bi¢t va cac chuong trinh
xay dung méi quan hé giira cac t6 chitc NC&PT va khoi doanh nghiép.

4.4. Cdi tién sw quan tri thong qua cdu triic hoat dong

Céu tric hoat dong cua td chire duge tao nén tir muc tiéu chién lugc va mod
hinh hoat dong phan anh chirc ning chinh cua to chirc dé dat dugc két qua
quan trong nhu muc tiéu chién lugc dit ra. Trong khi quan tri t6 chue lai 1a
nhiém vu thiét 1ap mot ké hoach hoat dong cu thé dé dat myc tiéu. K& hoach
cu thé nay chira st ménh, tam nhin, muc tiéu, chién lugc muc tiéu, két qua
hoat dong (hdng nim va 5 nam), ké hoach NC&PT, chuong trinh dau tu
chién lugc, va két qua hoat dong héng nam. Nhu vay, cai tién viéc quan tri
t6 chirc nhat dinh phai thong qua cau tric hoat dong, ma cu thé la ban ké
hoach chi tiét. Ban ké hoach can mo ta cac yéu cau vé co so ha tang, cac
phong thi nghiém. Trong dé gom hién trang, ké hoach dé d6i méi, to chuc
va quan tri h¢ thong hoat dong nhu 1a quan 1y va t6 chtic phong thi nghiém,
tim kiém va phat trién ngudn nhén luc, nguon tai chinh va hé thong thong
tin cong ngh¢, hé thong bdo mat, quan tri h¢ thong va dau tu can thiét. Hang
nam, to chuc s& dua theo ké hoach nay dé hoat dong va viéc danh gia két
qua hoat dong héng nam cling s€ dugc thyc hi¢n theo cac yéu ciu muc tiéu
nhu d3 dé ra trong ban ké hoach.

4.5. Cac to chwrc can dwgc danh gia mot cach co hé thong trén co so cdac
tiéu chudn quoc té

Mot qua trinh dénh gid céc t0 chirc nén dugc thiét ké va thyc hién d¢ thira
nhan két qua hoat dong cua ho. Déy 1a viéc quan trong dé giai trinh Ve mirc
d9d thanh cong cua cac t6 chirc d6i voi Chinh pha va dé ban than céc t6 chic
6 su nhin nhan lai vé nhiing két qua da dat duoc, tr d6, nhan dién nhiing
van dé can cai thién trong hoat dong cua minh.

Két qua danh gia hoat dong ctia to chirc 13 tai liéu cung cap thong tin vé tinh
hinh hoat dong hang nam cua cac t6 chirc nham vao két qua dat dugc muc
tiéu chién lugc va sttc manh tong thé cua céac td chuc. Piéu d6 dugc do luong
béng céc tiéu chi, cac chi sb vé su thanh cong trong viéc thuc hién ké hoach
d4 dé ra, ciing nhu do luong khéc chi ra hiéu qua cua viée quan 1y tong thé.

Danh gia hoat dong chinh 13 co hoi dé t6 chirc lién tuc cai tién su quan 1y
ctia chinh t6 chire, dong thoi, cung cap dit liéu dé Chinh pha dénh gia tinh
hinh quan 1y cac t6 chic NC&PT. Cac to chiic can tién hanh tu danh gia
qua trinh hoat dong hang nim, trén co s¢ d6 Chinh phu sé& tién hanh kiém
tra lai viéc danh gia nay vao modi giai doan 2, 3 hodic 5 nim.
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5. Két luan

Bai bio ndy da diém lai nhitng van dé ndi bat trong hoat dong cua cac t6
chtitc NC&PT linh vuc KHVL va néu quan diém cua nhom tac gia trong cac
khuyén nghi vé nhitng hoat dong can phai trién khai nham giai quyét cac
van de, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac td chirc. Quan diém chu dao
gém: (1) Viéc dau tu cho hoat dong NC&PT can phai dua vao két qua hoat
dong cua cac td chirc va kich thich tinh lién két cia cac nhiém vu NC&PT,
khuyén khich cac t6 chitc NC&PT lién két v6i nhau mot cach thich hop
trong viéc thuc hién cac nhiém vu dé mang lai két qua cé gia tri cao; (ii)
Can phai tao co hoi dé cac két qua NC&PT duogc bao ho SHTT va tao co
hoi dé thuong mai hoa duoc cac Kkét qua c6 SHTT gia tri cao cho cac t6
chtre nham khic phyc nhiing thiéu sét trong viéc quan 1y két qua hoat dong
cua ho; (ii1) Chinh phu can tao co hoi va céc to chitce NC&PT cling can chu
dong tang cuong su tuong tac v4i doanh nghiép dé két ndi nhu cau cua khoi
doanh nghiép vdi hoat dong NC&PT dé céac to chirc NC&PT xac dinh mo
hinh hoat dong dung hudng, dat muc tiéu chién luoc va cai tién sy quan tri
thong qua céu tric hoat dong dua trén ke hoach chi tiét vé cac yéu cau da
thiét 1ap. biéu nay nham khéc phuc viéc tdn tai mot loai hinh hoat dong nhu
doanh nghiép trén co s cac hop dong kinh té dé cai tién cong nghé hién co
phu hop voi diéu kién Viét Nam, hay 1a tao mo hinh, tao vat mau hon la tap
trung NC&PT cong nghé mdi, cong nghé tién tién; va (iv) Céac to chiic
NC&PT can dugc danh gia mot cach co hé thong boi cac tiéu chuan qudc té
dé c6 co sd, nén tang nhan dién nhirng két qua da dat dugc va nhirng van dé
can cai thién trong hoat dong.

Céc chuyén gia tu van va nhom tac gia bai bao nay dong quan diém rang, cac
van dé vé hoat dong cua cac t6 chirc NC&PT linh vuc KHVL nhu di phan
tich trong bai bao nay ciing 13 van dé chung cua nhiéu to chirc NC&PT &
nhiéu linh viee KH&CN khac. Boi vay, nhitng khuyén nghi trén day ciing c6
gia tri dai dién nham gop thém luan ctr va luan ching cho cac nha quéan ly
hoan thién hon nita cac chinh sach phat trién KH&CN & Viét Nam./.
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