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Tom tit:

Quan hé gdn két nghién ciru khoa hoc véi ddo tao dwoc quan tam ¢ nhiéu nuée trén thé gidi.
Pay ciing la van dé kho doi héi phdi c6 nhiéu né luc va thuc hién cdc giai phdp phit hop.
Kinh nghiém cia mot $6 nude da chi ra nhitng gidi  phdp mang lai thanh cong la: tdp trung
xdy dung mét s6 dai hoc nghién civu; ting cuong gdn két dao tao dai hoc va trén dai hoc va
nghién cuu khoa hoc trong doi ngii can bg giang day ¢ cdc truong dai hoc; tang cuong
nghién_ciru khoa hoc trong sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh, sau tién si; phat
trién té chirc nghién civu va phdt trién (NC&PT) trong truong dai hoc; tang cwong hoat dong
dao tgo cua cac vién nghién cuu va can bg nghién cuu,; phat trién quan hé lién két vién-
truong-doanh nghiép, mo rong quan hé quéc té vé gén két dao tao dai hoc va trén dai hoc va
nghién ciru khoa hoc. Pé ciing la nhitng kinh nghiém c6 ¥ nghia goi suy doi véi Viét Nam.

Tir khoa: Gido duc dai hoc; Dai hoc nghién ciru; T6 chite R&D; Gan két nghién cuu va
dao tao.

Ma so: 17042101

1. Tap trung xay dung mot so dai hoc nghién ciu

Dai hoc nghién ctru 1a nhitng truong dan dau cac hoat dong nghién ciru va
dao tao tai nang chat lugng cao. Cac truong dai hoc nghién ctru ciing phan
biét v6i cac truong dai hoc khac vé ty 1¢ giita khéi luong giang day va khbi
lugng nghién ctru, sb lugng sinh vién dai hoc va sau dai hoc, ty 1€ gido vién
c6 hoc ham, hoc vi, chi phi dao tao va chi phi cho nghién ctru khoa hoc/1
sinh vién/l nam va céac két qua hoat dong KH&CN va dao tao. Cac dai hoc
nghién ctru dong vai tro tién phong trong phat trién KH&CN, dao tao va
gan két nghién ctru khoa hoc véi dao tao, ddng thoi, 1a co s quan trong
dam bao canh tranh c6 hiéu qua va hoi nhap thanh cong voi thé gidi.

Phat trién dai hoc nghién ctu 1a xu thé chung trén thé gidi. Gido duc dai
hoc trén thé giGi da trai qua mot qua trinh phan hoa hang ngang vdi su hién
hiru bén canh dai hoc cong la cac dai hoc tu, dai hoc ban cong, cac dai hoc

! Lién hé tac gia: lanchi.hoang.apd@gmail.com
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vi lgi nhuan, cac dai hoc phi lgi nhuan. Trong khi phan héa ngang la dap
ung nhu cau gia tang vé mit sb lugng cua gido duc dai hoc, thi phan hoa
doc xay ra dé dap umg nhu cau khac nhau vé cac loai k¥ nang cua giao duc
dai hoc. O phﬁn dinh kim tu thap giao duc la cac vién dai hoc nghién cuu
ma khuynh huéng chung 14 dai hoc cong va phi lgi nhuén: muc ti€u cua
chiing 1a dan dau cac hoat dong nghién ctru & moi linh vyc va dao tao tai
ning chat luong cao. Khéi lugng giang day ¢ day tuong ddi nhe hon khéi
luong nghién ctru. S6 luong sinh vién dao tao trén dai hoc thudng bang
hodc nhiéu hon sb sinh vién dai hoc.

0] phén gitra cua gido duc dai hoc la cac vién dai hoc giang day c6 nhiém vu
tap trung vao viéc dio tao, cung cép cho xa hoi nhimg nguoi co trinh d6 dai
hoc véi s6 luong 10n, ¢6 k¥ nang dap tng nhu cau khu vuc va dia phuong.
Khéi luong giang day ¢ ddy ning hon khdi luong nghién ciru va sé luong
sinh vién bac dai hoc lai rit nhiéu so v&i sinh vién trén dai hoc. Céc truong
dai hoc chuyén nganh nhu su pham, k¥ thuat, y dugc,... cling 1a vién dai
hoc giang day nhung c6 muc ti€u dao tao nhiing nha chuyén mon theo
nhimg chuong trinh dio tao twong ddi hep, ning vé chuyén nganh va nhe vé
gido duc tong quat hon nhiing chuwong trinh twong tu trong cac vién dai hoc
da linh vuc.

Phan day cua kim tu thap gido duc dai hoc la cac truong dai hoc cong déng,
cac trudng cao dang va trung hoc chuyén nghiép. Cac truong dai hoc cong
ddng c6 muyc tiéu dao tao dai ching tuong tu cac vién dai hoc vung hay dia
phuong nhung véi trinh d6 thip hon. Bén canh d¢, cic truong cao dang
cling c6 muc ti€u dao tao chuyén nganh sdu nhu dai hoc chuyén nganh
nhung véi trinh d6 thap hon.

Tai nhiéu nudc, dai hoc nghién ctru dugc nha nudc danh gia va cong nhan
trong hé thong xép hang chung cua cac trudng dai hoc. Pién hinh nhu
Trung Quéc da phan ra nhiéu loai truong dai hoc, trong d6 co6: Pai hoc
nghién ctru loai I%, Pai hoc nghién ctru loai I, Pai hoc dao tao Tién si loai
I*, Pai hoc dao tao Tién si loai IP,... (Philip Albach and Jorge Balan,
2008).

% La nhiing trudng ¢ chuwong trinh dao tao béc cir nhan ¢ nhiéu nganh. Nhiing truong nay gin bo vai viée dao tao
sau dai hoc qua nhiing chuong trinh nghién ctru bac tién si, nhan manh vao khoa hoc co ban, c6 kha nang canh
tranh cac nguon kinh phi danh cho nghién ctru ctia nha nudéce.

3 La nhiing truong c6 chuong trinh dao tao bic cir nhan & nhiéu nganh. Nhing trudng nay gén bo véi viée dao tao
sau dai hoc qua nhitng chuong trinh nghién ctru bac tién si, c6 kha nang canh tranh cac ngudn kinh phi danh cho
nghién ctru cua nha nudc.

* La nhing trudng ¢6 chuwong trinh dao tao béc cir nhan ¢ nhiéu nganh. Nhiing truong nay gin bo vai viée dao tao
sau dai hoc qua nhirng chuong trinh nghién ctru béc tién si, xem nghién ctru la mét chuc nang quan trong. Hang
nam cap dugc 70 bang tién si hodc nhiéu hon.
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Viéc phan loai ndy c6 ¥ nghia trong uu tién phan b kinh phi va dinh huéng
dau tu cua xa hoi cho nghién ctru khoa hoc.

2. Tiang cwdong gin két dao tao dai hoc va trén dai hoc véi nghién ciru
khoa hgc trong doi ngii can b giang day & cac trwong dai hoc

Nha nudc can ting dau tu cho hoat dong nghién clru cua cac giang vién dai
hoc. Kinh nghiém thé gi6i cho thdy, nha nudc dong vai tro quan trong trong
dau tu cho nghién ctru cta cac trudng dai hoc. Cac chinh phi dong vai tro
chinh trong viéc cip quy cho nghién ctru tai cac truong dai hoc. Phan chia
nguodn von ting thém dic biét nham hd tro nghién ciru va dao tao nghién
cliru can dugc uu tién hang dau trong ngin sach gido duc dai hoc trong
tuong lai. Cac truong dai hoc chuyén nghién ciru ¢6 tim c& thé giéi khong
thé dugc giy dung néu khong c6 sy dau tu 1on ciia nha nude. Co thé minh
hoa mét sb vi du:

- Vuwong quéc Anh: Trong tong sd ngan sach 5,3 ty Bang Anh (GBP) duogc
Ho1 déng Tai trg Gido duc Pai hoc Anh phan bd cho cac truong dai hoc
nam hoc 2005-2006, thi c6 dén 76,2% danh cho linh vuc giang day va
23,8% hd tro cho linh vuc nghién ctru. Su phan bd cho linh vuc khoa hoc
nay dua vao nhitng danh gia chit lvong nghién ctiru. Ngoai ra, sb tién 2,2
ty GBP s& duoc phan b cho cac hoi ddng nghién ciru nim 2005-2006 voi
mot ty 1¢ dang ké tai tro cho hoat dong nghién ciru & cac truong dai hoc.
Céc truong dai hoc chuyén vé nghién ctru khong thé ton tai néu khong c6
nguén déu tu to 16m nay (Du dan Gido duc Dai hoc 2, tr. 21).

- Han Quéc: O mdt sd nudc tién tién, cac doanh nghiép c6 xu hudng gia
tang nguon tai tro cho hoat dong nghién ctru cua dai hoc, riéng c6 Han
Quéc thi quy tai tro ciia doanh nghiép cho dai hoc lai giam. Su giam
thiéu nay duoc bu dip bang chinh ngudn tai tro ngay cang tiang cia
Chinh phu. Chinh phu Han Quéc di 1én ké hoach déy manh su ho trg
cho nghién cuu tai cac truong dai hoc, coi d6 nhu mdt cach dé nang cép
gido duc khoa hoc va k¥ thuat (Du an Gido duc Pai hoc 2, tr. 26).

- Trung Quéc: C6 khoang 2/3 trong tong s6 cac phong thi nghiém trong yéu
nhit ctia quéc gia (cac trung tdm nghién ctru c6 chat luong hang dau &
Trung Qudc) thudc cac truong dai hoc Trung Qudc. Trong khoang tir nim
2001 dén 2005, tong s kinh phi cho NC&PT cua tit ca cac trudng dai hoc
Trung Quéc ting gip do6i va dang tiép tuc ting v6i mirc do tuong tu. Ti 16
phan tram kinh phi NC&PT cua cac truong dai hoc trén tong sd kinh phi

> La nhiing truong c6 chuong trinh dao tao bic cir nhan & nhiéu nganh. Nhing trudng nay gén bo véi viée dao tao
sau dai hoc qua nhiing chuong trinh nghién ctru bac tién si, xem nghién ctru la mdt chtic nang quan trong. Cap
dudi 70 bang tién si mot nam.
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NC&PT ctia qudc gia ciing ting déu dan. Chang han cac truong dai hoc
hi¢n nay dang chiém khoang 3/4 c4c khoan tai trg cho nghién ctru ctia Quy
Khoa hoc Quoc gia Trung Quoc (Philip Albach and Jorge Balan, 2008).

Khuyén khich va tao diéu kién phat trién cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc khac nhau cta can b giang day trong truong dai hoc, bao gom: chu tri
hodc tham gia thyc hién chuong trinh, dé tai nghlen ctru khoa hoc-phat trién
cong nghé, dy an san xudt thir nghiém cac cap; thuc hién cac hop dong
KH&CN; nghién ctru dé phuc vu viét gido trinh, sach tham khao, sach
chuyén khao va cong bd cic két qua nghién ciru trén tap chi khoa hoc, béo
cdo tai cac hoi thao khoa hoc; huéng dan sinh vién nghién ciru khoa hoc,
huéng dan hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh 1am luan vin, luan 4n. Déng
thoi, cht trong phdi hop chit ché gitta cac hoat dong nay voi nhau nham
tang cuong hi¢u qua cua cong tac nghién ciru.

Coi trong hoat dong nghién ctru co ban trong cac truong dai hoc, dac biét
nham vao: ting cudng tri thic phuc vu dao tao, phat trién nhitng ¥ tudng
khoa hoc xuét hién trong qua trinh dao tao va khai thac diéu kién phu hop
vo1 moi truong tu do nghién ctiru ¢ truong dai hoc.

Ting cuong hd trg hoat dong nghién ctru cua cac gido vién thong qua céc
hinh thtrc khac nhau:

- Phét trién cac nhiém vu KH&CN gén vo1 dao tao. Pay 1a loai nhiém vu
KH&CN hudng dong thoi to1 hai muc tiéu nghién ctru khoa hoc va dao
tao sau dai hoc va dugc dam bao kinh phi cho ca nghién ctru va dao tao
sau dai hoc, dac bi¢t la doi voi cac hudng nghién clru co ban, chién lugc
cua nha nudc;

- Tang dé tai nghién ctru co ban;

- Tang (kinh phi va sé luong) dé tai nghién ctru vé khoa hoc gido duc;

- Pb6i méi phuong thirc danh gia va dinh murc kinh phi dbi v6i huéng dan
luan van, luan an sau dai hoc va cac hoat dong nghién ctru phuc vu viéct
giao trinh, sach tham khao, sach chuyén khao. Pam bao cac hoat dong
nay dugc ngang bang véi cac hoat dong nghién ctru khac;

- Tao diéu kién dé giang vién tu nghién ctru. Pam bao can bo, giang vién
c6 quyén ty do xac dinh van dé nghién cuu, tuy do trong xac dinh phuong
phap nghién ctru, ty do danh gia va tu do truyén ba két qua nghién ctru;
Quy dinh 16 so thoi gian lam viéc cua can bo, giang vién co6 thé dung vao
viéc tu do nghién ctru nhitng van dé ho quan taim®;

® C6 thé tham khdo mot sé kinh nghiém quéc té nhu: Doan 4 Lugt vé truong dai hoc cua Bang Nordrkein
Westfalen thugc Cong hoa Lién bang Dirc nhan manh quyén cua can b nghién ctru bao gom: tu do xac dinh van
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- Ut tién tai trg theo nhom tap thé KH&CN nham nang cao chit luong
nghién ctru khoa hoc va két hop nghién ctru voi dao tao, xay dung duoc
nhitng nhom nghién ciru manh, tién t&i hinh thanh mot s6 trudng phai
hoc thuat ¢6 uy tin trong cac linh vuc khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi
va nhan van va cong nghé.

Tang cuong danh gia hoat dong nghién ctu khoa hoc ctua giang vién dai
hoc. Ban hanh nhimg quy dinh chung vé danh gia hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua giang vién dai hoc. Trén co s¢ nhitng quy dinh chung, cac
truong dai hoc xay dung nhimg quy dinh cu thé va tién hanh danh gia phu
hop véi diéu kién va dinh hudng phat trién ctua don vi minh. Vai trd chu
dong cia cac trudng trong khuyén khich cac can bo giang day nghién ciru
khoa hoc thudng thé hién kha rd trén thé gidi. Tai Hoa Ky, ngay cang co
nhiéu truong dai hoc mubn ning cao uy tin ctia minh bang cach quy dinh
viéc dang tai bai bao trén tap chi qudc té 1a yéu cau bat budc dbi véi giang
vién chinh thtrc, cling nhu cac co hoi thing tién dugc hudng luong cao, do
d6, su canh tranh cang tré nén quyét liét, trong khi ty 1é chap nhan diang bai
cua tap chi qudc té 1a rat thip, chi chiém 10-15% sb bai giri dang ddi véi
cac tap chi diu nganh. Pé thu hit va giit nhan tai (lién quan toi van dé
tuyén dung va duy tri...), Hoa Ky c6 chu truong khuyén khich cac truong
dai hoc va cao dang thudng cho can bo giang day cé thanh tich trong céac
hoat dong gido duc ciing nhu d6i v6i nghién ciru. Nhiéu truong dai hoc ¢
Trung Quéc dang cb ging van dung nhitng tiéu chuin danh gia co tinh chat
quéc té doi voi doi ngii giang vién ctia minh cling nhu dbi véi cac chuong
trinh dao tao. Céc truong dai hoc nghién ctru hang dau cua Trung Qudc
cling da bat diu nhan manh dén chat luong cta cac cong bd khoa hoc bang
cach khen thuéng nhirng bai bao co ti 1& duoc trich dan cao hoic xudt hién
trén nhitng tap chi chuyén mén danh tiéng. Pai hoc Qudc gia Singapore yéu
cau mdi can bo giang day hang nim phai c6 hai cong trinh khoa hoc ding
trén tap chi nuéc ngoai. Cong trinh nghién ctru khoa hoc 12 tiéu chuan quan
trong nhat dé danh gia can bo giang day, boi vi mot ngudi cd nghién ciru
khoa hoc xuat sdc thi méi giang day tot duoc.

Dé ting cuong cong tac nghién ctiru khoa hoc ¢ cac truong dai hoc, can thuc
hién nghiém quy dinh thoi gian giang day tdi da cho cac can bo giang day ¢
truong dai hoc va danh thoi gian cho céc can b giang day tham gia nghién

dé& nghién ctru, ty do trong xac dinh phuong phap nghién ciru, tw do danh gia va truyén ba két qua nghién ciu; O
M§ c6 quy dinh 3 15% thoi gian lam viéc cta cac giang vién co thé ding vao viéc tu do nghién ciru bat ké nhing
véin @& gi ma ho quan tim (Trung tdm Thong tin KH&CN Quéc gia. (2007) KH&CN thé giGi - Chinh sdach nghién
ctru va déi méi. Ha Noi, tr. 89).
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ctru khoa hoc, nhitng quy dinh tiéu chuan bat budc hang nam vé nghién ctru
khoa hoc cho can b giang vién cac truong dai hoc, cao dang.

Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cua ddi ngii can bo giang day ¢ dai
hoc thong qua cac bi¢n phap:

- Trién khai cac hoat dong bdi dudng ning luc nghién ctru cua giang vién
dai hoc. Hinh thanh cac du an nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc
clia giang vién dai hoc. Hd trg nang cao kha ning nghién ciru khoa hoc
cua gido vién dai hoc ciling 1a hoat dong duoc nhiéu nude cha y trudc xu
thé phét trién manh mé ctia KH&CN hién nay nhu: mdt trong nhiing
bién phap thuc hién chién lugc cai cach gido duc dai hoc cua Thai Lan la
hd trg va thuc ddy nhitng du an trién khai vé& ddo tao va phat trién doi
ngll quan ly, giang vién, can bg va cac nha nghién ctru cua cac co s gido
duc dai hoc; Trung Quéc hinh thanh mét du an vé nang cao chét luong
tong thé gido vién dai hoc; Chinh phii Anh ting cuong hd tro dé gido
vién khoa hoc c6 co hoi nang cao chuyén mon thong qua viéc thanh 1ap
trung tAm nghién ctru khoa hoc vao nim 2004 dé t6 chuc cac khoa hoc
nang cao chuyén mon;...

- Xay dung co ché, chinh sach thu hat nhitng nguoi c6 niang luc nghién
ctru khoa hoc tr¢ thanh giang vién dai hoc;

- Xay dung mot hé thong két ndi giang vién giita cac truong dai hoc
nham tao sy hop tac, ho trg va trao doi lan nhau vé cac linh vuc day, hoc
va nghién ctru khoa hoc;

- Xay dung cac nhom nghién ctiru manh, tién t61 hinh thanh mot sb truong
phai hoc thuat trong cac truong dai hoc;

- Tao diéu kién thuan loi khuyén khich cac nha khoa hoc, gido su la nguoi
Vi¢t Nam song & nudc ngoai vé tham gia giang day va trao do6i hoc thuat
voi can b giang day trong nudc;

- Ut tién hd tro nang cao ning lyc cua doi ngii gido vién & cac trudong dai
hoc hang dau, dong thoi, cha y thich dang dén cac truong dai hoc &
nhiing vung kinh té kho khan.

3. Tang cwong nghién ciru khoa hgc trong sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién ciru sinh, sau tién si

Khuyén khich sinh vién nghién ciru khoa hoc bang giai phap co ban l1a day
nhanh tién trinh cai cach chuong trinh, cai tién chat luong giang day cho
phép nguoi hoc dat duoc k¥ nang suy nghi co phé phan kha nang sang tao.
Trén thuc té, cai cach chuong trinh, cai tién chét luong giang day dugc
nhiéu nudc coi 1a mot bién phap quan trong dé thiic ddy sinh vién nghién
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ctru khoa hoc. O Thai Lan, mot trong 6 chién luoc cai cach giao duc dai hoc
(nhéim thuc hién Luat Gido duc Qudc gia nam 1999) la gén két hoc véi
nghién ciru, trong d6 cha ¥ dén cac bién phap: “S& c6 mot cude cai cach vé
day, hoc va chuong trinh hoc, cho phép nguoi hoc dat dugc k¥ nang suy
nghi c6 phé phan, kha ning giai quyét van d¢, sang tao doi mdi va mong
mudn duoc hoc sudt doi, kha nang kién tao nhiém vu méi; tu thich nghi véi
thé gidi cong viée, tu chu va dem lai loi ich cho x4 hoi”’. Tai Anh, Chinh
pht nhan manh khuyén khich sinh vién nghién ctru: khuyén khich cac sinh
vién sau 16 tudi tham gia nhiéu hon vao nghién ciru khoa hoc théng qua
nhiing thay d6i trong chuong trinh giang day. Mot giai phap khac 1a Chinh
phu xay dung chuong trinh hoc bong nham hd tro cho hoat dong nghién ctu
clia cac sinh vién tai ning. Thém nita c6 thé ban hanh quy dinh cho phép céac
sinh vién dugc dén nghién ciru tai cac phong thi nghiém cta Nha nude. Gan
b6 gifra sinh vién vdi cac phong thi nghiém rat quan trong. Trén thé gidi, cac
co sO giao dyc dai hoc ¢ cac nudc phat trién thuong gan v6i nhimg phong
thi nghiém tAm ¢& 16n, noi ma cac sinh vién phai bét budc tham gia cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc tir ndm thir ba va dan 1am luat an t6t nghiép, ludn
an thac si, tién si tai d6 (sy gan két giira Phong thi nghiém quoc gia Oak
Ridge va Dai hoc tong hop Tennessee, hay viéc ton tai Trung tim Gia toc
Hat nhan Quéc gia ngay trong khudn vién ctia Truong Dai hoc Tong hop
Quéc gia Michigan 13 nhitng vi du dién hinh trong linh vuc khoa hoc hat
nhan ctia Hoa Ky). Cac nha khoa hoc dau nganh & cic phong thi nghiém
qudc gia, vién nghién ctru 16n ciing thuong 1a nhitng gido su kiém nhiém bo
mon, tham gia tich cuc vao giang day va nghién cuu tai cac truong dai hoc
va nguoc lai cac giao su co trinh do cao tr cac truong dai hoc cling la cac
dbi tac quan trong ciia cac co s nghién ciru.

Nhim tang cuong nghién ctru khoa hoc ddi voi dao tao sau dai hoc, nhidu
nudc da &p dung cac giai phap nhu:

- Coi trong gén két gitra nghién curu khoa hoc va dao tao sau dai hoc; hoc
vién cao hoc va nghién ctru sinh 1a lyc lugng nghién ctru quan trong can
phat huy dé gop phan vao phat trién KH&CN cua dat nudc;

- Tao moi truong dao tao va nghién ctru vuot trdi cho nghién ctru sinh dua
trén sy hop tac gitta cac vién, mo rong hop tac qudc té va trao ddi giang
vién va sinh vién;

H01 dong Quoc gia Glao duc va Phat trién nhan lyc. 2004. Péi méi gido duc dai hoc va hdi nhdp quéc té. Ky
yéu Dién dan quéc té vé giao duc Viét Nam. Ha Noi, Nxb Gido duc, tr 93-94.
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Tang kinh phi cho cong tac dao tao thac si, tién si & trong nudc thong
qua gan két dao tao sau dai hoc voi cac dé tai, du an NC&PT cac hoc
bong danh cho hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh;

Hinh thanh loai hinh nhiém vy KH&CN gin két véi dao tao sau dai hoc:
Bé tri phén kinh phi danh riéng cho hoat dong cua hoc vién cao hoc,
nghién ciru sinh trong kinh phi ctia cac nhiém KH&CN trong diém; thoi
gian thyc hién cac nhi¢ém vu KH&CN kéo dai phu hop voi thoi gian dao
tao cua hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh,; két qua bao v¢ luan van, luan
an duoc tinh vao két qud thuc hién nhiém vy KH&CN; thong qua dao
tao va nghién ctru dé hinh thanh va phat trién cac nhom nghién ctru khoa
hoc manh trong cac t6 chuc KH&CN. Thu hut cao hoc, nghién ctru sinh
tham gia vao cac nhiém vu nghién ctru 13 kinh nghiém cta nhiéu nuée
trén thé giéi. Hoa Ky 1a mot vi du. Dé thuc diy viéc két hop dao tao
trong nghién ctru, Quy Khoa hoc Qudc gia Hoa Ky di dua ra nhiing co
ché tai chinh thuén lgi cho viéc dao tao nhu kinh phi cho dé tai nghién
ctru dugc phép chi cho thuc tap sinh, cho cac hoc vién cao hoc, cac
nghién ctru sinh, cac sinh vién tham gia dé tai. Nhitng nguoi nay chinh 1a
luc lwong nghién ctru chu yéu cua dé tai. Mirc chi cho mot nghién ctru
sinh hogc hoc vién cao hoc, hodc thyc tap sinh thay ddi theo timg Bang
nhung déu dam bao cho céc sinh vién du tién an, & va tiéu vit, tic 1a cd
thé nudi duoc sinh vién. Tuy mirc lwong ndy bang khoang mot nira mirc
luong do mot cong ty trung binh tra cho nguoi di lam, cac sinh vién khi
tham gia dé tai déu yén tdm tap trung vao nghién ctru khoa hoc, khong
can phai di 1am thém. Vi du mot nghién ctru sinh khoa Toan & truong dai
hoc North Carolina (NCSU) co6 thé nhan dugce 1.500-2.000 USD/thang
dé tham gia d¢ tai nghién ciru trong 3 ndm. Mot sinh vién khoa May tinh
& truong Stanford, bang California c6 thé c6 muc thu nhap 1a 2.000-
3.000 USD/thang. Co ché nay da thu hut dong dao cac sinh vién tham
gia vao cac chuong trinh, dé tai nghién ctiru do Quy tai tro;

Phat trién cac hoc bong tir Quy KH&CN quéc gia va cac ngudn kinh phi
khac danh cho hoc vién cao hoc, nghién cuu sinh thé hién nang luc
nghién ctru xuét sic. Xu thé hién nay & cac nudc la s6 tién va sd sudt hoc
béng danh cho dao tao sau dai hoc dang dugc tang nhanh. Quy Khoa hoc
Quéc gia Hoa Ky cép hang loat cac hoc bong sau dai hoc, thuc tip sinh
khoa hoc dé thu hat cac sinh vién gioi tiép tuc su nghi¢p khoa hoc. Cac
nghién cuu sinh thyc hi¢n ludn an tién si & mot sd nganh nhu moi
truomg, khoa hoc xi hoi véi diéu kién co gido su hudng dan ding ra bao
lanh ciing dugc Quy hd tro. Chuong trinh Hoc bong Nghién ctru cua
Quy danh cho hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh thuc hi¢én trong ké
hoach 5 nam, bt dau tir nim 2006 trd di. Chuong trinh ndy cung cip
1.000 hoc bong, mdi hoc béng khoang 30.000 USD/nim, thoi gian thuc



74 Mot s0 gidi phdp gdn két nghién citu véi dao tao trén thé gidi

hién khoang 3 nam nham hd trg cac hoc vién cao hoc, cac nghién ctru
sinh thuc hién luan vin cao hoc, luan an tién s trén co s& nghién ctiru
khoa hoc. O Canada, tir nam 2003, ngan sach danh mét khoan thanh 1ap
Chuong trinh hoc bong sau dai hoc Canada v6i ngén sach hang nam 1én
t3i 105 triéu USD khi né duoc trién khai day du vao nam 2006. Hién tai,
Chuong trinh nay hd tro 2.000 thac si va 2.000 tién si mdi nim va sb
luong hoc bong dugc Chinh phu tai trg s€ tang 70%, lén té1 khoang
10.000 hoc bong/ndm. Tai Nhat Ban, Bo Giao duc, Van hoa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong ngh¢ (MEXT) thuc day nhiéu chuong trinh hd tro
khac dbi véi nghién ctru sinh trinh do tién si va sau tién si, nhu chuong
trinh hoc bong hd tro cho cac nha nghién curu tré tudi;

- Phat trién cac hoc bong c6 ngudn kinh phi tir cac chuong trinh KH&CN
trong diém danh cho nhitng hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh theo
huéng KH&CN uu tién. Viéc cip hoc bong duge thuc hién qua phuong
thirc canh tranh;

- Khuyén khich phuong thirc dao tao tién si phdi hop gilta trudng dai hoc
v6i cac co so kinh doanh: khuyén khich cac doanh nghiép dau tu nhiéu
vao nghién ctru, tao cho cac sinh vién mét chuong trinh dao tao thich
hop v6i kinh doanh va san xuat cong nghiép. Cac truong dai hoc cling
dang phdi hop véi cac doanh nghiép dao tao tién si va sau tién si nham
nang cao sy phu hop giira trinh dd cta cac nha nghién ctru v6i nhu cau
san xuét;

- Khuyén khich cac nganh, cac dia phwong hd tro kinh phi tir quy
KH&CN cho nhiing dé tai luan van, luan an phu hop voi nganh va dia
phuong. Sy hd tro kinh phi nay vira c6 y nghia huéng cac nghién ctru
cua hoc vién cao hoc, nghién ctu sinh vao giai quyet cac van dé thuc
tién, vira gop phan dao tao nhan lyc KH&CN cho dat nudc;

Tang cuong dio tao sau tién si duoc nhiéu nude chii trong nham tiép tuc
hoan thién cac két qua nghién ciru ctia nhitng tién si bao vé luan an xuat sac
va boi dudng, phat trién cac nha khoa hoc diu nganh cia dat nudc. Nha
nude tao didu kién cho cac tién si bao vé ludn an véi két qua xuét sic duge
dao tao va nghién ctru trong moi truong dac biét: dugc lam viéc trong
nhirng co sé nghién ctru va ddo tao hang dau; diéu kién sinh hoat vu dii;
danh kinh phi théa dang cho co s¢ dao tao, nguoi dugc dao tao sau tién si
va ngudi huéng dan. Ngudn kinh phi phuc vu nghién ciru va dao tao sau
tién si bao gom tir Quy KH&CN Qudc gia, cac chuong trinh KH&CN va
cac ngudn ngan sach nha nudc khac. Viée tuyén chon ddi tugng dao tao sau
tién si duoc thuc hién thong qua canh tranh.

Chung ta c6 thé tham khao mot sé kinh nghiém dang luu ¥ cua thé gidi ddi
vo1 dao tao sau tién si nhu:
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- Muyc ti€u 10 rang. “Tram luu dong hau tién si” cua Trung Quéc hinh
thanh nham tao diéu kién cho céac tién si bao vé luan an véi két qua Xuat
sic dugc nghién ctu trong mdi trudng dau tu dic biét cua Nha nude.
Muc tiéu dao tao sau tién si ciia Nhat Ban 1a nang cao tinh tu lyc cia cac
nha nghién ctru tré tudi;

- C6 su phan hoa ro rang. O Trung Qudc, cac tram luu dong hau tién si co
hai cap: cap cao va cip mot;

- Pau tu, hd trg vé tai chinh va hinh thirc dao tao cu thé. Nha nuéc T) rung
Quoéc dau tu vu dai cho nhitng ngudi lam viée trong “tram hau tién si”.
O Nhdt Ban, K& hoach Co ban vé KH&CN lan thir IT da néu rd: “Trong
twong lai, hoc bong nghién ciru sinh sau tién si s& tang 1én dang ké, trong
do6, cac c¢b van nghién ctru str dung ngudn tai chinh trach nhiém riéng cua
minh c6 thé danh hoc bong sau tién si, cac nghién ctru sinh sau tién si ¢6
thé dugc dai ngd dua theo kha nang ctia ho, cac nghién ctru sinh sau tién
si dugc bd nhiém vao cac Bo hay cong ty, cac nghién ciru sinh tién si
xudt sic c6 thé duge hd tro hoan toan™®. Cung véi viée ting ngudn kinh
phi trg cép, B6 Gi4o duc, Van hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong ngh¢
(MEXT) Nhat Ban con mo rong co hdi cho cac nghién ctru sinh sau tién
sT va nhitng ngudi khac tham gia vao cac du an nghién ctru duoc hd tro
bang kinh phi canh tranh, bén canh d6, MEXT con thiic ddy nhiéu chuong
trinh hd trg khac déi véi nghién ctru sinh tién si va sau tién si, nhu chuong
trinh hoc bong (Hiép hoi Xuac tién Khoa hoc Nhét Ban) hd tro cho cac nha
nghlen cuu tré tu01 trong dé co trao cac sudt hoc bong sau tién si nham
tao diéu kién cho ho tap trung mét cach tich cuc vao hoat dong nghién
ctu. Tai Vuong quoc Anh, Chuong trinh Hoc bong nang cao va hoc bong
sau tién si mdi nam trao khoang 10 hoc bong sau tién si va 12 hoc bong
nang cao nghién cuu trong khodng thoi gian twong Ung la 3 va 5 nam.
Thém vao d6 13 3 phan thudng s& duoc trao cho cac nghién ctru vién tham
gia giang day dé hd tro giang day. Chuong trinh nghién ctru chinh cta
Céng hoa Séc 1a Chuong trinh Nghién ctru Qubc gia duoc tai tro boi mot
s6 Bo lién quan va duoc B9 Gido duc, Thanh nién va Thé thao diéu phéi.
Mot trong 6 chuong trinh nganh c6 Chuong trinh li€én nganh, tai day c6
mot ndi dung la Nguén luc cho NC&PT, trong d6 c6 chuong trinh Ho tro
cac nha khoa hoc tré bat dau nghién ctru. Canada c6 chuong trinh tai trg
hoc bong sau tién si nham hd tro tai chinh cho céc tién si vira tot nghiép
tham gia nghién ciu & cac truong dai hoc va vién nghién ctuu & nudc
ngoai. Chuong trinh ndy s& hd tro cho cac nghién ciru vién c6 nhiéu trién
vong nhat tai mot thoi diém quan trong trong sy nghiép cua ho. Quy Khoa

8 B6 KH&CN, Trung tim Théng tin KH&CN Québc gia. 2005. KH&CN thé gici: Théch thirc va vdn héi méi. Ha
Noi, tr. 315.
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hoc Qudc gia Hoa Ky c¢6 cac chuong trinh hd tro hoc bong thuc tip sau
tién si. Vi du, nam 2004, Ban Sinh hoc dua ra 15 hoc béng cho thuc tap
sinh trong linh vuc Tin sinh hoc, mdi hoc béng khoang 60.000 USD/nam
cho thoi han 2 dén 3 ndm. Cac hoc bdng nay sé& tao diéu kién cho cac tién
si m&i bao vé trong vong 5 nam phat trién cac nghién ctru ciia minh trong
linh vuc da nganh moi mé nay duoc tiép can véi cac phong thi nghiém,
trung tam nghién ctlru, céac nguén tu liéu hién dai, ké ca ¢ nude ngoai. Quy
hy vong viéc dao tao sau tién si da nganh s& dong vai tro quan trong trong
viéc ddo tao ngudn nhan lyc trong twong lai.

4. Phat trién t0 chirc nghién ctru va phat trién trong truong dai hoc

Khuyén khich céc t6 chitc NC&PT trong trudng dai hoc nham vao cac muc
tiéu cu thé: phat trién cac nghién ctru khoa hoc lién bo mén, lién nganh; gin
két dao tao dai hoc va trén dai hoc véi nghién ciru khoa hoc trong truong
dai hoc trén co s tao diéu kién cho giang vién nghién ctru va chuyén giao
két qua nghién ctu ra bén ngoai, tao diéu kién cho nguoi hoc tham gia
nghién curu, tao diéu kién thuc hién hoat dong wom tao cong nghé va wom
tao doanh nghiép KH&CN; thong qua céc to chirc NC&PT trong dai hoc dé
lién két phdi hop védi cac to chite NC&PT ngoai trudng; thu hit cac nha
nghién ctru bén ngoai dén nghién ctru va dao tao tai cac truong dai hoc;
tang su co dong cua ngudn nhan lyc KH&CN.

Xu hudng trén thé gidi hién nay 13 nha nudc hd trg cho cac truong dai hoc
phat trién nhiing trung tim NC&PT xuit sic nham hudng t6i canh tranh
quéc té. Tai Ireland, trong 5 nam gan day, cac chuong trinh ctia Quy Khoa
hoc Ireland va Cuc Gido duc Pai hoc dac biét chu trong vao sy phat trién
cac trung tim xuat sic. Hon 30 trung tam di duoc thanh 1ap voi cac nhom
nghién ctru hang dau va mot sb dang nang cao dan cac hoat dong ctia minh.
Nhim xay dung h¢ théng truong dai hoc c6 dugc suc canh tranh cao hon,
Nhat Ban xdy dung 30 trung tdm nghién ctru xuat sic dang cap thé gidi,
ddng thoi khoi dong KH&CN ving, cha yéu do cic truong dai hoc dia
phuong tién hanh. Ttr nam tai khéa 2006, Bo Gido duc, Van hoa, Thé thao,
KH&CN da khoi dong mot Chuong trinh méi “Thanh 1ap cac Trung tam
xuat sac ¢ linh vuc mili nhon va da nganh” nho st dung “Cac Quy diéu
phéi dic biét dé thuc ddy KH&CN”. Muc dich ctia Chuong trinh nay 1a hd
tro cac Trung tdm tao ra cong nghé mdi va dao tao, cung cip doi ngii k¥
su/nha nghién ctru thé hé méi ¢ cap cao. Vi du Trung tim xuat sic duogc ky
vong dap tng cac van dé sau: cong tac chat ché gitra khu vyc han 1am va
cong nghiép dua trén thé manh ban dau vé NC&PT; thu hat cac nha nghién
ctru noi tiéng dén voi Trung tAm xuat sic, viéc dao tao cing dugc thuc hién
nho su cong tac cua ho; tdng sy co dong cua nguon nhan lyc;... O Hungary,
5 Trung tam Hop tac Nghién ciru (CRC) da dua vao hoat dong tir nam
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2001. Cac trung tam nay dugc dat tai nhiing truong dai hoc 16n véi muc
tiéu la phat trien moi quan h¢ gitra cac to chure gido duc dai hoc, cac to churc
nghién ctru phi lgi nhuén va khu vuc kinh doanh.

Mot ¥ nghia khac cua thanh 1ap cdc trung tdm nghién ctru xudt sic ¢ dai hoc
1a thu hat cac nha khoa hoc ngoai kiéu vé nudc lam viéc. Trung Quédc 1a
mot dién hinh. Khi Trung Quéc budc vao cai cach va md cira, nhiéu tri thic
Hoa kiéu dang sdng ¢ nudc ngoai, ngay lap tirc, Trung tdim Nghién ciru
Kinh té Trung Quéc ra doi ¢ Pai hoc Bic Kinh nham tao ra cai ndi nghién
ctru khoa hoc kinh té. Trung tdm nay da thuc day nghién ctru kinh té cta
Trung Qudc va khuyén khich cac hoc gia kinh té dang séng & nudc ngoai
hdi huwong.
5. Mot s6 giai phap khac
- Tang cuong hoat dong dao tao cua cac vién nghién clru va can bo nghién
ctru. Khuyén khich can bd nghién ciru ¢ cac vién tham gia dao tao thong
qua hoat dong kiém nhiém giang day ¢ cac truong dai hoc va dao tao
qua cac nhiém vu KH&CN. Khuyén khich phat trién cac co sé gido duc-
dao tao trong cac vién nghién ciru bang cach: thu hat tiém luc cta cac
vién vao dao tao, gén dao tao véi muc ti€u st dung nhan lyc KH&CN
cua don vi, tao su canh tranh khuyén khich cac truong dai hoc vuon 1én;
hudng cac co s¢ dao tao trong vién nghién clru vao dao tao luc lugng
nhan lyc KH&CN trinh do cao; xdy dung ché d6 chinh sach dbi véi cac
giang vién trong co s& dao tao thudc vién nghién ciu;

- Phat trién lién két vién- truong- -doanh nghlep Khuyén khich lién két vién
truong va doanh nghiép nham tao diéu kién thuan loi dwa nhiing kién
thirc thu duoc tir nghién clru vao giang day ¢ cac truong dai hoc, phat
trién cac hoat dong nghién ctru mang tinh hop tac gitta cac don vi, phdi
hop trong dao tao nhan lyc KH&CN, chuyén nhanh két qua nghién ciru
Va0 san xuat, mé rong va tang cuong phéi hop nguon kinh phi danh cho
nghién ctru va dio tao. Khuyén khich phat trién cac hinh thirc lién két
khéac nhau: thanh 13p cac phong thi nghiém lién hop gifta cac truong dai
hoc, co quan nghién ctu nha nudc va cac nganh cong nghi¢p; nghién
ctru xdy dung cac mang ludi lién két giita cac trudong dai hoc, giita
truong dai hoc voi vién nghién ctru, gitra truong dai hoc va vién nghién
ctru véi nganh cong nghiép. Co chinh sach uu tién dbi vé6i cac doi tuong
tham gia lién két trong tuyén chon cac nhiém vy KH&CN, trong hd trg
kinh phi phat trién nghién ctru va dio tao - uu tién cao nhét ddi voi
nhiing lién két thudc cac hudng KH&CN trong diém. Khuyén khich cac
t6 chic KH&CN, cac doanh nghiép dau tu phat trién cac co so nghién
ctru trong cac co so gido duc dai hoc;
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- Mo rong quan hé quéc té vé gén két dao tao dai hoc va trén dai hoc va
nghién ctru khoa hoc. Tang cudng hoat dong cung cap thong tin qudc
té, hd tro thong tin qudc té gitp cac truong tim kiém d6i tac KH&CN
nudc ngoai. Thu hut cdc nha khoa hoc ngoai kiéu tham gia 1am chu
nhiém céac nhiém vy KH&CN dé tao diéu kién cho ho dinh ky vé tién
hanh nghién ctru va tham gia gidng day, dao tao tai cac truong dai hoc
va vién nghién ctu & trong nude. Py manh phat trién cac to chirc
nghién ciru két hop voi dao tao quéc té & Viét Nam. Tao diéu kién dé
cac truong dai hoc Viét Nam tham gia vao cac mang luéi lién két quéc
té vé nghién ctru va dao tao. Tang cudng két hop nghién ciru va dao tao
trong cac nghi dinh thu gitta Chinh phu Viét Nam véi chinh phu céc
nudc trén thé gidi.

O Viét Nam, nd luc gén két nghién ctru khoa hoc va dao tao da dat duogc
nhing két qua nhét dinh. Poi ngii giang vién cac truong dai hoc tham gia
vao nhiéu nhiém vu KH&CN cac céip, vién nghién ctru thuc hién chuong
trinh dao tao sau dai hoc, phéi hop nghién ctru khoa hoc va dao tao gitra
vién nghién ctru va truong dai hoc duoc déy manh, xuét hién nhiéu sang
kién tir co s¢ nham tim kiém nhiing giai phap gan két dao tao va nghién ctru
khoa hoc,... Tuy nhién, quan h¢ gén két dao tao va nghién ctu khoa hoc
cling con nhiéu han ché. Chat lugng nghién ctru trong cac trudng dai hoc
chua cao, sinh vién dai hoc va hoc vién sau dai hoc it ¢6 co hoi diéu kién
tham gia cac hoat dong nghién ciru, cac vién nghién ciru chua thé hién vai
tro tich cuc trong hoat dong dao tao nguén nhan luc KH&CN cho minh va
cho xa hoi, quan hé phdi hop giita luc lugng nghién ctru cia cac vién va
truong dai hoc dang gip nhiéu tré ngai,...

Thiéu gan két gitra dao tao va nghién ciru dang anh huong tiéu cuc téi sy
phat trién cua ca giao duc-dao tao, KH&CN va kinh té-xa hoi. Tach roi dao
tao va nghién ciru cling trai v6i xu thé phat trién cua thé gisi va do vay la
mot tré lyc ddi véi qua trinh dua Viét Nam hoi nhap véi quéc té. Méi day,
Nghi quyét cua Ban Chap hanh Trung wong Pang sé 29-NQ/TW vé doi
m&i cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau céng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xi hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té (ngay 04/11/2013) da dé ra chu truong: “Ting
cudng niang lyc, nang cao chat luong va hiéu qua nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé cia cac co sé gido duc dai hoc. Gan két chit ché
giita dao tao va nghién ctru...”. Nhu vay, nhitng kinh nghiém thé giéi vé gin
két nghién ctru khoa hoc véi dio tao néu trén s& co nhitng goi suy hitu ich
cho Viét Nam./.
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