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Tém tit:

Bai viét ' nghién ciiu Vvé thuc trang hé sinh thdi khéi nghiép tai Australia va cdc chwong
trinh hé tro hé sinh thdi khéi nghiép cua chinh phi Australia (Quy doi mdi CSIRO,
Chuong trinh Doanh nhan, Quy phat trién thi truong xudt khdu). Tim hiéu vé hinh thice
huy déng von (Kha néing huy déng von tir cong dong), cdc logi hinh dau tw (khéa ting toc
khoi nghiép, cdc vieon wom khoi nghiép, cac nha dau te thién than va cac nha dau tw mao
hiém) va cdi cdch cdc chinh sdch phap Iy (wu dai thué, chinh sach bdo vé doanh nghiép khi
pha san) do chinh phi Australia dé ra nham hé tro cdc doanh nghiép khoi nghiép déi mdi
sdang tao. Tir d6, dé xudt cdc bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong viéc xdy dung quic
gia khoi nghiép.

Tir khod: H¢ sinh thdi khéi nghiép; Déi méi sang tao; Australia.

Maii sé: 17110901

1. M& dau

Khi nén kinh té toan ciu dang thay doi ting ngay, Chinh phu Australia da
nhan ra nhitng thach thirc va kho khan ma dat nudce s& gip phai néu nhu
khong ¢ nhitng nhin nhan nghiém tac vé thé manh cta minh, ciing nhu dua
ra nhitng hudng di phu hop cho twong lai. Trong tuyén b6 doi méi cua
chinh phui Lién bang, Thu tuéng Australia Malcolm Turnbull d& cho biét,
Chinh pha cam két s& dau tu 1,1 ty dola Australia (AUD) trong vong 04
nam, giai doan tir 2016-2020, dé thuc day hoat dong ddi moi, phat trién,
nghién ctru. Trong d6, 200 triéu AUD dé thanh 1ap mot quy d6i méi danh
cho cac doanh nghiép ap dung va phat trién cong nghé tir T6 chirc Nghién
cuu Khoa hoc va Cong nghiép Lién bang (CSIRO) va cac truong dai hoc
cua Australia.

H¢ sinh thai khoi nghiép ¢ Australia dang trong giai doan tang trudng manh
meé. Trong giai doan 2014-2016, khoi nghiép nhén dugc sy quan tam manh
mé tir Chinh phu va ca cong dong trong cac budc phat trién, cling nhu kha
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ning nang cao chat luong cua cac doanh nghiép start-up. Két qua viéc tap
trung co hoi dé phat trién co so ha ting mém nham hd trg cac doanh nghiép
start-up - bao gdm xay dung cac vudn wom, cac khéa ting toc khoi nghiép,
khong gian 1am viéc chung, va von dau tu da duge do vao linh vuc nay tir
cac nha dau tu thién than va cac quy dau tu mao hiém.

MBoi truong phap 1y cua Australia d3 dua ra cac giai phap dé hd tro khoi
nghiép, nhu rit ngan thoi gian dé hinh thanh doanh nghiép, don gian hoa cac
thi tuc hanh chinh dé dang ky kinh doanh. Chinh phii Australia ciing dua ra
cac uu dai thué cho cac hoat dong NC&PT dé khuyén khich cac cong ty tham
gia vao nghién ctru d6i mai. Trong giai doan 2014-2015, chuong trinh uu dai
thué NC&PT da hd trg cho 13.000 doanh nghiép véi tong muc thué suat
duogc wu dai 1én toi 2,4 ty AUD ddi véi cac dy an NC&PT du tiéu chuan. Bén
canh do, cac du thao lién quan dén cai cach luat pha san cling tao co hdi cho
cac cong ty 16n va cac cong ty truyén thong co co hoi tai co cdu dé déi méi.

Dudéi day sé& trinh bay nhiing nd luc cia Australia trong qua trinh xay dung
quoc gia khoi nghiép va d6i moi sang tao.

2. M6 rong thi trudng va xay dung hé sinh thai khéi nghi€p tai Australia

2.1. H¢ sinh thdi khoi nghiép tai Australia

Tren thé g101 nén kinh té ctia Australia du:ng thir 13 va xép thir 9 trén tong
s6 cac qudc gia co thu nhdp binh quin dau nguoi (GDP) cao nhét. Vi thi
truong viéc 1am On dinh, thu nhap binh quin hang thang cao, vi mirc
luong binh quan thang 1a 18,22 AUD (tuong duong voi 14,48 USD). Piéu
dang néi nhat ¢ day d6 1a qudc gia ndy chua timg trai qua bat ky cudc
khing hoang kinh té ndo trong vong 26 niam gan ddy. Ty 18 s hitu nha
riéng cao mac du luén & muc gia cao, dac bi¢t la & Sydney va Melbourne.
Chinh phi hd tro toan bd cho hé théng gido duc. 40 trén tong s 43 truong
dai hoc tai Australia duoc nha nuéc tai tro vdi cac goi ho tro cac khoan vay
va cac khoan tro cp cho sinh vién. Bén canh d6, Australia c6 hé thong y té
cong dong toan dién va hé thdng cham soc sirc khoe dat tidu chuan thé gidi.

Mic du Australia c6 mot nén kinh té 1anh manh, viéc dau tu vao cac doanh
nghiép khoi nghiép d6i mai sang tao trong nudc van con thip. Nam 2015,
chi ¢6 54% nguoi dan Australia cdn nhéc phat trién kinh doanh theo huéng
lau dai. Tuy nhién, chi c6 19% dan sd Australia c6 hung thu voi viée kinh
doanh nhung déu da xay dyng cho ban than nhimng ké hoach kinh doanh cu
thé trong vong 03 nim tdi. Trong qua trinh xay dung hé sinh thai khoi
nghi€p, Chinh phi Australia mong mué6n xay dyng tinh than kinh doanh,
khuyén khich ngudi dan theo dudi ¥ tudng ciia minh va sin sang chip nhan
rii ro va lam lai khi that bai. Thong qua géi hd trg ciia Chuong trinh nghi
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su khoa hoc d6i mdi va phat trién quéc gia (National Innovation and
Science Agenda) tri gia 1,1 ty AUD tur chinh phu ctia Tha tuéng Turnbull,
cac vu dai thué méi dbi voi cac nha dau tu giai doan dau, khoi xuéng dy an
hd tro vuon wom doanh nghiép ban dau va tao ra cac budc chay da ban dau
tai cac thanh phé noi c6 hé sinh thai khoi nghiép hoat dong manh mé nhu
San Francisco, Shanghai, Singapore, Tel Aviv va Berlin, cac doanh nghiép
khoi nghiép ¢ Australia va hé sinh thai khai nghiép nhan duoc thém nhiéu
co hoi hon bao gio hét dé co thé thwong mai hoa cac y tuong ctia minh.
Niam 2016, khai niém “khoi nghiép doi méi sang tao” tai Australia di tro
nén pho bién hon ddi voi ngudi dan. Theo Startup Muster Report 2016, s6
luong cac doanh nghiép khoi nghiép & Sydney chiém 35% va dimg dau ca
nudc, tiép theo 1a Melbourne v&i 14% va Brisbane voi 9%.

Theo béo céo ciia Uy ban d6i méi khoa hoc qudc gia (National Innovation
and Science Agenda - NISA), cac doanh nghi¢p khdi nghi¢p & Australia da
tao co hoi viéc lam cho 1,44 tri€u lao dong trong giai doan tir nam 2006 dén
2011. Cac cong ty khoi nghiép thanh cong ctia Australia phai ké dén nhu
Atlassian (c6 gia tri doanh nghiép dat $4,4 ty AUD), AfterPay, Canva,
Envato, Kogan, Big commerce, Airtasker, Menulog,... Hang ngan cong ty
khoi nghiép ciia Australia chu yéu tip trung trong linh vic cong nghé nhu
Artificial Intelligence (Al), Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR),
Wearable technologies, Fin-techs,... Diéu nay chung to cong déng cac
doanh nghi¢p khoi nghi€p cua Australla dang c6 nhimg thay d6i nhanh
chong va sire hut ctia né duoc thé hién bang cp sé nhén.

2.2. M6 rong thi truong

S6 luong cac doanh nghiép start-up tai Australia 1 23 triéu cong ty tinh dén
thoi diém nam 2015, day 1a con sb kha thap so voi cac nudc nhu Hoa Ky
(314 triéu) va Anh (63 triéu). Cac khach hang chu yéu cua cic doanh
nghiép start-up tai Australia 1a Chinh phu va céc cong ty 16n, logi nhuén tir
cac hop dong mua ban hang hoéa, dich vu ddi véi cac khach hang nay lan
lugt 1a 41 ty AUD va 2.000 ty AUD trong ndm 2012. Tuy nhién, thach thirc
dbi véi cac doanh nghiép start-up 13 phai dat dugc cac yéu cau ma Chinh
phu va céc cong ty 16n dat ra khi thuc hién cac giao dich va c6 kha nang
canh tranh véi cac doanh nghiép start-up khac trong viéc gianh 1dy miéng
banh loi nhun c6 tri gia hang ty AUD. Pé dat duoc cac muc tiéu khi giao
dich, cac bén can dua ra céc tiéu chi, tan dung thé manh cta d6i phuong dé
tao ra cac khoan lgi nhuan cho giao dich. Chinh phu chi hop tac véi cac
doanh nghiép start-up khi cac doanh nghiép nay cam két cung cap cac dich
vu ¢6 tinh d6i mai cong nghé v6i mire chi phi thap nhat co thé. Paoi lai, cac
dbi tac pha1 gitp doanh nghlep start-up mo rong thi truong, tim kiém khach
hang tiém nang, giam thiéu rii ro va gia ting lgi nhuan.
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Céac mbi quan hé hop tac giita chinh phu, cic cong ty 16n va doanh nghiép
start-up khong chi dung lai ¢ viéc giao dich hang hoa ma con cung o cac
moi lién két gilia cong dong doanh nghiép, cac truong dai hoc va cac vién
nghién ctru dé dua cac sang kién doi méi ra thi truong va thic day nén kinh
té. Chinh phul Australia ciing khuyén khich va xay dung “van hoéa doi méoi”
cho thé hé tré thong qua quy thuc day gido duc, khuyén khich dao tao ddi
v6i cac mon khoa hoc, cong nghé, k¥ thuét va toan. Trong khoan dau tu 1,1
ty AUD, Chinh phu ciing gianh 50 triéu AUD dé khuyén khich phu nit va
cac bé gai tham gia vao cac doanh nghi¢p vira va nhd, trong doé co6 céc
doanh nghiép khéi nghiép.

Nhan théy su tut hau vé doi méi so vai cac nude tién tién khac, Chinh phu
Australia dd chi mot khoan dau tu tri gia 200 triéu AUD cho cac doanh
nghiép ap dung va phét trién cong nghé tir CSIRO va cac truong dai hoc
ciia Australia. Khi cdc nha nghién ctru va doanh nghiép cing bat tay nhau
thuong mai hoa céc cong trinh nghién ctru s€ tao ra co hdi dugc lam vige
thuc tién cho sinh vién ciing nhu nhitng lgi ich 16n cho nén kinh té.

2.3. Cdc chwong trinh hé tro hé sinh thdi khéi nghiép ciia Chinh phii
Australia

Tuong tu nhu cac qudc gia khac trén thé gidi, Chinh phu Australia ciing
dua ra cac chuong trinh nham hd trg cac doanh nghiép khai nghiép, mic du
cac doanh nghiép nay ciing can phai chimg to6 minh c6 day du cac yéu tb
can thiét dé duoc hd tro.

2.3.1. Quy déi méi CSIRO

Bugc thanh 1ap vao ndm 1916, To chirc Nghién ctru Khoa hoc va Cong
nghiép Lién bang (CSIRO) la co quan khoa hoc qudc gia cua Australia. Vi
lich st phat trién hon 100 nam, CSIRO da dem lai nhiéu sang kién va doi
mdi c6 tinh dot phé cho thé gidi.

Trong nhi¢ém ky ctia minh, Thu tudéng Australia Malcolm Turnbull da kéu
goi thiic day ké hoach c6 tén 1a “sir bing né cdc sang kién” nham thét chit
mbi quan h¢ gitra cac nha khoa hoc, cac truong dai hoc va cac doanh nghi¢p
tao ra mot h¢ sinh thai noi ma cac sang kién ddi méi duge ap dung vao
nhiéu linh vyc khic nhau (ABC News, 2015). Vi vay, CSIRO voi vai tro 1a
t6 chure dai dién trong linh vuc nghién ctru va khoa hoc cua Australia, da
xay dung Quy d6i méi CSIRO véi muc tiéu hd trg viée thuong mai hoa
nhitng sang kién ban dau cua CSIRO, cic truong dai hoc va cic co quan
nghién ctru khac. Vi¢c van hanh cac doanh nghi€p duoc thanh lap tir cac y
tudng sé tao ra cac co hoi viéc lam, thiic day nén kinh té va nang cao ning
lyc tang truong cua Australia.
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Quy d01 mo1 CSIRO duge thanh 1ap vao thang 12 nam 2016 v6i myc ticu la
cau ndi gitip cac doanh nghiép phat trién cac ¥ tuong nghién ctru va thuong
mai hoa cac san pham cta minh (Marshall, 2015). Trong giai doan 2003-
2014, cac doanh nghiép mdi da tao ra co hdi viéc lam cho 1,6 triéu nguoi
va ¢6 kha ning ting ning suat gip 2 lan so vdi cac doanh nghiép khac
(Potter, 2016). P6 1a 1y do vi sao dbi twong duoc Quy d6i méi CSIRO
huéng dén dau tu 1a cac start-up, cac cong ty spin-off va cac doanh nghiép
vua va nho (SMEs). Thong qua quy, cac cong ty nay s€ dugc trao doi
nghién ciru va hd trg dao tao theo hudng cu thé nhu sau:

- Hoan thién quy trinh chuyén d6i thuong mai hoa cac san pham nghién
ctru dugc tai trg béi Chinh phu va khuyén khich vi¢e xay dung y tudng
tai Australia;

- HO trg cac doanh nghiép phat trién - ning cao ning suat va xuat khau
cua Australia cling nhu tao thém nhi€u co hoi viéc lam, dac bi¢t trong
cac Iinh vuc kinh té mitii nhon cia Australia;

- Xay dung h¢ sinh thai khoi nghiép d01 moi sang tao clia Australia dong
thoi tiép tuc hd trg cac ca nhan va to chirc trong viéc xdy dung van hoa
d6i méi sang tao va nang cao ning luc san xuét;

Mot sd nguon tai tro van ludén san c6 nhung sy canh tranh trén thi trudong
cang ngay cang khc liét. Dé thu hat cic nha dau tu cling nhu dam bao céc
khoan dau tu duogc str dung hiéu qua, Quy d6i méi CSIRO dua ra nhimng dé
xuat nhu sau:

- Ddu tw cho ca loi ich thirong mai va loi ich quéc gia: Song song véi viée
hd tro cho cac doanh nghiép hién thuc hoa cac y tuéng, Chinh phu
Australia hién nay dang trién khai Chwong trinh Doanh nhan, gitp cac
star-up duogc thuong mai hoa cac y tuong kha thi, tao thi truong, cung
cap cac thong tin chuyen nganh dua ra céac dich vu tu van ciing nhu
cung cap cac k¥ ning can thiét;

- Tdp trung dau tw vao cdc cong ty tw nhdn va cé phan I6n von sé hitu
dwoc hinh thanh trong qua trinh kinh doanh tai Australia: Xu hudng
toan cdu hoa da tré thanh ban dap cho sy phat trién nhanh chéng cua dau
tu qudc té. Sy gia ting manh mé cua cac chudi gia tri toan cu dang giup
cac doanh nghiép tdi wu hoa quy trinh san xuét bang cach tdn dung
nhimng loi thé khic nhau cta ting qudc gia (Cuc TT KH&CN Qudc gia,
2015). Bén canh céac chinh sach thu hut dau tu qudc té vao d6i méi sang
tao, Chinh phu Australia ciing dé ra cac chinh sach uu tién ddi véi cac
doanh nghiép noi dia;

- Mo rong cac deé xuat dau tw cua CSIRO, cdc truong dai hoc, cac co
quan nghién cuu cua Australia va cac doi tac cua ho, bao gom ca cac
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SMEs: Cac ké hoach cai to viéc goi von gan day cua Chinh phu Australia
dang hd trg cac star-up c6 nhiéu co hoi dé tiép can voi cac ngudn tién tiém
nang gitp hién thyc héa cac y tuong va phat trién mo hinh kinh doanh.

Nam 2015, Tha tuéng Australia Malcolm Turnbull trong bai phéat biéu
tuyén thé nham chirc ciia minh di khang dinh d6i méi cong nghé 1a cuc ky
quan trong d6i véi dat nude. Chinh phu cta ong ciing cam két s& chi 200
trieu AUD trong vong 10 nim cho Quy doi mdi CSIRO va mé rong céac
chuong trinh hd tro, dua ra cac wu dii va khuyén khich tinh than khai
nghiép, xdy dung vin hoa d6i méi, chap nhan rii ro tao da ting truong kinh
té cho dat nudc va cac co hoi viéc lam trong twong lai.

2.3.2. Chuong trinh Doanh nhan (Entrepreneurs’ Programme)

Chuong trinh Doanh nhén, thay thé cho Quy thuong mai hoa, Quy dau tu
va d6i moi Australia nam 2014, nham giup céc doanh nghiép tang nang sudt
va kha nang canh tranh thong qua viéc tai tro va tlep can voi mot mang ludi
cac chuyén gia tu van va ngu0’1 hd trg trén toan quoc.

Chuong trinh ndy cung cap cac khoan tro cap cho cac nha sang 1ap thong
qua Quy khuyén khich thuong mai Va tro cap tang truong kinh doanh.
Chuong trinh nay c6 nhiém vu cung cap cac khoan dau tu 1én dén 50% tong
du éan, twong duong vdi 250.000 AUD cho cac cong ty thuong mai va céc
dbi tac hop phap, va twong duong véi 1 triéu AUD cho cac (g vién con lai.

Céac nha kinh doanh ciing c6 thé nhan 16i khuyén tir cac chuyén gia ma
khong phai chiu bat ky mot khoan chi phi nao dé dugc chia sé cac kién thirc
va kinh nghiém nham thac ddy ting truéng thong qua cac hoat dong thudc
chuong trinh Két ndi d6i moi.

Ngoai ra, Chuong trinh Doanh nhén ciing cung cp hd trg cac chi phi lién
quan dén viéc dau tu, gitip cac cong ty khdi nghiép tham nhép vao céc thi
truong khac trén thé gigi. Cac khoan dau tu trong hién tai va tuong lai c6
thé duoc tai tro 1én dén 50% tong gia tri du an twong duong véi 500.000
USD. Péi vdi cac doanh nghiép hodc chuyén gia thudc du 4n trong nudc co
thé nhan dugc goi hd tro 1én dén 25.000 AUD.

2.3.3. Quy phat trién thi truong xudt khau (Export Market Development
Grant - EMDG)

Trong khi cac nuéc nhu Hoa Ky hay Vuong quc Anh dang dua ra cac chinh
sach nham that chit lan song nhap cu thi Chinh phu Australia van tiép tuc cac
chinh sach nham hd tro nhitng ngudi nude ngoai dang sinh sdng va 1am viée
0 Australia. Nhiing nguoi nhap cu dong vai tro quan trong trong viéc hinh
thanh cac hoat dong kinh doanh & Australia. Ho thanh 1ap cac doanh nghi¢p,
chu yéu O quy md nho, tao ra cac co hoi viéc lam va phat trién céac hoat dong
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xuat nhap khau trong tat ca cac nganh cong nghiép ¢ Australia va trd thanh
mot trong cac yéu t6 ¢ anh hudng toi sy phat trién kinh té cta dat nudc nay.
Mat khac, lan song nhdp cu cling la mot trong nhiing ly do giap cho
Australia tranh khoi tinh trang suy thodi kinh té nhd viée hinh thanh cac loi
ich kinh té, giam thiéu tudi tho binh quan, ting truéng GDP va cai thién cac
hoat dong kinh doanh.

Vi viy, Quy EMDG dugc thanh 1ap nham gitp d& cac cong ty xuat khau &
cac linh vyc khac nhau mé rong thi trudng ra nude ngoai va khuyén khich
du lich trong nudc. Pdi v6i cac doanh nghiép da chi 15.000 AUD trd 1én
cho cac hoat dong Xuat nhap khéu, ho co thé duoc hoan lai 50% téng chi
phi va dam bao khong vuot qua 5.000 AUD.

Pé dat diéu kién tham gia vao Quy EMDG, cac doanh nghiép phai thic day
duoc cac hoat dong xuét khau hang hoéa va dich vu, khuyén khich du lich tai
cac su kién va hoi nghi cua Australia. Cac doanh nghi¢p du diéu kién s&
dugc ho tro khoang 50 triéu AUD trong thoi gian dugc tai tro.

2.4. Vai tro cua cdc truwong dai hoc va cdc vién nghién cuu

Trudc sy phat trién nhanh chéng cua hé sinh thai khdi nghiép, cac truong
dai hoc ndm vai tro quan trong trong vi¢c dao tao nhan lyc va xay dung céc
chuong trinh giang day nhiam khuyén khich cac sinh vién ctia minh tham
gia vao cac doanh nghiép start-up cling nhu hinh thanh hé sinh thai khoi
nghiép tr ngay moi truong dai hoc.

Trong nam 2016, sd lwong nhitng nguoi sang lap cac doanh nghiép khai
nghiép da c6 bang cip dai hoc chiém 84,4%. Bao cdo nam 2016 cia Startup
Muster ciing cho thay 5,8% ngudi sang 1ap cé bang dao tao nghé; 9,8% co
trinh d6 hoc van trung hoc. Trong do, 70,5% cac nha sang lap c6 trinh do
hoc van dai hoc di theo hoc tai mot truong dai hoc cua Australia, con lai
29,5% duoc dio tao & nudc ngoai. Picu nay khong co gi dang ngac nhién vi
67% nguoi sang 1ap 1a cong dan Australia, trong khi 33% con lai 1a nguoi
nude ngoai. Hon 80% ngudi sang 1ap trén 20 tudi co bang cir nhan hodc cao
hon. Trach nhi¢m cua cac thanh vién trong nhom sang lap doanh nghi¢p
khé1 nghiép cling gan lién véi trinh d¢ chuyén mon va bang cap cua ho. Cac
k¥ nang nay bao gdm phét trién phan mém (64%), kinh doanh (61%), tiép
thi (37%), nghién ctru khoa hoc (13%), k¥ thuat (14%) va phap 1y (11%).

3. Huy dong von va cac loai hinh dau tw

3.1. Khd néing huy dong vén tiv cong dong

Khé khin cua cac doanh nghiép nhd khi tao chd dung ctia minh trén thi
truong do chinh 1a viéc huy dong von va thiét lap thi truong. Hién nay, chinh
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phu cac cap cua Australia khong c6 bat ky mot khoan tai tro nao vé tién vén
ban dau cho cac doanh nghiép vira va nho théng thudng, ma chi ¢6 cac khoan
trg cdp nho nhu tro cap tién luong hay cac wu dai vé thué, vé khau trir. Thay
vao do6, Chinh phu Australia dang xay dung céac chinh sach dé giup cac doanh
nghiép nhé bao gom céc start-up duge hoat dong dé dang va giam thiéu céac
chi phi. Cac doanh nghlep nay c6 thé dé dang huy dong von tir cong dong
cling nhu duge bao vé quyén loi khi du tu kinh doanh.

Céc quy dinh hién hanh cta Chinh phu Australia dang tao ra hang rao phap
Iy trong viéc mo rong cac hoat dong cua viéc huy dong von tir cong dong
(Crowd-sourced Equity Funding - CSEF). Tuong tu nhu céc hinh thuc huy
dong von khac, CSEF cho phép cac cong ty huy dong von thong qua mot
cong truc tuyén. Piém khac biét cia CSEF 1a cho phép cac nha dau tu duoc
mua vao 10.000 AUD vén ¢6 phan ctia mot cong ty thong qua mot dién dan
CSEF hop phép va duoc nhan lai thay vi mot san pham hay mot dich vu.
Céc doanh nghiép Australia c6 doanh thu va téng tai san dudi 25 triéu USD
dugc khuyén khich ap dung hinh thie huy dong von CSEF. Tuong tu nhu
cac hinh thire huy dong von khac, cac cong ty tu nhan mudn duoc huy dong
vbn CSEF s& phai c6 trach nhiém bao cdo, chang han nhu cung cip céc bao
c4o tai chinh hang nam cho c6 dong.

Hinh thte huy dong von CSEF gitp cho cac cong ty c6 kha ning huy dong
dugc gan 05 triégu AUD mdi nam v&i chi phi thip hon so véi cac hinh thirc
huy dong von truyén thong khac. Hinh thirc huy dong vén CSEF duoc cong
nhan 12 mot gidi phap hd tro tai chinh cho cac doanh nghiép vira va nhé
cling nhu cac doanh nghi¢p khaoi nghiép.

Tuy nhién, dé bao vé cho cac nha dau tu, Chinh phii Australia dong thoi
cling xay dung cac hang rao phap 1y nham han ché sé luong cac cong ty
cling nhu cac dién dan CSEF. Diéu nay c6 nghia 13 cdc doanh nghiép khai
nghiép dang bo 15 mot phuong thirc huy dong vén cé thé sir dung dé phat
trién cac y tuong kinh doanh ctia minh.

Nhén ra nhitng bat cip ndy, chinh phii Australia 3 ban hanh cac dao luat
m&i cho phép cic doanh nghiép dugc truy cdp vao CSEF véi nhiéu lua
chon hinh thirc huy dong von va loai bo cac bit loi canh tranh so v&i cac
nha dau tu nuéc ngoai. Thuc té cac doanh nghiép nudc ngoai ciing nhu cac
doanh nghiép st dung von CSEF nhu mot cong cu dau tu khéng duoc phép
huy dong von CSEF tai Australia. Tuong tu tai mot sé qudc gia khac, New
Zealand cho phép tat ca cac doanh nghiép déu co6 quyén huy dong von
CSEF, trong khi & Vuong qudc Anh, Hoa Ky va Canada, s luong cac
doanh nghiép khong str dung hinh thirc huy dong vén CSEF chiém mot ty
1é rat nho. Pac biét, sau 01 nim ap dung hinh thirc huy dong von CSEF,
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hon 20 doanh nghiép d6i méi tai New Zealand da huy dong dugc hon 12
triéu USD tur cac quy khac nhau.

Ngay 22/3/2017, Nghi vién Australia da thong qua dao luat cho phép st
dung hinh thirc huy dong vén CSEF cho cac cong ty cong va c6 hiéu luc tir
ngay 29/9/2017. Ngay 09/5/2017, Chinh phu da cong bd, dé ldy y kién du
thao luat bo sung ddi v6i viéc huy dong vén CSEF cua cc cong ty tu nhan.

3.2. Cdc logi hinh dau tw

Mot s6 doanh nghiép start-up phaét trién dwa vao ngudn von noi luc. Mot ca
nhan c6 thé khong c6 du kha ning tai chinh dé thanh 1ap doanh nghiép
nhung viéc tham gia vao cdc mo hinh Co-working (Khong gian chia s¢ dé
lam viéc) s& giup ho dé dang tuong tac v&i nhitng ngudi khac. Sau mot thoi
gian két ndi, nhitng ngudi ciing chung chi hudng ¢ thé ciing nhau hun vén
va thanh 1ap mot doanh nghiép.

Tuy nhién, hau hét cac doanh nghiép start-up sau khi dugc thanh 1ap déu
gip kho khin trong viéc huy dong von tir bén ngoai. Khi dat muc tiéu tro
thanh qudc gia khoi nghiép va d6i méi sang tao, Chinh phu Australia da
dua cac goi hd trg 36 ty AUD dé toan ciu hoa cac ¥ tudng ciia minh, giup
dd cac doanh nghi€p khdi nghi€p c6 co hdi tham nhdp vao Thung liing
Silicon, Tel Aviv va 03 thi truong khac (Borrello va Keany, 2015). Nhung
trong bao cdo nam 2013 cia PwC, kha ning thu hat cac nha dau tu mao
hiém cua Australia dang thap hon 20 1an so véi Israel, qudc gia dimg thi
hai thé gidi vé d6i mai cong nghé va dau tu sau khi tham nhap vao Thung
liing Silicon.
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Béo c4o cua PwC (2013) ciing chi ra cdc doanh nghiép start-up & Australia
ludén phai ddi mat voi sy canh tranh dang ké trong viéc kéu goi von & tat céa
cac giai doan, dac biét & cac giai doan ban dau. Nam 2012, chi c6 khoang
53 triéu AUD trén téng s6 600 triéu AUD duoc dau tu cho 62 doanh nghiép
trong giai doan dau tién va dugc dau tu boi 12 khoa ting tde khoi nghiép va
cac vuon wom khoi nghi¢p, 500 nha dAu tu thién than, 10 nhom thién than
va 20 nha dau tv mao hiém.

Dé khoi nghiép, cac doanh nghiép start-up ban dau phai huy dong vén tir
chinh ban than minh. Tiép d6 1a sy ung ho, gitp d& cua gia dinh, ban be,
nhirng ngudi than thich, roi méi dén cac khoan vay tir ngan hang, cac quy
dau tu mao hiém va cac nha dau tu thién than. Cu thé c6 céc loai hinh dau
tu nhu sau:

- Cdc khéa tang toc khéi nghiép va cdc vieon wom khoi nghiép: Khi tham
gia vao cac khoa ting toc khoi nghiép va cac vuon wom, cic doanh
nghiép start-up c6 co hdi nhan thirc sém hon vé nhing tiém nang kinh té
cua minh. Sau khi ho tro nguén von 08 triéu USD, Chinh phu Australia
da cam két hd trg hon 15 triéu USD nita trong vong 04 ndm t6i, nham hd
tro cac khoa tang toc khoi nghiép, cac vudn wom va cac doanh nghiép
start-up phat trién ¥ tuong va phat sinh loi nhudn tir cong viéc kinh
doanh cta hg. Chuong trinh vuon wom khéi nghiép da duge Chinh phu
Australia dua vao hoat dong tir ngay 20/9/2016. Chinh phu hd tro rat tich
cuc thong qua chinh sach cap dat va co sé ha tang toi thiéu, hd tro mot
phan kinh phi cho cdc vudn wom khi thanh lap, sau d6 hau nhu dé cho
chung tu hoat dong nudi sdng minh. Nguén thu ciia vuon wom dén tir
cac khoan phi do cac doanh nghié€p dugc wom tao chi tra. Nhitng doanh
nghiép chua c6 ngudn thu sé khong phai dong phi ngay, ma s& duoc truy
thu sau khi di vao hoat dong va bat dau c6 doanh thu. Piéu nay tao dong
luc dé cac vuon vom sém di vao hoat dong va sinh lgi nhuan;

- Cdc nha dau tw mao hiém: Thong thuong, khi cac doanh nghiép dua ra y
tuong kinh doanh, ho s& tim dén cac nha dau tu. S6 liéu cua Hiép hoi
Vén tu nhan va Pau tu mao hiém Australia (Australian Private Equity
and Venture Capital Association Limited - AVCAL) chi ra cac nha dau
tu mao hiém di dau tu 128 triéu AUD vao cac doanh nghiép start-up
trong nam 2012. Pay 1a mot sb tién dau tu khong nho, tuy nhién, so véi
cac nudc trén thé gisi (Isarael: 500 triéu AUD) thi Australia con ca mot
chang duong dai (PwC, 2013). Vi vay, chinh phu Australia da dua ra cac
phuong an cai cach thay d6i hinh thirc vén dau tw mao hiém VCLPs, 1am
taing kha nang canh tranh ciing nhu thu hat duwoc mirc dau tu von mao
hiém cao hon cta cac doanh nghiép start-up:
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+ Doanh nghiép start-up va cic nha dau tw VCLPs s& ky mot ban hop
ddng lién doanh, trong d6, nha dau tu s& duoc mién giam cac khoan
thué 10% khong duoc hoan ddi véi khoan dau tu phét sinh trong nim
& Giai doan Pau tu Mao hiém Ban dau (Early Stage Venture Capital
Limited Partnerships - ESVCLPs);

+ Khoan dau tu tbi da cho cac ESVCLPs méi va dang thyc hi¢n duoc
tang tir 100 triéu AUD lén 200 triéu AUD;

+ Khi cac khoan dau tu ESVCLPs c6 gi tri 1én dén 250 triéu AUD thi
khong can thiét phai ban lai doanh nghiép.

Viéc thay d6i VCLPs va ESVCLPs s& néi long cac diéu kién va cac yéu
cau, cho phép cic doanh nghiép start-up c6 thé thuc hién nhiéu hoat
dong dau tu khac nhau cling nhu ting su da dang cua hoat dong dau tu.
Uu dii thué tir hoat dong dau tu VCLPs di c6 hiéu luc tir ngay
01/7/2016.

- Nha dau tw thién than: Nhin chung, cac dau tu thién than c6 chung muc
tiéu v4i cac nha dau tu mao hiém, nhung khéc nha dau tu mao hiém,
nha dau tie thién than 1a cac ca nhan co gia tri tai san rong cao, trén 1
triéu AUD véi ky vong tai san, thu nhap nay s& tiép tuc duy tri trong
tuong lai. Ban dau cidc doanh nghiép start-up thudng bat dau khoi
nghiép nho vao cép von duge tai trg boi ban bé va gia dinh cho giai
doan dau dé phat trién duoc san pham mau hodc cac phién ban thu
nghi¢ém cua san phém. Ngoai ra, dua vao cac mbi quan h¢ xa hdi, cac
doanh nghiép start-up tim kiém cac nha dau tu dugc xac nhan, 13 nhiing
nguoi co gia tri tai san rong cao, trén 1 triéu AUD hodc 1a cac cd nhan
c¢6 thu nhap trén 200.000 AUD/nam. Céac nha dau tu thién than thuong
tu minh dua ra quyét dinh va khong bi chi phdi boi bat ky ai hoidc tham
gia vao mot nhom dé cung nhau dua ra cac quyét dinh khach quan cho
thuong vu dinh dau tu. Nam 2015, Chinh phii Australia d3 dua ra goi
vu dai thué 1én t6i 106 triéu AUD cho cac nha dau tu thién than & giai
doan ban dau khi cac doanh nghiép start-up dang bat dau tim kiém cac
quy dau tu mao hiém.

Tuy nhién, gia dinh, ban bé s& khong thé gop tién néu chua thay dugc sy
cam két ctia cac cd nhan mudn khdi nghiép. Ngan hang ciing s& khong thé
cho doanh nghiép start-up vay néu thay ké hoach kinh doanh khong kha thi.
Va céc nha dau tu thién than, ké ca cac nha dau tu mao hiém cling s€ kho co
thé tai tro von néu théy doanh nghi¢p chua thyc sy cam két hét minh, chua
“danh cugc” toan bd ban than cho cong viéc kinh doanh.



108 Khéi nghiép d6i mdi sdng tao, kinh nghiém ti Australia

4. Cai cach chinh sach mé rong khéi nghiép doi méi sang tao

Trong mot vai khao sat gan day cho thay, cac quy dinh cua Chinh phu
Australia vin dang tao ra nhiéu rao can cho cic doanh nghiép trong viéc doi
mdi sang tao, dac biét voi cac doanh nghi€p nho. Vi vay, Chinh phu
Australia trong thoi gian gan ddy dang thao luin va ban hanh cac wu dai
thué cling nhu cac chinh sach bao vé doanh nghiép khi pha san.

4.1. Uu dii thué cho nha dau tw

Rosenberg va Marron (2015) da tong hop va khai quat nhirng chinh sach
thué co ban ddi véi cac hoat dong dau tu kinh doanh, déng thoi, cling chi
ra cac chinh sach thué va tai chinh c6 tac dong nhu thé nio 1én cac ngudn
von dau tu, dic biét ddi véi cac doanh nghiép vura va nho va cac doanh
nghiép start-up. Thong thuong cic doanh nghiép start-up dé dang bi 16
trong luc thyc hién cac y tuong kinh doanh cta minh nén khé cé thé duoc
huong loi tir nhitng wu dai mién giam thué bao gom tin dung thué tir cac
hoat dong NC&PT, giam thué 1gi von va cac chinh sach wu dai khac. Cai
cach cac chinh sach thué dem lai nhiéu loi ich cho céc doanh nghi¢p nay,
chéng han nhu co hoi dugc tiép can v&i nhiéu loai hinh dau tu tao tiém
nang tang trudng.

Nhén thte duoc van dé nay, Chinh phu Australia d3 dua ra cac chinh sach
vu dai thué d6i voi cac nha dau tu vao start-up. Dya trén nhiing thanh cong
ciia Chuong trinh Pau tu uom mam doanh nghiép ciia Anh, Chinh phu
Australia dd dau tu hon 500 triéu AUD cho gan 2.900 cong ty trong 02 nim
dau tién.

Hoat dong nghién ctru ¢6 ngudn gbc tir dau tu cong dong vai trd cin ban
trong thuc ddy d6i moi sang tao va nang cao ning suét, gip tao ra nhiing tri
thitc mé&i va hap thu nhing tri thie sdn c6 trén thé gigi. Nam 2008, tong
dau tu ciia Australia cho NC&PT khoang 2,24% GDP, thap hon so v6i mic
trung binh ctia khdi OECD 1a 2,35% nhung van dung trén cac qudc gia
khac nhu Anh, Phép, Canada. Vi vay, chuong trinh wu dai thué cho cac hoat
dong NC&PT cua Australia dugc danh gia 1a mot trong nhitng chuong trinh
hd tro khong tryc tiép 16n nhat trén thé gigi. Nam 2015, chi phi hoat dong
ctia chuong trinh udc tinh khoang 03 ty AUD, chiém 0,71% ngan sach chi
cua Chinh phu (Innovation Australia Annual Report 2014-2015).

Céc nha dau tu da didu kién dugc xem xét ap dung chuwong trinh mién giam
thué ma trong d6 cac doanh nghiép méi thanh 1ap s& duogc huong 20% céc
khoan thué khong hoan lai, voi mirc dau tu 200.000 USD/nam. i véi cac
khoan dau tu du diéu kién va dam bao hoat dong lién tuc trong vong 12
thang, s& dugc ap dung hinh thirc mién thué loi von trong vong 10 nam.
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Tuy nhién, khong phai tit ca cac nha dau tu déu duoc huong chinh sach wu
dii nay. Cac nha dau tu phai duoc thong qua bai kiém tra “Sophisticated
investor” theo Luat doanh nghi€p nam 2001 hodc, néu nha dau tu khong dat
duoc bai kiém tra nay thi tong mirc dau tu cta ho vao cac doanh nghiép
start-up t6i da phai dat duoc 12 50.000 AUD tai nim phat sinh thu nhép.

Bén canh d6, cac doanh nghiép start-up duoc dau tu phai thoa man cac dicu
kién sau:

- Doanh nghié€p méi thanh 1dp va dugc danh gid dua trén cac tiéu chi lién
quan dén kha nang chi tiéu, cac khoan doanh thu va gia c6 phiéu da dugc
niém yét;

- La doanh nghiép d6i moi, duoc xac dinh bang cach cho phep cong ty tu

danh gia dwa trén nguyén tic hodc tiéu chi danh gia chim diém hoic
dugc cong nhan boi Co quan thué Australian.

4.2. Cii cdch ludt phd san nham khuyén khich déi méi

Bén canh viéc khuyén khich ngudi dan cua minh theo dudi céc y tudng,
Chinh phui Australia ciing dua ra cic goéi hd trg ca nhan start-up chap nhan
rii ro va san sang 1am lai khi that bai nhu cai cach luat pha san nham
khuyén khich d6i mai. Thong thudng, cac start-up s& that bai vai 1an trudc
khi thanh cong va rat ra dugc nhiing bai hoc kinh nghiém trong qué trinh
nay. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép nay phai chap nhan thay doi vin
hoa kinh doanh va tai co cdu doanh nghiép.

Méi lo ngai vé viéc vi pham luat giao dich bét hop phap thuong dugc vién
dan nhu 1a mot 1y do khién cac nha dau tu thién than trong giai doan dau
khong muén tham gia vao mot doanh nghiép start-up. Hau hét cac dao luat
hién hanh qua chu trong vao vi¢c phat tién va nhan manh nhiing that bai, vi
vay Chinh phu dang xem xét dé ban hanh nhiing stra doi, bd sung d6i véi
nhitng dao luét nay.

Chinh phii dang tip trung vao viéc tao ra mot moi quan hé cong bang
hon nham khuyén khich cdc doanh nghi¢p ciing nhu dé bao vé céc nha
dau tu nhu:

- Gidm thoi gian phd san xudng con 01 ndm: Hién tai, thoi gian phé san ca
nhan thuong kéo dai it nhat 03 nam. Cac bao cdo gan ddy cho thiy didu
nay c6 thé khién cac doanh nghiép that bai bi nan long. Céc chinh sach
hién nay déu chi ra rang néu Australia mudn phat trién nén kinh té start-
up thi can giam thiéu thoi gian khién trach va cac 1énh trimg phat ddi véi
cac doanh nghiép pha san;

- Gioi thiéu cac bén do an toan cho cac chu doanh nghiép trong thoi ky
tai co cau: Céac y kién trao doi gan day déu dua ra cac giai phap nham
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bao v¢ cho cac chu doanh nghiép nhimg nguoi mong mudn tai co cu
doanh nghiép. Viéc tai co cau nay sé khién cho cac rui ro lién quan dén
cac khoan ng khong duoc bao vé tang Ién va cac chu doanh nghi¢p s€ bi
kién do v& ng. Cac diéu luat s& bao vé cho cac chu doanh nghiép khong
bi kién boi v& ng nhung cling dong thoi cling yéu cau ho phai c6 sy tham
van voi cac chuyén gia tai co cau da dang ky voi Uy ban Pau tu va
Chung khoan Australia (ASIC);

- V6 hiéu héa diéu khodn “ipso facto” trong hop dong: Chinh quyén lién
bang dong y bii bo trach nhiém ctia cic bén dé huy hodc thay doi diéu
khoan hgp ddng duya trén co so tu nguyén quan 1y hodc dua trén bang ké
hoach diéu chinh (lién quan dén qua trinh tai co ciu). Cac doanh nghiép
dang thuc hién tai co cdu c6 thé tiép tuc thuc hién cong viéc kinh doanh
clia minh ma khong phai chdm dut hop dong.

5. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Véi loi thé vé sy bung nd cong nghé, thi trudng mé rong, tu duy quan ly
thong thoang hon, Viét Nam di c6 duoc thanh cong budc dau trong viéc
phat trién hé sinh thai khoi nghiép. Pay 1a co hoi giup Viét Nam trd thanh
diém sang trong cong dong khoi nghiép d6i mdi sang tao (start-up) tai
chau A.

Trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, nén kinh té sang tao dugc tao 1ap
boi su hoi tu cia KH&CN véi cac nganh cong nghiép va ciia su bung nd
cac sang kién d6i méi sang tao. Tuy nhién, mot thyc trang khong thé phu
nhan ¢ Viét Nam do la cac nha khoa hoc va doanh nghi¢p chua thuc sy
duoc két ndi chit ché v6i nhau, do d6 rat nhiéu cac két qua nghién ciru sau
khi dugc nghi¢m thu thi khong duoc ung dung vao san xuét hodc dugc
thuong mai hod trén thi truong. So sanh tr kinh nghiém cua Australia va
cac nude tién tién khac, Viét Nam hién dang thiéu hé sinh thai cho khai
nghiép trong linh vuc cong nghé, nhu cac té chire, cac quy dau tu, cic nha
tu van va cac khong gian chia sé kinh nghiém. Vi vdy, Thii tuéng Chinh
phu d3 ban hanh Quyét dinh sé 844/QD-TTg ngay 16/5/2016 vé viéc phé
duyét Bé an “HO tro hé sinh thai khéi nghiép doi méi sang tao qudc gia dén
nam 2025 (goi tit 1a P& an 844). Muc tiéu cu thé cua Dé an 844 1a dén
nam 2020 thu hat duge 1.000 ty VND va dén nam 2025 thu hat duoc 2.000
ty VND dau tu cho cac doanh nghiép khai nghiép doi méi sang tao, tir d6
xdy dung mot qubc gia khoi nghiép tai Viét Nam. Noi dung ciia Dé an 844
1a hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép, xay dung co ché va thic ddy sy ra
doi cia cac quy dau tu mao hiém, quy hd trg khoi nghiép, quy phat trién
KH&CN, trung tdm hd trg doanh nghiép khoi nghiép, tao méi truong dé
cong ddng khoi nghiép hinh thanh, van hanh c6 hiéu qua lam cho lan séng
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khoi nghiép mang lai hiéu qua thuc chat, khong chi 1a phong trao va xay
dung mot quoc gia khoi nghiép.

Tai Dién dan Doanh nhan tré va Thanh nién khéi nghiép do Hoi Doanh
nhan tré Viét Nam va Dién dan Kinh t& Tu nhan Viét Nam (VPSF) td chir,
Phé Thu tudng Vuong Dinh Hué cho rang, mot qubc gia khoi nghiép duoc
cong nhan khi khoi nghiép duoc cong nhan 1a qudc sach, phai c6 phong
trao khoi nghiép véi tam thé cua mét quéc gia (Chu Thanh Van, 2017). Mot
dat nudec mudn phat trién va tré nén giau manh thi phai c6 mot cong dong
doanh nghiép manh ciing nhu phai xdy dung mot tinh than qubc gia khai
nghiép. Mot “qudc gia khoi nghiép” can co nhiing ca nhan khoi nghiép,
nhirng nguoi di tién phong va dam chap nhan rﬁi ro dé hién thyc hoa nhfrng
dam mé va nhiing y tuong moi. Viét Nam can phat huy va phd bién tinh
than khoi nghiép rong khap ca nudc, trong moi truong xa hoi 1an moi
truong hoc duong. Pay ciing 13 quan diém cta Nguyén Bo truong Bé Khoa
hoc va Cong nghé Nguyén Qudn (2015): “Viét Nam c6 thé bat dau voi cac
cong ty khoi nghiép tir cac truong dai hoc, sau d6 dén cac tinh, cac thanh
phé 16i cudi cung 1a cap qudc gia”.

Viét Nam c6 thé tham khao va hoc hoi cac mé hinh quéc gia khoi nghiép
cua cac nudc khac nhu Israel, Han Qué)c,... va dac bi¢t 1a Australia. Tuy
nhién, mdi mot qudc gia s& gap nhitng kho khin nhat dinh khi ap dung kinh
nghiém khai nghiép ctia cac nude khac vao thyc tién. Vi vay, Viét Nam can
tmg dung mot cach linh hoat dé co6 thé phu hop véi cac quy dinh cta phap
luat, ddc diém xa h¢i, vin hoéa dé tao ra mot hé sinh théi tot cho khéi
nghiép. Nhimng bai hoc kinh nghiém tir Australia c6 thé rat ra cho qua trinh
khéi nghiép cua Viét Nam la:

Thir nhdt, nha nude can tuyén truyén cac ca nhan lam khoi nghiép khong
ngai that bai, khich 1¢ va dong vién tinh than cau tién vuon 1én. Thyc trang
tai Australia cho thay trung binh c6 75% doanh nghi¢p khoi nghiép khong
t6n tai sau 03 nam ké tir khi thanh 1ap. Con sé nay con it hon rat nhiéu tai
Viét Nam, sau 3-5 nam ty 18 ton tai ctia cac doanh nghiép mdi thanh lap 1a
20-30%, trong d6 chi c6 khoang 3-5% céac doanh nghiép khoi nghiép. Diéu
d6 cho thdy, ty 1& thanh cong trong khai nghiép 1a rat thip, dau tu vao khoi
nghiép 1a dau tu mao hiém va quy dau tu khoi nghiép 1a quy rai ro. Vi vay,
cung quan diém véi Chinh phu ciia Thu tuéng Australia Malcom Turbull,
Phé Thu tuéng Vuong Pinh Hué nhan manh viéc x4y dung vin hoa chap
nhan thit bai, chap nhan rui ro 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong khi
xdy dung quéc gia khoi nghiép. Viéc tao ra moi trudong cho cac start-up
duoc quyén ty do biéu dat, quyén that bai va tiép tuc khoi nghiép dé thuc
day khoi nghiép d6i méi sang tao gitip cho hé sinh thai khoi nghiép phat
trién 6n dinh. Cong dong khai nghiép & Australia va Viét Nam co thé hoc
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hoi tr nhitng sai 1am d6 dé rat ra dugc kinh nghiém thanh cong. Kinh
nghiém vuon wom cua Australia cho thdy, Nha nudc hd tro rat tich cuc
thong qua chinh sach cip dit va co sé ha ting tdi thiéu, hd trg mot phan
kinh phi cho cac vudn wom khi thanh 1ap, sau d6 hau nhu dé cho chung tu
hoat dong va phat trién. Cac doanh nghiép khi tham gia cac vuon wom sé
phai chi tra kinh phi dé duoc wom tao, tuy nhién, néu cac doanh nghiép nay
chua c6 ngudn thu thi chua phai dong phi ngay, ma s€ dugc truy thu sau khi
di vao hoat dong va bit dau c6 doanh thu. Pay 1a dong luc dé cac vuon
vom phai di vao hoat dong, wom tao cac doanh nghi¢p va sinh lgi nhuan.
Mo hinh nay da ching minh kha nang hoat dong hi¢u qua cua minh, ty 1¢
cac doanh nghi¢p khoi nghiép dugc vom tao khong ton tai sau 03 nam hoat
dong 1a 25%, cao hon gip 3 1an so véi cac doanh nghiép khoi nghiép khéc.
Mot trong nhitng vuon wom khéi nghiép ndi bat nhat ciia Chinh phu
Australia phai ké dén chuong trinh Landing Pad. Chuong trinh nay cung
cap cho cac doanh nghiép khoi nghiép nhung hd tro thiét yéu dé phat trién
doanh nghlep, mé rong thi trudng, ting toc, két ndi va canh tranh trén thi
truong qudc té. Australian Landing Pads hién dang hoat dong tai Singapore,
San Francisco, Tel Aviv, Berlin va Shanghai. Tuong tu, ¢ Viét Nam hién
nay, cac mo hinh vuon uom déu dang trong giai doan dau cua qua trinh
wom tao, do d6 con d6i mat véi nhiéu khé khan, vuong méc vé hinh thanh
phép nhan, bd may, co ché diéu hanh, nguén nhén lyc va vén,... Viét Nam
hién nay dang phat trién cac mé hinh vuon wom doanh nghiép cong nghé
trong truong dai hoc, mo hinh vuon vom thudc doanh nghi€p va mé hinh
vuon vom doanh nghiép cong ngh¢ cao do Nha nudc quan ly.

Thit hai, tir viéc hinh thanh mé hinh cic vudn wom c6 thé thiy phong trao
khoi nghiép ddi méi sang tao dang duoc cac truong dai hoc khuyén khich
va tao co hoi cho céc sinh vién cia minh. Chinh phu Australia da xay dung
mot quy thuc déy giao duc - khuyén khich dao tao cac linh vuc khoa hoc,
cong nghé, ky su va toan nham khoi dong mot vian hoa d6i méi trong giGi
tre. Chinh phu nuéc nay dang dau tu va phat trién cac trung tdm nghién ciru
va hop tac nham thuc day cac cong trinh nghién ctru ¢ cac truong dai hoc,
céc vién nghién ciru va dao tao cac sinh vién tot nghiép c6 kinh nghiém lam
viéc thyc tién. Vi vay, chinh phii Viét Nam can chi trong diy manh giao
duc, tap trung xay dung cac truong dai hoc, cao dang theo xu huéng hién
dai, chu trong chét luong, cai thién theo cac tiéu chuan cua thé g101 nhu:
nang cao diéu kién vét chat, noi dung dao tao - nghién ctru va t6 chirc -
quan tri. Ngoai ra, cac truong dai hoc ¢ Viét Nam can tang cuong tinh lién
két vi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc dé hoc hoi, trao ddi chuyén
mon. Cac truong hién nay nén tang cudong chi trong viéc dao tao tai nang
tré, nang cao trinh d, mo1 cac chuyén gia nudc ngoai cling nhu trong nudce
vé khoi nghiép dén chia sé kinh nghiém start-up.
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Thir ba, khi mé&i khéi nghiép, moi doanh nghiép déu mong muén c6 cong
su cting gop von dé san sé ap lyc tai chinh hodc tim kiém ‘nhimg nha dau tu
thich hop cho minh. Chinh phu Australia cling da cong b cac ké hoach cai
to viéc goi vn, nham hd trg cac doanh nghiép khai nghiép co thé huy dong
tién da hién thuc hoa cac y tuong vai di vao hoat dong. Hién nay, trong khi
céc start-up & Australia ching minh bang ¥ tudng, thi cac start-up tai Viét
Nam phai phat trién dén mot mic nhat dinh thi cac quy dau tu méi do tién
vao. Piéu d6 dong nghia véi viéc ngudn von dau tu cé thé rat doi dao
nhung khong phai doanh nghiép nao cling nhan dugc. Chinh vi vay, theo
mot thong ké khong chinh thire, ty 1¢ that bai cia cac doanh nghiép start-up
tai Viét Nam 1én téi hon 80% ngay trong nam dau tién thanh 1ap.

Thir tr, thong qua chwong trinh wu dai thué cho cac hoat dong nghién ctru
va trién khai, trong giai doan 2014-2015, Chinh phii Australia di tro gitp
cho hon 13.000 doanh nghiép v6i hon 2,4 ty AUD tién hd tro thué déi voi
cac dy an nghién ctru trién khai du tiéu chuan. Vi vay, Chinh phu Viét Nam
can xay dung céac chinh sach dé giam bot cac rao can von, tao diéu kién cho
cac doanh nghiép start-up dugc tiép can von dau tu.

Thir nam, Viét Nam can hoan thién hé théng phap luat danh cho khoi
nghiép, tao diéu kién cho cac doanh nghiép khai nghiép. Cac chinh sach c6
anh huong 16n dén qua trinh khoi nghiép cua ca qudc gia, c6 kha ning lap
day khoang tréng ma khu vuc tu nhan khong thé vuot qua, dem lai cong cu
hd tro hiéu qua cho start-up. Néu nhu Australia dang thuc hi¢n hang loat
cac cai cach nham khuyén khich cac nha du tu va cac doanh nghiép khai
nghiép bang cach dwa ra cac vu dii vé thué cho cac hoat dong NC&PT va
cai cach luat pha san thi Chinh phu Viét Nam van chua dua ra cac chinh
sach cu thé dé dam bao quyén loi va bao vé cho cac doanh nghiép khai
nghiép.

Cuéi cung, Viét Nam can ting cudng cac modi quan hé hop tac véi cac nudc
phat trién trén thé giéi vé mo hinh khoi nghiép va chién luoc khai nghiép.
Nha nudc can ¢ cac co ché thu hat vén dau tu nude ngoai, thu hit cac quy
dau tu rét von vao cac du an khoi nghiép. Viét Nam can quan tdm dén chat
luong va hi¢u qua cua cac dy an FDI hon 1a chu trong qua nhiéu t&i GDP,
phu thudc vao céc loi thé ¢ san nhu lao dong ré, tai nguyén, diéu kién tu
nhién,... Dé thu hut FDI 1au dai, Nha nude can manh tay hon trong viéc cai
cach hanh chinh, x6a bo cac thu tuc hanh chinh ruom ra, tao thong thoang
trong co ché va chinh sach dau tu.

Cong nghé dang va sé& tao ra cac budc chuyén ddi quan trong vé kinh té-xa
hoi trén thé gidi. Néu Viét Nam muén tré thanh mot quéc gia khoi nghiép,
khong gi khac 1a dau tu vao nghién ctru va san xuat nhitng san pham c6 tinh
d6i moi KH&CN cao. Trong bai hoc kinh nghiém vé d6i méi sang tao &
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Australia, dat nudc nay ludn gianh mot khoan dau tu khong 16 hang ndm cho
cac hoat dong KH&CN nhung khong phai két qua nghién ctru ndo ciing
mang nhiéu tinh d6i méi sang tao. Vi vay dé thiic day nhiing thay doi trong
linh viee KH&CN va khuyén khich cac doanh nghiép khoi nghiép, cac nha
hoach dinh chinh sach ctia Viét Nam can tao ra cac chinh sach t6t cling nhu
xay dung mot hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang tao hoat dong hiéu qua./.
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