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MOT SO VAN PE VE PHAT TRIEN “THINK-TANK” O VIET NAM

) Tran Ngoc Ca'
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Bai bdo gfd néu ra mot sé khai niém co ban vé szink—Tank, kinh nghiém cua cac Think
Tank quoc te. Bai bao ciing da phan tich budc dau hoat dong cua cac Think-Tank Viét
Nam va dwa ra mét so dé xudat nham nang cao hiéu quad hoat dong cua Think-Tank ¢ Viét
Nam.

Tir khéa: Think-Tank; Té chirc nghién ciru chinh sach; Tw van chinh sach; Mang lei
Think-Tank.

Mai s6: 18040301

1. Phat trién “Think-Tank”: mét so kinh nghiém quoc té

1.1. Khdi niém “Think-Tank”

“Think-Tank” 1 cac t6 chtrc nghién ctru phan tich lién quan dén chinh sach,
tao ra cac nghién ctru dinh huéng chinh sach, cac phan tich va tu van vé cac
van dé trong nudc va quéc té, qua do, tao diéu kién cho cac nha hoach dinh
chinh sach va cong chiing néi chung dua ra dugc quyét dinh vé chinh sach
cong. Cac “Think-Tank” c6 thé hodc 1a cac to chirc gan véi mot to chirc
khéc nao do, hoac doc 1ap nhu mét thuce thé thuong truc, chur khong phai la
mét hinh thic c6 thoi han nhét dinh (ad-hoc). Cac “Think-Tank” hoat dong
nhu mét cau ndi gitra gioi hoc thuat va cong déng hoach dinh chinh sach va
gitta nha nudce va khu vuc xa hdi dan sy, phuc vu cho loi ich chung cua xa
hoi nhu 1 mot quan diém doc 1ap nham chuyén cac két qua nghién ciru co
ban va tmg dung thanh mot tiéng néi dé hiéu, dang tin cdy va co thé tiép
can voi cac nha hoach dinh chinh séch va cong ching.

Tuy thudc vao noi va moi truong lam viéc cling nhu s¢ hiru cua Think-
Tank ma cac to chirc ndy co thé dugc phan chia thanh mot s6 loai hinh chii
yéu nhu sau:

' Lién hé¢ tac gia: tranngocca@gmail.com
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Bang 1. Phén loai cac t6 chirc “Think-Tank”

1 | Doclap vatychi | Cé sy doc lap dang ké v6i bat ky nhom loi ich hay nha tai
trg nao va tu chu trong hoat dong va nguén kinh phi cua
chinh phu.

2 Ban doc 1ap Tu chii so véi chinh pht nhung bi kiém soat boi mot nhém
lgi ich, mot nha tai trg hodc co quan nao cung cép ph?m
16n ngudn kinh phi hoat dong va qua d6 duy tri dugc anh
hudng véi to chirc nay.

Gan v6i chinh phu | La mot phan trong cau tric ciia co quan chinh phi.

4 | Khong hoan toan Do chinh phu tai trg hoan toan qua cac hop dong va ngan

cua chinh phu quy nhung khong 13 mot bd phan trong co ciu cia co quan
chinh phu.
5 Gién v6i dai hoc La mdt trung tdm nghién ctru chinh sach cua mot truong
dai hoc.
6 | Gan véi dang Chinh thirc gan véi mot dang phai chinh trj.
chinh tri
7 Thudc doanh Mot t6 chuc nghién ctu chinh sach cong vi muc dich 1gi
nghiép (vi muc nhudn, gan v4i mot cong ty/doanh nghié€p hoac thuan tay
dich lgi nhuan) hoat dong trén co so vi kiém 1oi.

Nguén: University of Pennsylvania (2015)

Mac du c6 su phan chia nhu vay, nhung viéc phan chia nay cting chi mang
tinh chat twong d6i do trong thuc té, nhiéu t6 chirc ¢ thé vira ¢ tinh chat
nay, vua c6 tinh chét kia. Vi du, mét té chirc loai 2 cling kha giéng voi to
chirc loai 7, déu do mdt nha tai trg (co thé 1a doanh nghiép hay khong) kiém
soat thong qua viéc tai trg cia minh cho hoat dong vi 191 nhuan.

Mot diém can luu ¥ 14 gan ddy da xuat hién khai niém “Do-Tank” ddi lap
v6i “Think-Tank” theo nghia 12 “Think-Tank” 13 t6 chtc chil yéu dwa ra cac
1y luan, quan diém mang nhiéu tinh 1y thuyét va dung lai ¢ tu van, con “Do-
Tank” 13 t6 chirc khong dimg lai ¢ viée tu vAn ma 13 thyc thi luén nhimng
van dé da duoc tu van cho ngudi khac. Mot vi du 13, Dién dan Kinh té Thé
gidi (World Economic Forum, WEF) sau khi dua ra khéi niém Cach mang
cong nghiép lan tha tu (14.0), da lap ngay mot Trung tim vé 14.0 tai Hoa
Ky dé trién khai nhitng ¥ tuong vé 14.0 trong thuc té& (Chenye, 2017). Hodc
nhu Kraft (1979) da ty nhan xét vé Vién Nghién ctru MRI (Hoa Ky) 1a mot
Do-Tank, khong phai Think-Tank do tinh chat huéng vao hanh dong hon la
y tuong.
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1.2. Khdi qudt chung vé cic “Think-Tank” quoc té

D3 c6 kha nhiéu nghién ciru vé cac “Think-Tank” qudc té, nhung mot trong
nhimg nghién ctru ddng ké nhét 1a Bao cdo vé “Think-Tank” qubc té do
nhém nghién ctru vé Think-Tank cta Dai hoc Pennsylvania, Hoa Ky thuc
hién (University of Pennsylvania, 2017). Nhom nay di t6 chic danh gia
hang nim vé cac Think-Tank, phan loai va phén tich hoat dong cua céac
Think-Tank quéc té. Cac tiéu chi phan loai Think-Tank cé thé 1a theo khu
vuc dia ly, hodc theo linh vyc ma cac Think-Tank nay hoat dong nhu kinh
té, xa hoi, an ninh-ddi ngoai, chinh tri, hoic KH&CN.

C6 thé dua ra mot s6 vi du vé cac Think-Tank dang chi y nhu sau. V& mat
khu vyuc dia ly, & BDong Nam A, cac Think-Tank duoc xép hang phan loai
c¢6 khoang 100 t6 chirc, trong d6 top muoi 1a:

Bang 2. Mudi “Think-Tank” dimg dau khu vuc Pong Nam A va Thai Binh
Duong

1 Vién Qudc phong va Nghién ctru Chién luge (IDSS) Singapore
2 | Vién cac Van dé Qudc té cua Uc (AIIA) Uc

3 | Trung tim Nghién ctru Chién lugc (CSS) New Zealand
4 | Trung tam Nghién ctru Chinh sach cong (CPPS) Malaysia
5 Trung tdm Nghién ctru Chién lugc va Qudc té (CSIS) Indonesia
6 | Vién Lowy vé Chinh sach Quéc té Uc

7 | Quy Pai Loan vé Dan chu (TFD) Dai Loan
8 | Trung tim Nghién ctru Chién luoc va Qudc phong Uc

(SDSC)

9 | Vién Nghién ctru Chién luoc va Qubc té (ISIS) Malaysia
10 | Trung tam Nghién ctru doc lap (CIS) Uc

Nguon: University of Pennsylvania (2017)

Trong danh sach ciia khoang 100 t6 chirc nay, Viét Nam chi c6 mot sb t6
chuc duogc liét ké, d6 1a: Vién Kinh té va Chinh tri thé giéi (IWEP), ding
thr 30; Hoc vién Ngoai giao Viét Nam (DAV), ding tht 40; Vién Kinh té
Vi¢t Nam (VIE), dung thtr 42; Vién Nghién ctru Kinh té va Chinh sach Viét
Nam (VEPR), dtimg thir 56; Vién Nghién ctru chau My, dimg thir 97. C6 thé
danh sach nay chua hoan hao & mot sb tiéu chi (nhu sy thién vé cac van dé
an ninh-chinh tri-d6i ngoai), day ciing 1 nhitng phan loai dang tham khao.
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Mot vi du khac 1&:1 cac }6 chuc Think,-Tank chuyép vé KH&CN. Th@o danh
sach nay, trong so 69 t6 chic dugc xép hang, 10 t6 churc diing dau gom:

Bang 3. Danh sach 10 “Think-Tank” hang dau toan cau vé KH&CN

1 Quy Cong nghé thong tin va Doi méi Hoa Ky
(ITIF)

2 Vién Max Planck buc

3 | Don vi Nghién cttu Chinh sach khoa Vuong qubc Anh
hoc (SPRU)

4 | Vién Cong nghé tuong lai (IFENG) Nhat Ban

5 Cong ty RAND Hoa Ky

6 | Vién Chinh sach Khoa hoc va Cong Han Quéc
nghé (STEPI)

7 | Vién Nghién ctu Co ban (IBR) Hoa Ky

8 | Vién Nghién ctru cao cAp Neaman vé Israel

khoa hoc va cong nghé (SNI)

9 Lién minh vé Khoa hoc, Chinh sach va Hoa Ky
Két qua (CSPO)
10 | Mang ludi Nghién ctu Chinh sach Kenya La td chire quéc té
cong ngh¢ chau Phi (ATPS) dat tai Kenya,
dugc nudc ngoai
nhu IDRC

(Canada) tai trg

Nguén: University of Pennsylvania (2017)

Trong danh sach ctia 69 to chirc nay, chwa thay xuat hién cac to chuc cua
Vi¢t Nam. Tuong ty nhu danh sach & trén, viéc phan chia, Xép loai cua cac
t6 chirc vé KH&CN hoe‘m toan mang tinh tuong déi theo tiéu chi cua to
chuc phan 10a1 (cling glong nhu nhitng cau chuyen vé xép loai cac dai hoc).
Viéc thiéu vang mot to chtrc nay hay mot to chirc khac nhiéu khi chi don
thuan 1a t6 chic phan loai khong c6 du thong tin vé mot nude cu thé hodc
mét td chirc cu thé nao d6. Do viée hinh thanh danh muc dugc Xép hang
dua vao gidi thi¢u ctia cong déng, 6 thé viéc mot to chure rat manh nhung
van khong nam trong danh muc dugc gidi thiéu do su thiéu thong tin cta
nhimg ngudi gidi thiéu. Tuy nhién, danh sach nay c6 tic dung cung cip
thong tin tham khao va phat hién xu thé kha hitu ich.
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1.3. Mt 56 dic diém lién quan

Qua viéc nghién ctru mot so Think-Tank quoc t€, cé thé thay noi 1én mot
vai dac diém nhu sau:

Su dong dao cac Think-Tank ctua cac nudce phat trién, dic biét 1a Hoa Ky va
Vuong qubc Anh, véi ngudn lyuc tai chinh va tri tué doi dao, lién két kha
nhiéu véi cac trudng dai hoc hang dau thé giéi hodc doanh nghiép 16n. Khu
vuc thu d6 cua Hoa Ky, Washington D.C, c6 thé duogc goi la thanh dia cua
cac Think-Tank v&i hang day phd lién tuc c¢6 céc try s clia nhitng Think-
Tank hang dau thé giéi nhu Vién Brooking, CSIS, Quy Nghién ctru Pew,
Vién Nghién ctru Kinh té Peterson,...

Mic du cac Think-Tank c6 thé c6 nhitng huéng chuyén mén hoa su, co thé
thdy su thong tri ciia cac to chirc Think-Tank trong cac linh vuc vé chinh
tri, an ninh, quéc phong, ddi ngoai (du 1a & khu vuc cac nudc phat trién Au-
My hay céc nudc dang phét trién chau A-Thai Binh Duong). Cac Think-
Tank nay thudng c6 thé dong vai trd 13 to chirc van dong hanh lang cho cac
quyét sach chinh tri cho khach hang cta minh. Bén canh linh vuc ndy, cac
Think-Tank c6 thé chuyén mon hoa sau vao mot s6 linh vuc khac nhau nhu
kinh té, gido duc, KH&CN, moéi truong, ...

Trong céc van dé goi 1a cong ngh¢, dudng nhu cic nudc phat trién thuong
hay dong nhat véi cac van dé cua cong nghé cao, CNTT-truyén thong thay
vi cho céc cong nghé ndi chung phi hop véi nhu ciu cua cac nude dang
phat trién.

Cac Think-Tank ¢6 do twong d6i doc 1ap kha cao, ke ca khi nhan tai trg
cling van gitt dugc mot mac do doc 1ap twong d6i trong céc hoat dong
nghién ciru va tu van ctia minh. Tuy nhién, khong loai trir mot sb truong
hop cac Think-Tank thé hién 16 quan diém cua to chirc me hodc nha tai tro
(du theo mot cach khéo 1éo hoic 19 liéu). Vi du, & Hoa Ky, Quy Heritage
duoc coi 13 tiéng noéi ctia phe Cong hoa.

Cho du doc 1ap hay khéng, cac Think-Tank nhin chung thé hién su chuyén
nghiép cao, tinh nghiém tac trong cac nghién ciru va tu van cﬁa minh va sin
sang giai trinh, d01 thoai vé nhitng két qua nghién ctru va tu van ctia minh,
khi c6 nhiing van dé nay sinh.

2. Phit trién “Think-Tank” ¢ Viét Nam

2.1. Cac “Think-Tank” nha nwoc

Cho dén nay, c6 thé néi & Viét Nam da ton tai kha nhiéu t6 chirc c6 chuc
nang nghién ctu chinh sach, phan tich va dua ra cac bao cdo, két qua tu
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van. Mic du cac Think-Tank khong chi 1a céc t6 chirc nghién ctru chinh
sach ctia Nha nudc, c6 thé néi, do dic thu hoat dong cua x3 hoi Viét Nam,
mot bd phan quan trong nhét cta cac Think-Tank trong mot thoi gian dai
trude hét 1a cac vién nghién ctru chinh sach-chién luge thude céc bo/nganh
ctia Nha nude. Ké tir khi ra doi trong cac thoi diém khac nhau, sau nhiéu
nam hoat dong, cic t6 chtic ndy phat trién manh mé& tir nhitng nim 1980.
Cho dén nay, hau nhu B nganh nio ciing c6 it nhat mot to chirc nghién ciru
chinh sach-chién lugc ctia minh du 1a véi cac tén goi c6 thé khac nhau nhu
Vién Chién lugc va Chinh sach A hay Vién Chién lugc B,... Cac to chirc
nay chii yéu nhan ngan sach nha nudc tir bd nganh chi quan dé t6 chirc
phuc vu trude hét cho nhu cau ciia Bo nhu xay dyng chinh sach, chién luoc,
cac van ban phap quy,... Bén canh do, cac to chtrc ndy c6 thé nhan kinh phi
tlr c4c tai trg cta to chuc quéc té dé thuc hién céc nghién ctru hoc thuat co6
lién quan. Cac t6 chtrc nay di co thoi ky x4y dung mot mang ludi cac vién
nghién ctru vé chién luge va chinh sach. Cudi nim 2005, mot sang kién
thanh lap thiét 1ap mang ludi cac to chiic nghién ctru chinh sach va chién
lugc da dugc dua ra bdi ba vién nghién ctru nong ¢t 1a Vién Nghién cuu
Quan 1y Kinh té Trung wong (thuéc B Ké hoach va Pau tu), Vién Chién
lugc va Chinh sach KH&CN (thuoc B KH&CN) va Vién Chinh sach,
Chién lugc Nong nghiép va Phat trién néng thon (thudc Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon). C6 hon 10 vién nghién ciru chinh sach va chién luoc
ctia Nha nudc cung phdi hop nham chia sé két qua nghién ctu, chia sé
nguén luc, trao do6i thong tin, can bg,... va td chirc cac hoat dong nghién
ctru va dao tao chung:

- Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong (CIEM);
- Vién Chién lugc va Chinh sich KH&CN (NISTPASS);

- Vién Chién lugc va Chinh sach Nong nghiép va Phat trién nong thon
(IPSARD);

- Vién Chién lugc va Chinh sach Cong nghiép (IPSI);

- Vién Chién lugc Buu chinh vién thong va CNTT (NIPTS);

- Vién Chién lugc phat trién (DSI);

- Vién Chién lugc va Chinh sach Y té (HSPI);

- Vién Nghién ciru Lao dong va cac Véan dé xi hoi (ILSSA);

- Vién Nghién ctiru Khoa hoc T6 chitc Nha nuéde (ISOS);

- Vién Chién lugc va Chinh sach Tai nguyén méi truong (ISPONRE).
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Tuy nhién, sau mot thoi gian hoat dong long 1€o, mang ludi nay hau nhu
dung lai ¢ cac quan hé hop tac cd nhan ctia cac can b nghién ctru.

Hién nay, c6 khoang trén 100 vién nghién ctru hoat dong tai Viét Nam va
hau hét cac vién nay déu truc thudc céac bo, co quan ngang bd hodc co quan
trye thudc Chinh phi. Gan 1/2 sb vién nghién ciru trén truc thudc hai Vién
han 1am qudc gia va truc thudc chinh phu: Vién Han 1am Khoa hoc x4 hoi
Viét Nam (VASS) va Vién Han 1am KH&CN Viét Nam (VAST). VASS co
gén 30 vién nghién ctru truc thude va thuc hién cac nghién ctru khoa hoc xa
hoéi va nhan vian, bao gdm cac linh vuc tir nghé thuét téi kinh té. Mot trong
cac chic nang chu yéu cua cac vién truc thuoc VASS la thuc hién cac
nghién ctru vé cac van dé co ban cua khoa hoc xa hdi nham tao co sé khoa
hoc cho viéc xay dung duong 161, chién lugc, ké hoach va chinh sach.
VAST c6 hon 20 vién nghién ciru va mot sé phan vién nghién ciru cac linh
vuc cua khoa hoc tu nhién. Hoat dong li€n quan téi xay dung chinh sach
cong cua cac vién tryc thudoc VAST bao gom: cung cip co so khoa hoc vé
diéu kién tai nguyén thién nhién dé xay dung cac quy hoach va ké hoach
phat trién kinh té cta qudc gia va dia phuwong; tham gia xay dung chién
luge va chinh sach phat trién KH&CN, gido duc va dao tao; tham dinh noi
dung k¥ thudt cia cac du an quic gia.

Cin ctr vao muirc d6 tham gia xay dung chinh sach, c6 thé phan cac vién
nghién ctru chinh sach mang chirc ning tu van cho chinh sach thanh 4 loai:
(i) cac vién nghién ciru dinh hudng chinh sach (cha yéu la cac vién thudc
bo), truc tiép dua ra céc chinh sach cu thé cta céac nganh, Iinh vuc; (ii) cac
vién nghién ctru nhiing van dé khoa hoc xa hoi co ban (chu yéu la cac vién
truc thuoc VASS), nghién ctru luan ctr khoa hoc vé xa hoi-nhan vin cho
viéc ra cac quyét sach va mot phan nao tryc tiép soan thdo cic van kién
chinh sach; (iii) cac vién nghién ctru khoa hoc ty nhién (chu yéu la cac vién
tryc thuéc VAST) dua ra luén cur khoa hoc cho dinh hudéng chinh sach; va
(iv) cac vién nghién ctru Gmg dung thuc hién cac nghién ciru vé cong nghé
va déng gop nodi dung k¥ thuét cua chinh sach, vi du nhu nhitng két qua
nghién ctru cong nghé vé khia canh moéi truong, dong gop cho viée ra cac
quyét sach vé méi truong.

S6 luong cac vién nay di ting manh mé trong nhitng nam 90 voi gan 30 t6
chuc méi duge thanh lap, trong do, chu yéu la cac vién nghién ciru truc
thudc bo va tham gia truc tiép vao qua trinh xdy dung chinh sach. Su ting
trudng nay phan anh thyc té 1a trong bdi canh cai cach kinh té va hoi nhap
kinh té quéc té, nhiéu bd c6 nhu cau thanh l1ap cac vién nghién ctru thuc
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hién cac nghién ctru mang tinh chién luoc, dai han, trung han cho bo.
Nhiing hoat dong nay kho c6 thé thuc hién ¢ cac vu quan ly.

Can ctr vao cac van ban quy dinh chtrc nang cua tung vién nghién ctru, co
thé thay cac chirc nang va nhi€ém vu chu y€u cua cac loai vién nay bao gom:

- Soan thao tai liu vé chién luge, quy hoach, ké hoach va chinh sach phit
trién;

- Soan thao cac van ban phép 1y;

- Thuec hién cac du an va dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Tham dinh cac dy én;

- Xay dung cac chuan muc hodc quy trinh k¥ thuét cia nganh;

- Thu thap, xir Iy va cung cap thong tin;

- Dao tao can b va dao tao sau dai hoc;

- Cung cép dich vu tu van;

- Truc tiép thuc hién hop tac quan hé quéc té:

- Quan 1y cac hoat dong khoa hoc cua bo.

Nguon tai chinh ciia cac vién bao gdom ngudn tir ngan sach va ngoai ngan
sach nha nuéc. Nguon tir ngan sach nha nudc gom cac khoan duoc ghi rd
trong ngan sach hang nam cua Trung wong, cua tinh va kinh phi cho céac du
an phat trién kinh té-xa hoi cua tinh, bd va qudc gia. Ngudn tai chinh ngoai
ngan sach gdm: tai tro clia cac to chic trong nudc va nudc ngodi, von tir co
cia td chirc hodc ca nhan, tin dung ngéan hang va cac khoan chi cho hoat
dong khoa hoc trong khudn kho cac du an phét trién kinh té-xa hoi khong
thudc ngudn von ngan sach.

Trude nam 1990, cac ngudn tai chinh chi yéu tir ngan sach nha nudc va tai
trg cta cac t0 chirc nudc ngoai. Gan day, voi su md rong cua phat trién
kinh té tu nhan va hoi nhap quéc té, cac to chuc nay co thé nhan cac tai tro
ciia doanh nghiép, cac quy dé thuc hién cic nghién ctu tu van. Mic du co
cac ngudn luc méi khac nhau, nhung nhin chung cac vién nay chii yéu van
nhén kinh phi tr ngan sach va lam nhitng nhiém vy dugc Nha nudc giao.
Vé nhan lyc, co ciu lao dong cua cac td chirc nay co trinh do tuong ddi cao
(tién sV, thac sy va dai hoc). Bén canh céac td chirc chuyén nghién ctru chinh
sach ciia cac Bo/nganh, cac to chirc nghién ctru (v6i cac tén goi khac nhau
nhu vién, trung tam) thudc cac vién han lam, mot sb truong dai hoc cling da
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c6 dong gop manh mé vao qua trinh nghién ctru 1am ludn cr d&é tu van cho
chinh sach (theo dung nghia ctia Think-Tank theo quan niém vé Iy ludn
chung vé Think-Tank qudc té) hodc truc tiép tham gia vao qué trinh xay
dung va hoach dinh chinh sach cu thé, mot chirc nang ma cac Think-Tank
quéc té it thuc hién hon.

2.2. Sw xudt hign ciia cdc Think-Tank ngodi Nha nwéc

Trong nhitng nim gan ddy, mot s cac t6 chirc ngoai Nha nudc (hoan toan
khong nhan kinh phi cua Nha nudc trong giai doan khdi sy ban dau, trur
nhimg hop ddng nghién ctru) va ban-Nha nudc (hoat dong twong ddi doc
1ap nhung van nhan mét sé hd trg ban dau cua Nha nudc nhu co sd vt
chat, nhan luc) d3 duogc thanh lp véi cac chirc ning nghién ctru chinh sach,
tu van nhu nhitng Think-Tank twong dbi doc 1ap.

Mot sb vi du dién hinh 14 Vién Chinh sach va Quan 1y - IPAM (gin véi Pai
hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van, thudc Pai hoc quéc gia Ha Noi), Trung
tam Nghién ctru Kinh té va Chinh sach (nay méi d6i 1a Vién) - VEPR ciing
gin voi Pai hoc Qudc gia Ha Noi, hay Trung tim Nghién ctru Chinh sach
Phat trién - DEPOCEN 13 mot td chirc tu van hoan toan doc 1ap, hoat dong
nhu cong ty tu van. Ngoai ra, ¢6 rat nhiéu cac to chic tu van trong cac linh
vuc nganh nghé khac nhau, dang ky hoat dong dudi mii cta Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va K§ thuat Viét Nam (VUSTA) véi hon 400 t6 chire, hodc
nhu thanh vién cua Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI),
hodc tai mot sb dia phuong. C6 nhiing td chure hoat dong kha s61 dong trong
mot thoi gian rdi ngimg hoat dong nhu Vién Nghién ctru Phat trién (IDS).
Qua hoat dong ciia cac to chiic nay, c6 thé thay mot s6 diém so bo nhu sau:

Nhiéu t6 chirc da c6 nhiing két qua hoat dong dang ké, dong gop tot trong
viéc tur van chinh sach trong cac linh vic ctia minh. Cac to chitc ngoai Nha
nuée da budce dau c6 nhirng dong gop tich cuc cho van dé nghién ctru chinh
sach. Vi du: IPAM d3 c6 nhimg déng gop cho Bo KH&CN, Qudc hoi, cac
Ban cua Bang; VEPR dong gép cho cac Ban cua Dang, Chinh phu, tham
chi dugc moi 1a thanh vién cta To tu van ctia Tha tuéng Chinh phu.

Cac to chirc qudc té ciing di biét dén céac to chtrc ndy, moi tham gia nhiéu
dur 4n va tro thanh ddi tac thuong xuyén nhu Lién Hop qudc, cac to chuc tai
trg phat trién cua cac Pai st quan (nhu VEPR, DEPOCEN) hoac cac Quy
ctia cac dang phai chinh tri quéc té (nhu IPAM).

Vin hoa vé céc to chitc Think-Tank ngoai Nha nudc da phat trién, budc dau
dugc coi trong va dang tré thanh mot thanh t6 quan trong, dong gop vao
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qua trinh dan chii hoa cua doi song chinh tri-xa hoi cua dat nude. Tuy vay,
ngoai mot vai to chirc ndi 1én, van ton tai nhiéu to chirc hoat dong chua cé
tinh chuyén nghiép, thiéu ning lyc va ngudn lyc du dé co thé thuc hién
chtc ning ctia mot Think-Tank. Nhiéu Think-Tank hoat dong chu yéu dua
trén uy tin va nang lyc ca nhan cia mot vai nguoi dung dau nhu linh hon
cta to chue, chua co chién lugc dai han dao tao, xady dung nang lyc cua ca
mot t6 chic dé c6 thé phat trién mot cach bén viing hon.

2.3. Mt s6 nhin xét chung vé phat trién Think-Tank 6 Viét Nam

C6 thé nodi, nhitng diém con ton tai d3 néu & trén khong chi 1a cia riéng céac
Think-Tank ngoai Nha nuéc ma ciing ¢ thé gan voi mot sd cac to chirc
Think-Tank cta khu vuc Nha nudc. Dé mot Think-Tank c6 thé hoat dong
v6i hidu qué cao, can c6 mot moi truong hoat ddng phu hop véi nhiing thiét
ché luat phap vé cong tac tu van, phan bién xa hoi ro rang, minh bach va
thong thoang hay c6 tac gia (Nguyén Thi Thanh Huyén, 2018) con goi 1a
moi truong tu do cho nghién ctru khoa hoc xa héi. Bén canh do, ddi véi céc
Think-Tank Nha nudc 1a sy hd trg cia Nha nuée vé nguén luc, ca vé kinh
phi, thong tin, ciling nhu cac diéu kién khac.

Trong bdi canh nhu d3 phan tich, nhu cau dao tao vé ngudn nhén luc va
nang cao nang luc cua cac Think-Tank 14 v6 cing cdp bach. Hoat dong dao
tao co thé bao gdm cac ning lyuc thiét ké va phén tich chinh sach; ning luc
nghién ctru chinh sach va ning luc cia ca cép trung wong va nang lyc dia
phuong, cua céc to chic trong va ngoai Nha nude. Bén canh dé, viée thiic
day cac hoat dong hop tac qudc té s& rat hiru ich cho qua trinh nang cao
nang luc, uy tin, va hiu qua hoat dong cua cac Think-Tank & Viét Nam.

Mot diém cling can duoc néu ra 1a viéc xép hang cac Think-Tank cua Viét
Nam trong birc tranh chung cac Think-Tank qubc té. Nhu da thay ¢ trén,
thir hang nay con rat han ché. Chi yéu thong tin ma to chtrc xép hang biét
dén 1a cac t6 chirc lién quan dén ddi ngoai. Trong s6 mot vai to chirc Viét
Nam duoc xép hang trong cac Think-Tank khu viuc Pong Nam A lai thiéu
vang rat nhiéu cac to chirc manh ctia Viét Nam nhu Vién Quan 1y Kinh té
Trung wong, Vién Chién lugc Phat trién, Vién Chién lugc va Chinh sich
Nong nghi¢p va Phat trién nong thon, hoac Vién Chién lugc va Chinh sach
KH&CN, la nhitng td chtre da thiét l1ap duoc vi tri viing chic trong khu vuc
va qudc t& v6i nhidu két qua nghién ctru, 4n pham co gia tri dong gop ca vé
1y luan va thuc tién. Mot phan 1y do cua hién trang nay 1a vi chit luong
nghién ctru cia cac Think-Tank Viét Nam, nhung cling mot phan do t6
chtrc xép hang rat thiéu thong tin vé cac Think-Tank cta Viét Nam. Chu
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yéu cac mdi quan hé ca nhan ctia ngudi gidi thiéu xép hang 13 ngudn thong
tin kha quan trong dé to chirc xép hang biét dén va dua cac Think-Tank
Viét Nam vao xem xét. Qua day c6 thé thiy, viéc xép hang ndy mot mit c6
tinh chit tham khao, mot mat cling la chi bao goi suy cho cac Think-Tank
Viét Nam c6 cac bién phap quang ba hoat dong ctia minh thong qua cac an
pham c6 chit luong va xuét hién qudc té manh hon.

Nhitng diéu kién néi trén s& dong gop tich cuc cho hoat dong ctia Think-
Tank Viét Nam trong chiic ning lam ciu ndi giira nghién ctru han 1am vai

hoach dinh va thuc thi chinh sach, gop phan vao phét trién kinh té-xa hoi
cta dat nudc./.
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