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VAI TRO CAN BQ KHOA HQC PAU NGANH
TRONG TO CHUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

TS. Hoang Xuan Long
Vién Chién lugc va Chinh sach KH&CN

To6m tit:

Nhitng yéu kém trong cdc 16 chirc nghién cieu va phat trién (NC&PT) ¢ nweée ta hién nay la
c6 mot phcin nguyén nhan tir tinh trang thia lanh dao hanh chinh - thiéu lanh dao khoa
hoc. Pé khdc phuc tinh trang nay can ndng cao vai tro cua cdc nha khoa hoc dau nganh
trong cac don vi thong qua giai quyét cdc van dé nhie: tao diéu kién canh tranh dé moi can
bo nghién ciru thé hién duwoc nang lyc va dam nhiém dwoc vai tro; xac dinh ré chirc nang 10
chite khoa hoc va lanh dao khoa hoc ciia nha khoa hoc dau nganh; dé cao cdc nang luc can
thiét ciia nha khoa hoc dau nganh; tranh nguy co quan liéu héa méi quan hé gitta nha khoa
hoc dau nganh va cac dong nghiép thuéc quyéen.

1. Van dé dit ra tir thue té

Nhirng y€u kém veé hi€u qua hoat dong cta cac to6 chiic NC&PT & nudc ta
hién nay la do nhi€u nguyén nhan, trong d6 cé su tac dong anh hudng cua
cac yéu to sau:

- Quan h¢ hanh chinh chi phdi manh mé trong quan 1y hoat dong NC&PT.
Xét vé goc do nghién ctru khoa hoc, day la nhitng rang budc vira chat
ché lai vura long 1¢o;

- Nang luc nghién ctru khoa hoc va td chuc nghién ciru khoa hoc chua
dugc d€ cao diing mure, chua duge cha y khuyén khich phat huy va khai
thac triét deé;

- Pau tr dan trai thé hién rd ¢ khia canh kinh phi cho nghién ctru khoa
hoc chua tap trung vao nham thyc hién céc ¥ tuong nghién curu lon, cho
cac huéng nghién ctru c6 trién vong (mang ¥ nghia khoa hoc va thuc
tién, c6 tinh kha thi), dudi sy td chuc cua nha khoa hoc ¢6 nang lyc va
¢6 tinh than trach nhiém:;

- Ling ting khi xir Iy méi quan hé gita chi nhiém d¢ tai, du 4n va co
quan chu tri dé tai, du 4an. Co ca tinh trang ca nhan nha khoa hoc bi tap
thé don vi l4n at, va ca tinh trang tap thé don vi khoa hoc bi ton thuong
do céc ca nhan khong xtng tam dai dién;
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- Can clr d¢ hinh thanh, duy tri va danh gi4 nang lyc cta t6 chic NC&PT
nang vé sb luong can bo nghién ctru hodc vi tri hanh chinh cia nguoi
dang dau don vi nén van tdn tai cac td chitc NC&PT thiéu nhitng dinh
hudng nghién ctru khoa hoc...

Co thé nhan théy thuce chit cta cac anh hudng trén 1a thira 1anh dao hanh
chinh - thiéu 1anh dao khoa hoc, thiéu céc quan h¢ dua trén uy tin khoa hoc
va hudng dan khoa hoc. Nhu vay, thém mot yéu cAu d6i moi lién quan toi
can bo khoa hoc ddu nganh trong t6 chitc NC&PT.

Dé cao can bd khoa hoc dau nganh trong t6 chirc NC&PT 1a mot tat yéu phu
hop voi dac diém cua hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Vai trd ca nhan nha khoa hoc vén co ¥ nghia quyét dinh trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Diéu nay khong phai dic trung ctia cong s¢ va doanh
nghi¢p. Nguoi cong chire khi thira hanh cong vu, dam nhiém vai tro thuc thi
quyén hanh phép ludn 13 dai dién cta Nha nudc. Twong tu, ngudi cong nhan
thuong chi ton tai va phat huy & mot pham vi nho hep trong gudng may hoat
dong san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép.

Puong nhién, hoat dong khoa hoc dang ngay cang mang tinh tap thé. Hinh
thai to chuc tap thé cong tac khoa hoc da trd thanh chiém wu thé tir nhing
nam 20 - 30 ciia thé ky XX. Chang han, di c6 sy phdi hop tap thé theo cong
doan nghién ctru: chuén bj diéu kién, 1am thuc nghiém, thu nhan cac két qua
thyc nghiém, phan tich cac két qua éy va viét bai cong bd. Theo Rétnui
“Ngay nay tai nang cua nha khoa hoc 16i lac chi boc 16 thong qua céi tap thé
gan lién v6i nha khoa hoc d6... O ngoai tap thé nhimg ngudi ban chién dau,
nhirng nguoi giup viéc va nhitng hoc tro thi nha hoat dong khoa hoc hién dai
c6 nguy co td ra hoan toan khong thanh cong du tai nang ca nhan ong ta to
16n dén dau” '[1, tr.187]. Mic du vy, ngay ca khi dat trong tap thé thi ddu
4n c4 nhan van khong hé giam sut, tréi lai cang boc 16 rd hon. Dién hinh nhu
Otxtovando timg c6 phan tich cac diéu kién to chirc mot trudng phai khoa
hoc va cho thay vai trd ciia nha khoa hoc dimg dau truong phai. Dé 1ap ra
truong phai khoa hoc, nha khoa hoc khong chi phai 1a mot con ngudi xuét
chiing trong khoa hoc ma con can c¢6 y chi manh liét, kha ning truyén thu y
chi ctia ngudi thay cho hoc tro, sy say mé cua ngudi thay dbi vai ddi tuong
nghién ctru cua minh.

Su ndi bat cua vai tro c4 nhin cho phép ap dung phuong thirc quan ly
khuyen khich canh tranh manh mé& trong t6 chirc NC&PT. Mit khac, can
thiét 1ap hé thong thir bac khac véi cong sd va doanh nghiép. Néu thir bac
trong cong s& va doanh nghiép vé co ban 13 thuan nhat dya trén co s6 vi tri
chtc vu thi trong t6 chitc NC&PT con can chi y thém thtr bac theo ning
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lyc, uy tin khoa hoc. H¢ thong quan 1y trong khoa hoc cling khong nhét thiét
phai chia thanh nhi€u cap bac nhu h¢ thong hanh chinh.

Trén thyc té, vai tro ctia nha khoa hoc dau nganh dang duoc thé hién 16 ¢
nhiéu nudc trén thé gidi. Nhin chung, trong cac t6 chitc NC&PT, nha khoa
hoc dau nganh c6 vi tri va quyén luc rat 16n. Ho hoat dong doc 1ap theo
nhirng hudng chuyén mon va mic nhién tré thanh nguoi ding dau ca vé mit
hanh chinh cta chuyén nganh khoa hoc trong t6 chitc NC&PT (trong tay c6
mot sd kinh phi nhat dinh dé hoat dong, c6 quyén liy ngudi cong tac voi
minh...). Thém nira, ) lugng vi tri chinh thic cua cac nha khoa hoc dau
nganh trong mot don vi con duoc khéng ché dudi danh nghia ghé gido sur...

O Viét Nam, dé cao can b nghién ciru dau nganh ciing dang 1a nguyén
vong ctia nhiéu vién nghién ctru. Trong sb lanh dao ctia 50 vién nghién ctru
ma tac gia tién hanh trao d6i, c6 42 truong hop khing dinh vai tro ciia cac
nha khoa hoc ddu nganh' trong timg t6 chirc NC&PT. Cu thé, hinh dung cua
cac vién nghién ctru vé van dé nay nhu sau:

- Can bd nghién ctru dau nganh c6 quyén tu chu té chirc hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong nganh ma minh ddm nhiém, dugc quyén xac dinh
hudng nghién ctru, lay nguoi, bo tri kinh phi,...;

- Phén 16n y kién cho rang nén duy tri ché d6 bién ché, hoac kiéu nhu bién
ché dbi véi can bo khoa hoc dau nganh trong t6 chirc NC&PT thudc Nha
nude. Lap luan néu ra 1a (i) 4p dung ché d bién ché thi trudc hét khong
phai la sy uu dai dbi véi nha khoa hoc dau nganh ma vi lgi ich cua chinh
t6 chirc NC&PT nha nudce, vi sy can thiét phai gilr cadc nha khoa hoc dau
nganh trong céac t6 chitc NC&PT nha nudc va ché do bién ché chinh 1a sy
rang budc ciia phia Nha nudc dbi véi cac nha khoa hoc tai ning; (ii) ché
d6 bién ché co tac dung tao didu kién tiép tuc bdi dudng, phat trién 1au dai
nhitng nguoi thuc sy cd tai nang khoa hoc;

- Sé ) lwgng can bg khoa hoc dau nganh can c6 trong tirg phan nganh cua
mdi t6 chirc NC&PT c6 thé tir mot den ba, tuy theo cac loai y | klen khac
nhau. Loai ¥ kién tht nht dé xuit mdi phan nganh trong mdi t6 chirc
NC&PT nha nudce chi nén c6 mot nguoi, voi ly do: “Dau nganh” la ca
nhan chtr khong phai 1a tap the Néu tim dugc nha khoa hoc dau nganh
thyuc sy thi nén trao toan quyén cho ca nhan nha khoa hoc d6; néu 1a dau
nganh gioi thi hoan toan c6 the thuyet phuc dugc moi nguoi trong tap
thé; hon nita, & ta hién nay rat hiém nhiing can b nghién ctru tim c&

' C6 kién nghi néu lén 1a nén thay "nha khoa hoc ddu nganh" béng "nha khoa hoc chu chét", vi nganh khoa hoc
bay gio dang phat trién theo rat nhieu hudng, nhiéu phia va khong dé xac dinh gidi han cua ting nganh...

2 "Phén nganh" tam hiéu 1a cac nganh khqa hoc dugc Nha nude thira nhén (qua xac dinh chirc nang, nhi¢ém vu cua
don vi); cling c6 thé can ct theo cac ma so phan nganh quy dinh cua B Gido duc - Bao tao...



32

Vai tro can b khoa hoc dau nganh trong t6 chirc NC&PT

dau nganh. Loai y kién thtr hai dé xuat mdi phan nganh trong mdi to
chic NC&PT nha nude nén c6 hai nguoi, voi ly do: hai ngudi la dé co
mot tré va mot gia, mot truéng va mot pho; néu mot thi it qua va dé dan
t61 doc quyén, con ba thi nhiéu qué, 1am “lodng” quyén luc va ciing kho
tim nguoi; hai nguodi la can thiét dé thao luan v&i nhau, nhit 1a trong
diéu kién trinh d6 ca can bo khoa hoc nuée ta noi chung con kém. Loai
¥ kién thir ba d& xu4t mdi phan nganh trong mdi t6 chirc NC&PT nha
nudc nén co ba ngudi, voi 1y do: can ba nguoi dé thay phién nhau lam
quan 1y khoa hoc (can b khoa hoc thuong di xa); can ba ngudi dé trao
d6i va chéng doc quyén (nhin manh thuc chit ¢ day 1a mot hoi dong du
sttc dan chii va chéng doc quyén trong nghién ctru khoa hoc); Loai ¥
kién thir tu dé xuat, lc dau (giai doan qua do) thi mdi phan nganh trong
mdi td chirc NC&PT nha nude nén cé ba nguoi, sau do thi chi nén mdt
nguoi, voi ly do: 1au nay ¢ nudc ta da quen ché do quan Iy tap thé roi,
bay gio khong dé bd ngay duoc; mau thudn giita c4 nhan va tap thé sé
duogc giai quyét dan dan...

Cac lanh dao vién da dua ra nhiéu tiéu chuan dé lua chon nha khoa hoc
dau nganh. Cac tiéu chuan duogc néu 1én theo thir ty tir tan suat nhiéu toi
tan suat it la:

+ (6 trinh d6 nghién ctru khoa hoc va uy tin khoa hoc. Tiéu chuin nay
con dugc cu thé nira 1a: (i) bang cap cao - trinh dd tién s trd 1én, (ii) sO
cong trinh nghién ctru du 16n;

+ Kha ning t6 chirc, quan 1y nghién ctru khoa hoc;

+ Nang luc thyuc tién/ két hop diéu hoa gitta thAm nién va tai ning/
trung thuc/ pham chat chinh tri/ thé hién tam guong vé say mé khoa hoc
(1a nhiing ti€éu chuan déu chi dugc nhac dén mat lan).

So sanh véi tinh hinh hién tai, cac lanh dao vién cho réng O cac vién
dang ton tai bat cap 16n giira s6 lwong can c¢6 va kha ning hién c6 vé nha
khoa hoc dau nganh. Chéng han, s6 luong can c6 va kha nang hi¢n cé
nha khoa hoc dau nganh cua mdt vién thuoc BO Y té1a 10 va 5; tuong tu
tinh hinh & mot vién thugc B Giao thong van tai 1a 10 va 1, & mét vién
thudc Bo Thuy san 1a 30 va 20, & mot vién thuoc Bo Nong nghi¢p va
Phat trién néng thoén la 15va 5,...;

Céc lanh dao vién déu théng nhit cho rang viéc lya chon cac nha khoa
hoc dau nganh phai théng qua hoi dong chuyén nganh c6 uy tin. Bong
thoi cling co deé Xuat khac nhau vé hinh thirc lya chon cu thé: mot sb dé
nghi thi tuyén, s6 khac dé nghi xét tuyén...;
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- Ngoai ra, con c6 mot s6 khia canh khac dugc nhn manh nhu: viéc trao
quyén cho nha khoa hoc dau nganh phai tién hanh dan dan boi dleu nay
qua méi va cac nha khoa hoc chua quen...; phai giai quyét tét mdi quan
hé gitra nha khoa hoc dau nganh va tha truong don vi; phai c6 mot doi
ngii thu ky c6 nghé dé gitip viéc cho cac nha khoa hoc dau nganh.

Khong chi dung lai ¢ nguyén vong, tai mot s6 vién nghién ctru, muc do nay,
mirc d6 khac, nhitng quan hé méi di xuat hién. Quyén cua phong, ban
chuyén mén va cha nhiém dé tai duoc tang cuong. C6 nhing truong hop
truong phong, ban chuyén mén dugc quyén 1y nguoi (lao dong hop dong)
dé nghi cap pho, deé nghi cho di hoc, ty tra Iwong cho lao dong hop ddng,
thai hoi lao dong hop dong. Vé thyce chit, vién chi lam cac thu tuc mang tinh
hanh chinh. Buong nhién, vién van thé hién quyén han va trach nhiém cua
minh vé quan 1y nhan lyc trong don vi. Déi voi lao dong hop dong phong,
ban chuyén mén dé xudt 13y, vién c6 thé tir chbi nham tranh truong hop ldy
nguoi vé sir dung sai muc dich - chi dé 1am chan trong chan ngoai, loi dung
co s& vat chat cta vién..., hodc nhan théy phong, ban chuyén mon khong co
kha ning kinh phi. Dé bao vé ngudi lao dong, vién can thiép vao khau tra
lwong, tham chi quy dinh nguoi lao dong hop ddéng dugce nhan luong tir bo
phan tai vy vién thay vi tir phong, ban chuyén mén... Co thé thiy mot sy
phan biét kha hiéu qua giita hanh chinh va chuyén mén. Nguyén tic phan
biét quan Iy hanh chinh va chuyén mén con duge ddy manh hon nita khi xac
dinh rd quyén ctia cha nhiém dé tai trudc cac phong, ban trong vién. Mot sb
linh dao vién thang thin cho biét tinh hinh ¢ don vi ho 1a: “Quyén liy
ngudi, hoat dong chuyén mon thuc chat 1a do chi nhiém dé tai quyét dinh.
Vién, phong chi tham gia mot s mat nhu: (i) quan 1y hanh chinh ngudi
dugc 1ay (theo quy dinh chung), (ii) xem x¢t viée st dung trang thiét bi cua
lao dong dugc 14y, (iii) can thiép bao vé loi ich ciia nguoi lao dong”; “Quan
ly hanh chinh thi theo phong, con quan ly chuyén mén thi co thé theo
phong, co thé theo chu nhiém dé tai (theo nhom nghién ciru khoa hoc) - Xudt
hién hinh thtc tip thé khoa hoc. Co cAdu mém nay hiéu qua hon co ciu ctng
dua trén phong, ban ¢ chd: tao didu kién phdi hop giita cic nganh chuyén
mon; cing mot lic, mot ngudi co thé tham gia vao nhiéu nhoém/tap thé
nghién cuu”.

2. Mt s6 kién nghi
Céc ¥ kién tir co so va nhing vi du thyc tién néu trén thé hién doi hoi va kha
nang ap dung phuong thirc quan ly nhan manh t6i can bo nghién ctru dau

nganh trong cac td chitc NC&PT & nudc ta. Tuy nhién, de phuong thirc
quan 1y nay hinh thanh va phat huy thuc sy, can chu ¥ mot s van dé sau.
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1. Vai trd ¢4 nhan trong hoat dong KH&CN cua t6 chitc NC&PT phat huy
thong qua hai cach thic: canh tranh d& moi can bd nghién ctru thé hién
dugc nang lyc va ddm nhiém duogc vai tro, vi tri xing dang; phdn biét dé
nhirng tai ning khoa hoc c6 diéu kién dong gop cao nhit cho don vi va cho
xd@ hot. “Canh tranh” va “Phén biét” vua dbi 1ap, vira thong nhat v6i nhau
tao nén sy phat trlen ctia tap thé khoa hoc. Puong nhién nhimg diéu d6 chi
dién ra trén co s6 ton tai cac tiéu chuan danh gia va cac thang bac phu hop.

Chung ta dang duy tri nhiéu thang bac nhu tro Iy nghién ctru, nghién ciru
vién, nghién ctru vién chinh, nghién ctru vién cao cdp; cac nha khoa hoc
tham gia giang day dai hoc va trén dai hoc con dugc xét bd nhiém giao su,
pho gido su. Nhung hé thong thang bac hién hanh gin lién voi cac tidu
chuin danh gia mang ning tinh hanh chinh nén di khong c6 tac dung thic
day canh tranh lanh manh va phén biét xac dang nhiing ning lyc khoa hoc
khac nhau® [6, tr.7]. Nguoc lai xu hudng hanh chinh hoa, tiéu chuén danh
gia trong phuong thirc quan 1y méi coi trong nd lyc phan dau nang cao trinh
d6 khoa hoc va dong gop vao phat trién khoa hoc ctia can bd nghién ctru. Co
thé coi quy dinh trong Nghi dinh so 81/2002/NP-CP (Nghi dinh ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Khoa hoc va Cong nghé,
ngay 17/10/2002) 1a dinh huéng cho viéc xay dung tiéu chuan dénh gia méi.
Theo Muc 2, Piéu 40 ctia Nghi dinh sé 81/2002/ND-CP, can ct xét bd
nhiém chirc vu khoa hoc gé)m c6: a) Tai nang, qua trinh dao tao, su céng
hién va thoi gian hoat dong KH&CN; b) Ngudi c¢6 cong trinh KH&CN xuat
sdc hodc duoc giai thuong cao vé KH&CN duogc uu tién xét bd nhiém vao
chic vu khoa hoc cao hon, khong phu thudoc vao chirc vu dang gitr va thoi
gian hoat dong KH&CN. Can c6 nhitng nghién ctru cong phu dé cu thé hoa
cac dinh hudng nhu:

- Ddi twong danh gia 1a nha khoa hoc, tiéu chi ddnh gia mang tinh khoa
hoc, nén cach thirc danh gia phai tién hanh bang doi ngii khoa hoc. Cung
v6i tiéu chi danh gia dung ddn, nén c6 co ché thu hut rong rai luc lwong
khoa hoc vao danh gia hoat dong cuia déng nghiép minh;

b 1Y

- Quy dinh rd mdi quan hé giita “tai nang”, “sy cong hién” va “qua trinh
dao tao”, “thoi gian hoat dong KH&CN™ (néu tai diém a), tao diéu kién
khong chi cho ngudi ¢6 cong trinh KH&CN xuit sic hodc dugce giai
thuong cao vé KH&CN (néu tai diém b) ma ca nhimg ngudi tich cuc

3 Téc gia Pham Duy Hién co viét: “... Thanh ra khac véi cac nude tién tién, khoa hoc ¢ ta khong c6 hai mién sang toi
phéan minh ma t mu tranh t5i tranh sang. Ta mu do doi ngil ta con qud yéu nén khong phén biét duge sang t6i. Ti mit
con do con virus “gia déi va tham nhiing” lay lan lam 6 nhidm méi trudng. Ta lai thiéu chét dé khéng, d6 1a mot chién
lrgce con ngudi duge thiét ké chu d4o, mot dan tuéng linh thién nghé va mot khung chuén muc dé cho doi | ngll phén déu
vuron 1én”. Thiét nghi “mét khung chuén muyc dé cho déi ngii phan d4u vion 1én” 1a nguyén nhan chii yéu dén téi tinh
trang “tl mu” trong gidi khoa hoc ¢ ta.
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hoan thanh vuot dinh mirc cong viéc cling dugc uu tién xét trude thoi
han;

- Bén canh hinh thitc danh gia dé b6 nhiém, can c6 hinh thirc danh gia dé
mién nhiém;

- Gin loi ich ctia nha khoa hoc (trong viéc bd nhiém chic vu khoa hoc)
voi loi ich cua to chite NC&PT noi nha khoa hoc dé cong tac. Sé luong
mot sé chirc danh cao cép phu thudc vao quy mé cua don vi, chi tiéu bod
nhiém hang nam phu thudc vao két qua hoat dong cua vién nghién ctru.

Danh gia gido su & My 1a vi du tot & chung ta lién hé. Theo chuin muc
thong thuong & mot sb truong dai hoc hang dau cua My, mot gido su tap sy
trong vong 5 ndm phai c6 mét cubn sach ty minh viét ra, va mdi nam phai
c6 it nhat mot bai bao khoa hoc dang ¢ tap chi chuyén nganh. Tat ca cac san
pham d6 phai duoc danh gia tot tir cac dong nghiép trong hoi dong chuyén
nganh vé6i thanh phan cé ca cac gido su trong ciing mot khoa va tir cac khoa
cung chuyén nganh cta céc truong khac. Hoi tu dugc cac diéu kién do, gido
su tap su mdi c6 thé duoc bo phiéu tin nhiém (hinh thirc bo phiéu kin) dé tro
thanh gido su thinh giang. Cac chi tiéu cong viéc va cach danh gia nay cling
danh cho gido su thinh giang. Nhu vdy, sau 5 nam nita, gido su thinh giang
c6 thé duge xem xét 1én ham gido su day du, neu khoa con chd trong trong
bién ché hitu co va néu duoc danh gia 1a truyén dat kién thuc t6t va it nhat
¢6 1 cudn sach va 5 bai bao nita c¢6 gia tri cong hién cho linh vuc chuyén
nganh. D6 1a chua ké dén mot sb chi tiéu khac nhu tham gia cac chuong
trinh nghién ciru trong va ngoai nu6e dem lai cho truong tiéng tam, nhat 1a
khi giao su danh dugc giai thuong c6 uy tin va s6 tién tai tro nghién ctru 16n
clia céc to chirc va cong ty giau co. Khau hiéu thuong thay trong cac truong
dai hoc My hién nay 1a “xuét ban cong trinh hay 1la tiéu vong” (Publish or
perish) ma qua do6 c6 thé hinh dung ra suc ép d6i voi cac vi gido su dé ton
tai va dat duoc tién bo trong nghé nhu thé nao. Khong day du cac tiéu chi ké
trén, cac vi gido su nay hodc phai chon cac truong kém danh tiéng va mirc
lwong thip hon dé hanh nghé hoic phai giai ngh¢. Nhu vay, sau 5 ndm, mot
gido su tap su s& biét minh c6 thé va co nén tiép tuc nghé ciia minh khong.
Va sau 10 ndm phén du lién tuc nguoi d6 méi tam thoi yén tim voi su
nghiép khoa hoc va chd dimg cta minh. Nhung d6i v6i nhitng nguoi xuét
chung thi c¢6 thé chi cAn 2 nim dé hoan thanh khdi luong cong viée ké trén
va qua d6 c6 thé tao nén chd dimg va sy nghiép ving vang. Con ¢ mot thai
cuc khac, danh hiéu gido su c6 thé bi mét di khi ngudi duge phong to ra
khong dap tng duoc tiéu chuan chuyén mén va khong duoc tham gia giang
day nftra [9, tr.15].

2. Vi tri cta nha khoa hoc ddu nganh la dai dién cho mét hudng nghién ctru
ctia don vi, nén vai trd ¢4 nhan cua ho gin lién véi chirc ning to chirc khoa
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hoc, 1anh dao khoa hoc. Viéc trao chiic nang t6 chuc khoa hoc va lanh dao
khoa hoc cho cén bd nghién cuu dau nganh s€ vura c6 lgi cho hoat dong
khoa hoc ctia ban than ho, vira gitp ich cho hoat dong khoa hoc cuia tap thé
don vi. O Viét Nam chua c6 nhitng khao sat quy mé lon, nhung qua cac
cong trinh nghién ciru & nudc ngoai, co thé thay ning suat nghién ctru cua
cac nha bac hoc phu thudc kha dang ké vao doi ngii can bd hd trg' va nhu
cau clia cac can b nghién ctru can ¢ nguoi lanh dao khoa hoc 14 rat 16n.

Lién quan Fm chirc nang td chuc khoa hoc qva lanh dao khoa hoc cua nha
khoa hoc dau nganh 1a nhirng ndi dung cu thé:

- Céc chtrc danh khoa hoc: gido su, nghién ctru vién cao cip.... hién nay
khong thich hop véi can bo khoa hoc dau nganh. S6 lugng cua gido su,
nghién ctru vién cao cap khong gi6i han trong khi sb lugng can b khoa
hoc dau nganh trong mét hudng nghién ctru tai mot t6 chirc NC&PT c¢6
thé va can thiét giéi han mot 80 luong nguoi nhat dinh. Churc danh gido
su va nghién ctru vién cao cip 6 ta khong dugc giao chirc nang t6 chirc
khoa hoc trong khi can b khoa hoc dau nganh phai chdm lo cho su ' phat
trién ciia mot nganh khoa hoc hodc mot truong phai khoa hoc. bé xay
dung chtrc vu khoa hoc cho can bo khoa hoc dau nganh, ching ta c6 thé
tham khao céc chtrc danh “Gido su”, “Tong cong trinh su” hodc “Giam
dbc nghién ctru” ¢ nhiéu nuéc Phuong Tay;

- Thuc hién chtic ning td chac khoa hoc va lanh dao khoa hoc, can bd
khoa hoc dau nganh c6 quyén luc vuot ngoai quyén cia cac nha khoa
hoc néi chung (huéng vao hoat dong ca nhan riéng 1¢). Do la quyén tb
chirc hoat dong khoa hoc tap thé theo huéng nghién ctru duoc xac dinh
nhu quyén ldy nguoi, quyén su dung kinh phi phuc vu nghién ctru..
Diéu nay doi hoi phai giai quyét mdi quan hé giira lanh dao khoa hoc va
lanh dao hanh chinh, quan hé gitra t6 chtrc hanh chinh va td chirc khoa
hoc trong don vi nghién ctru. Phuong thirc quan 1y méi thdng nhat gitta
tinh chéat hanh chinh va tinh chat khoa hoc bang cach: dong nhat ti da
gitra hai vi tri 1anh dao hanh chinh va lanh dao khoa hoc (¢ nhiing
truong hop co thé thi chon nha khoa hoc dau nganh lam lanh dao hanh
chinh); gidam tdi da céc td chtrc hanh chinh va vi tri 1dnh dao hanh chinh
trong co quan khoa hoc (thay vi duy tri co cu hinh thtrc véi cac bd phan
nghién ctru dimg dau 1a cac thu trudng quan 1y hanh chinh, c6 thé sir
dung co cAu mém voi cac bd phan nghién ctru dung dau 1a can bd khoa
hoc dau nganh).

Phuong thirc quan ly méi cho phép giai quyet triét & hon van dé quyén loi
ctia nha khoa hoc va thay doi quan niém veé tén vinh cac nha khoa hoc. Néu
nhu trong phuong thirc quan 1y cii, nd luc cta chung ta nham vao cai thién
“danh” va “loi” (lwong) cho ca nhan nha khoa hoc dé khéc phuc su thiéu hai
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hoa gitra chtrc danh chinh quyén va chiic danh khoa h‘(_)c4 [5, tr.20], thi &
day cac tai nang khoa hoc dugc dam bao ca nhimng diéu kién® dé ho phat
huy néng luc cua minh va tang cuong dong gop cho xa hoi.

3. Thanh cong ctia mot nha khoa hoc déu nganh duoc danh gia boi hai tiéu
chi gin lién v6i nhau: dong gop thuc té vao sy phat trién khoa hoc va sb
luong nhitng can bd nghién ctru dugc thu hat, dao tao dé tiép tuc thuc déy
hudng nghién ctru cua nganh. Boi vy, ngoai nang lyc nghién cuu khoa hoc,
nha khoa hoc dau nganh con can c6 nhirng pham chit xa hoi khac... C6 thé
hinh dung chan dung 1y tuéng ctia nha khoa hoc ddu nganh & nudc ta qua
“chén dung nguoi 1anh dao khoa hoc 1y tuong” dugc cac nha nghién ciru X6
Viét trude day néu 1én (qua diéu tra nguyén vong tur phia d6i tuong duoc
lanh dao) v6i 5 nhom pham chét: nhing pham chat nghién clru, nhiing pham
chit xi hoi - chinh tri, nhitng pham chét t6 chic - nghé nghiép, nhitng phdm
chat gido duc - su pham, nhitng pham chat dao dirc - tu chat [3, tr.326-328].

4. Nham tranh nguy co quan liéu hoa méi quan hé giita nha khoa hoc dau
nganh va cic dong nghiép thudc quyen [2, tr.189-190; 4, tr.78-79], nén
tang cudng mé rong cac didu kién dé cac nha khoa hoc tu do di chuyén,
canh tranh.

Theo kinh nghiém thé gidi, ddng thoi véi dé cao vai tro cac nha khoa hoc
dau nganh, can tao 1ap moi trudng canh tranh dé cac nha khoa hoc, dic biét
1a 16p nghién ciru tré, phat huy nang luc ca nhan cua minh. Ngay ca nhiing
nuéc von ning vé thtr bac tham nién, tudi tac, thi nay cting coi trong viéc
md& rong co hdi cho nha khoa hoc tré thang tién. Manh dan st dung nhiing
can bd tré, nang dong, sang tao va co tinh than dam nghi, dam lam, thay vi
chi cht y nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém va cé qua trinh nghién ctru 1au nam,
day duoc xem 1a nét moi trong quan 1y nhan lyc gan ddy ctia Nhat Ban [7,
tr.333]. Twong tu, & Trung Qudc, mot ndi dung quan trong trong cai cach
ché dd nhan sy cia co quan nghién ctru khoa hoc la: xay dung ché do s
dung nguoi trén co so liy canh tranh lam hat nhan; gip d& nhan tai
KH&CN tré uu ta, thong qua canh tranh chiém linh vi tri cong tac then chdt,
ddng thoi phat huy tac dung nong cdt cua ho; t6 chirc tuyén chon nhan tai

* Trong ché d¢ luong ciia chung ta hién nay, chirc danh di d6i v6i quyén lgi. Trong hoat dong khoa hoc cong nghé
chi c6 mot sb rat nho can bd khoa hoc hai hoa ca hai chitc danh chinh quyén va khoa hoc, con dai by phan cac nha
khoa hoc ddm duong nhiém vy chuyén mén va c6 nguyén vong tap trung strc luc cho khoa hoc. Nhimng chirc danh
trén cho nha khoa hoc (chtrc danh khéng mang tinh chét chirc vy hanh chinh - NT) chinh 1 bién phap giam bét xu
hudng cac nha khoa hoc gidi ddu nganh chay theo chiic vu quan 1y rit mt thoi gian, trong khi mit tran chinh ciia
ho 1a cac thu vién va phong thi nghiém.

5 Trong nhiéu van kién cia Pang va Nha nuée da nhén manh dén viéc dam bao diéu kién cho nha khoa hoc lam
viée, nhung nhig diéu kién nay thuong chi yéu dugc hiéu 14 lién quan t&i hoat dong nghién ctru ca nhan cia nha
khoa hoc.

¢ Quan liéu hoa mbi quan hé giira nha khoa hoc déu nganh véi cac ddng nghiép dudi quyén timg dién ra phéd bién
& nhiéu noi, nhiéu luc trén thé gidi,...
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mot cach khoa hoc, gitip d& c6 trong diém, 1am cho can by KH&CN tré tro
thanh nhan tai mot cach nhanh nhat [8, tr.32].

Hy vong rang, voi viéc phat huy vai tro can bo khoa hoc dau nganh trong t6
chitc NC&PT, chung ta s& khic phuc duoc tinh trang rdi loan trong quan 1y
hoat dong KH&CN hién nay: thira linh dao hanh chinh nhung thiéu lanh
dao khoa hoc, thtra chirc vu khoa hoc danh nghia nhung thiéu chtrc vu khoa
hoc thuc chét, thira quan h¢ hanh chinh nhung thiéu quan hé khoa hoc va
thira nhitng ngudi hd tro/phuc vu cho hoat dong hanh chinh nhung thiéu
nhitng nguoi hd tro/phuc vu cho hoat dong khoa hoc./.
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