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BOI DUONG KY NANG NGHIEN CUU KHOA HQC
CHO POI NGU GIANG VIEN TRE
O CAC TRUONG DAI HOC, CAO DPANG HIEN NAY

Nguyén Ngoc Cu’O’ng
Hoc vién Hau can, B Qudc phong

Tom tit:

Pdy manh hoat dong nghién ciru khoa hoc la yéu cau khach quan, la chirc nang co ban,
nhiém vu trong tam ciia cdc trwong dai hoc, cao ding trong hé thong gido duc quéc dan,
trong do doi ngil giang vién tré tich cuc, chu dong tham gia cdc hoat dong nghién ciu
khoa hoc la mot trong nhitng bién phap quan trong g6p phan néng cao chat lwong giang
day va nghién ciru khoa hoc dap ung yéu cdu ngdy cang cao cia sy nghiép doi méi gido
duc, dao tgo. Bai viét tdp trung lam ro mgt $6 vin dé co ban vé kj nang nghién citu khoa
hoc va dé xudt gidi phdp béi dwedng kj nang nghién ciru khoa hoc cho dgi ngii gidang vién
tré ¢ cdc trwong dai hoc, cao ddng hién nay.

Tir khéa: Ky nang nghién ciru khoa hoc; Chat heong giang day; Gidang vién tré; Trirong
dai hoc.
Ma s6: 17110101

1. Mé dau

Pé hién thuyc héa quan diém, chu truong cia Pang vé phat trién va ung
dung khoa hoc, cong nghé: “Phat trién manh mé KH&CN, lam cho
KH&CN thuc su 1a quéc sach hang dau, 1a dong lyc quan trong nhét dé
phat trién luc lugng san xudt hién dai, kinh té tri thuc, nang cao nang sut,
chét lugng, hi€u qua va suc canh tranh cua nén kinh té; bao vé moi truong,
bao dam qudc phong, an ninh™? cac trudng dai hoc, cao dang phai t6 chc,
huy dong nhiéu lyc luong, trong d6 doi ngii giang vién tré duogc coi la
nguén ké can, day 1a luc luong hoi tu dﬁy du trinh d9, nang luc, co phém
chit dao duc tot, 16 séng mau muc, gioi vé chuyén moén nghiép vu su
pham, kha nang ngoai ngir va CNTT, c6 kién thirc thuc tién, day sé 1a luc
luong quan trong gop phan d6i mai, nang cao chat lugng gido duc, dao tao
va nghién ctru phat trién khoa hoc, cong nghé trong cac trudng dai hoc, cao
dang.

! Lién hé tac gia: cuong. hvhc@gmail.com
>Pang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Pai hi lan thir XII, Vin phong TW Dang, Ha Noi, tr.119-120.
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Giang day va nghién ctru khoa hoc 1a hai nhiém vu trong tam, chu yéu cua
mdi gidng vién trong cac trudng dai hoc, cao dang. Trong d6, hoat dong
nghién ctru khoa hoc ¢6 vai trd quan trong, gitp cho nguoi giang vién mo
rong, nang cao kién thtrc, trinh do chuyén mon dé thyc hién tot hon nhiém
vu giang day. Van dé dit ra d6i voi doi ngii giang vién tré hién nay phai
khong ngung rén luyén k¥ nang tham gia vao cac hoat dong khoa hoc, cong
nghé dé hudéng dén nang cao chat lugng gido duc, dao tao, dap tng tét hon
nhu cau ngay cang khat khe cua xa hoi trong thoi dai cach mang cong
nghiép 4.0.

Doi ngii giang vién tré & cac truong dai hoc, cao dang 1a ngudn lyc vo cling
quan trong, 1a nhimg ngudi méi vao nghé (c6 do tudi khong qua 35 va dudi
5 nam tudi nghé), tran day nhiét huyét tinh than nghé nghiép, duoc dao tao
co ban, trinh d§ cao, c6 ban linh chinh tri viing vang, kha nang cap nhat
thong tin, tng dung cong ngh¢ hién dai vao trong qua trinh nghién ctru va
giang day nhanh; c6 niang lyc tiém tang, kha ning céng hién 16n, c6 y chi
manh liét, ddm nghi, dam lam, mubn thu nghi¢m, thir thach tri tué va suc
luc cua minh dé tim hiéu, kham pha nhiing tri thirc mdéi va dac biét 1a trong
linh vuc khoa hoc, cong nghé. Do nhitng kho khan trong giai doan dau tién
cua sy nghi¢p, mot sb giang vién tré con thiéu kinh nghiém thuc tién nén cé
tam 1y e ngai, thiéu ty tin khi tham gia cac hoat dong nghién ctru va cong bd
két qua nghién ctru. Vi vay, ngoai sy quan tdm giup d& cua céc truong dai
hoc, cao dang, dé d6i ngii giang vién tré tham gia vao cac hoat dong, nhat 1a
hoat dong tu duy, sang tao dé rén luyén, nang cao cac k¥ ning cot 16 gitp
cho ho phuc vu tét hon trong qua trinh giang day va nghién ctru khoa hoc.

2. Mt s6 van dé co ban vé k¥ niing nghién ciru khoa hoc

Hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a mot hoat dong dac biét, “hoat dong
kham pha, phat hién, tim hiéu ban chat, quy luat caa sy vat, hi¢n tuong tu
nhién, xa hoi va tu duy; sang tao giai phap nhdm tmg dung vao thyc tién™.
Chinh hoat dong sang tao nay doi hoi nguoi tham gia nghién ctru phai c6 su
thanh thao vé nhitng k¥ ning nghién ctru khoa hoc co ban. K¥ ning nghién
ctru khoa hoc bao gdm tong hop nhitng cach thirc, phuong phap nghién
ctru, v6i nhidu mirc d6 phirc tap ma ngudi nghién ciru khoa hoc phai thuc
hién mot cach thanh thao. HE théng k¥ nang nghién ctru khoa hoc dugc chia
thanh ba nhém co ban: Nhém k¥ ning nam viing 1y luan khoa hoc va
phuong phdp luan nghién ctru; nhom ky nang su dung thanh thao cac

3 Quéc Hoi (2013), Luat Khoa hoc va Cong nghé¢, Ha Noi, tr.2.
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phuong phap nghién ciru cu thé va nhém k¥ ning sir dung k¥ thuat nghién
ctru. Theo d6, quan ni¢m k¥ nang nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré ¢
cac truong dai hoc, cao dang 1a kha ning van dung thanh thao nhiing tri
thirc khoa hoc va kinh nghiém thyc tién vao giai quyét ding dan nhimg van
dé 1y luan va thyc tién, nham nghién ctu thanh cong cac cong trinh, san
phém khoa hoc theo yéu cau, nhiém vu da dé ra.

Tir quan niém trén ddy, trong qua trinh nghién ctru khoa hoc, thudong xuat
hién cac van dé phiic tap va nhitng mau thudn xuat hién trong timg giai
doan nghién ciru, vi thé doi hoi doi ngil giang vién tré phai c6 nhimg k¥
nang co ban méi giai quyét dwoc muc dich, nhiém vy nghién ctru dé ra. Tuy
nhién, can cu vao chirc nang, nhi€ém vy, muc ti€u, yéu ciu gido duc dao tao,
dic diém hoat dong nghién ciru khoa hoc va timg linh vuc chuyén nganh
giang day ciia doi ngii giang vién tré trong cac truong dai hoc, cao dang co
thé chia thanh cac nhém k¥ nang nghién ctru khoa hoc co ban sau:

2.1. Nhém ky ning phdt hi¢n vin dé nghién ciru

Pay la nhém k¥ nang hét stc quan trong, c6 vai tro dinh hudng toan bo cac
nhom k¥ ning tiép theo trong tién trinh thuc hién nghién ciru mot cong
trinh khoa hoc. Nhém nay gdm mot sd k¥ nang cu thé nhu: k¥ ning phat
hién van d&, hinh thanh y tuong nghién cuu; k¥ nang lya chon, xac dinh noi
dung nghién ctru; k¥ ning xay dung ké hoach trién khai van dé nghién ciru;
k¥ nang thuyét trinh du 4n nghién ciru. Nhitng k¥ ning nay rat can thiét dbi
voi giang Vién tré & cac tru:c‘mg dai hoc, cao dang, déng thoi, day cling
chinh 13 van dé ma mot s giang vién tré hién nay dang rat lung tung khl
thuc hién nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc Thue té cho thay, trong cudc séng
ludn nay sinh vo van nhimg van dé can duoc nghién ctru, giai dap va lam
sang to, trong d6 co thuc tién phong phu cua hoat dong giang day, nghién
clru, cOng tac ctia giang vién tré ¢ cac truong dai hoc, cao dang va thuc tién
hoat dong xa hoi hién nay 1a co s& dé hinh thanh nhiing ¥ tuéng nghién
ctru, sang tao dé tim kiém ciu hoi can duoc giai dap trong qua trinh nghién
ctru. Tuy nhién, tir viéc phat hién nhu cau, hinh thanh ¥ tuéng cho dén viéc
lwra chon véan dé nghién ctru trong v6 s6 nhitng van dé quan tam, co tinh cap
thiét d6 lai 1a viéc khong don gian. Giang vién tré mudn chon duoc van dé
nghién ctru phi hop vé6i kha nang, ding tam, co y nghia thiét thuc vé 1y
luan va thyc tién, co tinh kha thi cao, c6 thé ing dung dugc trong thuc tién
doi hoi phai ¢ nang luc tu duy sau sic, c6 kha nang khai quat cao, du bao
duoc kha nang td chirc thuc hién cong trinh va két qua dat duogc, théy duoc
gia tri vé 1y luan va thuc tién, kha ning (mg dung clia cong trinh nghién ctru
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khi hoan thanh. Vi thé, két qua nghién ctru thanh cong hay khong phu thudc
trudc hét vao viéc lya chon ding van dé nghién ctru c6 tinh cap thiét.

2.2. Nhém ky ning trién khai vin dé nghién ciru

Pay 1a nhém k¥ nang quan trong nhat, quyét dinh dén chat lugng, két qua
nghién ctiru khoa hoc ctia giang vién tré & cac trudng dai hoc, cao dang.
Nhom k¥ nang nay c6 vai tro dic biét quan trong trong nghién ctru khoa
hoc cuia giang vién tré, néu co ¥ tuong hay, xac dinh dugc ddi trong nghién
ctru, nhung khong c6 k¥ ning t6 chirc qua trinh nghién ctu s& khong dat
duoc két qua nhu mong mubn. Dic biét, nhiing cong trinh khoa hoc do mot
nhom giang vién tré tién hanh thi k§ ning trién khai va to chic quan ly
cong trinh lai cang trd nén quan trong. Theo d6, nhom nay bao gom mot s6
k¥ nang cu thé nhu: k¥ ning lap dé cuong nghién ctru; k¥ nang trién khai dé
cuong nghién ctru theo cong doan; k§ ning quan sat d6i twong nghién ciru;
k¥ nang di tir cac hién tugng tim ra ban chat ciia d6i tuong; k¥ ning tim tai
li¢u, k¥ nang su dung ngoai ngi trong nghién curu tai liu, tra ciru thong tin;
ky nang phan tich, xtr 1y s6 liéu; k¥ ning phan tich - tong hop, binh luan; k¥
nang tiép can, ung dung CNTT; k¥ ning xin ¥ kién chuyen gia; ky nang
quan 1y thoi gian trong qua trinh nghién ctru; k§ nang to chirc cong trinh
khoa hoc; k¥ nang hoan thién dé tai va d¢ trinh; ky nang viét bao cdo tom
tat; k¥ nang thuyét trinh va bao vé dé tai,... Thuc té cho thay, c6 khong it
nhimg truong hop van dé nghién ctru rat cip thiét, tu liéu, sé liéu phuc vu
cho cong trinh rat phong phu, thoi gian, kinh phi dau tu cho cong trinh duoc
dam bao tbt, nhung chéat luong cong trinh khong cao, nguyén nhéan chinh 1a
do thiéu k¥ ning trién khai t6 chirc nghién ciru dé tai, thuc hién cong trinh
clia giang vién tré con c6 nhitng han ché nhat dinh nén cac san pham khoa
hoc tao ra chua théa man yéu cu vé tinh sang tao, tinh khoa hoc va tinh
thuc tién.

2.3. Nhém ky ning cong bé két qud nghién ciru

Cong bo két qua nghién ctru 1a cong viée quan trong, day 1a khau cudi cling
trong quy trinh nghién ciru khoa hoc, nham muc dich cong bd két qua
nghién ciru, thong bao cong khai cac két qua da nghién ctru duoc, day ciing
1a mot hinh thirc cong bd ban quyén cua tac gia, gidi thiéu nhimg thanh tyu
khoa hoc méi, dé cac ca nhan va t6 chtrc khac co thé nghién ctru tmg dung.
Theo d6, nhdm nay bao gdm c6 cac k¥ nang cu thé nhu: K ning viét tom
tat cong trinh nghién ctru; k¥ nang cong bd két qua nghién ctru; ky nang bao
cao két qua nghién ciru. Ngudi giang vién c6 ki niang cong bd két qua
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nghién ctru khoa hoc s€ lam tang gia tri, y nghia cua cong trinh khoa hoc,
gop phan vao qua trinh xa hoi hoa va ung dung cac két qua nghién ciu
khoa hoc vao thuc té. Do d0, viéc boi dudng ky ning cong bd két qua
nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré ¢ cac truong dai hoc, cao dang 1a
rat can thiét.

Nhu vay, viéc phan chia céc k¥ nang trong hoat dong nghién ctru khoa hoc
theo trinh ty nghién ciru nhu trén chi mang tinh chat twong ddi vé mat nhan
thire, con trong thyc tién cic k¥ ning d6 ludn quan hé dan xen vé6i nhau,
song dé bao dam cho hoat dong nghién ciru khoa hoc cua doi ngii giang
vién tré¢ dat muc dich, nhi¢m vy nghién ctru dé ra cac truong dai hoc, cao
dang can quan tAm bdi dudng nhom k¥ nang trién khai van dé nghién ctu
va cong bd két qua nghién ctru. Mit khac, dé thuc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc dat hiéu qua cao, doi ngil giang vién tré con phai nim ving
k¥ nang khac nhu: k¥ ning giai quyét cac hd so, thu tuc lién quan dén dé
tai, cong trinh khoa hoc; k¥ nang 1ap luan, phé phan; k¥ ning lién h¢, thuyét
phuc van dong hanh lang; ky ning giao tiép, lam viéc nhém; k§ ning
chuyén giao két qua nghién ctru, k¥ ning cong bd qudc té,... Nhitng ky ning
nay phu thudc rat 1on vao niang khiéu, s¢ truong, nang lyc ca nhan cia
giang vién tré khi nghién ctru. Tl nhitng van dé co ban trén ddy, cin ctr vao
tinh hinh thuc tién, ddnh gia dung thuc trang chat luong nghién ctru khoa
hoc cua doi ngii giang vién tré, dé tién hanh boi dudng theo timg nhém cu
the.

3. Thue trang ky ning nghién ciru khoa hoc ciia dji ngii giang vién tré
6 cac truong dai hoc, cao diang

Nhén thirc duoc tam quan trong cua hoat dong nghién ctru khoa hoc, nhiing
nam qua, cac truong dai hoc, cao ding ludn coi giang day va nghién ctru
khoa hoc 14 hai nhiém vu quan trong cing véi qua trinh d6i méi ndi dung
va phuong phap day hoc ciia nguodi gidng vién, viéc tham gia nghién ctru
khoa hoc khong chi 14 trach nhiém ma con gép phan khang dinh uy tin,
nang lyc ciia nguoi giang vién, trong d6 cd doi ngili giang vién tré. Theo Bo
Giédo duc va Pao tao, trong nhiing ndm qua, hoat dong nghién ctru khoa hoc
trong cac truong dai hoc, cao déng c6 nhiing budc cai thién ro rét. Sd luong
cac cong trinh duoc cong bd cua 12 truong tu chu trén 2 nam ting 1én dang
ké trong giai doan 2013-2016; trong d6 s6 lugng cac bai viét dugc cong bd
trén tap chi chuyén moén nudc ngoai ting nhiéu nhét (tir 574 cong trinh nim
2013 Ién 1.437 cong trinh nam 2016).
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Tuy nhién, theo théng ké hién nay, céac truong dai hoc, cao d.'fmg luc lugng
giang vién tré chiém da s6 (dudi 40 tudi chiém khoang 35-40%), luc luong
nay cha yéu co trinh @6 dai hoc (chiém 45-50%), trinh d¢ tién si chi chiém
khoang 10-15% nhung thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc rat it*, diéu
d6 phan anh trong doi ngii giang vién tré, mot sé chwa nhan thic day du va
thay hét trach nhiém ctia minh khi tham gia cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc. Qua nghién ctru, khao sat, c6 hang tram giang vién trinh do sau dai hoc
nhung sd cong trinh nghién ciru khoa hoc dugc cong bd trong nude va qudc
té con han ché va thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc con it, mac du da
¢6 quy dinh phan bd thoi gian nghién ctru khoa hoc cho cac giang vién’.
Pic biét, viéc quan tdm boi dudng k¥ ning nghién ctru khoa hoc cho doi
ngil giang vién tré & mot s nha truong con chua thudng xuyén; mot sb
giang vién kha ning thich tng, tiép can mot sb k§ ning nghién ctru co ban
con han ché nhu: k¥ nang chon dé tai nghién ctru (nhat 1a ddi véi timg cong
trinh), san pham cu thé (nhat 13 cac linh vuc mang tinh chuyén biét cao
chua sat v6i ddi tugng nghién ctru); k¥ ning trién khai cac van dé nghién
ctru, trong d6 chua co két ndi véi sd licu, tu lidu va y kién dong gop cua
chuyén gia; k¥ ning cong bd qudc té. Piéu dang quan tdm hién nay 1a két
qua ctia mot s6 cong trinh nghién ciru chua co tinh tng dung thuce tién cao
dé gop phan nang cao chat lugng gido duc, ddo tao va uy tin, vi thé ctia mdi
truong.

4. Giai phap boi duwdng k¥ ning nghién ciru khoa hoc cho ddi ngii giang
vién tré & cac trwong dai hoc, cao dang hién nay

4.1. Tang cwong gido duc ning cao nhin thivc vé vi tri, vai tro, tim quan
trong cua hoat dong nghién ciu khoa hoc trong cdac trwong dai hoc, cao
ddng cho dji ngii gidng vién tré

Nghién ctru khoa hoc ctia doi ngli giang vién tré 1a qua trinh lao dong cong
phu, nghiém tic mang tinh tich cuc, chu dong, sang tao, doi hoi phai tang
cuong giao duc nang cao nhan thuc, vai tro, tam quan trong cua hoat dong
nghién ctru khoa hoc, bdi gidang day va nghién ctru khoa hoc 1a hai nhi¢m
vu chinh cua giang vién. Hoat dong nay cé vai trd quan trong d6i voi su
phat trién cia mdi truong, thong qua d6 mdi giang vién tré khong nhiing
tiép thu dugc thong tin méi ma con dugc tiép can voi nhitng phuong phép,

* Nguyén Bich Thay, 2014. “Thic diy nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc”, 07/03/2014,
<http://www.vietnamplus.vn>.

> Tai Diéu 7, khoan 1, Théng tw s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/ 12/2014 cua B Gido dyc va Dao tao ¢6 quy dinh:
Giang vién phai danh it nhat 1/3 tong quy thoi gian lam viéc trong nam hoc dé lam nhiém vu nghién ctru khoa hoc.
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tu duy méi dé chu dong sang tao va d6i méi ndi dung, phuong phap giang
day, két hop vo1 hoat dong nghién ctu 1a mdt qua trinh tu hoc hoi, rén
luyén k¥ nang nghién ctru. Vi vay, doi ngli giang vién tré phai nang cao
nhan thue, tich cuc tham gia nghién ctu khoa hoc dé mo rong, dao sau
cung cd kién thue tir 46 xdy dung cho giang vién dong luc, tim huyét hon
va khong nglimg nang cao trinh do chuyén moén dé thyc hién tot nhiém vu
cua minh.

Dé thuc hién tdt van dé nay, doi héi lanh dao cac truong dai hoc, cao déng
can xéac dinh ding chu truong, bién phap lanh dao, chi dao ting cudng cac
hoat dong gido duc cho doi ngii giang vién tré vé quan diém, chu truong
phat trién KH&CN trong diéu kién hoi nhap qudc té, cing cac vin ban,
huéng dan cua B Giao duc va Dao tao vé hoat dong KH&CN trong céac co
s& gido duc dai hoc va cac quy ché, quy dinh vé quan 1y hoat dong khoa hoc
va nghién ctru khoa hoc cua can bg, giang vién trong truong dai hoc, cao
déng, tor d6, nang cao nhan thuc, trach nhiém dé hinh thanh nhu cau, hing
tht trong hoat nghién ctru khoa hoc cho doi ngii giang vién tré. Chinh qua
trinh tich cuc, chu dong cua doi ngli giang vién tré tham gia cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc cling 1a qua trinh gidng vién ting budc hoan thi¢n
phuong phap, tac phong va k¥ nang nghién ctru khoa hoc cua minh. V1 Vay,
doi ngii giang vién tré can tan dung thoi gian, no luc thu:ong xuyen sap Xep
cong viéc phit hop dé nghién ciru ki ké hoach, nam chic dic diém, yéu cau,
ndi dung, quy trinh, hinh thirc, phuong phap, k¥ nang nghién ctru khoa hoc
dé xac dinh r trach nhiém cua minh trong tham gia cac hinh thtrc nghién
ctru khoa hoc; giai quyét hai hoa gitra nhi€ém vu nghién ctru va nhi€ém vu
giang day tan dung thoi gian, cong suc tich lily kinh nghiém hoat dong thuc
tién dé nang cao k¥ nang nghién ctru khoa hoc.

4.2. Tich cwe, chii dong to chirc tot cdc hoat dong béi dwong ky ning
nghién ciru khoa hoc cho dji ngii gidng vién tré

K¥ ndng nghién ctru khoa hoc ctuia do1 ngili gidng vién tré dugc hinh thanh,
phat trién thong qua mot qua trinh phu hop véi quy luat tim 1y, quy luat
nhan thie. Bat dau tir viéc linh hoi kién thic va tich liiy kinh nghiém
nghién ctru khoa hoc dén viéc rén luyén k¥ niang théng qua thyc tidn nghién
ctru khoa hoc. Vi vy, can coi trong viéc to chirc bdi dudng cac k¥ nang co
ban trong qué trinh nghién clru, tao dung moi truong nghién ctru khoa hoc
thuan loi, tich cuc 16i cubn giang vién tré vao cac hinh thtrc nghién ciru
khoa hoc. Pé bdi dudng k¥ ning nghién ctru khoa hoc can tip trung vio
mAy van dé sau:
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Thir nhdt, vé ndi dung bdi dudng k¥ ning nghién ciru khoa hoc. Bdi dudng
tinh tich cuc, doc 1ap, sang tao trong phat hién, lya chon, tiép can cac van
dé khoa hoc, dam di vao giai quyét nhitng van dé kho, méi, phuc tap, khong
so that bai, kién tri vuot qua nhitng tht thach trén con duong khoa hoc cho
doi ngii giang vién tré. Boi dudng thé gidi quan, phuong phap luan khoa
hoc, kha nang quan sat, phan tich tinh hinh thyc tién, phan tich d6i tuong
nghién ctru, gitp cho giang vién tré nang cao trinh do tu duy khoa hoc, kha
nang nhay bén, sic sao trong lua chon ddi tuong, pham vi, khach thé nghién
ctru, ddm bao cho nhiing van dé dugc lya chon nghién ctu thuc su thiét
thuc, phuc vu cho nhiém vu gido duc, dao tao ctia mdi truong.

Tap trung bdi dudng hé thong cac k¥ nang can thiét trong cac giai doan, cac
k¥ nang tir khau lga chon van dé nghién ctru; xac dinh muc tiéu, nhiém vu
nghién ctru dén 1ap ké hoach va trién khai ké hoach nghién citu; trong thuc
hién cac nhiém vu nghién ctru da dat ra. Trong do, can tap trung boi dudng
cac k¥ nang lya chon van dé nghién ctru; k¥ ning thiét ké cong trinh nghién
ctru; k¥ niang thu thap, tra ctru thong tin; k§ nang phan tich, xir 1y sd liéu; k§
ning phé phan, lap luan; k¥ nang tiép can, tng dung, 1am chu cong nghé;
k¥ nang sir dung ngoai ngir; k¥ nang doc va phan tich mgt bai bao khoa
hoc; k¥ nang, quy trinh viét mot bai bao (bao cao) khoa hoc va cach trinh
by, bao cao khoa hoc trong cac hoi nghi khoa hoc; k¥ ning trich dan céac
tai liu, cong trinh khoa hoc; ky nang t6 chirc thuc hién, tao ra san phrflm
khoa hoc; k¥ ning va phuong thirc cong bd cong trinh khoa hoc, nhat 1a k§
nang cong bd qudc té, boi 18, trong xu thé hoi nhép, hop tac khoa hoc hién
nay, viéc cong bd cac két qua nghién ciru trén céc tap chi khoa hoc qudc té
uy tin, da trd thanh mot doi hoi quan trong. Ngoai ra, can ting cudng boi
dudng cac k¥ nang nhu khai thic cic cong thong tin truy cap tuy do nham
thu thap thong tin phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, cong bd cac
cong trinh nham ting mirc do hién thi va tim anh hudng cia cac nghién ciru
thong qua chi sb trich dan.

Cung vé6i boi dudng k¥ niang nghién ctru khoa hoc co ban, can coi trong
truyén thu kinh nghiém duc két trong thyc tién nghién ctru cac cong trinh,
dé tai cac cdp. Rén luyén cho doi ngii giang vién tré niém dam mé khoa
hoc, c6 tac phong nghién ctru doc 1ap, lam viéc khoa hoc, cu thé, ti mi, khic
phuc tac phong don gian, qua loa dai khai trong nghién ctru, ting budce gitip
doi ngti gidng vién tré nhanh chong tiép can, trién khai thyc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc mot cach thuan loi, dat hiéu qua cao, tir d6 han ché
dugc nhitng vudng mic, sai sot trong qua trinh thuc hién.
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Thir hai, vé& hinh thirc, phuong phéap t6 chirc bdi dudng. Thong qua viée
tham gia cac du an, cac hoat dong tap huén, trao d6i kinh nghi¢m tham gia
cac hoat dong khoa hoc trong va ngoai nuéc; hoi thao khoa hoc cac cép,
bao céo khoa hoc, viét gido trinh, tai liéu, dé tai khoa hoc, chuyén dé khoa
hoc, viét bao khoa hoc, toa dam khoa hoc, sinh hoat hoc thut, huéng dan
khoéa luan, luan van cho sinh vién,... tir d6, déi ngti giang vién tré s€ co6 co
hoi nang cao trinh d6 1y luan va trao d6i kinh nghiém, k¥ ning trong nghién
ctru khoa hoc nhu: Phuong phép xay dung dé cuong nghién ctu va thuc
hanh nghién ctru hién dai c6 hiéu qua; phuong phap nghién ctru trong doi
moi sang tao; t6i uu hoa chét luong cong trinh nghién ctru, bao dam dap
g cac tiéu chuan hoc thuat nghiém ngit trong tao ra cac cong trinh nghién
ctru; phuong phéap cong bd qubc té. Trong qué trinh to chirc boi dudng doi
ngil giang vién tré, phai dam bao tinh chuyén nghiép, chuan hoa cac budc
co ban tur viéc xac dinh pham vi, linh vyc nghién ctru dén xac dinh van dé
nghién ctru; cap nhat thong tin nghién ctru; xac dinh hudng giai quyét van
dé; giai quyét van dé nghién ciru; nhin nhan, danh gia lai viéc giai quyét
van dé nghién ctru; viét bao cdo (hodc bai bao) khoa hoc; iy y kién phan
bién va chinh sira bao co; cong bd két qua nghién ctru va chuyén giao, ing
dung két qua nghién ciru.

Trong tirng nam hoc, trude khi bude vao thuc hién nhiém vu nghién ctu
khoa hoc, can t6 chtc tap huan, boi dudng, huéng din nhiing ndi dung can
thiét cho giang vién tré vé cac k¥ ning can thiét trong nghién ctru, nam
viing quy trinh, cach thirc td chirc thuc hién cac dé tai, cong trinh; rut kinh
nghiém va khéc phuc, han ché duoc nhiing tdn tai, sai sot, vuong méc gap
phai cua nhitng nim trude dé t6 chirc thuc hién dat két qua t6t hon. Mat
khac, thong qua hinh thure giao luu, trao doi kinh nghi¢m cac hoat dong cua
t6 chirc doan trong cac truong dai hoc, cao ding s& gitp cho giang vién tré
hoc hoi dugc nhiing sang kién hay, cap nhat nhiing tri thitc méi, cod diéu
kién tim hiéu, tich liiy thém kinh nghiém, k¥ ning nghién ctru khoa hoc tir
cac trudng ban. VAn dé quan trong 13 doi ngii giang vién tré phai c6 niém
dam mé nghién ctru, ludn phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong
tu hoc tap, tu rén luyén céc ky nang dé phuc vu cho qué trinh nghién ctru
ctia minh, trong d6 can xay dung dong co nghién ctru dang din, y thirc 1am
viéc ¢6 ké hoach; tranh thu moi diéu kién va su giup do cua nha trudong, cua
dong nghiép dé linh hoi, bd sung, phat trién, nang cao cac k¥ niang nghién
ctru khoa hoc phu hgp véi nang luc thuc tién.

Thir ba, vé t6 chirc quan 1y, kiém tra hoat dong bdi dudng. Pé qua trinh boi
dudng k¥ nang nghién ctru khoa hoc cho ddi ngli giang vién tré dat két qua
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tbt, doi hoi phai phat huy tdi da cac td chuc, cac lyc lwong tham gia cong
tac quan ly, kiém tra hoat dong bdi dudng, nhét 1a cic co quan chirc ning
phu trach khoa hoc, vién nghién ctru, trung tdm nghién coru va doi ngii
giang vién, can bd khoa hoc, can bo quan 1y gido duc trong mdi truong dai
hoc, cao dang dé thuc hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc theo dung quy
ché, quy trinh, thu tuc tir khi xay dung ké hoach hoat dong nghién ciru khoa
hoc dén t6 churc thuc hién hoat dong nghién ctru khoa hoc; kiém tra viéc
thuc hién ké hoach va danh gia, nghiém thu két qua nghién ctru khoa hoc.
Chu dong khai thac, cung cép thong tin khoa hoc, bao dam vé tai liéu, co sé
vét chét, trang thiét bi phuc vu cho qué trinh nghién ctru khoa hoc va boi
dudng k¥ niang nghién ctru khoa hoc cho ddi ngii giang vién tré. Dé cao
trach nhiém cua can bd, giang vién trong viéc tham gia bdi dudng k¥ ning
nghién ciru khoa hoc cho d6i ngii giang vién tré; phan cong bd tri nhimng
giang vién lau nam, c6 hoc ham, hoc vi, tam huyét, nhiéu kinh nghiém dé
huéng dan giup doi ngii gidng vién tré ting budc hoan thién cac k§ ning
nghién ctru. Qua trinh boi dudng, can dit ra yéu cau cao dé doi ngii giang
vién tré thyc hién ding ndi dung, thoi gian, tién do va chét lugng cac san
pham nghién ctru; dong thoi, dong vién ho phat huy tinh ning dong, sang
tao ctia tudi tré, thudng xuyén rén luyén pham chat trung thuc; khong
ngung hoc tap, rén luyén nang cao trinh do, kién thuc chuyén mon, trau ddi
kha nang ngoai ngit; phat huy cao d kha nang tu duy doc 1ap trong nghién
ctru; rén luyén tinh than 1am viéc trach nhiém cao, thai d6 lao dong nghiém
tac, co y thirc ky luét trong hoat dong nghién ctru.

4.3. Tiép tuc hoan thién, bo sung cdc quy ché, quy dinh vé hoat dong
nghién civu khoa hoc déi véi dgi ngii giang vién tré

Tiép tuc bd sung, hoan thién quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ciru
khoa hoc 1a van dé c6 y nghia rat quan trong, tic dong truc tiép dén hoat
dong nghién ciru khoa hoc va boi dudng k¥ nang nghién ciru khoa hoc cho
doi ngii giang vién tré. Trén co s& cac vin ban chi dao, hudng dan cia co
quan chirc ning cp trén va dic diém tinh hinh, nhiém vu cia mdi truong
hién nay, nhat 1a Thong tu sé 22/2011/TT-BGDDT ngay 30/05/2011 cua
B0 truong B Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh vé hoat dong
KH&CN trong cac co s¢ gido duc dai hoc; Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP
ngay 25/10/2014 cta Thi tuéng Chinh pha quy dinh vé viéc dau tu phat
trién tiém luc va khuyén khich hoat dong KH&CN trong cac co sé gido duc
dai hoc; Thong tu s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 cua B9 Gido
duc va Pao tao quy dinh ché @6 lam viéc dbi véi giang vién,... can tiép tuc
hoan thién b6 sung, quy ché, quy dinh hoat dong nghién ctru khoa hoc ddi
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v4i giang vién, nhat 1a xay dung co ché bit budc phai danh thoi gian cho
hoat dong nghién ctru khoa hoc. Vi du, 45% cho giang day, 35% cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc va 20% cho céac hoat dong khac (tu nghién cuu,
tu bdi dudng). Can thyuc hién tdt cac ché do 1ap ké hoach va diéu hanh thyc
hién ké hoach nghién ctru khoa hoc, ché d¢ thong tin khoa hoc, ché d6 danh
gid va xét duyét cac cong trinh khoa hoc, ché do kiém tra, ché d6 quan Iy va
stt dung cac cong trinh khoa hoc d6i voi giang vién; dong thoi, bd sung
nhimg vin ban c6 lién quan nham tao hanh lang phap 1y, dam bao cho hoat
dong nghién ctru cua giang vién tré dugc to chire chat ché, nghiém tic c6
hi¢u qua.

Tiép tuc nghién ctru quy d6i thoi gian nghién ctru khoa hoc cua ddi ngii
giang vién tré mot cach tuong xing; xem xét thanh tich nghién ctru khoa
hoc ciia giang vién tré gan véi thanh tich nghién ctru khoa hoc cta khoa, bo
mon; quy dinh vé ché d6 bao dam tai chinh, kinh phi hd tro tai ning tré cho
hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré. Trén co sé bao dam yéu
cau chat luong, dé lya chon, phan cong giang vién tré tham gia thyc hién
cac cong trinh, dé tai, can phai tinh dén muc tiéu, yéu cu boi dudng doi
ngil nay. Khi giao nhiém vu giang vién tré tham gia vao cic cong trinh, dé
tai, ngoai cac yéu cau, tiéu chi bat budc, can tinh dén viéc phan cong nhiing
giang vién c6 kinh nghiém lau nim kém cip, bdi dudng, giup d& doi ngil
giang vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém nghién ciru khoa hoc, dong thoi
cling manh dan giao nhiém vu cho cac giang vién tré c6 nang luyc, k¥ nang
nghién ctru tham gia vao cac cong trinh, dg &4n 16n cua nha truong va Bo
Gido duc va bao tao, cling nhu hoat dong trao doi, hop tac vé phat trién
khoa hoc, cong nghé dé ho timg budc tiép can va nang cao ning lyc chuyén
mon gan véi nhiém vu nghién ciru khoa hoc ctia minh.

4.4. Thwong xuyén quan tam, khuyén khich, tao méi truwong thuin lpi
cho dpi ngii gidang vién tré phdt huy tai nang, tri tué va sang tao trong cdc
hoat dong nghién ciru khoa hoc

Trén thyuc té hién nay, doi ngil giang vién tré khi tham gia cac hoat dong
nay con gip nhiéu khé khan vé moi truong nghién ctru, dicu kién, ché do vé
tién lwong chua bao dam cudc sdng dé co thé chuyén tdm vao viéc nghién
ctru khoa hoc; s6 giang vién tré duoc giao chu tri nhiing cong trinh khoa
hoc 16n van con qua it 6i. Do d6, doi ngii giang vién tré rat cAn mot moi
truong nghién ctru thuan loi dé sang tao, nudi dudng vdc mo, dam mé, khat
vong 16n lao cta giang vién tré. Nghi quyét Pai hoi XII d3 nhin manh:
“Tao méi trudng thudn loi, didu kién vat chit dé can bo KH&CN phat trién
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bang tai nang va huong loi ich xtmg dang vai gia tri lao dong sang tao cua
minh™®. Theo d6, dé doi ngii giang vién tré c6 mdi trudng nghién ctru tot
nhat, cac truong dai hoc, cao dang can tiép tuc quan tim xay dung tiém lyc
khoa hoc trong doi ngii giang vién tré, ddy 1a yéu t6 quan trong dé boi
dudng k¥ nang nghién ctru khoa hoc cho ddi ngli nay. Trong d6, xay dung
moi truong 1am viée, phong thi nghiém hién dai, trang thiét bi nghién ctu,
dau tu ha téng CNTT, mang internet hi¢n dai dé co thé tiép can v&i moi
ngudn thong tin, ngudn tai liéu mo két ndi vaoi thé gisi tir hé thong cac thu
vién dién tur, trung tdm nghién ctru, thu vién, co s¢ dit li€u, dac biét can cb
nhiéu san pham nghién ctru méi, phong phu, da dang ¢ trong nude va qubc
té phuc vu cho qua trinh nghién ctru cta giang vién tré. Py manh céc hoat
dong hop tac, lién két nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé gitta cac
truong dai hoc, cao dfmg, vién nghién ctru, doanh nghi¢p, c4 nhan trong
nude véi cac truong dai hoc nude ngoai dé thu hit dau tu nude ngoai thong
qua cac du an nghién ctru tai cac co so gido duc ¢ Viét Nam. Tao diéu kién
cho giang vién tré duoc tryc tiép tham gia vao chwong trinh bdi dudng,
dugc trao d6i cac chuyén gia, nhitng gido vién c6 kinh nghiém va nhiing
giang vién tré khéac, dugc chia sé ca nhiing kinh nghi€ém, nhiing y tuong,
sang kién nghién ctru cta chinh minh, nhat 14 cac chuong trinh qudc té dé
ho ¢6 nhiéu co hdi duge tuong tac, co xat, trao doi thong qua cac hoat dong
nghién ctu cia cac nudc cod nén khoa hoc, giao duc hi¢n dai, phat trién.
Tiép tuc tao diéu kién cho giang vién tré vé mat thoi gian va kinh phi cung
v6i cac chinh sach khen thudng, khuyén khich nghién ciru khoa hoc va trién
khai nghién ctru, cong bd két qua nghién ctu’, nhat 1a ddi voi cac cong
trinh, bai bao khoa hoc thudc danh muc tinh diém ctia Hoi dong chirc danh
gido su Nha nude va cac bai bao duge cong bd qudc té (thude danh muc cac
tap chi ISI - Scopus hodc sach tham khao c6 ma s6 chudn qudc té ISBN) dé
hd tro kinh phi nghién ctru, phi cong bb cho giang vién tré.

Panh gia ding, cong bang ning luc, kha ning va thanh tich hoat dong
nghién ctru khoa hoc, nhit 1a gia tri sang tao cua giang vién tré; biéu duong
ton vinh, khen thudng kip thoi nhimg thanh tich, két qua nghién ctu cia
doi ngii giang vién tré dat dugc bang nhimg danh hiéu vinh du dé dong
vién, khich 1é, dé cao su sang tao, khuyén khich sy dam mé tim toi cai moi
trong qua trinh nghién ctru. Thuong xuyén tao di€u ki¢n cho doi ngii giang

6 DPang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Dai hoi lan thit XII, Van phong TW Dang, Ha Noi, tr.122.

"Nhiéu truong dé ¢ co ché, chinh sach hd trg cho giang vién nhw: Truong Dai hoc M& TP HS Chi Minh ¢ chinh
sach thuong cho cac gidng vién c6 bai bao khoa hoc dwgc cong bé. Trong d6, bai bao ding & céc tap chi thudc danh
myc ISI, SCI, SCIE muc thudng 1a 35 triéu VND; danh muc Scopus, mirc thudng 1a 20 triéu VND; danh muyc tinh
diém ciia Hoi ddng chirc danh gido s Nha nuée 1a 5 triéu VND (tir 1 diém tré 1én).
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vién tré dugc tham gia nhiéu hinh théc nghién ctru khoa hoc, nhét 13 hoi
nghi, hdi thdo khoa hoc cén bg tré, hoi thao quéc té, trao ddi kinh nghi¢m
clia cac nudce phat trién dé co co hdi nghién ctru tot nhat giup phat trién k¥
nang nghién ctru khoa hoc, tu duy sang tao, tich Iy tri thirc, kinh nghiém
trong nghién ctru, cong tdc chuyén mon va dinh hudng tich cuc cho giang
vién tré rén luyén, phan ddu va cbng hién cho sy phat trién cta cac truong
dai hoc, cao déng trong giai doan mai.

5. Két luan

Nghién ctru khoa hoc 1a mot trong hai nhiém vu trong tam trong céac truong
dai hoc, cao dang hién nay, trong d6 nghién ctru khoa hoc cua doi ngii
giang vién tré gitt vi tri dac biét quan trong dang dat ra trong thoi dai cach
mang cong nghiép 4.0. Vi vy, bdi dudng k¥ ning nghién ctru khoa hoc cho
d6i ngil giang vién tré 12 van dé co y nghia cip thiét, nhung ciing rat kho
khan, phuc tap, doi hoi phai cé sy tham gia cia cac td chue, luc luong va
bang nhiéu hinh thirc, bién phap hiéu qua, gop phan nudi dudng hoai bio,
niém dam mé sang tao va khong ngimg hoc hoi dé d6i ngii giang vién tré
lam cha va chiém linh dinh cao ctia khoa hoc trong diéu kién hoi nhap quéc
té hién nay./.
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