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Tóm tắt:  

Trên cơ sở nhấn mạnh giá trị chung là “sáng tạo”, có th� phân loại phát tri�n sản xuất 
thành sáng tạo sản xuất, sáng tạo khoa học và công nghệ (KH&CN) và sáng tạo đổi mới. 
Đó là cách tiếp cận mới cho phép hi�u r� thêm về sản xuất, KH&CN và đổi mới 
(innovation) và đặc biệt là góp phần giải quyết vấn đề thực tế như khác nhau giữa các 
nước về đổi mới, doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, đầu tư mạo hi�m, vai trò của doanh 
nghiệp trong hệ thống đổi mới quốc gia. 

Từ khóa: Khoa học và công nghệ; Đổi mới sáng tạo.  

Mã số: 18032401 

 

1. Sáng tạo sản xuất, sáng tạo khoa học và công nghệ và sáng tạo đổi 
mới 

Hoạt động nói chung của con người vốn mang tính sáng tạo. Đó là làm ra 

các sản phẩm nhân tạo thay vì những gì sẵn có của tự nhiên, là sự đổi mới 

không ngừng so với chính các sản phẩm đã được tạo ra - bao gồm cả sáng 

tạo so với tự nhiên và so với bản thân con người qua các thế hệ. Ở đây sẽ 

đưa ra những phân tích dựa trên cơ sở coi sản xuất, KH&CN và đổi mới 

đều mang giá trị chung là “sáng tạo”. Tiếp cận dựa vào sáng tạo sẽ gợi mở 

cách nhìn nhận mới: tìm khác biệt thông qua điểm chung và tìm sự giống 

nhau thông qua điểm riêng. 

1.1. Sáng tạo sản xuất 

Sáng tạo sản xuất đã tồn tại cùng chiều dài lịch sử. Rõ nhất là nhờ sáng tạo, 

sản xuất đã có những bước tiến dài trước khi có tác động từ KH&CN, đó là 

thời kỳ công xã nguyên thủy, chiếm hữu nô lệ và phong kiến. Sáng tạo sản 

xuất có các đặc điểm nổi bật sau: 

- Sáng tạo diễn ra trên nhiều mặt: kỹ thuật, tổ chức, quản lý, thị trường; 

đối tượng lao động, công cụ lao động, quy trình lao động, tiêu thụ sản 

                                           
1 Liên hệ tác giả: lanchi.hoang.apd@gmail.com 



JSTPM Tập 7, Số 1, 2018 93 

 

phẩm,… Có thể nói, sáng tạo có mặt ở mọi khía cạnh của hoạt động sản 

xuất;  

- Quá trình sáng tạo sản xuất gắn với quá trình sản xuất. Mục tiêu sáng 

tạo gắn với mục tiêu sản xuất. Sản phẩm sáng tạo được trực tiếp ứng 

dụng vào sản xuất. Chủ thể sáng tạo thường là chủ thể sản xuất; 

- Sáng tạo ít tốn kém theo kiểu phải bỏ ra nguồn lực dành chuyên cho 

hoạt động này; 

- Sáng tạo sản xuất thường mang tính tự phát với hàm ý là người tiến 

hành sáng tạo không dựa nhiều với tư duy lý luận và ít có những chính 

sách can thiệp tích cực từ phía nhà nước. Trước kia, sáng tạo sản xuất 

diễn ra một cách âm thầm, tích lũy dần dần với những bước tiến nhỏ 

nên khó nhận biết và nhiều khi được quy về “phép mầu của thời gian”. 

1.2. Sáng tạo khoa học và công nghệ 

Nghiên cứu khoa học trực tiếp nhằm vào giải thích các hiện tượng tự nhiên, 

xã hội bằng cách phát hiện ra những quan hệ bản chất đằng sau hiện tượng 

bề ngoài. Nỗ lực của con người là càng “giống” và “thật” với thế giới khách 

quan càng tốt. Do nhằm vào giải nghĩa cái sẵn có nên tính sáng tạo thực 

chất chưa nhiều. Sáng tạo được thể hiện rõ hơn khi nghiên cứu khoa học 

tham gia “cải tạo thế giới”. Phần chủ yếu của cải tạo này thể hiện trong việc 

làm mới hoạt động sản xuất - đó là sáng tạo KH&CN. Sáng tạo KH&CN có 

những đặc điểm nổi bật sau: 

- Thường chỉ tập trung vào một vài khía cạnh của hoạt động sản xuất 

(chủ yếu là kỹ thuật và tổ chức quản lý). Ít có sự phối hợp đồng bộ giữa 

các sáng tạo thuộc các khía cạnh khác nhau của sản xuất; 

- Đòi hỏi đầu tư nhiều nguồn lực;  

- Sáng tạo mang tính tự giác (dựa trên tư duy lý luận và thúc đẩy bởi 

những chính sách rõ ràng) và có khả năng tạo ra thay đổi mạnh mẽ 

trong thời gian ngắn; 

- Giữa sáng tạo KH&CN và hoạt động sản xuất có một khoảng cách đáng 

kể. Sáng tạo KH&CN tác động vào sản xuất như một yếu tố bên ngoài. 

Cần nói thêm về mối quan hệ giữa sáng tạo KH&CN và sáng tạo sản xuất. 

Các nghiên cứu khoa học vốn dựa trên lý thuyết hàn lâm có khoảng cách 
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khá lớn với sản xuất. Nghiên cứu khoa học càng sâu, chuẩn mực sẽ càng 

cách biệt với sản xuất. KH&CN vào được sản xuất là nhờ sáng tạo sản xuất 

và thông qua sáng tạo sản xuất. Các khó khăn, hạn chế khi ứng dụng kết 

quả nghiên cứu khoa học vào sản xuất chính là do vênh nhau giữa sáng tạo 

KH&CN và sáng tạo sản xuất. Nói cách khác, sáng tạo sản xuất đóng vai 

trò nền tảng cho sáng tạo KH&CN. 

Cũng có thể có quan điểm cho rằng KH&CN tạo nên một kiểu sản xuất 

riêng của mình thay vì phụ thuộc vào sáng tạo sản xuất. Thực ra điểm mới 

mà sáng tạo KH&CN tạo nên so với sáng tạo sản xuất chỉ là sự bổ sung, 

khuyếch đại. Vì quá ấn tượng bởi hiện tượng mới nổi bật bề ngoài, người ta 

thường bỏ qua vai trò của sáng tạo sản xuất và đề cao quá mức sự độc lập 

của sáng tạo KH&CN.  

1.3. Sáng tạo đổi mới 

Sáng tạo đổi mới là bước phát triển của sáng tạo KH&CN. Đây là loại sáng 

tạo vừa quen vừa lạ. “Quen” bởi trong sáng tạo đổi mới có những điểm 

giống với các sáng tạo trước: quá trình sáng tạo gắn chặt và trực tiếp với 

sản xuất, sáng tạo diễn ra đồng thời trên nhiều mặt như sáng tạo sản xuất; 

tiến hành một cách tự giác và đổi mới mạnh mẽ như sáng tạo KH&CN. 

Điểm “Lạ” là đã chuyển hóa sáng tạo KH&CN theo hướng gắn chặt và trực 

tiếp, toàn diện với hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Trong sáng tạo đổi mới, quan hệ trực tiếp giữa KH&CN và sản xuất được 

thể hiện rõ: quá trình nghiên cứu cùng với quá trình sản xuất, mục tiêu 

nghiên cứu gắn với mục tiêu sản xuất, chủ thể nghiên cứu gắn với chủ thể 

sản xuất,… Nếu trong sáng tạo KH&CN phải làm ra sản phẩm khoa học rồi 

mới tính đến ứng dụng sản phẩm khoa học vào sản xuất, thì trong sáng tạo 

đổi mới gần như đã kết nhập quá trình tạo ra và quá trình ứng dụng sản 

phẩm khoa học. Trên thực tế, ở những nền kinh tế hàng đầu như Mỹ, vấn đề 

được quan tâm là làm thế nào để biến ý tưởng khoa học thành sáng tạo 

thương mại, khẩu hiệu của IBM là “Ý tưởng sẽ mất giá nếu anh không 

nhanh chóng đưa nó ra thị trường”, theo đó các nhóm nghiên cứu đi cùng ý 

tưởng của mình cho tới tận khi nó tới xưởng sản xuất.  

Sáng tạo đổi mới dựa trên các điều kiện: KH&CN phát triển lĩnh vực mới 

có nhiều khả năng gắn kết với sản xuất; sản xuất mở rộng dư địa cho 

KH&CN phát huy; cạnh tranh ép buộc gắn kết KH&CN và sản xuất. Quan 
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điểm trước kia của Vannevar Bush
2
 tách rời nghiên cứu và sản xuất là bởi 

lý do khác biệt giữa kinh doanh và nghiên cứu: “Giới kinh doanh thường bị 

giới hạn bởi các mục đích định trước, các chuẩn mực rõ ràng và sức ép thị 

trường liên tục; do vậy, nghiên cứu cơ bản được tiến hành mà không có ý 

nghĩ phải áp dụng kết quả”. Bối cảnh mới khác hẳn, John Seely Brown, 

Giám đốc Xerox PARC, cho rằng: “Khi bắt đầu điều hành PARC, tôi nghĩ 

99,9% công việc sẽ là phát minh, sau đó ném qua cửa sổ để bọn doanh nhân 

ngu ngốc tìm cách đưa ra thị trường. Và giờ tôi nhận ra, ngay sau khi ý 

tưởng xuất hiện là có các sáng tạo, không ít thì nhiều, để tìm cách đưa ý 

tưởng đó ra thị trường. Tôi đã không lãng phí thời gian nếu sớm nhận ra 

điều đó”
3
. 

Quan hệ chặt chẽ với sản xuất và được chủ động thúc đẩy mạnh mẽ là hai 

đặc tính cơ bản nhất của sáng tạo đổi mới. Trên cơ sở này có thể thấy rõ 

thêm các đặc điểm khác: 

- Có một thuật ngữ thường được nói tới là đổi mới. Khái niệm sáng tạo 

đổi mới được dùng ở đây cũng là đổi mới, tuy nhiên, thêm “sáng tạo” để 

nhấn mạnh mối quan hệ với sáng tạo sản xuất, sáng tạo KH&CN. Mặt 

khác, phạm vi của sáng tạo đổi mới có phần hẹp hơn quan niệm mở rộng 

đổi mới bao gồm cả các sáng kiến cải tiến trong sản xuất,… 

 

 

 

 

 

   

 
 

Hình 1. Sự tồn tại của các sáng tạo sản xuất, sáng tạo KH&CN và sáng tạo 
đổi mới 

Sự ra đời của sáng tạo đổi mới không loại trừ sáng tạo sản xuất và sáng 

tạo KH&CN. Các loại sáng tạo khác nhau cũng tồn tại và phát huy tác 

                                           
2 Những ngày cuối cuộc Đại chiến thế giới II, Vannevar Bush, cố vấn khoa học của Tổng thống Rosevelt đã viết 
một bản báo cáo “Khoa học, biên giới bất tận” để đề xuất các quan điểm về phát triển nền KH&CN của Mỹ. 
3 The Economist. 3, 2007. 
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dụng. Sáng tạo đổi mới không phải là cách gọi mới (hay nhận thức mới) 

về hiện tượng cũ mà là khái niệm về hiện tượng mới. Có thể lấy Hình 1 

để minh họa. Các sáng tạo ra đời ở những thời điểm khác nhau và sau đó 

cùng tồn tại song song. Cả ba loại sáng tạo đều dần mở rộng nhưng mức 

độ khác nhau. Khi phạm vi của sáng tạo KH&CN lớn hơn sáng tạo sản 

xuất (thời điểm A) là lúc chuyển sang giai đoạn mới - sản xuất dựa trên 

sáng tạo KH&CN; tương tự thời điểm B đánh dấu điểm mốc chuyển 

sang phát triển dựa trên sáng tạo đổi mới.   

- Có thể coi sáng tạo sản xuất, sáng tạo KH&CN và sáng tạo đổi mới là 

các mốc phát triển. Sự khác biệt và tương đồng giữa chúng thể hiện các 

chặng đường nối tiếp nhau của lịch sử: 

+ Sáng tạo sản xuất gắn chặt với sản xuất nhưng diễn ra tự phát. Sáng 

tạo KH&CN diễn ra tự giác nhưng lại thiếu gắn kết chặt chẽ với sản 

xuất. Sáng tạo đổi mới vừa gắn chặt với sản xuất vừa mang tính tự 

giác (Hình 2).   

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2. So sánh các sáng tạo theo tiêu chí gắn với sản xuất và tính chất tự 
giác 

+ Nhìn từ góc độ sản xuất, sáng tạo sản xuất mang tính nội tại, sáng tạo 

KH&CN là yếu tố tác động từ bên ngoài. Với sáng tạo đổi mới, 

nghiên cứu khoa học trở thành hoạt động bên trong sản xuất. Cần hiểu 

“bên trong” ở đây không thiên về phạm vi không gian mà chủ yếu về 

tính chất hoạt động: nghiên cứu khoa học lồng quyện với sản xuất, 

mang tính chất của sản xuất;  

+ Đứng về góc độ chủ thể sáng tạo, sáng tạo sản xuất cơ bản không cần 

kiến thức khoa học. Thậm chí, trong bối cảnh các tư tưởng khoa học 

bị tôn giáo bài xích, sáng tạo sản xuất vẫn diễn ra bởi các con chiên 

ngoan đạo. Chủ thể sáng tạo KH&CN phải có cả phẩm chất KH&CN 

Gắn chặt 
với SX 

Mang tính tự 
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Sáng tạo 
sản xuất 

Sáng tạo 
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và sản xuất, tuy nhiên, chỉ giới hạn ở phạm vi ứng dụng kết quả 

nghiên cứu vào sản xuất. Phẩm chất cần có của chủ thể đổi mới sáng 

tạo là lồng quyện KH&CN và sản xuất về tinh thần, hiểu biết, kỹ 

năng,…; 

+ Xét về khả năng phổ biến, sáng tạo sản xuất ít ngăn cấm việc bắt 

chước, nhưng khó nhận biết để lan truyền do thường dưới dạng tri 

thức ẩn. Sáng tạo KH&CN dưới dạng tri thức hiện dễ lan truyền rộng 

rãi nhưng lại chịu ràng buộc về sở hữu trí tuệ mang tính toàn cầu. 

Sáng tạo đổi mới dễ lan truyền, đồng thời, mở rộng khả năng nhân 

rộng nhờ đề cao nguyên tắc “tính mới ở phạm vi địa phương”. Sở dĩ 

sáng tạo đổi mới có thể áp dụng nguyên tắc “mới ở cấp địa phương” 

thay vì “mới trên thế giới” là vì trọng số ở đây tập trung vào sản xuất 

kinh doanh - khác với tập trung vào nghiên cứu khoa học. 

- Chính sách thúc đẩy sáng tạo đổi mới có tính liên ngành cao do gắn kết 

chặt chẽ và trực tiếp giữa KH&CN với sản xuất. Điểm mấu chốt phân 

biệt sáng tạo đổi mới với sáng tạo KH&CN không phải là làm thế nào để 

ứng dụng kết quả sáng tạo vào sản xuất mà là tổ chức sản xuất kiểu mới 

dựa trên sáng tạo. Tương ứng, chính sách thúc đẩy sáng tạo đổi mới phải 

nhằm vào các vấn đề như khuyến khích và hỗ trợ các hình thức kinh 

doanh mới dựa trên sáng tạo đổi mới, hỗ trợ hạ tầng cho sản xuất dựa 

trên sáng tạo đổi mới, hỗ trợ đầu tư mạo hiểm,… Tiền đề áp dụng chính 

sách thúc đẩy sáng tạo đổi mới là bản thân sản xuất có tính linh hoạt, sản 

xuất vốn có khả năng thu hút nhiều nguồn lực khác nhau và thích ứng 

với những nguồn lực đó,… 

2. Lý giải một số vấn đề thực tế 

Cùng là “làm mới” sản xuất nhưng có những mức độ khác nhau và cách 

thức khác nhau. Phân ra sáng tạo sản xuất, sáng tạo KH&CN và sáng tạo 

đổi mới có ý nghĩa lý giải hiện tượng thực tế và gợi suy về giải pháp chính 

sách.  

2.1. Tồn tại các khó khăn khác nhau 

Những khó khăn về phát triển sản xuất có thể quy về ba loại. Thiếu ý tưởng 

để phát triển là cái khó của sáng tạo sản xuất. Sẵn giải pháp nhưng không 

ứng dụng được vào sản xuất là cái khó của sáng tạo KH&CN. Đòi hỏi phải 

tích hợp ý tưởng và ứng dụng ngay từ đầu là vấn đề phải vượt qua của sáng 

tạo đổi mới. Cùng với đó là các cơ hội khác nhau: có thể thông qua sáng tạo 
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sản xuất để khai thác nguồn lực nội tại của sản xuất cho phát triển, thông 

qua sáng tạo KH&CN để khai thác nguồn lực bên ngoài (cụ thể là 

KH&CN) thúc đẩy sản xuất, thông qua sáng tạo đổi mới để biến ngoại lực 

thành nội lực và phối hợp đồng bộ các nguồn lực khác nhau phát triển sản 

xuất. 

2.2. Khác biệt giữa các nước 

Mong muốn phát triển của các nước thường giống nhau, tuy nhiên, những 

điều đạt được trên thực tế lại không đồng đều. Chênh lệch có trong sáng tạo 

sản xuất, lớn hơn ở sáng tạo KH&CN và mở rộng hơn nữa ở sáng tạo đổi 

mới.  

Có nhiều tác động ảnh hưởng tới sáng tạo đổi mới. Tác động trực tiếp là 

những yếu tố thuộc về sản xuất, nghiên cứu khoa học phục vụ sản xuất, 

quản lý, thị trường; tác động gián tiếp là yếu tố về kinh tế vĩ mô, yếu tố văn 

hóa,… Tác động mang tính ổn định, ít thay đổi là yếu tố văn hóa, kinh tế vĩ 

mô; tác động dễ thay đổi là chính sách của nhà nước. 

Phân tích các tác động tới sáng tạo đổi mới sẽ lý giải được sự khác nhau 

giữa các nước. Chủ động thúc đẩy sáng tạo đổi mới thực hiện bởi các chính 

sách của nhà nước không thể thay thế cho tất cả. Dù ý thức rõ và quyết tâm 

cao, chúng ta vẫn không thể nhanh chóng xóa bỏ những cách biệt về lợi thế 

giữa các nước. 

Tâm lý chung thường nhấn mạnh cơ hội thay đổi vị thế đất nước từ các xáo 

trộn của bối cảnh. Khi có giải pháp phát triển mới như sáng tạo đổi mới, các 

nước đi sau lại thêm hy vọng. Đáng tiếc là đó vẫn chưa phải là giải pháp 

dành cho phát triển đồng đều trên thế giới. 

2.3. Doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo 

Doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo đang thu hút nhiều chú ý khi bàn về đổi 

mới. Có thể nói, doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo chính là hình ảnh tiêu 

biểu thể hiện một cách tập trung các đặc điểm cơ bản của sáng tạo đổi mới. 

- Ở doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo các thay đổi diễn ra khá toàn diện 

trên nhiều khía cạnh (kỹ thuật, tổ chức, thị trường) và gần như đồng thời; 

- Thành công của quan hệ KH&CN và sản xuất trong doanh nghiệp khởi 

nghiệp sáng tạo thường đến nhanh và rõ. Chỉ trong một thời gian ngắn 

có thể hình thành sản phẩm mới, thị trường mới và thậm chí ngành nghề 

mới,…; 
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- Doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tồn tại phổ biến tại nhiều lĩnh vực 

KH&CN và ngành kinh tế. Phạm vi phổ biến phản ánh khả năng mở 

rộng của quan hệ gắn kết KH&CN và sản xuất; 

- Mức độ cao thấp của sáng tạo đổi mới cũng được bộc lộ rõ qua doanh 

nghiệp khởi nghiệp sáng tạo. Có loại doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo 

ở tầm vóc địa phương, quốc gia và quốc tế. 

Vốn tồn tại mâu thuẫn giữa tiềm năng nội tại của sáng tạo đổi mới và hỗ trợ 

tích cực từ bên ngoài của nhà nước. Sáng tạo sản xuất chủ yếu tự phát, sáng 

tạo KH&CN cần can thiệp của nhà nước. Sáng tạo đổi mới mang tính chất 

của cả sáng tạo sản xuất và sáng tạo KH&CN. Có nhiều khu ươm tạo doanh 

nghiệp khởi nghiệp sáng tạo thành công trên thế giới hình thành một cách 

tự phát. Can thiệp của nhà nước chỉ xuất hiện khi đối tượng nhận hỗ trợ đã 

bộc lộ rõ khả năng của mình với sự trưởng thành nhất định. Ngược lại, thất 

bại của các khu ươm tạo ra đời theo kế hoạch của nhà nước là do hỗ trợ sai 

đối tượng. Nói cách khác, một mặt không dễ phát hiện trước các tiềm năng 

khởi nghiệp sáng tạo; mặt khác, khởi nghiệp sáng tạo có khả năng tự thân 

phát triển và can thiệp của nhà nước chỉ là hỗ trợ bổ sung. 

Hiện tượng doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo đã xuất hiện từ lâu như 

Henry Ford (186-1947) là người tạo ra chiếc ôtô theo ý tưởng thiết kế của 

riêng mình sau đó thành lập công ty ôtô Ford; Rudolf Diesel (1859-1913) 

phát minh ra động cơ Diezen và đã thành lập doanh nghiệp kinh doanh 

động cơ Diezen; Alfred Nobel (1833-1896) phát minh ra thuốc nổ an toàn 

và đã thành lập doanh nghiệp kinh doanh thuốc nổ; James Watt (1736-

1854) phát minh ra máy hơi nước và thành lập Công ty “Oat và Buntơn” 

kinh doanh máy hơi nước vạn năng,… Rõ ràng mong muốn và tiềm năng 

về doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo có từ sớm. Mặc dù vậy, cần có một 

khoảng thời gian dài để từ hiện tượng đơn lẻ trở thành xu hướng phổ biến, 

tương ứng là khác biệt giữa điều kiện hình thành một doanh nghiệp khởi 

nghiệp sáng tạo và điều kiện phát triển đại trà các doanh nghiệp khởi 

nghiệp sáng tạo như một thế hệ doanh nghiệp mới.  

Ra đời doanh nghiệp là phát kiến vĩ đại của loài người. Doanh nghiệp tiếp 

tục được phát triển qua các giai đoạn lịch sử với những loại hình khác nhau. 

Doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo là một bước tiến mang dấu ấn riêng của 

sáng tạo đổi mới. Chính thông qua doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo mà 

sáng tạo đổi mới thể hiện rõ thêm các đặc điểm của mình. 
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2.4. Đầu tư mạo hiểm 

Các loại sáng tạo khác nhau về mục tiêu, sản phẩm, chủ thể tiến hành, hình 

thức tổ chức,… và cả về phương thức đầu tư. Đầu tư phụ thuộc vào đặc 
điểm của hoạt động sáng tạo. Phù hợp với sáng tạo đổi mới là đầu tư 
thường được gọi dưới cái tên “đầu tư mạo hiểm”. Tiếp cận mới cho phép 
chúng ta nhìn nhận rõ hơn về đầu tư mạo hiểm trong sáng tạo đổi mới và 
đầu tư trong các sáng tạo khác.  

- Sáng tạo sản xuất gắn chặt với sản xuất và đòi hỏi ít nguồn lực nên đầu 
tư ít mang tính rủi ro; thậm chí cơ bản giống với đầu tư cho hoạt động 
sản xuất thông thường. Liên quan tới sáng tạo KH&CN có hoạt động 
nghiên cứu khoa học và hoạt động ứng dụng kết quả nghiên cứu vào sản 
xuất. Khoản chi cho nghiên cứu khoa học có độ rủi ro rất lớn nhưng 

không thuộc vào đầu tư kinh tế. Khoản chi cho hoạt động ứng dụng kết 

quả nghiên cứu thuộc về đầu tư kinh tế có rủi ro nhưng không cao. Sáng 
tạo đổi mới tích hợp KH&CN và sản xuất. Nghiên cứu khoa học không 
phải là tiền đề mà là cấu thành bên trong của sáng tạo đổi mới. Tất cả 

đầu tư cho sáng tạo đổi mới là đầu tư kinh tế. Rủi ro trong đầu tư sáng 
tạo đổi mới cao bởi bao hàm cả khoản cho nghiên cứu khoa học;  

- Sáng tạo sản xuất làm thay đổi nhiều khía cạnh sản xuất nhưng đầu tư ít. 
Sáng tạo KH&CN đòi hỏi chú trọng đầu tư nhưng tập trung vào một số 

khía cạnh sản xuất nên rủi ro chưa nhiều. Sáng tạo đổi mới thay đổi 
mạnh mẽ và đồng thời cả kỹ thuật, tổ chức, thị trường dẫn tới rủi ro cao. 

Nói cách khác, đầu tư sáng tạo mạo hiểm bởi bao gồm rủi ro của đổi mới 
công nghệ, đổi mới tổ chức, đổi mới thị trường; 

- Không phải chờ đến kết quả cuối cùng, rủi ro trong đổi mới sáng tạo bộc 
lộ rõ ở nhiều thời điểm của quá trình đổi mới. Vượt qua rủi ro ở giai 

đoạn này sẽ phải chuẩn bị đối phó với rủi ro của giai đoạn kế tiếp. Đầu 
tư sáng tạo đổi mới mạo hiểm cao bởi bao gồm rủi ro của các giai đoạn 

khác nhau; 

- Mạo hiểm thường được hiểu là đầu tư nhiều, tỷ lệ thành công ít. Có thể 
thấy điều này vẫn chưa đủ. Nếu toàn chỉ thách thức thì nên từ bỏ và 

không còn là điều mà người ta phải quan tâm đến. Đầu tư sáng tạo đổi 
mới đối mặt thách thức lớn đồng thời cũng hứa hẹn nhiều lợi ích. Do chỉ 
cần một tỷ lệ nhỏ thành công cũng đã mang lại nguồn lợi to lớn nên các 

nhà đầu tư sẵn sàng chấp nhận rủi ro. Mạo hiểm trong kinh tế nói chung 
và đầu tư sáng tạo đổi mới nói riêng vốn biểu đạt khoảng cách giữa hai 
mặt đối lập là thành công và thất bại.   
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Như vậy, “mạo hiểm” vừa là hiện tượng rủi ro dễ thấy và vừa là tình huống 

rủi ro được nhận biết rõ, vừa là cảnh báo và vừa hàm chứa giải pháp nâng 

cao hiệu quả đầu tư. Trên cơ sở nhận biết, khả năng tự giác quản lý đầu tư 

tăng lên ở sáng tạo đổi mới. 

2.5. Vai tr� trung tâm của doanh nghiệp 

Doanh nghiệp có vai trò ở cả ba loại sáng tạo nhưng mức độ và tính chất 

khác nhau. Sáng tạo sản xuất thường đơn giản, thành phần liên quan duy 

nhất là doanh nghiệp, nên không hình thành hệ thống và không có sự so 

sánh giữa doanh nghiệp với các thành phần tương tác khác. 

Sáng tạo KH&CN có mối quan hệ rộng rãi, kéo theo là tương tác hệ thống 

giữa các doanh nghiệp và doanh nghiệp với các tổ chức nghiên cứu khoa 

học,... Trong hệ thống sáng tạo KH&CN, doanh nghiệp đóng vai trò thụ 

động chờ đợi các kết quả nghiên cứu từ bên ngoài để ứng dụng.  

Gắn với đặc điểm của sáng tạo đổi mới, vai trò của doanh nghiệp có những 

thay đổi đáng kể. Mối quan hệ hệ thống mở rộng và đa dạng bởi thay đổi 

diễn ra trên nhiều khía cạnh của sản xuất. Tính chất quan hệ khá chặt chẽ 

do yêu cầu thay đổi đồng bộ giữa các mặt và đòi hỏi nắm bắt kịp thời các 

thời cơ. Đặt trong mối quan hệ hệ thống rộng và chặt chẽ, doanh nghiệp có 

vai trò vừa là địa bàn diễn ra sáng tạo đổi mới, vừa là chủ thể chính tiến 

hành sáng tạo đổi mới. Các thành phần có liên quan trong hệ thống hướng 

vào phục vụ doanh nghiệp. Với sự phục vụ tích cực này, tính chất tự giác 

trong sáng tạo đổi mới vượt ngoài phạm vi cá nhân, đơn vị và được mở ra 

cấp độ vĩ mô. 

Những điều nói về vai trò của doanh nghiệp trong sáng tạo đổi mới có thể 

giải thích cho cách nói ngắn gọn: “doanh nghiệp là trung tâm”. Đặc biệt ở 

đây cho thấy, vai trò trung tâm của doanh nghiệp không chỉ là thông điệp 

hỗ trợ nhận thức mà còn là khẩu hiệu hành động. Nhà nước phải có chính 

sách thu hút các thành phần có liên quan thúc đẩy sáng tạo đổi mới thông 

qua doanh nghiệp./. 
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