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SAN XUAT DUA TREN SANG TAO

) Hoang Lan Chi'
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Trén co sé nhdn manh gid tri chung la “sdng tao”, c¢é thé phan loai phat trién san xudt
thanh sang tao san xudt, sang tao khoa hoc va céng nghé (KH&CN) va sdang tao doi méi.
D6 la cdch tiép cin mdi cho phép hiéu ré thém vé san xuat KH&CN va doi moi
(innovation) va ddc biét la gop phan gidi quyét van dé thuc té nhw khic nhau giita cdc
nude vé doi moi, doanh nghiép khm nghiép sang tao, dau tw mao hiém, vai tro cia doanh
nghiép trong hé thong doi méi quoc gia.

Tir khéa: Khoa hoc va cong nghé; Poi méi sang tao.

Mai so: 18032401

1. Sang tao sin xuat, sing tao khoa hoc va cong nghé va sang tao doi

méi

Hoat dong néi chung ctia con ngudi vén mang tinh sang tao. D6 1a lam ra
cac san pham nhan tao thay vi nhitng gi sdn c6 cua ty nhién, 13 sy d6i méi
khéng nging so véi chinh cic san pham da duoc tao ra - bao gém ca sang
tao so vOi tu nhién va so voi ban than con ngudi qua cac thé hé. O day s&
dua ra nhitng phén tich dva trén co so coi san xuit, KH&CN va d6i méi
déu mang gia tri chung 1a “sang tao”. Tiép can dua vao sang tao s& goi mo
cach nhin nhan mai: tim khac biét thong qua diém chung va tim sy gidng
nhau thong qua diém riéng.

1.1. Séng tao san xudt

Sang tao san xuét da ton tai cung chiéu dai lich sir. R& nhét 1a nho sang tao,
san xudt da co nhitng budc tién dai trudce khi c6 tac dong tir KH&CN, d6 1a
thoi ky cong xa nguyén thiy, chiém hitu nd 18 va phong kién. Sang tao san
xuét c6 cac dic diém ndi bat sau:

- Sang tao dién ra trén nhiéu mat: k¥ thuat, to chtrc, quan ly, thi trudong;
ddi tuong lao dong, cong cu lao dong, quy trinh lao dong, ti€u thu san
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pham,... Co thé noi, sang tao c6 mat & moi khia canh cia hoat dong san
xuat;

- Quad trinh sdng tao san xuat gan voi qua trinh sdn xuat. Muc tiéu sang
tao gan véi myc tiéu san xuat. San pham sang tao dugc tryc ti€p ung
dung vao san xuat. Chu thé sang tao thuong la chu the san xuat;

- Séang tao it ton kém theo kiéu phai bo ra ngudn luc danh chuyén cho
hoat dong nay;

- Séang tao san xuat thudng mang tinh ty phat voi ham ¥ 1a ngudi tién
hanh sang tao khong dya nhiéu véi tu duy 1y luan va it c6 nhimng chinh
sach can thi¢p tich cyuc tir phia nha nudc. Trudc kia, sang tao san Xuét
dién ra mot cach am tham, tich liiy dan dan véi nhimng budc tién nhod
nén kho nhan biét va nhiéu khi duoc quy vé “phép mau cia thoi gian”.

1.2. Sang tao khoa hoc va cong nghé
Nghién curu khoa hoc truc tiép nham vao giai thich cac hi¢n tuong ty nhién,
x4 hoi bang cach phat hién ra nhitng quan hé ban chat dang sau hién tuong
bé ngoai. N& lyc ctia con nguoi 13 cang “gidng” va “that” véi thé gidi khach
quan cang t6t. Do nham vao giai nghia cai sdn c6 nén tinh sang tao thuc
chit chua nhiéu. Sang tao dugc thé hién ro hon khi nghién cuu khoa hoc
tham gia “cai tao thé gi¢i”. Phan chu yéu cia cai tao nay thé hién trong viéc
lam moi hoat dong san xudt - d6 1a sang tao KH&CN. Sang tao KH&CN c6
nhiing dac diém ndi bat sau:

- Thuong chi tdp trung vao mot vai khia canh ctia hoat dong san Xuét
(chu yéu 13 k¥ thuat va t6 chirc quan 1y). it c6 sy phéi hop dong bo giira
cac sang tao thudc cac khia canh khac nhau ctia san XUAL;

- Doi héi dau tu nhicu nguén luc;

- Sang tao mang tinh tu gidc (dua trén tu duy 1y luan va thic day boi
nhimg chinh sach rd rang) va c6 kha ning tao ra thay doi manh mé
trong thoi gian ngn;

- Giira sang tao KH&CN va hoat dong san xuat c6 mot khoang cach dang
ké. Sang tao KH&CN tac dong vao san xudt nhu mot yéu té bén ngoai.

Cén noi thém vé mdi quan hé giita sang tao KH&CN va sang tao san xuat.

Céc nghién ctru khoa hoc vén dua trén 1y thuyét han 1am c6 khoang cach
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kha 16n véi san xudt. Nghién ctru khoa hoc cang siu, chuin muc sé cang
cach biét voi san xuat. KH&CN vao dugc san xuét 1a nho sang tao san XuAt
va thong qua sang tao san xuit. Cac kho khan, han ché khi ung dung két
qua nghién ctru khoa hoc vao san xuat chinh 13 do vénh nhau giita sang tao
KH&CN va sang tao san xuat. Noi cach khac, sang tao san xuit dong vai
tro nén tang cho sang tao KH&CN.

Ciing c¢6 thé c6 quan diém cho raing KH&CN tao nén mot kiéu san xuét
riéng ctia minh thay vi phy thudc vao sang tao san xuat. Thuc ra diém méi
ma sang tao KH&CN tao nén so voi sang tao san xudt chi 1a sy bd sung,
khuyéch dai. Vi qua 4n tuong boi hién trgng méi ndi bat bé ngoai, nguoi ta
thuong bo qua vai trd ciia sang tao san xuit va dé cao qua muec sy doc 1ap
cua sang tao KH&CN.

1.3. Sdng tao doi méi

Séang tao d6i mai 1a bude phat trién cua sang tao KH&CN. Pay 1a loai sang
tao vira quen via la. “Quen” boi trong sang tao d6i mai co nhimg diém
gidng véi cac sang tao trude: qua trinh sang tao gan chat va truc tiép vai
san xuat, sang tao dién ra dong thoi trén nhiéu mit nhu sang tao san xuat;
tién hanh mét cach tu giac va d6i m&i manh mé nhu sang tao KH&CN.
Piém “La” 14 da chuyén hoa sang tao KH&CN theo hudng gin chit va truc
tiép, toan di€én voi hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong sang tao d6i mai, quan hé truc tiép gitta KH&CN va san xuat duoc
thé hién rd: qua trinh nghién ctru cing véi qua trinh san xuat, myc tiéu
nghién ctru gin voi muc tiéu san xuat, chi thé nghién ciru gan véi chu thé
san xudt,... Néu trong sang tao KH&CN phai 1am ra san pham khoa hoc rdi
moi tinh dén tng dung san pham khoa hoc vao san xuat, thi trong sang tao
d6i méi gan nhu da két nhap qué trinh tao ra va qua trinh Gng dung san
pham khoa hoc. Trén thuc té, & nhiing nén kinh té hang dau nhu My, van dé
dugc quan tdm 1a lam thé nao dé bién y tuong khoa hoc thanh sang tao
thuong mai, khau hiéu cua IBM 13 “Y tudéng sé mat gia néu anh khong
nhanh chéng dua nd ra thi truong”, theo d6 cac nhom nghién ctru di cung y
tudng cia minh cho t6i tan khi né t6i xuong san xuat.

Sang tao d6i mdi dya trén cac dicu kién: KH&CN phat trién linh vuc méi
c6 nhiéu kha ning gin két voi san xuit; san xuit md rong du dia cho
KH&CN phat huy; canh tranh ép budc gin két KH&CN va san xuat. Quan
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diém trude kia cua Vannevar Bush® tach roi nghién cru va san xuét 13 boi
1y do khac biét gitra kinh doanh va nghién ctru: “Gidi kinh doanh thuong bi
gidi han boi cac muc dich dinh trudc, cac chuan muc 1o rang va suc €p thi
truong lién tuc; do vy, nghién ctru co ban duoc tién hanh ma khong c6 y
nghi phai ap dung két qua”. Bbi canh méi khac han, John Seely Brown,
Giam dbc Xerox PARC, cho rang: “Khi bat dau diéu hanh PARC, t6i nghi
99,9% cong viéc s€ 1a phat minh, sau d6 ném qua cua s6 dé bon doanh nhan
ngu ngdc tim cach dua ra thi trudng. Va gio toi nhan ra, ngay sau khi y
tuong xuat hién 1a co cac sang tao, khong it thi nhidu, dé tim cach dua y
tuong do ra thi truong. Toi da khong lang phi thoi gian néu sdm nhan ra

<A /953
diéu do".

Quan hé chat ch€ vdi san xuat va dugc chu dong thuc ddy manh mé 1a hai
dac tinh co ban nhat ctia sang tao doi mdi. Trén co s& nay co thé thay ro
thém cac dac diém khac:

- C6 mdt thuat nglr thuong dugc noi toi la ddi méi. Khai niém sang tao
d6i méi duge dung & day ciling 1a d6i méi, tuy nhién, thém “sang tao” dé
nhan manh mdi quan hé véi sadng tao san XuAt, sang tao KH&CN. Mat
khac, pham vi ciia sang tao d6i mdi c6 phan hep hon quan niém mé rong
d6i moi bao gom ca cac sang kién cai tién trong san xuat,...

Sang tao ddi moi

Sang tao KH&CN
' Sang tao san xuét

X » Thoi gian
B

>V<

Hinh 1. Sy tdn tai cta cac sdng tao san XUAt, sang tao KH&CN va sang tao
do61 moi
Su ra doi cua sang tao do6i méi khong loai trir sang tao san XUt va sang
tao KH&CN. Cac loai sang tao khac nhau ciing ton tai va phat huy tac

2 Nhitng ngay cubi cudc Dai chién thé gioi 11, Vannevar Bush, ¢b vén khoa hoc cta Téng théng Rosevelt di viét

mdt ban bao cdo “Khoa hoc, bién gidi bat tin” dé dé xuit cic quan diém vé phat trién nén KH&CN cua M.
3 The Economist. 3, 2007.
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dung. Sang tao d6i méi khong phai 1a cach goi méi (hay nhan thirc méi)
vé hién tuong cli ma 1a khai niém vé hién tuong méi. Co thé lay Hinh 1
dé minh hoa. Cac sang tao ra doi & nhitng thoi diém khac nhau va sau do
cung ton tai song song. Ca ba loai sang tao déu dan mé rong nhung muc
d6 khac nhau. Khi pham vi cta sang tao KH&CN 16n hon sang tao san
xuat (thoi diém A) 13 lic chuyén sang giai doan mdi - san xuét dua trén
sang tao KH&CN; tuong ty thoi diém B danh ddu diém mdc chuyén
sang phat trién dua trén sang tao d6i méi.

- Co thé coi sang tao san xuit, sang tao KH&CN va sang tao doi méi 1a
cac mdc phat trién. Su khac biét va tuong dong gitra chung thé hién cac
ching dudng ndi tiép nhau cua lich s

+ Sang tao san xuit gin chit v4i san xuat nhung dién ra ty phat. Sang
tao KH&CN dién ra ty giac nhung lai thiéu ga'in két chat ché véi san
xudt. Sang tao doi mai vira gin chit véi san xuat vira mang tinh tu

giac (Hinh 2).
< S .
Gan chat i Sqng tao
véi SX Sang tao X dbi méi

X' san xuét

Sang tao
KH&CN

[
>

Mang tinh ty
giac
Hinh 2. So sanh cac sang tao theo tiéu chi gan voi san xuat va tinh chat ty
giac
+ Nhin tir goc d6 san XUAt, sang tao san XUAt mang tinh noi tai, sdng tao
KH&CN 13 yéu td tic dong tir bén ngoai. Véi sang tao d6éi mdi,
nghién ctru khoa hoc tro thanh hoat dong bén trong san xuat. Can hiéu
“bén trong” & day khong thién vé pham vi khong gian ma chu yéu vé
tinh chat hoat dong: nghién ctru khoa hoc 10ng quyén véi san xuat,
mang tinh chat ctia san xuat;

+ Dung vé goc d6 chu thé sang tao, sang tao san xuét co ban khong can
kién thirc khoa hoc. Tham chi, trong bdi canh cac tu tudng khoa hoc
bi ton gido bai xich, sang tao san xuat van dién ra boi cic con chién
ngoan dao. Chu thé sang tao KH&CN phai co ca pham chat KH&CN



JSTPM Tdp 7, S6 1, 2018 97

va san xuit, tuy nhién, chi giéi han & pham vi ung dung két qua
nghién cru vao san xuat. Pham chit can c6 cua chu thé d6i méi sang
tao 1a 10ng quyén KH&CN va san xuat vé tinh than, hiéu biét, k¥
nang,...;

+ Xét vé kha ning phd bién, sang tao san xuét it ngin cdm viéc bat
chudc, nhung kho nhan biét dé lan truyén do thudng dudi dang tri
thirc an. Sang tao KH&CN duéi dang tri thirc hién dé lan truyén rong
rai nhung lai chiu rang budc vé s& hitu tri tué mang tinh toan cau.
Sang tao d6i méi d& lan truyén, dong thoi, mo rong kha ning nhan
rong nho dé cao nguyén tac “tinh moi & pham vi dia phu:ong” So di
sang tao doi méi co thé ap dung nguyen tac “méi O cap dia phu:(mg
thay vi “méi trén thé giéi” 1a vi trong s6 ¢ day tap trung vao san xuat
kinh doanh - khac véi tap trung vao nghién ctru khoa hoc.

- Chinh sach thiic day sang tao d6i mai cé tinh lién nganh cao do gin két
chit ché va truc tiép gitta KH&CN voi san xudt. Piém mau chét phan
biét sang tao doi mai voi sang tao KH&CN khong phai 13 1am thé nao dé
tmg dung két qua sang tao vao san xudt ma la to chuc san xuat kiéu méi
dua trén sang tao. Tuong tng, chinh sach thuc day séang tao d6i méi phai
nham vao cac van dé nhu khuyén khich va hd tro cic hinh thirc kinh
doanh méi dya trén sang tao ddi méi, hd trg ha tﬁng cho san xuét dua
trén sang tao d6i moi, hd trg dau tu mao hiém,... Tién dé ap dung chinh
sach thuc ddy sang tao d6i mdi 13 ban than san xuat o tinh linh hoat, san
xuat von c6 kha nang thu hat nhiéu ngudn lyc khac nhau va thich tng
v6i nhirng ngudn lyc do,...

2. Ly giai mot so van dé thue té

Cung 13 “lam méi” san xuat nhung c6 nhitg mirc d6 khac nhau va cach
thirc khac nhau. Phan ra sang tao san xuat, sang tao KH&CN va sang tao
d6i moi c6 y nghia 1y giai hién twong thuc té va goi suy vé giai phap chinh
sach.

2.1. Ton tgi cdc khé khan khéc nhau

Nhiing kho khian vé phat trién san xuat cé thé quy vé ba loai. Thiéu ¥ tudng
dé phat trién 1a cai kho cua sang tao san xuét. Sin giai phap nhung khong
mg dung dugc vao san xuét 1a cai kho cta sang tao KH&CN. Doi hoi phai
tich hop y tuong va img dung ngay tir dau 1a van dé phai vuot qua cia sang
tao d6i méi. Cung voi d6 1a cac co hoi khac nhau: ¢ thé thong qua sang tao
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san xuit dé khai thac nguén luc ndi tai caa san xuit cho phat trién, thong
qua sang tao KH&CN dé khai thac ngudén luc bén ngoai (cu thé la
KH&CN) thuc diy san xuét, thong qua sang tao d6i méi dé bién ngoai luc
thanh noi lyc va phdi hop ddng bo cac ngudn lyc khac nhau phat trién san
xuat.

2.2. Khac biét giita cdc nudc

Mong mudn phat trién cia cac nudc thudng gidng nhau, tuy nhién, nhitng
dicu dat duogc trén thyuc te lai khong dong déu. Chénh I¢ch c6 trong sang tao
san xuat, 16n hon ¢ sang tao KH&CN va mé rong hon nita ¢ sang tao doi
moi.

C6 nhiéu tac dong anh huong téi sang tao d6i mdi. Tac dong truc tiép la
nhimg yéu té thudc vé san xuat, nghién ctru khoa hoc phuc vu san xuit,
quan 1y, thi trudng; tac dong gian tiép 13 yéu t6 vé kinh té vi mo, yéu té vin
hoéa,... Tac dong mang tinh on dinh, it thay ddi 1a yéu td van hoa, kinh té vi
mo; tac dong dé thay d6i 1a chinh sach ciia nha nude.

Phan tich cac tic dong tGi sang tao d6i mébi sé 1y giai duoc sy khac nhau
giita cac nudc. Chii dong thuc day sang tao doi mai thuc hién bai cac chinh
sach ctia nha nuéc khong thé thay thé cho tit ca. Du y thirc & va quyét tim
cao, chung ta van khong thé nhanh chong x6a bo nhitng cach biét vé loi thé
gitta cac nudc.

Tam ly chung thuong nhan manh co hoi thay d6i vi thé dat nude tir cac xéo
tron ctia bdi canh. Khi co giai phap phat trién méi nhu sang tao doi moi, cac
nude di sau lai thém hy vong. Pang tiéc 1a d6 van chua phai 1a giai phap
danh cho phat trién dong déu trén thé gisi.

2.3. Doanh nghiép khoi nghiép sang tao

Doanh nghiép khoi nghiép sang tao dang thu hut nhiéu cha y khi ban vé doi
moi. Co thé noi, doanh nghiép khoi nghiép sang tao chinh 1a hinh anh tiéu
biéu thé hi¢n mot cach tap trung cac dac diém co ban cua sang tao d61 mai.

- O doanh nghiép khoi nghiép sang tao cac thay d6i dién ra kha toan dién
trén nhiéu khia canh (k¥ thuat, td chure, thi truong) va gén nhu déng thoi;

- Thanh cong cta quan hé KH&CN va san xuat trong doanh nghiép khoi
nghiép sang tao thuong dén nhanh va rd. Chi trong mot thoi gian ngin
¢6 thé hinh thanh san pham moi, thi trudng méi va tham chi nganh nghé
moi,...;
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- Doanh nghiép khoi nghiép sang tao ton tai phd bién tai nhiéu linh vuc
KH&CN va nganh kinh té. Pham vi pho bién phan anh kha ning mé
rong cta quan hé gin két KH&CN va san xuat;

- Murc d6 cao thép cua sang tao doi méi cling dugc bdc 16 10 qua doanh
nghiép khoi nghiép sang tao. Co loai doanh nghiép khoi nghiép sang tao
& tam voc dia phuong, qudc gia va qudc té.

Vén ton tai mau thuin gitra tiém nang ndi tai cua sang tao d6i méi va hd tro
tich cuc tir bén ngoai ctia nha nudc. Sang tao san xuat chu yéu tu phat, sang
tao KH&CN can can thiép cta nha nudc. Sang tao d6i moéi mang tinh chit
clia ca sang tao san xudt va sang tao KH&CN. Co nhiéu khu wom tao doanh
nghiép khoi nghiép sang tao thanh cong trén thé gidi hinh thanh mot cach
tu phat. Can thi¢p cua nha nudc chi xuét hién khi d6i twong nhan hé tro da
boc 16 r0 kha nang ctia minh véi sy truong thanh nhét dinh. Nguoc lai, that
bai cua cac khu wom tao ra doi theo ké hoach cua nha nudc 1a do hd tro sai
d6i tuong. No6i cach khac, mot mat khong dé phat hién trude cac tiém ning
khéi nghiép sang tao; mat khac, khdi nghiép sang tao c6 kha nang tu than
phat trién va can thiép ctia nha nudc chi 13 hd trg bd sung.

Hién tuong doanh nghiép khéi nghiép sang tao d xuét hién tir lau nhu
Henry Ford (186-1947) 1a ngudi tao ra chiéc 6t6 theo y tudng thiét ké cia
riéng minh sau do6 thanh 1ap cong ty 6t6 Ford; Rudolf Diesel (1859-1913)
phat minh ra dong co Diezen va da thanh 1ap doanh nghi€p kinh doanh
dong co Diezen; Alfred Nobel (1833-1896) phat minh ra thudc nd an toan
va da thanh lap doanh nghiép kinh doanh thubc nod; James Watt (1736-
1854) phat minh ra may hoi nudc va thanh 1ap Cong ty “Oat va Bunton”
kinh doanh mdy hoi nu6c van nang,... R rang mong mudn va tiém nang
vé doanh nghiép khoi nghi€p sang tao co6 tor som. Mac du vay, can c6 mot
khoang thoi gian dai dé tir hién tugng don 1é trd thanh xu hudng pho bién,
tuong tng 1a khac biét gitra diéu kién hinh thanh mot doanh nghiép khai
nghiép sang tao va diéu kién phét trién dai trd cdc doanh nghiép khai
nghiép sang tao nhu mat thé hé doanh nghi¢p mai.

Ra doi doanh nghiép 1 phat kién vi dai ctia loai nguoi. Doanh nghiép tiép
tuc dugc phat trién qua cac giai doan lich sir véi nhitng loai hinh khac nhau.
Doanh nghiép khoi nghiép sang tao 13 mot budc tién mang diu an riéng cia
sang tao doi méi. Chinh thong qua doanh nghiép khaoi nghiép sang tao ma
sang tao ddi méi thé hién rd thém cac dic diém cua minh.
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2.4. Pdu tw mao hiém

Céc loai sang tao khac nhau vé muyc tiéu, san pham, chi thé tién hanh, hinh
thirc tO chire,... va ca vé phuong thuc dau tu. Pau tu phu thude vao dac
diém cua hoat dong sang tao. Phu hop véi sang tao d6i méi 1a dau tu
thuong dugce goi dudi cai tén “dau tu mao hiém”. Tiép can mdi cho phép
chung ta nhin nhan ré hon vé dau tu mao hiém trong sang tao doi méi va
dau tu trong cac sang tao khac.

- Sang tao san xuat gan chat v4i san xuat va doi hoi it nguon luc nén dau
tu it mang tinh rii ro; thim chi co ban giong voi dau tu cho hoat dong
san xudt thong thuong. Lién quan t&i sang tao KH&CN c6 hoat dong
nghién ciru khoa hoc va hoat dong img dung két qua nghién ctru vao san
xuat. Khoan chi cho nghién ctru khoa hoc ¢6 do rui ro rat 1én nhung
khong thudc vao dau tu kinh té. Khoan chi cho hoat dong mg dung két
qua nghién ctru thudc vé dau tu kinh té c6 rii ro nhung khong cao. Sang
tao doi méi tich hop KH&CN va san xuat. Nghién ciru khoa hoc khong
phai 13 tién d& ma 1a cdu thanh bén trong cua sang tao doi moi. Tat ca
dau tu cho sang tao d6i méi 1a dau tu kinh té. Rui ro trong dau tu sang
tao d6i mé&i cao boi bao ham ca khoan cho nghién ctru khoa hoc;

- Sang tao san xuat lam thay d6i nhiéu khia canh san xuat nhung dau tu it.
Sang tao KH&CN doi hoi chi trong dau tu nhung tap trung vao mot sb
khia canh san xuit nén rai ro chua nhiéu. Sang tao d6i moéi thay d6i
manh mé& va dong thoi ca k¥ thuat, to chuc, thi trudng dan téi rii ro cao.
Noi cach khac, dau tu sdng tao mao hiém béi bao g@)m ri ro cia ddi méi
cong nghg¢, ddi méi to chire, d6i mai thi truong;

- Khong phai cho dén két qua cubi cling, rii ro trong d6i mdi sang tao boc
16 16 & nhiéu thoi diém cta qué trinh d6i moi. Vuot qua ruii ro ¢ giai
doan ndy s& phai chuan bi ddi ph6 véi rui ro cta giai doan ké tiép. Pau
tu sang tao d6i m&i mao hiém cao béi bao gom rui ro cua cac giai doan
khac nhau;

- Mao hiém thudng duoc hiéu 1a dau tu nhiéu, ty 1¢ thanh cong it. C6 thé
thdy diéu nay van chua du. Néu toan chi thach thuc thi nén tir bo va
khong con 13 didu ma ngudi ta phai quan tdm dén. Pau tu sang tao d6i
m&i d6i miat thach thire 16n dong thoi ciing hira hen nhiéu loi ich. Do chi
can mot ty 18 nho thanh cong cling dd mang lai ngudn lgi to 16n nén cac
nha dau tu san sang chap nhan rii ro. Mao hiém trong kinh té néi chung
va dau tu sang tao d6i mai noi riéng von biéu dat khoang cach giita hai
mat ddi 1ap 13 thanh cong va that bai.
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Nhu vy, “mao hiém” vira 1 hién twong rai ro dé thdy va vira 1a tinh hudng
rtii ro duoc nhan biét 1, vira 14 canh bao va vira ham chira giai phap nang
cao hiéu qua dau tu. Trén co s nhan biét, kha ning tu gidc quan ly dau tu
tang 1én & sang tao d6i mai.

2.5. Vai tro trung tdm cua doanh nghiép

Doanh nghiép c6 vai trd & ca ba loai sang tao nhung muc do va tinh chat
khac nhau. Sang tao san xuat thudng don gian, thanh phan lién quan duy
nhat 12 doanh nghiép, nén khong hinh thanh hé thong va khong cé sy so
sanh giita doanh nghiép vdi cac thanh phan twong tac khac.

Sang tao KH&CN c6 mdi quan hé rong rai, kéo theo 1a twong tac hé thong
gilta cac doanh nghiép va doanh nghiép véi cac to chirc nghién ciru khoa
hoc,... Trong hé¢ théng sang tao KH&CN, doanh nghi¢p dong vai tro thu
dong chd doi cac két qua nghién ctru tir bén ngoai dé tmg dung.

Gian v6i ddc diém cua sang tao d6i méi, vai tro cuia doanh nghiép c6 nhing
thay d6i dang ké. Mdi quan hé hé théng mo rong va da dang bai thay doi
dién ra trén nhiéu khia canh cua san xuit. Tinh chét quan hé kha chat ché
do yéu cau thay doi dong bo giira cac mat va doi hoi nam bat kip thoi cac
thoi co. Dat trong mbi quan h¢ hé théng rong va chat ch€, doanh nghi¢p co
vai tro vira 1a dia ban dién ra sang tao ddi moi, vira 1a chu thé chinh tién
hanh sang tao d6i méi. Cac thanh phan c6 lién quan trong hé thong hudng
vao phuc vu doanh nghi€p. V6i sy phuc vu tich cuc nay, tinh chét tu giac
trong sang tao ddi méi vuot ngoai pham vi ca nhan, don vi va dugc mo ra
cap do vi mo.

Nhiing diéu néi vé vai tro ctia doanh nghiép trong sang tao d6i méi c6 thé
giai thich cho cach néi ngan gon: “doanh nghiép 1a trung tim”. Pic biét ¢
day cho thdy, vai tro trung tdm cta doanh nghiép khong chi 1a thong diép
hd tro nhan thirc ma con 1a khau hiéu hanh dong. Nha nudc phai c¢6 chinh
sach thu hut cac thanh phan c6 lién quan thuc day sang tao d6i mai thong
qua doanh nghiép./.
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