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1. Mé dau

Bau tu tryc tlep nuoc ngoai da co nhitng dong gop tich cuc vao sy phat
trién kinh té cua Viét Nam trong thoi gian gan déy va tro thanh mot cau
phan quan trong ctia nén kinh té v6i su hién dién trong 19/21 nganh cta hé
thdng phan nganh kinh t& quéc dan, c6 mat & tit ca 63 tinh, thanh phd truc
thuoc Trung wong, chiém 25% trong tong dau tu cta toan x hoi (ndm
2017), gbp phan gia ting kim ngach xuét khau, cai thién can can thanh toan,
khai thong thi trudng qudc té, phat trién co s ha tang, khuyén khich doi
moi thi tuc hanh chinh, ... Tuy nhién, hién nay dang c6 su khong dong nhat
trong nén kinh té giita hai khu vuc phat trién tach biét nhau 1a khbi doanh
nghiép trong nudc va khéi doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai. Thyc
té cho thay, mdi lién két, hop tac giira hai khu vuc nay s& khong dién ra mot
cach tu nhién va bai viét nay s& 1am rd nguyén nhan van d&, tham khao kinh
nghiém qudc té, va dua ra mot s6 kién nghi giai quyét van dé.

' Lién hé tac gia: tien1 6ppt@gmail.com
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Trong pham vi bai viét ndy, doanh nghiép trong nuéc chu yeu dé cap toi
loai hinh DNNVV vi day la loai hinh doanh nghlep chiém da sb nén rat can
duoc quan tam, uu tién hd trg dé co thé dong gop nhiéu hon nita cho nen
kinh té nudc nha. Doanh nghiép FDI dugc hiéu la doanh nghi€p c6 yéu t6
nuGe ngoai hodc la chi nhanh cta tap doan da qudc gia (TDBQG) hoat
dong trong pham vi lanh thd ctia mot qudc gia khac. Khai niém v€ moi li€n
két duoc hiéu 1a qua trinh diéu chinh quan hé kinh té glua cac TbbQG
hodc doanh nghlep FDI (v6i vai tro la nguoi mua) va cac DNNVV trong
nude (v6i vai tro 1a nha cung cp) trong mot chudi gia tri toan cau.

2. Thue trang mdi lién két gitta DNNVYV va doanh nghiép FDI & Viét Nam

Chuong trinh thi diém phat trién nha cung cAp Viét Nam do Cuc Cong
nghi¢p (Bo Cong Thu:ong) phéi hop voi Té chirc Tai chinh qudc té (World
Bank) khoi dong vao thang 5/2018, trién khai trong vong 2 nim v&i muyc
dich nham giup cac doanh nghlep ban dia nang cao nang lyc canh tranh,
thiét 1ap hoat dong kinh doanh voi céac TDDQG va g1up cac doanh nghiép
ban dia dich chuyen 1€n céc cong doan tao ra gia tri gia tang cao hon trong
chudi gia tri dé c6 thé san xuit ra dugce cac san pham phu:c tap hon va canh
tranh t6t hon trén pham vi toan cau. Chuong trinh c6 sy tham gia cua 8
TBDbQG thude cac nganh 6 to, dién tir, nang luong va hang gia dung, gdm:
Toyota, Ford, Panasonic, Bosch va hon 40 nha cung cap ban dia duogc lya
chon tham gia theo dé cir ciia cac TPPQG va cac hiép hoi nganh nghé.

Chuong trinh hop tac dao tao chuyén gla tu van Viét Nam vé cong nghiép
hd trg do B6 Cong Thuong phdi hop véi Tap doan Samsung Viét Nam khéi
dong vao thang 4/2018, danh dau mot budc tién méi trong qua trinh phat
trién nganh cong nghlep hd tro cua Viét Nam. Chu:ong trinh s€ huong toi
muc tiéu dao tao 200 chuyén gla tu van ban dia c6 du ning luc dé tu van va
dao tao lai cho cac nha cung cap dia phuong néng cao nang lyc canh tranh
cho nganh cong nghiép hd trg nude nha.

Dy an “Cong nghlep hd trg Viét Nam hudng t6i thi truong chau Au” thudc
khuon khé Dy an ho tro chinh sach thuong mai va dau tu cua chau Au (EU-
MUTRAP) do Lién minh chau Au tai trg, giai doan 2014-2017, dugc thuc
hién boi Trung tdm Phat trién Doanh nghiép Cong nghiép hd trg (SIDEC),
Vién Nghlen ctru Chién lugc Chinh sach Cong nghlep (Bo Cong Thuong).
Muc tiéu cua Dy an tdp trung nang cao nang lyc cua cac nha san xudt linh
phu kién tai Viét Nam hucrng toi dap ung yeu cau cua thi tru:ong chau Au
va qudc té. Hang nam, Dy 4n da xudt ban cudn nién giam vé cong nghiép
hd tro cac nganh ché tao Viét Nam, khi Dy an két thac (nam 2017) da tao
lap dugc co sé dir liéu v6i gan 200 doanh nghiép ndi dia san xuat san pham
cong nghiép hd tro thudc 3 linh vuc co khi, dién-dién tir, nhya va cao su.
Day la nhitng doanh nghlep tiéu biéu, da thanh cong trong viéc tham gia
vao mang ludi san xudt ctia cac FDI tai Viét Nam hodc c6 san pham xudt
khau ra nuéc ngoai.
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DPong thoi, mot sé ngudn dir liéu co chira thong tin vé cac nha cung cap dia
phuong nhu mot s6 nién giam doanh nghiép do cac hiép hoi chuyén nganh,
cong ty tu nhan hodc t6 chirc cong lap xay dung, quan 1y va cap nhat thong
tin dir li€u thuong xuyén. Vi dy, Trang vang Viét Nam 1a mét trong nhiing
nién giam pho bién nhat (hi¢n dang la san pham cua Tép doan VNPT va da
ton tai 25 nam tai Viét Nam) voi thong tin cua hon 250 ngan doanh nghiép
16n nhat trén toan qubc dugc cung cip mién phi dudi dang ban in hodc tra
ctru truc tuyén; danh ba doanh nghiép Viét Nam do VCCI quan 1y ciing cho
phép tra ctu truc tuyén hoac dia CD-ROM v¢i thong tin cua trén 30 ngan
doanh nghiép trén toan qudc.

Ngoai ra, con c6 mot sd chuong trinh, dy an ho trg ket n01 doanh nghi¢p dia
phuong véi doanh nghiép FDI do mét s6 t6 chtic qudc té tai Viét Nam trién
khai, nhu Chuong trinh trao d6i d6i tac va thau phu (SPX) do UNIDO phdi
hop v61 Phong Thuong mai va Cong nghi€p Vi€t Nam da su dung cac cong
cu chuan ctia UNIDO dé hd trg xdy dung mang ludi cac nha cung cdp Viét
Nam véi cac TDPQG ¢ trong va ngodi nude thudec mot sd ngénh linh vyc
dién-dién tu, nang luong, ky thudt may, cao su va nhya coéng nghiép;
Chuong trinh huan luyén xuat khau do Trung tdm Xuc tién Nhap khau tir
cac nudc dang phat trién cia Ha Lan (CBI) hd trg cac doanh nghlep dia
phuong ¢ Viét Nam néng cao kha nang canh tranh trong mot s6 linh vyc
son va ma, ché tao kim loai, ché bién,... dé co thé xuat khau sang céc thi
truong EU va EFTA. CBI con ¢6 mot co s& dit lidu vé cac nha cung cap dia
phuong da dugc kiém chimg, huin luyén ky cang boi cac chuyén gia chau
Au khi tién hanh kinh doanh v6i cac d6i tac & chau Au; gan day, JETRO da
bién soan danh sach gan 300 nha cung cap xuat sic cua Viét Nam dé gi6i
thiéu dén cac doanh nghiép FDI Nhat Ban phyc vy myc dich két ndi va hop
tac phat trién san xuat.

Mot hinh thirc khac dé két ndi caic DNNVV dia phuong véi cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam do6 la td chirc cac hoi cho thuong mai ¢ trong va
ngoai nudc d€ cac nha cung cap va ngudi mua c6 co hdi gdp go, trao doi
vo1 nhau. Dudi goc d§ co quan quan ly nha nudc, mot sO co quan truc
thudc B6 Cong Thuong, Bo Ké hoach va Pau tu va Phong Thuong mai va
Cong ngh1ep Viét Nam hang ndm déu c6 phdi h0’p Vo1 mot s6 t6 chirc trong
va ngoai nude tién hanh cac hoi chg thuong mai vé cong nghiép, san Xuat
vé cac nganh nghé, linh vuc khac nhau nham tao diéu kién cho cac nha
cung céap dia phuong va ngudi mua ¢ co hoi gap &, tim hiéu co hoi hop
tac. CO thé ké dén chudi cic sy kién gom Vietnam Industrial &
Manufacturing Fair, Industrial Automation Fiesta,... va Robot Fiesta dugc
t6 chirc thudng nién tai Viét Nam do Cong ty TNHH T6 chirc Sy kién
OMG chu tri; chudi cic sy kién gdm Vietnam Manufacturing Expo,
Electronics Assembly, Metalex Vietnam... duogc td chirc thuong nién tai
Viét Nam boi Reed Tradex (Thdi Lan) 1a nha t6 chirc trién 1dm hang dau
cua ASEAN va la thanh vién cia Reed Exhibitions - nha t6 chirc sy kién
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hang dau trén thé gidi; su kién Trién 1dm Cong nghiép hd tro Viét - Nhat
cling dugc to chirc hang nam tai Viét Nam do JETRO phéi hop voi Cuc
Xuc tién thuong mai (Bo Cong Thuong) t6 chuc, trong do, cac doanh
nghi¢p Nhat Ban la ngudi mua hang s€ trung bay nhu’ng san pham ho mudn
mua (hdi chg thuong mai nguoc) trong khi nha cung cap dia phuong la
nhitng nguoi ban s& trung bay cac san pham ma ho c6 thé cung cip.

3. Kinh nghiém ciia mét s6 qudc gia trén thé gioi

3.1. Kinh nghiém cuia Thai Lan

Chinh sach lién két doanh nghiép FDI va DNNVV dé nang cao hiéu sut
cia DNNVV, dic biét huéng tGi DNNVV san xuat trong linh vuc cong
nghiép hd trg 1a trong tAm ctia chinh sach cong nghi€p cua Thai Lan. Hai co
quan chiu trach nhiém chinh trong viéc nay 1a Uy ban Pau tu (Board of
Investment - BOI, thanh 1ap nam 1966, do Thu tuéng ding dau) va Cuc
Phat trién Cong nghiép hd trg (Bureau of Supporting Industry Development
- BSID, thanh 1ap nam 1994, thudéc Bd Cong nghiép).

BOI thanh lap Ban phat trién lién két cong nghi¢p (BOI Unit for Industrial
Llnkage Development - BUILD, nam 1992) dé thuc day va phat trién cac
nganh cong nghiép hd trg, thiét 1ap lién két g1u:a cac doanh nghiép 16n (gdm
ca cac TDDQG tai Thai Lan va nudc ngoai) voi cac nha cung tng linh kién
dia phuong nham gil’lp cac nha cung ng nang cao chat hrong san pham,
hiéu qua san xuét va nang sudt lao dong, loai bo céc tro ngai phat sinh khi
thuc hién cac hop dong thau phy. BUILD huéng ti hd tro thong tin thi
truong, dich vu pht hop ma khong cung cap dic quyén vé thué hay vu dai
tai chinh.

Két qua ndi bat cia BUILD d6 1a Chuong trinh Ngudi ban gap Ngudi mua
(Vendors Meet Customers Program). Sau cuc khing hodng tai chinh ndm
1997, BUILD tién hanh to chirc cac cudc gip, chuyén thim nha may cho
cac nha cung cap, doanh nghiép 16n dé tao lap cac giao dich méi. Trong
nganh cong nghiép 6 t6 co cac doanh nghiép 16n tai Thai Lan tham gia gom
General Motors, Mitsubishi Motors va Toyota; trong nganh cong nghiép
dién va dién tir c¢6 cac doanh nghiép 16n tai Thai Lan tham gia gdm Fujitsu
va Delta Electronics. Nam 2015, trién 1dm thau phu cong nghiép 16n nhat
ASEAN (SUBCON Thailand 2015) duoc t6 chirc tai Trung tim Trién lam
va Thuong mai quéc té Bangkok véi sy tham gia cia hon 400 nha thau phu
tor Thai Lan, ASEAN va Nhat Ban; thu hat hon 24.000 ngudi mua trong va
ngodi nudc tir 15 qudc gia. Cac thuwong hiéu dang cdp thé giéi nhu
Mercedes Benz, Samsung Electronics, Mitsubishi Electric,... da tham dy va
tuong tac véi dai dién ctia cac nha cung cap Théi Lan.

Thém vao do6, BUILD c6 trach nhiém phat trién va phé bién co s& dit lidu
cong nghiép ho trg ASEAN (ASEAN Supporting Industry Database -
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ASID) nham phat trién lién két giira cac qudc gia thanh vién ASEAN va thi
truong toan cau. Vao thang 8/2017, sé luong trong ASID la 20.198 doanh
nghiép, trong d6 c6 13.534 doanh ngh1ep cung cap Thai Lan (cu thé 1.419
doanh nghiép trong linh vuc 6 t6; 1.393 doanh nghié¢p trong linh vuc dién-
dién tur;... va 965 doanh nghiép trong céac linh vuc khac).

Thong qua cac hoat dong nay, BUILD da gy dung duoc tiéng vang tot, trd
thanh co quan c6 tam anh huong ¢ ca khu vuc DNNVV va khu vuc cong.
Maic du dat dugc nhung thanh qua néu trén nhu:ng tac dong cac chu0’ng
trinh ctia BUILD van con nhitng han ché vé gidi han ngan sach dau tu va
linh vyc hoat dong.

Trong khi d6, BSID bat dau thuc day manh nganh cong nghiep hd tro véi
su ho trg cua Chinh phu Nhat Ban do6i v4i cac hoat dong ho tro va dao tao
ky thuat Ve cong nghiép hd trg, thiét ké va phat trién san pham mau, phat
trién hé théng thau phu BSID tép trung chinh vao cong nghiép phu tung 6
to va nhung nganh cong ngh1ep linh kién ung dung trong di¢n, dién tr va
ché tao may, dic biét 1a cac san pham khuén mau va khu6n dac. Chinh phu
Nhat Ban da hd tro BSID trién khai Du an phat trién cong nghe cong cu va
khuoén mau (ho tro vé dir liéu, marketing, cong ngh¢, xuc tién hop tac dau
tu) dé phat trién nganh cong nghiép khuén mau, dao tao chuyén gia.

Ngoai cac chuong trinh cia Chinh phu va cac Hiép hoi cong nghiép, nhleu
doanh nghiép tu nhan Théi Lan ciing trién khai cac chuong trinh phat trién
nha cung ung, vi du, Vién Nghién ctru 6 t6 Thai Lan (Thailand Automotive
Institute - TAI) va Vién Nghién ctru dién-dién tur (Electrical and Electronics
Institute - EEI) thanh 1ap nam 1998, thuc hién kiém dinh céc phu tung va
nguyén liéu tho, cung cép cac dich vu thong tin, tu van va dao tao cho céc
nha san xuit, dic biét 12 nhitng nha san xuét trong nudc. Ngoai ra, Thai Lan
con ¢6 nhiéu co quan va cac co ché hd trg DNNVV dia phuong va doanh
nghiép cong nghiép hd trg, vi vdy, Vin phong xuc tién DNNVV da duoc
thanh 1ap nim 2000 dé diéu phdi nhat quan cac hoat dong giita cac to chirc
néu trén.

Mic du di dat duoc nhimg két qua nhét dinh d6i voi nganh cong nghiép hd
tro trong linh vuc 6 t0, di€n-dién tir nhung Thai Lan van con nhiéu viéc
phai lam de tang cudng cac m01 lién ket kinh doanh gitra DNNVV véi1 FDI
nhu van can sy hd tro 1au dai dé phat trién nang luc cho DNNVV hodc nang
cap chat luong san pham cho cac nha cung cip dia phuong. Mbi quan hé
dai han gitra cac TPDQG v6i cac DNNVV doi hoi pha1 c6 sy dam bao vé
két qua thuc (tc san pham ctia cac nha cung cap phai c6 sttc anh hudng va
tinh canh tranh cao). Dé c6 tac dong 1on hon, cac chuong trinh lién két gitra
TBDQG véi cac nha cung cap ban dia tiém nang can duogc thanh 1ap, kém
theo cac wu dai vé tai chinh dé cac doanh nghlep c6 diéu kién tich lity kinh
nghiém thuc tién, ky ning va cong nghé can thiét nham tao hiéu tng lan toa
tir nhimg lién két nay.
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3.2. Kinh nghiém cua Malaysia

Malaysia chu trong t&i chuyén giao cong ngh¢ thong qua kénh FDI dé tao
suc canh tranh cho DNNVYV dia phuong bang céach lién két va hoc hoi tur
cac doanh nghi¢p FDI c6 strc canh tranh toan cau dang hoat dong tai qudc
gia nay. Trén thyc té, Malaysia thuc day chuyen giao cong nghé qua lién
két FDI duéi hinh thuc phat trién cong nghi¢p hd tro tir nhitng ndm 1980 va
1990. Sy tang manh s6 luong FDI vao cudi nhung nam 1980 nho vao
ngudn dau tu ctia Nhat Ban, tai thoi diém dé, do co sy ting gia cua dong
Yén nén nhiéu doanh nghiép dién-dién tir cia Nhat Ban di chuyén nha may
tir Nhat Ban sang Malaysia va nhiéu nuéc ASEAN khac.

Malaysia da trién khai mot s6 chwong trinh vao cubi nhitng nam 1980 nham
phat trién lién két gitta DNNVV véi doanh nghiép FDI, tiéu biéu 1a Chuong
trinh phat trién nha cung cap, Chuong trinh lién két cong nghiép da duoc
trién khai nham huéng dan DNNVV dé ra chién luoc lién minh véi cac tap
doan da qudc gia dé c6 thé thu duoc loi ich tir mang ludi lién két, cong
ngh¢, dao tao va tiép can thi truong.

Chuwong trinh phdt trién nha cung cd'p duoc trién khai tir nam 1988 voi muc
dich thanh 13p cac cong ty “mo neo” hay cac doanh nghiép 16n do Chinh
phu chi dinh de nuoi dudng cac “nha cung cap” hay DNNVV can mot s6 hd
trg dic biét dé phat trién. Proton 1a mot cong ty “mo neo” ndi dija dau tién
do Chinh phu chi dinh va phai mua cac linh phy kién cta cac nha cung cap
Mat khac nha cung cap s& duoc hd tro vé k¥ thuat, quan 1y tir cong ty “m
neo” va hd trg vé tai chinh tir Chinh phu. Nam 1992, hop phan linh phu
kién dién-dién tu dugc gidi thi€u va nhiéu cong ty “mo neo” da duoc chi
dinh gdm coéng ty Sapura Holdmg, Vién thong Malay51a Sharp, Pién lyc
Nhat Ban. Theo hop phan nay, cac nha cung cép c6 thé nhan dugc khoan
vay mién ph1 5 nam véi gia tr1 t6i da 1a 1 triéu Ringgit ciia Chinh phu khi ¢
lién két voi cong ty “mo neo”

Pé thic day chu(mg trinh phat trién nha cung cap, mot * ‘thoa thuén tay ba”
da dugc thu xép vao nam 1993 glua Bo Thu:ong mai qudc té va Cong
nghiép (MITI) mot cong ty ‘mo neo” va mot ngan hang ky thoa thuin dé
phat trién cac nha cung cap. Két qua khao sat danh gla thuc té cho thay,
phan 16n cac nha thau phu dia phuong c6 hgp tac véi cac cong ty “mo neo”
Nhat Ban déu rat thuén lgi khi chét luong san pham duoc cai thién, gia tri
gia ting cta san pham dugc tang 1én, doanh sé ting trudng.

Ly do cac cong ty “mo neo” Nhat Ban tham gia vao chuong trinh nay vi day
13 yéu cau caa Chinh phu Malaysia va ho cam thay can phai c6 nghia vu hop
tac voi chinh sach phat trién DNNVV cua Chinh phu nudc sé tai. Thuc te,
dd co6 mot yéu cau tir MITI gui dén Phong Thu:ong mai va Cong nghi¢p Nhat
Ban tai Malay51a (JACTIM) dé nghi cac cong ty mé neo Nhat Ban tham gia.
bap lai yeu cau nay, da co 6 thanh vién cia JACTIM dong y tham gia. Sau
d6, MITI yéu cau mdi cong ty “mo neo” phai chip thuan, tao diéu kién va
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tang sb luo’ng nha cung cap ndi dia trong tung giai doan 5 ndm. Cac doanh
nghi¢p “mo neo” déa phai d6i mit voi nhitg kho khan trong tim kiém céc
nha cung cap moi, dic biét 1a cac cong ty Bumiputra (V1 chuong trinh chi
gidi han trong pham vi nha cung cap Bumlputra tlc cong ty co nguon goc
dan toc Malay) vi cac cong ty “mo neo” di c¢6 nhiéu nha thau phu.

Chu"ong trinh lién két cong nghzep dugc thanh 1ap vao nam 1997 va pham
vi hd tro m¢ rong téi tat ca cac DNNVV. Chu:ong trinh nay dua ra 3 dich
vu hd tro vé tai chinh, két nbi kinh doanh va céc goi lién quan khac gom
website, R&D, nang cap cong nghé, phat trién thi truong xudt khau Tong
cong ty phat trién cong nghi¢p vira va nho (SMIDEC) lam dau mdi va cac
doanh nghiép dugc phé duyet s& duoc mién thué thu nhap doanh nghiép
trong 5 nam hodc dugc trg cap thué dau tu 60% theo quy dinh cua Luat
Khuyén khich dau tu nam 1986.

Ngoai ra, Tong cong ty doanh nghi€p nho va vira (SME Corp.) dugc thanh
lap theo Luét Tong cong ty DNNVYV ndm 1995 la co quan dau méi duy
nhat thuc hién chinh sach tong thé, chiu trach nhiém diéu phdi va tham van
hd tro cho tat ca cac DNNVV ¢ trong nudc. Nhiém vu trong tdm cua SME
Corp. 1a phai tao ra dugc cac DNNVV ¢6 tiém lyc thuc su manh vé chat
luong dé huéng dén tam nhin vao nam 2020 trd thanh mot qudc gia phat
trién toan dién.

Malaysia c6 hé thong danh gia, phan loai va xép hang cac doanh nghiép
DNNVYV theo thir tu tur “khong sa0” dén “nam sao”. Khong sao: Hoat dong
rat co ban, quy trinh thu cong, tang tru:ong trung binh thap hodc am; Mgt
sao: Quy trinh thu cong, h¢ théng quan 1y chat luong tai chd & muc toi
thiéu, tang tru:ong trung binh am; Hai sao: Quy trinh ban ty dong, miurc tuan
thu hodc gidy ching nhén co ban, sy nang cap quy trinh va san pham & murc
t6i thiéu, tang truong trung binh & mrc t6i thiéu; Ba sao: Ty dong hoa dugc
mé rong, co h¢ thdng quan ly chat lugng tai chd, viéc nang cap quy trinh va
san pham dugc thyc hién, c6 dang ky s¢ hitu tri tu¢, san sang & mirc d6 vura
phai déi voi ching nhén tuln tha xuat khau; Bon sao: Hoan toan ty dong
hod, c6 tiém ning xuat khau cao, dau tu nhleu vao cai tién san pham va quy
trinh, ¢6 chiing nhéan xuat khau nhu Dau kiém dinh cua Cong dong chau
Au, Thyc hanh san xuét tét, Phan tich m01 Jguy va d1em klem soat to1 han;

Nam sao: Co thuong hiéu va bao bi tét, san sang xuit khau ra nudc khac,

tuan thi cac yéu cau xac nhéan ctia cac qudc gia xuat khau.

Muc dich cua viéc xép loai nham: (i) Xéac dinh diém yeu cua DNNVV so
v6i nhiém vu trong tam de c6 hd tro va dinh hudng cé chon loc; (ii) Thuc
day lién két DNNVV tiém nang véi cac cong ty 16n, TDDQG va cédc nha
ban l¢; (iii) Xac dinh va tao diéu kién hd tro tai chinh phu hop cho sy phat
trién cia DNNVV. Pic biét, dbi véi cac DNNVV dat xép hang tir Bén sao
tré 18én s& duogc hd tro lién két voi TBDQG hodc cac doanh nghi¢p nha nude
(ngudi mua) nham dinh huéng dé cac cong ty ndy hudng tdi thi truong
quoc té.
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Dong thoi, Malays1a con ¢6 mot s6 chuong trinh hd trg DNNVV da dugc
trién khai va hoat dong kha tot nhu Churong trinh ning cap ky nang (hd tro
nang cap k¥ ning va ddo tao lai dé dam bao chat luong cong viéc hi€u qua
trong cac linh vuc dién-dién tir, cong nghé thong tin, k§ thuat va thiét ke
cong nghlep Vo1 vige tai trg chi phi dao tao 1€n t6i 70% cho viéc nang cap
ky thuat va céac ky nang mém cho cac DNNVV). Chu'ong trinh thyc tap
sinh lién két Pai hoc voi DNNVV (hen két cac DNNVV véi cac truong dai
hoc dé tao ra sttc manh tong hop giita doanh nghiép va truong dai hoc).

Giai thuong doanh nghiép 50 (giai thuong c6 uy tin nham cong nhan thanh
tyu cho 50 DNNVV ding dau dya trén ning lyc vé tai chinh, hoat dong, ky
ning quan 1y va nhiéu tiéu chi khac, dic biét, nhu‘ng DNNVYV dat giai sé&
dugc st dung logo doanh nghlep 50 trén cdc tai san cua cong ty). Vay wu
dai cho DNNVV (hd tro cac doanh nghlep vé dy an, tai san ¢6 dinh va tai
trg von hoat dong), Quj hé tro khin cap DNNVV (ho trg tai chinh dudi
hinh thtrc cho vay uu dai khi cong viéc kinh doanh ctia doanh nghlep c6 thé
bi anh huong boi cac tham hoa thién tai). Goc chuyén gia tw van DNNVV
(g6m cac chuyen gia da nghi huu c6 kinh nghiém trong nganh cong ngh1ep
lién quan s tu van k¥ thudt cho DNNVV, tinh dén cudi nam 2012 di c6 64
chuyén gia trong nhiéu linh vyc khac nhau dugc chi dinh lam chuyén gia).

Mac du, chuong trinh phét trién nha cung cap va chuong trinh lién két con
nghlep déu c6 muyc dich thuc diy cong nghiép hd tro va phat trién lién két
gitra doanh nghiép dia phuong va FDI van con duy tri nhung khong con la
thanh phan chinh trong chinh sach DNNVV cua Malaysia ma trong tam
chinh sach cua quoc gia nay da chuyen tor xay dung nang luc lién két voi
FDI sang thuc ddy cac DNNVV doi méi, khong phu thudc vao cac tip doan
da quoc gia.

3.3. Kinh nghiém cua Chi Lé

Cong cu chinh sach duoc Chinh phi Chi Lé st dung dé thu hat FDI ¢6 lién
quan dén R&D gém mét s6 chuong trinh cung cdp wu dai tai chinh doc 1ap
tap trung vao cac chinh sach két ndi dé ting cuong su lién két voi FDI va
nang cao kha nang hép thu cho cac doanh nghiép néi dia. Cac chuong trinh
nay duoc thuc hién béi Co quan phat trién va doi méi qubc gia Chi Lé
(CORFO) va Co quan xuc tién FDI (CIE).

Chu"ong trinh InvestChile: Piém mdc quan trong dau tién trong chién luoc
m&i ctia Chinh phu Chi Lé da dién ra vao nam 2000 khi thanh 1ap Chuong
trinh InvestChile do CORFO thyc hién nham thu hat FDI _cong nghé cao
Vao quéc gia nay Noi dung hd tro gom cac nghién ctu tién kha thi, mua
sam tai san cb dinh, hoat dong R&D, va hoat dong dao tao. Pic biét, FDI
voi cac dy an dau tu cong nghe cao & Chi Lé dugc hd tro 1én toi 40% cua
khoan dau tu vao tai san cb dinh voi gia tri wu dai toi da 1a 2 triéu
USD/doanh nghi€p FDI. Mac du cac vu dai nay chua nhiéu nhung ciing da
thu hiit dugc sy cha ¥ ciia cac nha dau tu tiém nang.
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Néam 2012, Chinh phu da quyét dinh chuyén Chuong trinh InvestChile tur
CORFO sang CIE quan ly. Do vay, chuong trinh bi mat da va khong hoat
dong cho t6i ndam 2015. Trong nam 2015, chuong trinh InvestChile da dugc
chuyén thanh Chu:ong trinh HO tro dau tu cong ngh¢ (c6 vu dai 16n hon va
modt quy trinh (ng dung hop ly hon) dugc dong quan ly boi CIE va
CORFO, khang dinh can thiét phai co su ph01 hop chat ché glua cac co
quan xuc tién d6i moi va co quan xuc tién dau tu nudc ngoai. Ban dau
chuong trinh InvestChile chi tdp trung vao linh vuc cong nghé thong tin va
truyén thong (ICT) nhung sau d6 da mo rong sang cac nganh cong nghlep
khac nhu cong nghé sinh hoc, ndng lu:ong tai tao, cong nghé khai thac va
cac dich vu chuyén nganh Cung véi thoi gian, chuong trinh da ap dung
mot phuong phap t1ep can da chtrc niang hon, nham vao cac chirc ning kinh
doanh c6 gia tri gia tang cao nhu R&D va cic trung tdm dich vu chia sé.
Mac du chlen lugc lua chon cac du an van dugc duy tri nhung chu:ong trinh
da chuyén tur phuong phap tiép can theo chiéu doc tap trung vao ICT sang
mot phuong phap tiép can theo chidu ngang tap trung vao cac hoat dong
cong nghé cao duya trén nhiéu nganh cong nghiép.

Chirong trinh wu ddi thué R&D: Nam 2008, chu:ong trinh wu dai thué da
dugc ban hanh de khuyén khich dau tu tu nhan vao linh vyc R&D v6i han
mirc tin dung thué 1a 35% ddi véi hop dong R&D c¢d lién két véi cac trung
tdm R&D hodc céc truong dai hoc, gia tri vu dai t6i da 1a 400.000 USD.
Vao nam 2012, CORFO da quyét dinh don glan hoa céac tiéu chuan vé diéu
kién va thu tuc nop hd so, nhu loai bo y€u cau hgp tac voi cac _trung tam
R&D, tang gip ba lan gia tri vu dai t61 da tin dung thué cho mdi cong ty,
khuyén khich mé rong ddi v6i nhiéu muc chi du diéu kién.

Thué wu dai cho hoat dong R&D dugc ddi xur binh dang cho cac cong ty
trong nudc nhung muc tiéu wu tién 1a thu hut cac cong ty FDI quan tam dén
viéc thuc hién cac du an R&D tai Chi Lé. Theo OECD (2014) cho thay,
thué wu dii nay co thé tic dong trong viéc chuyén hudng FDI tir nude nay
sang nudc khac trong cung khu vye. Cac nuge OECD nhu Canada hodc
Phap gan day da tang cuong cac uu dai thué R&D v6i muc dich nham thu
hat thém nhiéu nguon von FDI ¢6 lién quan dén R&D véi chi phi canh
tranh so v&i cac nudc lang giéng.

Chuong trinh d4 cb ging thuc day mdi lién két gitra TPPQG véi cac truong
dai hoc, trung tim R&D dia phuong théng qua cac vu dai thué ddi voi cac
khoan chi c6 trong Hop dong R&D, con cac khoan chi phi R&D ndi bo s&
khong duoc chép nhin. Céc truong dai hoc, trung tim R&D ban dia mudbn
tham gia vao chuong trinh phai duoc chimg nhan dé ting tinh kiém soat va
tinh minh bach. Nhiing bat cap nay da dugc sira d6i nén sb luong FDI ding
ky da tang dang k&, nhung sy hop tac cua FDI trong hoat dong R&D voi
céc to chirc nghién ciru ban dia d khong thanh cong khi khong tap trung
vao nganh, linh vuc cu thé dé hudéng FDI vao nhiing nganh cong nghiép ma
dia phuong c6 thé manh, c6 tiém nang phat trién tot.
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Chuong trinh Trung tam nghién ciru xudt sic quoc té: Chuong trinh nay
dugc CORFO dua ra nam 2008 voi muc dich thanh 1ap cac trung tam R&D
qudc gia véi su tham gia cta cc truong dai hoc va vién nghién ctru cong
lap dang cap thé gidi. Lan kéu goi dau tién cho cac dé xuat da duoc tién
hanh trong ndm 2009 va két qua lya chon duoc 4 trung tdm. Lan kéu goi
thtr hai cho cac dé xuét cling duoc tién hanh vao nam 2011 va di chon ra
dugc 10 trung tim mdi. Chuong trinh ciing d3 duoc mé rong dé hudng téi
cac trung tam R&D cua cac TPPQG. Thong qua Chuong trinh nay, da co
tong cong 14 trung tim R&D duogc thanh 1ap & Chi Lé, gom 8 truong dai
hoc hang dau, vién nghién ctru cong 1ap va cac TPPQG dén tir 7 qudc gia
khac nhau. Chuong trinh nay duoc cho 13 ton kém nhét trong s6 cac chuong
trinh do CORFO diéu hanh dé thuc ddy su doi méi & Chi Lé, voi ngan sach
hang nam vao khoang 30 tri¢u USD.

Mai trung tAm trong s6 4 trung tam dau tién dugc lya chon da nhan duoc
khoan trg cap khong hoan lai voi gia tri ti da 1én dén 19,5 triéu USD trong
thoi gian 10 nim dau, voi yéu cau khoan dbi tng véi gia tri tuong duong it
nhit 59,5% gia tri ciia khoan tro cép. Ngoai viéc cap phat nguon tai trg
cong cho cac dy an 16n, Chuong trinh duogc thiét ké dé lya chon mot sd
trung tAm xuat sic va hd tro dang ké vé tai chinh dé nhing trung tim nay c6
thé dat dugc thanh qua trong thoi gian ngin.

Ngoai lién két voi cac doanh nghiép, cac trung tim xuit sic dugc yéu cau
thué cac nha khoa hoc Chi Lé va thiét lap céc théa thuan hop tac voi cac
truong dai hoc Chi Lé. Chuong trinh cling cd gang dong gop cho muc tiéu
16n hon trong viéc cai thién hé thong d6i méi qubc gia cua Chi Lg, dac biét,
ting cudng hop tac nghién ctru khoa hoc trong coéng nghiép va tién hanh
thuong mai hoa cong nghé.

Chirong trinh khéi nghiép cia Chi Lé: Chuong trinh nay dugc bt dau tir
nam 2010 dé thu hat cac cong ty khoi nghiép d6i méi sang tao nudc ngoai
bang cach cung cip cho cac doanh nhan nudc ngoai mot thi thuc cu tra va
mot khoan tro cép khong hoan lai dé phat trién cac dy 4n cua ho. Dé tang
cuong cho chuong trinh, CORFO di hop tac voi mot s6 cong ty cong nghé
toan cau nhu Google, Amazon, Microsoft, PayPal, va nhiéu cong ty khac.

Chuong trinh ndy con bo sung cho cac chuong trinh khéc trong viéc thu hut
FDI lién quan dén R&D, thong qua viéc khong chi tap trung thu hit dau tu
R&D cua cac TBDPQG va cac to6 chiic nghién ctru cong dang cap the gioi
ma con thu hut cac doanh nhan va céc cong ty nhd chuyén vé cong nghé.

Trong giai doan thu nghlem bit dau nim 2010, da co tong cong 22 cong ty

khoi nghiép tur 14 quoc gia dén Chi L&, mdi cong ty trong sd ndy duoc nhan
mdt khoan vén mdi 1a 40.000 USD va thi thuc tam thoi v6i thdi han mot
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nam dé phét trién doanh nghiép khoi nghiép ciia ho ¢ Chi Lé va thoi gian
lwu tra t6i thiéu 6 thang. Qua thoi gian thi diém nay, trong nam 2011, lan
kéu goi dau tién cho cac dé xuét di thu hat 330 ho so, trong d6 c6 87 ho so
khai nghiép tir 30 quéc gia khac nhau da dugc chon. Théng qua céc lan goi
tiép theo hang nam, tinh dén nim 2015, d4 c6 luy ké hon 1.000 ho so khoi
nghiép tir hon 70 qudc gia da tham gia Chuong trinh.

Chuong trinh quy dinh cac doanh nhén dugc lya chon can phai cam két
sinh song & Chi Lg it nhat 6 thang va duoc ky vong sé& to chirc, tham gia
tich cuc cac su kién két ndi, tu vin va cac hoat dong khac nham thace day
tinh than doanh nhan tai dia phuong. Sy tham gia nay s€ dam bao rang co it
nhat mot sb lién két véi ban dia duogc thiét 1ap dé co thé gop phan gay dung
nang luc hap thu. Mot cude khao sat nam 2012 boi CORFO vai 91 cong ty
khoi nghlep da tham gia Chuong trinh cho thay 64% trong sO ho da thué
nhan vién moéi tai Chi Lé; 76% da thiét lap moi lién két hop tac voi céc
doanh nghi¢p Chi L€&; 22% da ndp don xin cap bang sang ché tai Chi Lé ké
tur khi nhan duogc khoan trg cap.

Mot thach thiure 16n do 1a chi co khoang 20% céc doanh nghiép khoi nghiép
nudc ngoa1 tham gia con hoat dong ¢ Chi L€ sau khi dap tmg cac yéu cau
co ban cia khoan tai trg. Dé giai quyet van dé nay, trong nam 2015,
CORFO da m¢ rong Chu:ong trinh bang cach cung cap khoan trg cap khoi
nghiép quy mé quéc gia, vuot cao hon mic tro cap ban dau. Hon thé nira,
mot khoan tai trg dugc b6 sung khoang 100.000 USD danh cho nhiing
doanh nghiép t6t nhat thudc top 1% tham gia Chuong trinh hang nam.
Pong thoi, cling can cam két doi ung it nhat 30% tong g1a tri cua dy an.
Tinh dén nim 2016, Chuong trinh nay khong con tap trung vao cac linh vyc
cu thé dugc quan tAm hodc cb gang cung cap cac vu dai trong nhung nganh,
linh vuc cong nghe ma Chi L€ c6 thé manh. Két qua mot sO cong ty khoi
nghiép da khong con gan bo chat ché véi nganh cong nghi¢p dia phuong
nhu ky vong va gip nhiéu kho khin khi mo rong quy mo.

Nhu vay, qua kinh nghiém cia Théi Lan, Malaysia va Chi Lé néu trén co
thé thiy rang Thai Lan da rat thanh cong trong viéc lién két gitta DNNVV
voi1 cac FDI trong mot s6 linh vuc 6 t6, dién-dién tu, nhung chua thé lan téa
sang cac nganh, linh vuc khac do kinh phi nha nudc con rat han hep.
Malaysia dd gip thit bai trong viéc thiic ddy ting nhanh sb luong cac nha
cung cip ban dia khi c6 su can thiép qué sdu ctia Chinh phu dbi véi cac
FDI. Bén canh do, Chi Lé ciling khong thanh cong khi thu hut FDI lién quan
dén R&D (dic biét tap trung vao kh(n nghiép) khi chua c6 dinh hudéng uu
tién vao nhiing nganh, linh vuc ma quoc gia co thé manh nén da khong dem
lai hiéu qua cao trong viéc thic ddy moi lién két gitra cac to chirc trong
nudc véi cac doanh nghiép FDI va nhiéu chuyén gia cho rang dé cac uu dai
cua Chinh phu co hleu qua thi cac chuong trinh hd trg can duoc két ndi véi
hé théng doi méi quéc gia.
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4. Thuc trang moi lién két giira DNNVV véi doanh nghiép FDI tai
Viét Nam

Trén thyc té, hau hét cac doanh nghi¢p FDI déu Jmong mudn hop tac voi céc
doanh nghiép trong nudc dé tan dung cac ngudn lyc tai dia phu:ong nham
ha gia thanh san pham va tbi da héa loi nhuén. Mbi lién két giita doanh
nghi€p trong nudc hay nha cung cap ban dia véi cac doanh nghiép FDI ¢6
thé chia 1am 2 nhom, cy thé nhu sau:

Nhom thir nhat gom cac doanh nghiép dia phuong di, dang hodc sip tré
thanh nha cung cap cho cac doanh nghlep FDI. bay la nhu’ng doanh nghlep
6 nang lyc va it nhiéu dap tmg dugc cac tiéu chi theo yéu cau cua FDI vé
chét hmng san pham, quy md don hang, gia ca canh tranh, tlen do g ao
hang, cong ngh¢ tién tién, quan tri ndi by. Qua khao sat thuc té thay rang,
cac nha cung cap thuoc nhom nay déu dat it nhat mot hoac mot s6 tiéu
chuan vé quan 1y chat lu:ong (ISO 9000, ISO 9001), h¢ thong quan ly (58S,
Kalzen) phu:ong phap quan 1y tién tién (Lean 6 Slgma) quan ly an toan lao
dong va suc khoe (OHSAS 18001), quan ly moi truong (ISO 14000), quan
Iy nang lugng (ISO 50001), va trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép (SA
8000).

Viét Nam hi¢n co khoang 0,35% trong tong sd gan 500.000 doanh nghiép
noi dja dang tham gia vao san xuét, ché tao trong linh vyc cong nghiép ho
tro (ttre ¢6 khoang 1.750 doanh nghi€p). Tuy nhién, s6 luong doanh nghiép
trong nudce co du kha nang tr¢ thanh nha cung cap cho cac FDI hodc co kha
nang xuat khau cho cac doi tic & nudc ngoai chi chiém khoang 30% trong
tong s6 1.750 doanh nghlep nay, twong ung khoang hon 500 doanh nghi¢p
hodc nha cung cap ndi dia. V& co ban, nhiing doanh nghlep ndi dia nay deu
¢ du nang luc can thiét trude khi hop tac, lién két véi cac FDI (cong ty dau
chudi hoic doanh nghi€p & nude ngoai), dién hinh nhu Cong ty TNHH 4P,
Cong ty San xuat Pién tir Thanh Long, Tap doan Ha Yen Cong ty Co phan
Nhya Ha Noi, Cong ty | C6 phan Nhya 3H, Céng ty C6 phan INNOTEK,
Cong ty Co phan san xuat thuong mai LeGroup,...

Nhém thir hai gdm nhiing doanh nghié€p con lai ¢ dia phuong (chlem da so)
chua c6 du kha nang lién két, hop tac v4i cac doanh nghiép FDI nén c6 thé
nhan xét rang, moi li€n két gitta doanh nghiép trong nudc v6i cac doanh
nghiép FDI con rat mo nhat. Nguyén nhén c6 thé ké dén:

Nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam da nhén xet rang, ho gip kho khéan
trong viéc tim kiém cac dbi tac ndi dia phu hgp vi gitta ho va cac nha cung
cap ndi dia co sy khac biét 1on vé trinh d§ cong nghé¢ va yéu cau veé tiéu
chuan dit ra. Pong thoi, chat lugng ngudn nhén lyc Viét Nam (tur nhén lyc
quan 1y dén lao dong co tay nghé ky thuat cao) dang 1a khau yéu va thiéu tai
Viét Nam, chua déap ing duogc yéu cau ctia cac doanh nghiép FDI nén phan
16n céc doanh nghiép FDI chu yéu tap trung vao lap rap hodc san xuat gian
don ma khong wu tién thiét 1ap cac trung tim nghién ciru tai Viét Nam.
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Mot s6 chuong trinh chinh sach hd trg duoc xay dung v6o1 muc tiéu khong
0 rang nén it nhiéu da anh huong t61 hoat dong gidm sat va danh gia, tham
chi co nhung chuong trinh hd tro ciia Nha nuGe khong co ké hoach giam
sat, danh gla da lam day 1én cac quan ngai vé sy thiéu khach quan, minh
bach va co thé din toi sy sut giam sb luong DNNVYV déng ky tham gia. Co
ché phdi hop gilra cac co quan quan ly trong nhiéu chuong trinh hd trg
DNNVV da xuat hién mot s6 han ché nhu c6 sy trung 13p veé ddi tuong,
muyc ti€u, va thdm chi ca ndi dung. Do vay, co6 nhleu chuong trinh hd tro
nhung chua co su li€n két, bd tro cho nhau, con thiéu nhu’ng chuong trinh
hd trg' nang cao nang lyc cho DNNVV, do vay nang lyc va tdm nhin cua
nhiéu DNNVV van con rat han ché.

Rat nhiéu FDI khi dau tu vao Viét Nam, ngoai viéc gap thuén lgi vé gia
nhén cong re, vu dai tai nguyen va uu dai thué, ho cung gap khong it kho
khan khi thiéu cac thong tin co du murc do tin cdy vé cac nha cung cap dia
phuong c6 thé dép tng cac yéu cau co ban vé chat luong, gla ca, sO hr0’ng
va thoi han giao hang va nang luc chi tiét cia nha cung cap nhu muc do
cong nghe hoac trang thiét bi may moc, ddi tac hién tai, quy chuéan tiéu
chuan nén phan nao cung da phat sinh thoi glan chi phi tim kiém cho céc
FDI trong viéc thiét 1ap cac mdi lién két véi cac nha cung cap ban dia.

Thuyc thi bdo ho quyen sO hitu cong nghlep khong nghlem tic datao ra sy e
ngai nhit dinh cho cac TPPQG trong viéc chia sé bi quyét hodc tién hanh
chuyén giao cong nghé cho cac nha cung cap ban dia. Pong thoi, viéc
khong nghiém tic thyc hi¢n cac cam két trong hop dong tai nude ban dia
cling da khlen cac TDDQG khong man ma trong dao tao ky nang, nang cao
nang lyc bd trg cho cac d01 tac hoac ngucn lao dong ban dia, vi sau khi dao
tao xong sé& rat de bi mat 601 tac, nguoi lao dong vé tay céac 601 thu canh
tranh. Chinh diéu nay da phan nao tao ra khoang cach lién két giira cac
doanh nghiép ban dia véi cadc doanh nghiép FDI.

5. Mot s6 khuyén nghi vé chinh sach thic day lién két doanh nghiép
FDI va DNNVYV tai Viét Nam

Qua thuc trang mdi lién két gitta DNNVV véi doanh nghiép FDI tai Viét
Nam dugc trinh bay trén day va nghién ctru kinh nghlem clia mot s6 quoc
gia trén thé gi6i trong viéc thuc day lién ket gitta DNNVV véi doanh
nghiép FDI, chiing ta c6 thé rat ra mot sé dé xuat, kién nghi nhu sau:

Truwdc tién, phai khang dinh rang dé cac doanh nghiép FDI hoa hop vao
nén kinh t& nudc nha véi khoi doanh nghi€p trong nudc thi cac co quan
quan ly nha nudce co lién quan phai rat chu dong trong vi¢c ban hanh cac
chinh sach thtc day lién két (cung cap nhung co hoi, vu dai cho DNNVV
lién két, hop tac voi cac FDI), boi viée nay khong dlen ra mdt cach ty nhién
va dac biét cac doanh nghiép trong nudc phai rat nghiém tac trong viéc tich
Iy nang lyc, gy dung uy tin va thuong higu trén thi truong ndi dia noi
riéng va thi truong quoc té néi chung.



14 Kinh nghiém qudc té trong thiic ddy mdi lién két gitia DN trong nuéc...

Thir hai, quan 1y nha nudc d6i v6i cac doanh _nghiép trong nudc va cac
doanh nghlep FDI dang dugc thyc thi boi mot s6 co quan quan ly nha nudc
khac nhau nén chua c6 sy dong bo vé cac chinh sach, co ché giita hai loai
dbi tuong nay Vi vay, dé c6 thé thu hep khoang cach glu:a doanh nghlep
trong nude voi doanh nghiép FDI thi nhiing co quan quan ly nay cling can
pha1 xem xét to chire lai thanh mot thé thong nhit, hodc c6 mot O quan dau
modi diéu phdi chung cac hoat dong nay, nham tranh tinh trang mdi loai hinh
doanh nghiép khac nhau lai dugc hudng nhitng chinh sach wu dai, hd tro
qué khac nhau.

Thir ba, chung ta dang c6 rat nhiéu sy kién, hoi nghi vé1 myc dich va noi
dung twong tu nhau nhu hoi nghl xuc tién dau tu va hoi ngh1 xuc tién
thuong mai dugc trién khai kha ram ro va chi phi khong nhé do cac co quan
trung uong thyc hién; cung nhu ¢6 nhiéu sy kién hoi ngh1 voi myc dich, ¥
nghia va ban chat gan giéng nhau do mot so don vi quan Iy nha nudc trién
khai can phai ra soat, danh gia mot cach tong thé dé giam bot su tring lap
va tang tinh hi€u qua cao hon, gianh nguén lyc tap trung cho nhiing hoat
dong c6 y nghia chua dugc trién khai nhu trlen 1am thau phy, hoi nghi xtc
tién thau phuy, chuong trinh chuyén gia tu vin doanh nghiép.

Thir tw, thyc té cho thiy cac quoc gia co ngudn nhan lygc trinh do thap chi
c6 thé thu hut cong ngh¢ FDI cap thap, nguoc lai, quoc gia ¢6 nguodn nhan
lyc trinh dd cao co thé thu hut mot luong 16n cac cong nghé kién thirc
chuyen sau tir FDI. M6t chinh sach dung dan dé cai thién chat luong gido
duc va chit luong ngudn nhan lyc s& ting cuong kha nang hép thy dé tao ra
ting truong bén Vu’ng Do d6, chinh sach gido duc va dao tao s€ la chia
khoa dé tao dugc ngudn cung lao dong c¢6 chat lugng & nudce ban dia dé thu
dugc nhitng loi ich tir sy lan téa ctia FDI.

Thir nam, mot yeu t6 khac s& g1up tang kha nang lién két glua DNNVV voi
cac FDI hay dé cac FDI khong ngan ngai mang theo cac cong nghe tién tién
khi dau tu vao Vi¢t Nam thi chung ta phai thyc thi nghlem tac vigc bao ho
quyén so hitu cong nghiép. Viéc nay chac chan s€ giup cac dbi tac va nguoi
lao dong ban dia c6 duge co hoi tiém tién gan hon dén cac FDI, dong thoi,
khuyen khich céc téc gia, nha nghién ctru dua ra cac san pham, két qua nghién
clru co gia tri cao.

Thir sau, cac doanh nghi¢p trong nudc can pha1 tham gia vao chudi gia tri
toan cau cua cac TPPQG va can xac dinh 1 cac doanh nghlep trong nuGc
s€ tham g1a vao khau nao trong chudi gia tri do va can lam gi dé dap ung
cac yeu cau cua cac TPPQG (ngudi mua), tir d6 dan khing dinh vai tro, vi
thé ciia cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi gia tri toan cau. Do vay,
vi€c tap trung phat trién nganh cong nghi¢p hd tro 1a rat can thiét vi day
chinh la nganh cong nghlep then chot, boi chi khi doanh nghiép trong nuée
lam chu v€ cong nghé dé san xuat duoc nhing linh kién nho nhat, dap g
chuan quéc té thi chiing ta méi co thé hy vong tién téi lam ra san pham
hoan chinh.
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Thir bay, chu y t61 giai phap nhéan rng, tao sy lan toa tu nhiing nha cung
cap trong nudGe da tao 1ap lién két thanh cong véi FDI, giai quyét nhu:ng han
ché cta nha cung cép trong nudc nho su ho trg cua FDI (la cong ty dau
chudi hodc nha cung cap cap 1 cua cong ty dau chudi), nhu truong hop cua
Cong ty TNHH 4P, Cong ty Cb phan Nhya Ha Noi, Cong ty CO phan
INNOTEK, Cong ty C6 phéan san xuit thuong mai LeGroup, la nhiing
truong hop tiéu biéu dai dién cho phuong phap lién két bottom- -up (tir dudi
1én) nham khang dinh vai tro cua khu vyc tu nhan da thanh cong khi chu
dong tham gia vao chudi gia tri toan cau. Viéc thiéu sy nhan rong nhu’ng
truong hop dién hinh thanh cong trong vi¢e thic day m01 lién két nay cho
thdy, ching ta can phai c6 mot 16 trinh chinh sach c6 t6 chirc hon dé dat
dugc sy lan toa nhét dinh.

Thir tam, trén co s trién khai thi diém Chuong trinh thi diém phat trién
nha cung cip (néu tren) va s€ c¢6 danh gia cua chuong trinh nay trong 2 nam
to1, Viét Nam nén c6 mat chuong trinh két ni chinh thirc cdc nha cung cap
ban dia véi cac FDI (hay con goi 1a Chuong trinh phat trién nha cung cap)
voi mot s6 goi suy: (i) Thoi han chuong trinh nén dugc xem xet moi giai
doan t6i thiéu 12 10 nam dé 6n dinh thoi gian trlen khai khi cac van ban
huéng dan quan ly chuong trinh, dinh mure kinh té-ky thuat thuong mat mot
khoang thoi gian nhat dinh dé c6 thé van hanh dugc; (i) Thanh lap Ban chi
dao lién nganh san Xuat cac linh phu ki¢n dap u’ng tiéu chuan qudc té dé xac
dinh rd vai tro, quyen han, trach nhiém va giai quyét bai toan phéi hop
khong nhip nhang gilra cac co quan quan ly nha nude ¢6 lién quan; (iii) Xay
dung va phat trién co s¢ dir liéu nha cung cap trong nudc dap ung cac ticu
chi tim kiém thong tin cua cac FDI (ngudi mua san pham) va c6 su phan
loai, xép hang cac doanh nghiép ban dia dé cac nha cung cap ban dia biét
minh dang ¢ thir hang nao dé co chién lugc phat trién phu hop hon; (iv)
Nang cao nang lyc cho ddi ngili quan ly cua co quan chu tri va mt s6 co
quan khéc c6 lién quan trong van hanh, diéu phdi chuong trinh; (V) Cung
cap cac goi giai phap hd tro lién két va nang cao nang lyc, vi du goi hod tro
11 suét tai chinh trong mot khoang thoi glan g6i dich vu két n01 ngu0’1 mua
va ngudi ban, goi hd trg nha cung cip cat giam chi phi san xuat, goi ho trg
ky thuat dac biét cua cac FDI (ngudi mua)... cho cadc nha cung cap trong
nudc tham gia chuong trinh.

Thir chin, khuyén khich tu nhan xay dyng va phat trién co s¢ dir lidu truc
tuyén chat lucmg cao (cung cap cac thong tin chung, thong tin chi tiét vé
nang luc san xuat, phan loai va xép hang, dir liéu cdp nhat thuong xuyén)
trong nhiing nganh, linh vuc ma Viét Nam dang c6 loi thé canh tranh dé tir
d6 tao dugce su lan téa nhat dinh sang nhiing nganh, linh vuc khac.

6. Két luan

Véi myc dich thuc diy méi lién két giita doanh nghiép trong nudc voi cac
doanh nghi¢p FDI va hudong td1 muc dich nang cao nang luc cong nghé cho
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doanh nghiép trong nude trén co so lién két véi cac FDI thi diéu cot 161 van
la dao tao nguon nhén lyc va nang cao nang lyc doanh nghlep, diéu ma
khong mot quoc gia nao co thé thiéu néu muon tang trudng va phat trién
bén Vu:ng Vi vay, viéc chu trong phét trién ngudn nhéan luc theo hu:0‘ng
chuyén mon hoa, tap trung dao tao doi ngl chuyen gia, nhan lyc co tay
nghe ky thuat, trinh d quan ly tién tién dé co thé chu dong hop tac, san
sang nam bét co hoi va hap thy cac kién thirc ¢ trinh do cao. Chinh nguén
nhén lyc co trinh d9, k§ nang lao dong khi lam viéc tai cac DNNVV sg thiic
day moi lién két va duy tri quan hé hop tac kinh doanh véi cac FDIL./.
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