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Tom tit:

Viéc hinh thanh nhom nghién ciru manh trong truong dai hoc da dwoc bat dau tir nhiéu
nam trude day ¢ cdc nwée phdt trién. Thuce tién hoat ddng ciia cdc nhém nghién civu manh
cho thdy tinh hiéu qud cia hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) théng qua cich
ddu tw va huy dong nguon luc tdp trung vao ding doi twong. Thiic ddy phat trién cdc nhom
nghién ciru manh da nhdn dwoc sw quan tdm sdu sdac ciia Chinh phii cdc nwée trén thé gici.
O Viét Nam, trong nhiéu ndm qua, chii triuong phdt trién nhém nghién ciru manh nham
ting cuong tiem lwc va thic ddy héi nhdp quoc té vé KH&CN da dwoc dé cdp tai nhiéu
van kién quan trong cia Pdang va Nha nuée. Bai bdo sé khdi qudt vé nhém nghién ciru
manh; phdn tich vai tré va nhitng yéu té tac dong dén sw phdt trién ciia nhém nghién ciru
manh trong truong dai hoc. Trén co so do, dwa ra mot 56 khuyén nghi déi véi Viét Nam
nham thiic day sw phat trién nhém nghién ciru manh trong trueong dai hoc.

Tir khoa: Nhom nghién cuu; Nhom nghién curu manh, Truong dai hoc.

Mai sé: 18071601

1. Tong quan vé nhom nghién ctru manh

1.1. Nhom nghién cuu

Thuét nglr “nhoém” duge str dung kha rong rai va co tam quan trong & moi
linh vyc. M6 hinh lam vi¢c theo nhom xuat hién khéa som trong xa hdi loai
nguoi, do vy, né mang tinh lich st va phan anh hoat dong c6 y thuc cua
con nguoi. Ngay nay, lam viéc theo nhom réat pho bi€n trong nhi€u linh vyec,
ké cé linh vyc nghién ctru KH&CN.

Nghién ctru KH&CN 14 hoat dong mang tinh sang tao va c6 nhiéu rui ro,
doi hoi phai c6 su két hop tri tué tir cac nha nghién ctru ¢6 trinh d¢ chuyén
mon lién quan dé thuc hién nhting van d¢ KH&CN nhat dinh. Mot sb cong

' Lién hé: hchai@most.gov.vn
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trinh nghién ctru da chi ra rang’, trong nghién ctru khoa hoc, néu khong
dam bdo du trg 1y cho can bo khoa hoc chu chét thi hiéu sut lao dong cua
ho glam xubéng mot cach rd rét. Mot s6 nha khoa hoc t0 ra quan ngai khi
tham gia nhom nghién ctru s& lam giam sut dau 4n c4 nhan cua ho. Thuc té
da chu:ng minh, ngay ca khi dat trong tap thé/nhom nghién ctru thi ddu 4n ca
nhan van khong hé giam sut, trai lai cang boc 10 r6 hon. Nhu vy, nhém
nghién ctru 14 mot hinh thirc t6 chire nghién clru phu hop véi dac thu cua
hoat dong nghlen ctru KH&CN va mang tinh tat yéu khach quan. Su that 1a
“nhom nghién ctru thuong thong minh hon ca mét nha khoa hoc tai ba”, dac
biét trong bdi canh KH&CN phat trién nhu hién nay, nhleu véan dé KH&CN
ma néu nhu chi mot nha nghién ctru don doc thi khong thé giai quyét duoc.

Hién nay, co nhiéu quan niém khac nhau vé nhom nghién ctru, dién hinh 1a
mot sO quan niém: “Nhom nghlen ciru 1a mot tap thé ngh1en ciu dinh
huong trong mot linh vuc chuyén mon nhat dinh tai mot don vi dao tao, don
vi nghién cuu, duge dan dat boi mot nha khoa hoc ¢6 uy tin khoa hoc du dé
c6 thé tién hanh mot chwong trinh nghién ctru doc 1ap” (Joseph S. Fruton,
1990); “Nhom ngh1en ctru 1a mot tap h0’p cac hoc gia trong truong co cung
loi ich nghién ctru khoa hoc va co6 su rang budc trong cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc c6 mdi lién hé gan gilii hoac thong nhat” ( Umverszly of
Manitoba, 2009); “Nhom nghién ctru 1a mot tap thé nhu:ng ngu:01 lam cong
tac nghién ctru dugc dan dat boi mot nha khoa hoc ¢6 uy tin va ning luc d
dé co thé tién hanh mot hudng nghién ctru trong mot linh vuc chuyén méon
nhat dinh tai mot don vi dao tao, don vi nghién ciru nham tao ra nhimg san
pham KH&CN m6i” (Pham Xudn Thao, 2009); “Nhoém nghién ciu la mot
tap thé nghlen cuu/hoat dong khoa hoc dugc thanh 1ap mot cach ty nguyen
hay theo y d6 phat trién cua to chirc (nhu:ng khong phai 1a mot don vi hanh
chinh); cac thanh vién ciia nhom 1a cac can bo khoa hoc c6 nhiét huyét va
kha nang, cac nghién ctru sinh, sinh vién cung theo dubi mot hudng khoa
hoc nhét dinh” (Trwong Quang Hoc, 2014);...

Tuy c6 céac cach dién giai khac nhau, nhu:ng mot cach chung nhat, nhom
nghién civu dwege hiéu la mét tdp thé cac nha nghién ciru cung theo dudi
mot dinh hwong nghién ciru khoa hoc nhdt dinh, hoat dong c6 tinh on dinh
tuwong doz va dai han, dwoc hinh thanh trén co so ty nguyén hay theo y do
phat trién cia t6 chirc nham muc tiéu thic day hoat dong nghién ciru
KH&CN, dong thoi két hop véi dao tao qua nghién ciu. Theo cach ti€p cin
nay, loai hinh nhém nghién ctru cung theo dudi mot dinh huong nghlen
ctru khoa hoc nhét dinh, hoat dong c6 tinh 6n dinh twong ddi va dai han”

sy khac bi€t voi loai hinh nhom nghlen cuau duge hinh thanh chi de g1a1
quyet tung nhiém vu KH&CN cu thé, va c6 lién quan dén mot van dé thyc
tién 1a nham dam bao tinh bén vimg trong qua trinh dau tu va phat trién
nhom nghién ctru.

2 G.M. D6brop,V.N.Climeniuc, L.P. Xmirndp, A.A. Xave-liep. 1969. Tiém luc ciia khoa hoc. Kiev,1969; G.A.
Xamoilop.1969. T6 chirc lao dong mot cach khoa hoc trong vién nghién curu. Kiev, 1969.
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Tir cac khai niém vé nhom nghlen clru néu trén, cling nhu thuc tién hoat
dong cta cac nhom nghién ctru cho thiy, nhom nghién ctru c6 cac dic diém
co ban sau:

- Nhém nghién civu la mét dang t6 chire “mé”: Nhém nghién ctru thuc‘rng
dugc hinh thanh mét cach tu nguyén dua trén sy tin nhiém gilra céac
thanh vién, hodc duoc hinh thanh theo y d6 phat trién cia t6 chirc. Nhoém
nghién cuu pha1 tao ra mot moi truong dé dang, tu do va mo, & do cac
thanh vién cua nhom nghién ctru dbi xtr v6i nhau binh dang, trao doi y
tuong khong bi han che M01 hoat dong cia nhém co6 tinh md cao va
minh bach. Dac diém “ ” cho phep nhom nghién ciru c6 thé cha don
trong viéc thiét 1ap va phat trién cac quyén tu tri vé quan ly, tu chi vé
nguon luc va tu do vé hoc thuat;

- Nhom nghién ciru la hinh thuec thuc hién hoat dong nghién ciru KH&CN
theo huong tdp trung hda va chuyén mon hoa: Cac nha nghién ctru trong
mot nhom s€ nod luc cung phat trién muyc ti€u chung, ph01 hop ngudn lyc
va chia sé cong viéc nham hudng dén muc tiéu chung ctia nhom. Sy gin
két trong nhom nghién ciru thuong dugc thuc day boi cac hoat dong nhu
sinh hoat khoa hoc thu:ong xuyén, khuyén khich cic cudc tranh luan
mang tinh tich cuc va tang cudng su tin nhiém gitra cac thanh vién trong
nhom,;

- Muc tiéu cua nhom nghién cvuu la thuc day hoat dong nghién ciru
KH&CN, dong thoi két hop véi dao tao qua nghzen crru: Thuc tién cho
thdy, viéc hinh thanh cac nhém nghién ctru tao nén hé thong nghlen cliru
khoa hoc rat vitng manh ciia to chirc KH&CN, nhat 1a d6i véi cac tru:ong
dai hoc. Nhom nghlen ctru 14 noi tién hanh cac hoat dong nghlen cliru
KH&CN két hop véi dao tao, cu the la dao tao qua nghlen ctru. Két qua
cua cac nhom nghién ctru gop phan day manh cong bd qudc té; dao tao,
bdi dudng, phat trién doi ngii nhan luc ké céan;

- Hoat dong cua nhom nghién curu co tinh on dinh twong doi: Pic diém
nay dam bao cho nhém nghién ctru theo duoi nhu’ng dinh hudng nghién
ctru c6 tinh bén viing, dai han, thu hat duge cac nguon dau tu da dang.
Dic diém nay khac biét véi loai hinh nhom nghlen ctru theo nhiém vy, 1a
nhitng nhom dugc thanh 14p tam thoi, gdém céac nha nghién ctru khac
nhau dé giai quyet mot Van dé, mot nhiém vu dic biét/dot xuat trong mot
thoi gian ngan va giai thé sau khi nhiém vy két thuc;

- Nhom nghién cvu la mot dang to chirc “mém’ "va khac phuc dwoc han
ché ciia mot t6 chire nghién ciu “cieng”: Pic diém nay co thé coi 1a hé
qua cua cac dac diém da chi ra & trén. Néu nhu hoat dong cua mot don vi
ngh1en cuu “cung” thuong bi rang budc bdi cac gidi han mang tinh thé
ché vé chiic nang, nhi¢m vy, cau truc hanh chinh, nguon luc,... thi nhom
ngh1en ciru hau nhu khong bi rang budc boi cac gidi han nay Mac du
vy, cac quyeén tu tri vé quan 1y, tu chi vé ngudn luc va tu do vé hoc
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thuat cua nhém nghién ctru ludn di cung v6i trach nhiém dat duge muyc
ti€u cua ho, day chinh 1a diéu kién dé nhom nghién ctru tiép tyc ton tai
va phat trién.

1.2. Nhom nghién ciru manh

Trong nhiéu vin ban va cac 4n pham, thuat nglt “nhom nghién ctru manh”
¢6 cac cach goi khac nhu “nhom nghién ctru xuét sic”, “nhom nghién ciru
trong diém”, hay “nhom nghién ctru dat tiéu chuan khu vuc, quéc 67
Mot khai niém dwoc nhiéu nha nghién ciru ghi nhan do Thomas L.
Greenbaum (2000) dua ra khi thé hién mot cach khai quat vé cac nhoém
nghién ciru ¢6 vu diém noi tri (c6 thé coi nhu cac nhoém nghién ctru manh),
d6 1a: Mot tap thé nhitng nguoi 1am cong tac nghién ctru co trinh d6 chuyén
mon cao, do mdt nha khoa hoc c6 uy tin ding dAu, dan dit hoat dong. Muc
dich ctia nhom 1a giai quyét cac nhiém vy KH&CN c6 quy mo 16n, dai han
theo dinh hudng nghién ctru xac dinh. Két qua nghién ciru ctia nhom mang
tinh dot ph4, quan trong nham tao nén nhiing phat trien KH&CN.

Tai Viét Nam, Dai hoc Quéc gia Ha Noi 1a truong dai hoc di tién phong
trong phat trién cadc nhom nghién ctru manh. O Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
nhom nghién ctru manh dugc quy dinh la: Tap thé cac nha khoa hoc duoc
tap hop theo hudng chuyén mon, hoat dong nghién ctru khoa hoc va dao tao
dat hi¢u qua tdt, c6 nhidu san phém chat lugng cao, tiép can cac ti€u chi cua
dai hoc nghién ciru tién tién; c6 kha niang 1am nong cot hodc phdi hop véi
cac nhom nghién ctru khac dé trién khai cac ndi dung khoa hoc (Hudng dan
s6 1409/HD-KHCN ngay 08/05/2013 ciia Pai hoc Quéc gia Ha Néi vé xdy
dung va phat trién cic Chwong trinh nghién civu trong diém va Nhém
nghién ciru manh).

Dudi goc d6 phap 1y, Thong tu sd 37/2014/TT-BKHCN ngay 12/12/2014
ciia Bo KH&CN quy dinh quan 1y dé tai nghién ctru co ban do Quy Phat
trien KH&CN Quéc gia tai tro 12 van ban duy nhat hién nay dua ra giai
thich vé khai niém nhém nghién ctru manh. Theo d6, nhém nghién clru
manh 1a tap thé cac nha khoa hoc xdy dung dugc hudng nghién ciru chung,
dai han; c6 muc tiéu, ké hoach nghién ctru cho tung giai doan cu thé; noi
dung nghién ctru ¢ tinh dot pha va can nhiéu thanh vién tham gia thyc
hién. Céc thanh vién chu chét ciia nhom c6 két qua nghién ctru ndi bat
(Khodn 6, Piéu 2).

Nhin chung, cac khai niém vé nhém nghién ctru manh c6 su dién g1a1 khac
nhau, song ban chat la chi tap thé cdc nha khoa hoc cé cac két qua nghién
citu dat trinh dg quoc té; cing theo dudi muc tiéu gia tang cac gia tri khoa
hoc va ddo tao nhan lyc trinh do cao; dwoc dan ddt boi mot nha khoa hoc
o trinh do chuyén mon cao, co két qua nghién ciu xudt sdc, ¢o uy tin trong
cong dong khoa hoc trong mede va quoc té.
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Ngoai nhu’ng dic diém chung cua nhom nghién ctru, nhom nghlen cuu
manh ¢6 nhitng dic diém riéng cho thiy su vuot troi so voi cac nhom
nghién ciru thong thuong, cu thé 1a:

Nhom nghién ctru manh la nhom c6 két qua nghién ciru dat trinh do qudc
té (thé hién thong qua cac cong bd trén tap chi khoa hoc quéc té c6 uy tin
- ISI);

Thanh vién chi chdt ctia nhém nghién ctru manh c6 trinh do chuyén mén
cao, co kinh nghlem trong nghién ctru khoa hoc va da co nhung két qua
nghién ctru cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc gia, qudc té c6 uy tin;

Nhom nghién ciru manh duoc dan dit boi mot nha khoa hoc ¢ tai nang;
co trinh d§ chuyén mén cao; c6 cac két qua nghlen ctru duge cong bod
trén céac tap chi khoa hoc quoc té c6 uy tin; ¢6 kha nang dinh hudng va
linh dao mot linh vuc KH&CN cua dat nudc; tap hop duoc nhiéu nha
khoa hoc ¢6 trinh d§ chuy€n mon cao tham gia nhom nghién ctru; thu hat
duogc nhiéu tai tro trén co so tuyén chon canh tranh; duy tri duoc hop tac
nghién ctru khoa hoc thuong xuyén véi cac nhom nghién ctru quoc té
cung nganh, lién nganh; c6 kha nang dao tao cac nhan tai KH&CN tré;

Kinh phi hoat dong cua nhém nghlen ctru manh ¢6 duge chu yéu trén co
sO tuyén chon canh tranh trong viéc thuc hién cic chuong trinh, du an
nghién cru. Dya trén nhu:ng nang lyc vuot troi mang tinh ty than (vé
nhu’ng két qua nghién ciru da dat duoc, Ve tlem nang tiép tuc dat duoc
cac két qua nghién ctru dat trinh d6 qudc té, vé sd lugng kinh phi da thu
hat duoc tai trg trude ddy,...), nhom nghién ciru manh thu hit duge céac
ngudn dau tu da dang, khong chi bo hep trong ngudn tai tro ciia don vi
chu quan;

Nhom nghién ctru manh c¢6 muc ti€u la khong ngung gia tang céc gia tri
khoa hoc va dao tao nhan luc trinh d6 cao.

2. Vai tro cia nhém nghién ciru manh trong truwong dai hoc

Ngoai céc vai tro chung cua nhom nghién ctru, nhom nghién ctru manh trong
truong dai hoc con co nhiing vai tro dic biét quan trong khac, cu thé 1a:

Nhém nghién ciru manh givip tao ra loi thé cho mét sé gidng vién ¢
thién hu’ang nghién ciru khoa hoc: Thyc trang pho bién hién nay 1a glang
vién cac truong dai hoc thuong tap trung nhi€u hon cho hoat dong giang
day, v6i khéi luong giang day rét 1om, khong con hodc con rat it thoi
gian danh cho nghlen ctru KH&CN; do d6, két qua nghién ctru KH&CN
cling rat han ché, tan man trén co s& ca nhan. Viéc hinh thanh cic nhém
nghién cfru manh trong truong dai hoc giup m& ra mot moi tru:cmg
nghlen ctru khoa hoc cho céc giang vién, tao ra loi thé cho mot sb giang
vién c0 thién hudng nghién ctru khoa hoc, day cling chinh la vai trdo quan
trong khac biét gitta nhom nghién cru manh trong truong dai hoc véi
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nhom nghién ctru manh ngoai trudong dai hoc. Th6ng qua viéc hinh thanh
cac nhom nghlen ctru manh trong truong dai hoc glup cac glang vién mo
rong sy hd tro va hop tac, thiic day chuyén mén giang day, nang cao chat
lugng nghién cuu khoa hoc.

- Nhom nghién curu manh la xuong song cua hoat dong nghién ciru
KH&CN, la hinh thirc t6 chirc phé bién dé tién hanh hoat dong nghzen
ciru KH&CN va dao tao sau dai hoc cua tru’(mg dai hoc: Vai tro nay da
duoc ching minh qua thyc tién hoat dong cua nhiéu nhém nghién ciru
manh trong trudng dai hoc ¢ cac nude trén thé gioi. O Nga, Trudng Pai
hoc Tong hop Mat-xco-va co hé thong t6 chire dién hinh cho mét dai hoc
hién dai: Truong khoa - cac bd mon, trong bd mon la cac nhém nghlen
curu, ngoai ra con ¢6 nhom nghién ctru li€n bo mon, li€n khoa, cac vién
va trung tdm, tao nén hé thdng nghién ciru KH&CN rat vitng manh cta
Truong. Tai Ha Lan, cac truong dai hoc dugc to chirc theo cac don Vi
nghién ctru - cac vién nghién ctru v6i nhitng nhom nghién ctru - noi tién
hanh céac hoat dong nghién ciru KH&CN va dao tao sau dai hoc cua
Truong. Tai Puc, Tru:ong Pai hoc Téng hop Ruhr cung ¢6 to chire tu0’ng
tu, dudi Truong la cac khoa, dudi khoa 1a cac vién, trong vién la céc
nhom nghi€n ctru do cac gido su lanh dao; hoat dong dao tao sau dai hoc
cua TruO’ng gan nhu thue hién hoan toan ¢ cac vién; khi lam luan van,
luan an tot ngh1ep, sinh vién, hoc vién lam ¢ cac vién, thuong la tham
gla thuc hién cac dé tai cua glao su (T ruong Quang Hoc, 2014). Nhu
vay, khac v6i nhom nghién cou manh ngoai truong dai hoc, nhém
nghién ctru manh trong truong dai hoc khong chi 13 hinh thtc to chirc
phd blen dé tlen hanh hoat dong nghién coru KH&CN, ma con la hinh
thire t6 chirc phd bién dé tién hanh hoat dong dio tao sau dai hoc cua
truong dai hoc.

- Nhém nghién ciru manh la mdt trong nhitng cdach dé hinh thanh va ho
tro cdc nha khoa hoc dau nganh Nhoém nghién ctru manh 14 nong ¢t
cho viéc xdy dung va thyc hién cac miii nhon nghién ctru, cho ra doi cac
san pham nghlen ctru cu thé, mang tinh tru:ong phai. Do v@y, mdt mdt,
nhom ngh1en ciu manh vira 1a moéi truong d€ phat hién, dao tao, boi
duong cac nha khoa hoc dau nganh mdt khac, nhom nghién ciru manh
cling chinh 1a noi dé thu hat cac nha khoa hoc dau nganh. Chinh phu ¢
nhi€u nudc (Han Quéc, Trung Quoc Hoa Ky, Vi¢t Nam,...) lay nha
khoa hoc dau nganh 1am nong cot, qua do dau tu xay dung va phat trlen
nhom nghién ctru manh nhu mat cong cu dé hd trg nha khoa hoc dau
nganh phat huy tai nang. Vi du nhu ¢ Vi¢t Nam, Chinh phu quy dinh nha
khoa hoc dau nganh dugc hudng kha nhleu cac uu dai khac nhau, trong
dé duogc cap kinh phi hang nim theo dé xuat tir nguon kinh phi sy nghlep
KH&CN cua cac b, nganh dia phuong dé thuc hién cac hoat dong cua
nhom nghién ctu xuat sac thudc linh vyc chuyén moén (Nghz dinh s6
40/2014/NB-CP ngay 12/5/2014 cua Chinh phu quy dinh viéc swr dung,
trong dung ca nhdn hoat dong KH&CN).
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- Nhom nghlen cuu manh la hat nhan phat trién ciia nhitng Trung tim
nghién ciru xudt sdc trong truong dai hoc: Theo Truong Quang Hoc
(2015) cac nhom nghlen ctru manh trong truong dai hoc s€ 1a noi tap
hop cac thay gioi, tro gioi cung nhau nghién ctru KH&CN, tao ra cac san
pham t6t nhat cho xa hoi va la hat nhan cho vig¢c phat trién thanh nhu’ng
Trung tdm nghién ciu Xut sic (Center of Excellence - CoE), nhu’ng yeu
t tiéu biéu cho sic manh cia mot t6 chuc KH&CN. Vi thé cua mot
truong dai hoc s€ dugc nang 1én néu trong do ¢ nhu'ng CoE va nhiing
nhom nghlen ctru manh, von 1a noi thu hut, dao tao nguon nhan lyc chat
lugng cao va gan két voi cac ddi tac 1on trong va ng0a1 nuoc. That Vay,
trong nghién ctru KH&CN, mot CoE bao gom mot s6 nhém nghién cuu
manh, lién nganh, ket hop lai mot cach linh hoat, dugc tang cuong trang
thlet bi hién dai nhat s€ gitp giai quyet nhiing nhiém vy trong diém tam
quoc gia, quoc té va tao ra nhung san pham nghlen ctru KH&CN xuit
sac, trong d6 két qua ctia nhém nay co thé 13 nguyén nhan g1a1 thich cho
két qua hay dem lai ¥ tudng, su bit ddu cho nghién ctru ctia nhém
khac. Tai Nhat Ban, tr nam 2002 da khoi dong chuong trinh xay dung
cac CoE duoc goi la “Chu:ong trinh CoE cho Thé ky 21”. Chuong trinh
nay da nang dugc vi thé ctia mot sb truong dai hoc Nhat Ban dat dang
cap quéc té, dong thoi dé tao ra mot doi ngti cac nha khoa hoc tai nang,
sang tao, la ngudn cén b dau dan cho Nhat Ban va ca qubc té. O Trung
Quodc, Chinh phu cling dau tu hang ty USD nham muc tiéu xay dung cac
CoE dé dua cac tru:0‘ng dai hoc cua Trung Quéc tro thanh cac dai hoc
nghién ctru tim ¢& qudc té.

- Phat trién nhom nghién ciru manh trong cac tru"ang dai hoc nham dap
1kng yéu cdu ciia xu hudng méi: Do 1a xu huong glam bao cép cua Chinh
phu, tang tu chu, ty chiu trach nhiém ddi véi cac truong dai hoc. Xu
hudng nay doi hoi cac truong dai hoc chu dong thiét 1ap, phat trién cac
hinh thtrc t6 chtrc nghién ciru KH&CN va ddo tao mot cach ¢ hi€u qua;
chat luong nghlen ciru KH&CN va dao tao phai dugc cai tién mot cach
tuyén tinh so véi muc do tu chu dugc trao (Rezcher & Tauch, 2005;
Sursock & Smidt, 2010). Phat trién nhém nghién ctru manh duoc xem 1a
mot trong nhitng giai phap giup cac truong dai hoc dap mg dugc yéu
cau cua xu huong mai.

Thuc té hoat dong cua nhom nghlen ctru manh & cac truong dai hoc trén thé
gidi cho thay tinh hiéu qua cia hoat dong nghién ciru KH&CN va dao tao
sau dai hoc théng qua cach dau tu va huy dong nguon lyc tap trung vao
dung dbi tuong. Theo nguyen ly 80/20 - nguyén 1y vé thiéu s6 quan trong
va phan bd nhan t6 (con goi 1a Quy luat Pareto hoac Quy luat 80/20), trong
nhiéu sy k1en khoang 80% két qua 1a do 20% nguyén nhén gy ra (chhard
Koch, 1997)°. Nguyén 1y 80/20 dung voi nhiéu truong hop, trong dé co

3 Nguyén 1y 80/20 cho chung ta biét ring trong bat cir mot nhém nao cling déu c6 mot s6 dbi twong c6 mot vai tro
quan trong hon nhirng do6i tugng khac rat nhiéu. Mot mirc chuan hodc gia thuyét phu hop 1a 80% nhiing két qua
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hoat dong cua cac nhom nghlen ctru manh: 80% két qua KH&CN ¢ gia tri
s& do 20% nhom nghién ctru manh tao ra. Ty 18 80:20 vé gia tri dong gop
cua nhom nghién ctru manh mang tinh chat tuong dbi va khong co nghia la
dung hoan toan, & ddy mudn ndi cac truong dai hoc nén tap trung dau tu
vao nhimg nhom nghién ctru manh. Viéc wu tién dau tu cho nhém nghién
clru manh s€ c6 tac dong lan toa cho cac nhom nghién ctru con lai, phu hop
v6i quy luat kinh té, quy luat vé hiéu qua.

Céch dau tu theo nguyén 1y 80/20 cling tuong tu cach dau tu theo Mo hinh
“dan nhan bay” (Adkamatsu Kaname, 1 962)°. Quan diém cua Iy thuyét “dan
nhan bay” cho rang, néu su dung hop ly va dau tu, ho tro tap trung cho cac
nhom nghlen ctru manh, ching ta cling c6 thé tao nén mot sy thay doi 16n.
Khi d6 viéc tap trung dau tu, wu dai cho cac nhom nghién ciru manh véi vai
trd dan dat cac nhom nghién ctru con lai thuc chéit 1a dau tu cho tat ca céc
nhom nghién ctru.

3. Nhirng yéu t6 tic dong dén sy hinh thanh va phat trién nhém nghién
ctiru manh trong trwong dai hoc

Phét trién nhém nghién ciru manh trong tru:ong dai hoc, dac bi¢t la cac
truong dai hoc nghién ctru 1a mot xu theé tat yeu Nhom nghlen ctru manh
mo ra moi trudng khoa hoc thuan loi nhit dé cac giang vién, nha khoa hoc,
hoc vién cao hoc, nghlen ctru sinh trao d6i hoc thuat, tap trung tri tug va strc
Iwc nham giai quyét cac nhiém vy KH&CN tam qubc gia, quoc té. Tuy
nhién, dé hinh thanh va phat trlen cdc nhom nghién ctru manh trong truong
dai hoc, phu thudc vao nhiéu yeu td, c6 thé khai quat thanh ba nhom yéu to
sau day: Nhom yéu t6 thudc vé tu than nhom nghlen ctru manh; nhom yéu
t6 thudc vé truong dai hoc chil quan; va nhom yéu té thude vé Nha nude.

3.1. Nhém yéu té thuc vé tw thin nhém nghién cieu manh

bay 1a nhom yéu tb c6 anh huong dac biét quan trong dén su hinh thanh va
phat trién cia nhom nghién ctru manh. Céc yéu t6 nay trudc het thé hién ¢
vai trd clia ngudi truong nhom. Mudn xay dung va phat trién cac nhom
ngh1en ctru manh trong trudong dai hoc, phai bat dau tir tim huyét ctia ngudi
gitt vai tro truong nhom. Trudng nhom phai tap hop duge doi ngil, xac dinh
dugc hudng di va phat trién cho nhom. Truong nhom nghién cru manh
thu:ong la nguoi ¢6 trinh d9 cao; ¢6 uy tin trong cong dong nghién ctru khoa
hoc; ¢6 kha ning t6 chirc va quan 1y nghién ctru; c6 kha nang dan dat, dao

hodc san phim dugc san sinh ra tir 20% nhimg nguyén nhén, va nhidu khi tir mét ty 18 nho hon nhiéu nhung dong
luc ¢6 suc tac dong 16n.

* M6 hinh “dan nhan bay do nha kinh té hoc Nhat Ban Akamatsu Kaname khéi xudng dAu tién tir nhitng nam
1930. M6 hinh nay ban ddu mé ta qua trinh cong nghlep hoa cuia mot nuoe phat trién, nhung sau d6 n6 duge mé
rong pham vi ap dung cho céng nghiép hoa, phat trién mang ludi san xuat va horp tac trong khu vuc. Trong mo
hinh d6, Nhat Ban duoc xem nhu 1a con nhan d4u dan, tiép theo 1a cac nén kinh t&é méi cong nghiép hoa NIEs, cac
nuée Dong Nam A va Trung Quéc. Céc nudc nay dugce vi nhu mt dan nhan va bay theo mot trinh tu nhét dinh
theo hinh chir V.
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tao doi ngii ké can; va co quan hé hop tac nghlen ctru qudc té cung nganh,
lién nganh Sy thanh céng ctia nhom nghién ctru manh phu thudc rat nhiéu
vao nguoi truong nhom.

Khéng c¢6 mot cong thirc cu thé cho sy thanh cong cua nguoi trucmg nhém,
nhung rd rang, mot nguoi truéng nhom can phai c6 kha ning glao tiép va
Umg xu, kha nang ra quyét dinh, chia sé thong tin véi cac thanh vién trong
nhom, diéu phéi loi ich, két ndi tim nhin cta ca nhom. Trong ban bao cdo
“Néang cao hiéu qua ctia nhom khoa hoc”, Hoi dong Nghién curu Quéc gla
Hoa Ky (NRC, 2015) nhan dinh: “Lanh dao nhom khoa hoc can phai co ca
chuyén moén va ky ning lanh dao. Tuy nhién, gan day, hau hét nhung lanh
dao nhom khoa hoc 1a dugc chi dinh don thuan dya trén chuyén mon ma
thiéu sy dao tao vé k¥ ning lanh dao cin ban”. _Qua nghién ciru thyc tién
hoat dong ctia cac nhom khoa hoc, NRC chi ra rang, hanh vi va phong cach
lanh dao ctia nguoi trudéng nhoém cé vai tro kich thich cac qué trinh tuong
tac gilta cac thanh vién trong nhom, qua d6 ma nang cao hi€u qua cua
nhom.

Chét luong cac thanh vién trong nhoém nghién ciru manh cling anh huong
khong nho dén sy phat trién ctuia nhom. Trong bat ky truong hop nao, con
nguoi ludn dong vai trd quyét dinh. Nhom - tire 13 s6 nhiéu, dé hinh thanh
dugc mot nhom nghién ciru khoa hoc manh, tire 1a phai tap hgp dugc nhiéu
nguoi lam khoa hoc (hoac hoat dong trong linh vuc KH&CN). Nguon nhan
luc duoc tap hop trude hét pha1 ¢ chat luong cao va dac biét can co tinh
chuyen nghiép trong nghién ctru khoa hoc. Hai tinh chit nay phai dugc
cong huong s€ tao sttc manh maéi cho toan nhom.

Trong céac yéu td thudc vé ty than nhom nghién ctru manh, nhu’ng no lue
hop tac glu:a cac thanh vién trong nhém dugc nhiéu hoc gia coi la yeu t6
dong vai tro trung tam, quyét dinh dén su thanh cong hay phat trién clia mot
nhom nghién ctu manh. Kinh nghlem phat trién cua nhleu nhoém nghién
ctru manh trong cac truong dai hoc cia Hoa Ky chi ra rang, yeu to chinh
cho sy thanh cong va hi€u qua cua mot nhém nghién ctru manh nam ¢ trung
tam ctia nd luc hop tac va nhiing tuong tac mang tinh tich cuc (Michelle
Bennett va cong suw, 2012). Cac hinh thirc tuong tac gitta cac thanh vién
trong mot nhom nghlen ctru kha da dang, tir cac cude hdi thao khoa hoc
chung, dén cac cudc hop thuong xuyén chia sé vé ndi dung nghién ciru, ban
bac ké hoach nghlen cuu ti€p theo,... Thong qua nhitng hinh thirc twong tac
nay, cac thanh vién trong nhom duorc tu do bay t6 quan diém, tu do tranh
luan voi quan diém dbi lap, do Vay s€ tao nén sy dong cham glu:a cac
phuang thirc tu duy khac nhau, va do 1a méi truong can thiét dé giai quyét
cac van dé cin ban ctia khoa hoc, tim ra chan 1y. Tuy nhién, muc d6 twong
tac gilra cac thanh vién trong nhom nghién ctru con phu thudce vao, nhiéu
yéu t6 khac nhau, ching han sy minh bach trong phan chia quyen loi,
nhung quan trong hon 1a van hoa lam viéc nhom cua cac thanh vién - mot
yeu to mang tinh lich st va xa hai.
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3.2. Nhém yéu té thudc vé truwong dai hoc chii quin

TAm nhin cta 1dnh dao va chinh sach dau tu cua truong dai hoc s€ anh
huéng dén sy hinh thanh va phat trién cac nhém nghién ctru manh. Néu
lanh dao truong dai hoc quan tdm, nhan thirc dugc vai tro quan trong cua
cac nhom nghién ctru manh trong dio tao va nghién ciru KH&CN, dau tu
va vun dép cho cac nha khoa hoc va cac nhém nghién ctru, thi nhét dinh
cong tac dao tao cua truong dai hoc s€ co chét luong tot va cadc nhom
nghién ciru trong trudng dai hoc s& phat trién nhanh va manh, tién téi cac
nhom nghién ciru dat trinh 6 qudc té.

O mot sb truong dai hoc trén thé gidi, vi du Truong Pai hoc Victoria
(Australia), Truong Pai hoc Manitoba (Canada),... Nha truong da ban hanh
nhitng chinh sach cu thé nham phat trién cac nhém nghién ctru manh. Kinh
phi hoat dong ctia cdc nhom nghién ctru manh thi dua trén co so tuyén chon
canh tranh (tir cac Quy tai tro hay khu vuc cong nghi¢p), nhung Nha truong
thi hd tro t6i da vé dia diém, co s& vat chit va cac hinh thtc dich vu tai
chinh cho cac nhom.

Tai Viét Nam, phat trién nhoém nghién ciru manh nhan dugc sy quan tam
dAu tu cua nhiéu truong dai hoc. Ngay tir nhitng nam 2000, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi di dé ra chil truong quan tim xay dung va phat trién nhom
nghién ctru manh, tién t6i xdy dung nhom nghién ctru dat trinh d6 quéc té.
Céc nhom nghién ctru manh ¢ Pai hoc Qué)c gia Ha N6i dugc hinh thanh va
phat trién déng thoi voi viée dau tu co s& vat chat, trang thiét bi. Pai hoc
Quéc gia Ha Noi rat dé cao sy sang tao, y tuong khoa hoc moi cia cac
nhom nghién ciru va tiép can xay dung ké hoach, chién lugc KH&CN dya
trén diéu kién thuc tién cia cac nhoém nghién ctu. Hién nay, phat trién
nhom nghién clru manh da lan téa sang nhiéu truong dai hoc khac, dién
hinh nhu: Pai hoc Bach khoa Ha N§i, Pai hoc Su pham k¥ thuat thanh phé
Ho6 Chi Minh, Pai hoc Tén Buc Théng, bai hoc Cong nghé Giao thong van
tai, Hoc vién K¥ thuat quan su, Pai hoc Pa Nang, Pai hoc Quéc gia thanh
phé HO Chi Minh,... Tai cac truong dai hoc nay, nhém nghién ctru manh
nhan duoc nhiéu sy quan tim, dau tu tir Nha trudng.

3.3. Nhém yéu té thujc vé Nha nwéc

Nha nudc co vai trd dbi v6i sy phat trién KH&CN néi chung, trong khi do,
nhom nghién ciru manh 13 mot huéng quan trong phat trién KH&CN, bai
vy, Nha nudc can quan tdm dung mirc dén su phét trién ciia nhom nghién
ctru manh. Khong chi & cac nudc phat trién ma ngay ca cac nudc dang phat
trién ciing déu xac dinh 13 sy can thiét hinh thanh cac nhém nghién ciru
manh, trung tam xudt sic hay dudi mot tén goi nao do6 nhu la nhimg sang
klen xuat sac trong KH&CN dé ning cao chat luong nghién ctru trong cac
t6 chirc nghién ctru, truong dai hoc. Xay dung chinh sach dé phat trién moi
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truong nghién cuu sang tao cho cac nhom nghién ctru manh, trung tam Xuat
sac la mot trong nhu:ng vu tién khi xdy dung chién lugc phat trién KH&CN
ctia nhidu quéc gia.

Vai tro ctia Nha nude dbi voi phat trién nhom nghién ctru manh trudc hét
thé hién & chu truong phat trién ‘nhom nghién ctru manh trong chién luge
phat trién KH&CN cia mdi qudc gia. Can cir vao chién luoc phét trién
KH&CN cua timg nudc, viée phat trién cac nhom nghién ciru manh trong
truong dai hoc co thé tap trung vao mdt hay mot s6 linh vuc hoat dong,
chéng han, mét sé nuée ¢ chau Au thi tap trung vao moi linh vuc KH&CN,
ké ca khoa hoc x3 hoi va nhan van, trong khi mdt s6 nude chau A lai tap
trung vao cac linh vuc cong nghé. Trén thuc té, chu truong phat trién nhom
nghién ciru manh thuong gan lién véi sy dau tu ngudn luc ciia Nha nudc,
dién hinh nhu:

- Chdu A: Singapore tip trung dau tu phat trién cac nhom nghién ciu
manh v&i muc dich thu hat cac nha khoa hoc tré xuit sic. Singapore co
mot chuong trinh hoat dong rat hiéu qua mang tén “National Research
Fellowship” (NRF) nim trong Quy Nghién ctru Qudc gia (National
Research Foundation) tryc thuoc Van phong Thu tudng, danh cho tng
vién bat dau tro thanh cac 1anh dao nghién ctru. NRF c¢6 thé cip cho nha
khoa hoc mot dé tai ban dau t6i thiéu 3 triéu SGD trong vong 5 nim dé
thiét 1ap mot nhom nghién ctru, voi kha ning mua sam nhiing thiét bi
nghién ciru co ban va trang trai kinh phi duy tri hoat dong ciia nhém
nghién ctru. Ung vién cia NRF phai dudi 40 tudi. Cac nudc co loi thé vé
cong nghiép nhu Nhat Ban va Han Qudc déu cha ¥ dau tu phat trién cac
nhom nghién ctiru manh nham thuc hién st mang lién két truong dai hoc
- vién nghién ctru - doanh nghiép dé phat trién cong ngh¢ nén tang ho tro
phat trién cong nghiép cho muc tiéu ting truong kinh té. Han Qudc va
Nhat Ban da khéi dong viée dau tu cho muc dich nay tuw dau thap nién
1990.

- Chdu My: Theo théng ké ctua Hoi dong nghién ctru qudc gia Hoa Ky
(NRC), cac nhom nghién ctru manh trong truong dai hoc thuong duge
nhan tai trg tir nhiéu ngudn nhu: cac co quan lién bang, cac quy tu nhan
va cac manh thuong quan, cac tap doan, cac to chue phi 1gi nhuan, cac
co quan nghién ctru;... trong do, tai trg cia cac co quan lién bang luén
chiém ty 1& 16n va ting 1én dang ké trong hon 4 thap ki qua. Tai Canada,
tur thap nién 1990, Chinh phu Canada danh sy uu tién cho chuong trinh
phat trién ‘mang ludi cdc nhom nghién ciru manh va trung tam Xuét sic
dé thuc day su hop tdc manh mé gitra Chinh phu, cac dai hoc va khoi
doanh nghiép nham phat trién bén viing kinh té Canada. Trong thoi gian
do, véi muc tiéu tuong tu, Chi Lé cling bat dau phat trién cac nhom
nghién ctru manh cho chuong trinh “Sang kién khoa hoc thién nién ky”.
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4. Mot s6 van dé vé nhém nghién ctiru manh trong truwong dai hoc &
Viét Nam

Xuat phét tir vai tro quan trong ctia nhom nghién ctiru manh, Dang va Nha
nuéc ta da dé ra chu truong phat trién nhom nghién ctru manh tur khoang
hon 10 ndm trude day. Hién nay, mot sd dinh huéng_ nham phat trién nhom
ngh1en ctru manh tiép tuc dugc khang dinh trong nhiéu vin kién quan trong
cua Pang va Nha nudc nhu: Nghi quyet s0 20-NQ/TW ngay 31/10/2012
cua Hoi ngh1 Trung wong 6 Khoa XI vé phat trlen KH&CN phuc vu sy
nghi€p cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dleu kién kinh t€ thi tmong
dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc t&; Quyét dinh s6 418/Qb-TTg ngay
11/4/2012 cta Thi tuéng Chinh phu phé duyét chién lugc phat trién KH&CN
giai doan 2011-2020.

Chinh sach phat trién nhom nghién cru manh da duge quy dinh cy thé trong
cac van ban Luat ciia Qudc hoi, Nghi dinh cta Chinh phu va Quyét dinh cua
Thu tudéng Chinh phu Pién hinh 1a Luat KH&CN; Nghi dinh s
40/2014/NDb-CP ngay 12/5/2014 cua Chinh phu quy dinh chinh sach st
dung, trong dung ca nhan hoat dong KH&CN; Nghl dinh s 99/2014/ND-
CP ngay 25/10/2014 cta Chinh phu quy dinh vigc dau tu phat trién tiém lyc
va khuyen khich hoat dong KH&CN trong cac co s¢ giao duc dai hoc;

Quyét dinh so 2395/Qb-TTg ngay 25/12/2015 cua Thu twéng Chinh phu
phé duyet dé an dao tao, bdi dudng nhan luc KH&CN trong nude va nude
ngoai bang ngan sach nha nudc; Thong tu sd 37/2014/TT-BKHCN ngay
12/12/2014 cua BO KH&CN quy dinh quan ly dé tai nghién ctru co ban do
Quy Phat trien KH&CN Qudc gia tai trg. Nhin chung, chinh séch vé phat
trién nhom nghién ctru manh trong truong dai hoc bao gom kha nhiéu quy dinh
lién quan t61 toan dién cac mat hoat dong ctia nhém nghién ctru manh, trong dé
chu yéu 1a cip hodc hd tro kinh phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
nhom. Nha nudc ciing cht ¥ dén chinh sach dao tao, bdi dudng nhom nghlen
ctru nham hinh thanh cac nhom nghlen ctru manh c6 du nang luc gidi quyéet cac
nhi¢ém vu KH&CN quan trong ctia nganh, linh vuc.

Maic du vay, nhiéu chinh sach quan trong néu trén van chua duoc trién khai
trén thuc té, vi du nhu chinh sach cép kinh phi cho nha khoa hoc dau nganh
dé thuc hién cac hoat dong cua nhom nghién ctru manh thudc linh vuc
chuyén mon (Nghi dinh s6 40/2014/ND-CP ngay 12/5/2014 cua Chinh
phu); chinh sach dao tao, boi dudng nhom nghién ctru & nudc ngoai nham
hinh thanh cac nhom nghién ctru manh (Quyét dinh s 2395/QD-TTg ngay
25/12/2015 cua Thu tuong Chinh phu);... Bén canh do, so voi kinh nghiém
ciia nhiéu nudc, Viét Nam van con thiéu Vang mot s6 chinh sach quan
trong, dic biét 1a nhitng bién phap hd tro gan lién véi dic thu “mém” va
“md” cia nhom nghién ctru manh. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhéan
anh huong khong nho dén sy phat trién ciia nhom nghién ctru manh trong
truong dai hoc & nudc ta hién nay.
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Ngoai ra, sy han ché trong phét trién nhom nghién ctru manh ¢ cac truong
dai hoc cua nudc ta thoi gian qua con c¢6 nhiéu nguyén nhan khac. Cu thé
la:

- Lénh dao mét so truong dai hoc chwa nhan thirc dung ddn vé vai tro cia
hoat dong nghién cuu KH&CN, trong do co hoat dong cua nhom nghién
curu manh: Nguyén nhan do cac truong dai hoc cé chiic nang chinh la
dao tao, vi vay su quan tam cua lanh dao cac truong dai hoc danh cho
hoat dong dao tao la chu yéu. Viéc dau tu phat trién nghién ciru KH&CN
(trong d6 c6 phét trién nhom nghién ciru manh) trude hét phu thude vao
chu truong cta lanh dao nha truong. O nhimg trudng dai hoc co chién
luoc déy manh hoat dong nghién ctru KH&CN thi & d6 su quan tam, dau
tu cho nhom nghién cuu 1a 16n va nguoc lai. Theo bdo cdo tai Hoi nghi
vé phat trién KH&CN trong cac co s gido duc dai hoc giai doan 2017-
2020 duoc td chirc tai Ha Noi vao thang 7/2017, giai doan 2011-2016,
trong 142 trudng dai hoc co6 945 nhom nghién ctru. Trung binh mdi trudng
¢6 khoang 7 nhém nghién ctru. Tuy nhién, s6 nhém nghién ciru giira cac
truong khong dong déu, co truong rat manh véi hang chuc nhom, c6 truong
rat it hogc khong c6 nhém nao.

- Tiém luc cia cdc nhém nghién ciru manh con rat han ché: Theo khao sat
cia Pham Xuan Thao va cong su (2009) d6i v6i 124 nhom nghién ciru
trong 40 trudng dai hoc, vién nghién ctru cuia Viét Nam cho thay: (i) viéc
thanh 1ap va lwa chon hudng nghién ctru cua cac nhém nghién ctru rat
manh mun, nho 1& va tu phat. Co cdu va phuong thirc t6 chirc hoat dong
ctia cac nhom nghién ctru hién tai chuwa dong déu va chua chuyén nghiép;
(i1) viéc hop tac ctia cac nhom nghién ctru véoi khu vuc cong nghi¢p chua
thé hién dung vai tro chuyén giao két qua nghién ctru cho phat trién san
xudt; (iii) kinh phi hoat dong ctia nhém nghién ctru chu yéu tir ngan sach
nha nudc va chua thuc su gén voi két qua nghién cuu, viéc gianh tai trg
tir cac ngudn khac 1a rat it; va (iv) co s vat chat, trang thiét bi cua cac
nhom nghién ciru hau hét & mirc thap va tham chi 1a rat thap.

Thuc trang vé phat trién nhom nghién ctru manh trong céc truong dai hoc ¢
nudc ta thé hién kha rd sy cach biét véi tinh hinh va xu huéng phat trién
ctia thé giéi. Nhiing phan tich vé vai trd, nhimng yéu td tic dong va thyuce tién
Vi¢t Nam da goi mé vé cac dinh hudng giai phap thac day phat trién nhom
nghién ciru manh trong cac truong dai hoc, va thuc té dd co kha nhleu
nghién ctru ban vé van dé nay. Bai bio nay cho rang, dé thuc day phat trién
nhém nghién ctru manh trong cac truong dai hoc can phai n6 lyc vuot qua
cic han ché di néu & trén. Vé phia Nha nudc va cac truong dai hoc, quan
trong 1 phai hiéu 3, hiéu dung vé triét Iy dau tu phat trién nhém nghién
ctru manh theo nguyén 1y 80/20 va 1y thuyét “dan nhan bay” nhu di phan
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tich; tor d6 tao ra moi truong phat huy tinh sang tao va “luat choi” mang
tinh binh dang, canh tranh gitra cac nhém nghién ciru manh. V& phia cac
nhom nghién cru manh, truong hop it nhan dugc dau tu, ho tro tir phia Nha
nudc va truong dai hoc, van co thé tu phat trién theo “quy luat canh tranh”,
trong d6 tap trung vao viéc xdy dung va phat trién doi ngii nhan lyc chu
chdt ctua nhom; thiét 1ap va xdy dung dugc nhitng mbi quan hé hop tac
manh trong va ngoai nudc, bao gdm ca hop tac véi khu vuc cong nghiép;
xac dinh va hinh thanh duogc cac hudng nghlen cuu phu hop, hién dai va co
tam anh huong trong khoa hoc. Trong diéu kién ngudn lyc hiru han, trudc
mat, Nha nuée, cac truong dai hoc, cac nhom nghién ctru manh co thé lua
chon va uu tién mot s6 giai phap co thé thuc hién ngay./.
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