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MO HINH “TAO HANH LANG” LIEN KET
KHOA HQC VA CONG NGHE - GIAO DUC VA PAO TAO
- SAN XUAT VA KINH DOANH
O VIET NAM THOI GIAN QUA

ThS. Hoang Vian Tuyén
Vién Chién lugc va Chinh saich KH&CN

Tom tit:

Vin dé lién két 3 khu vue Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN), Gido duc va Pao tao
(GD&PT) va San xudt va Kinh doanh (SX&KD) ¢ Viét Nam thoi gian qua dwoc thé hién
trong nhiéu quyét sach lom ciia Pang ciing nhie cdc van ban cdp Chinh phi va Thii twéng
Chinh phii'. Bén canh d6 ciing di cé kha nhiéu cac cong trinh nghién ciru, dién dan, héi
thdo, hoi nghi khoa hoc ban vé cdc gidi phap nham tang cuong lién két gita KH&CN -
GD&DT - SX&KD 6 Viét Nam. Bai viét tom luge mot s6 mo hinh “tao hanh lang” lién két
dién hinh KH&CN - GD&PT - SX&KD dién ra & Viét Nam thoi gian qua.

I. LIEN KET VA VAI TRO LIEN KET KHOA HQC VA CONG
NGHE - GIAO DUC VA PAO TAO - SAN XUAT VA KINH DOANH

Lién két doi khi goi 1a quan hé, hop tac dé& cap dén cac kiéu tuong tac
(interaction) khac nhau gitta 3 khu vgc KH&CN, GD&DT va SX&KD
nham trao ddi tri thire, cong nghé va k¥ ning. Cac kiéu twong tac nay c6 thé
14 chinh thirc hay phi chinh thirc tao diéu kién cho viéc truyén ba tri thir,
cong ngh¢ va duoc xem nhu mét trong nhimg yéu t6 thanh cong chu yeu
trong qua trinh hoc hoi va d6i méi. Viée lién két gitra cac khu vyc dem dén
nhiéu loi ich cho cac bén tham gia [2,3]:

Thir nhit, doi véi khu viwec KH&CN va GD&PT: Cac nha nghién ctru, nha
khoa hoc va cac giang vién c6 dugc nhidu y tudng méi, nhidu dé xuat méi
tir thuc tién cho cic cong trinh nghién ciru tiép theo cua minh. Céac cong
trinh nghién ctru c6 dugc mot doi ngti “phu ta” dong ddo tir ¢4 hai, ba phia,
va nhu vay c6 nang luc thyc hién nhitng du 4n 16n, tam ¢&. Nhiéu cong trinh

! Pién hinh 1a Nghi quyét 37 ciia Bo Chinh trj (khoa IV), Nghi quyét 26 ciia B Chinh tri (khéa VI), Nghi quyét 01
ctia Bo Chinh tri va Nghi quyét Trung wong 7 (khoa VII), Nghi Quyét Trung wong 2 (Khoéa VIII), Quyét dinh sb
134/HPBT ngay 31/8/1987 ciia Hoi déng Bo truong (nay 1a Chinh phu); Nghi dinh 35-HPBT ngay 28/01/1992
ctia Hoi ddng B truéng (nay 1a Chinh phi); Quyét dinh 324-CT ngay 11/09/1992 cua Chi tich HDBT (nay 1a Tha
tudng Chinh phit); Quyét dinh 782/TTg ngay 24/10/1996 cta Thii tuéng Chinh phu,...
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nghién ctru c¢6 sy tham gia cia sinh vién, giap sinh vién tiép xtc duoc véi
nhitng cong trinh nghién ctru, lam tang kho tang tri thirc ctia hg. Cac nha
nghién ctru & Vién, Tru:(‘)rng2 6 thé thuc hién tdt hodc c6 co hoi duoc lam
viéc v6i nhitng chuong trinh nghién ctru doi hoi nhiéu tri tué. Vién lién két
KH&CN va GD&DT sé€ tao dong luc cho sinh vién, giup sinh vién yéu thich
nghé “nghién ctru”. Cac doanh nghiép 1a ngudn tai trg bd sung cho hoat
dong ctua Vién, Truong va nhu vay gidm bdot ganh ndng ngan sach nha nudce
danh cho KH&CN va GD&PT. Khoan tién ma cac doanh nghiép chi cho
Vién, Truong doi khi rit 16n so voi céc tai tro tir phia nha nudc; cac cong
trinh nghién ctru do doanh nghiép tai trg giup cac nghién ctru vién, sinh vién
tiép xtic dugc voi nhiing van dé thyc tién dang dién ra; cac nha nghién ciru
c6 “san” dé co thé trién khai, thir nghiém nhirng y tudng cua minh. M6 hinh
lién két nay s& nang cao hiéu suit sir dung phuong tién, thiét bi trong cac
vién, truong; tao co hdi viéc lam cho sinh vién; hinh thanh mét s6 chuong
trinh hoc bong cho sinh vién; thiic day tinh than kinh doanh cho sinh vién.
Bén canh d6 cac chuong trinh giang day, cac bai giang dya nhiéu vao ket
qua nghién ctru dang dugc thyc hién, cac van dé giang day dua trén nhu cau
thuc tién. Cac bai giang dugc cdp nhat thuong xuyén hon, véi nhiéu bang
chimg sinh dong dwa trén két qua nghién ctru. Cac sinh vién dugc tham gia
vao cac hoat dong thyuc hanh theo cac chu dé nghién ctru (learning by doing,
learning by studying); tang hiéu suét sir dung, chia sé phuong tién, thiét bi,
thong tin; gia ting s6 luong va chat lugng cac xuit ban pham trong Vién,
Truong.

Thir hai, doi véi khu vwe SX&KD: Cic doanh nghiép d6i méi xem hoat
dong KH&CN nhu 1a mot hop phan chu yéu cua phat trién doanh nghiép néi
chung. Viéc dua ra thi truong cac san pham c6 chit luong cao, tang cuong
su tu chu va kha nang hap thu cong nghé, thich nghi va nang cép cac cong
nghé nhap, tir 46 din dén kha ning xuét khau cta doanh nghiép duoc cai
thién, tranh nhap cac cong ngh¢ lac hau va tiét kiém ngoai té.

Tang cuong ndang lwc cong nghé cho doanh nghiép: Su canh tranh gay git
vé thi truong san pham budc cac doanh nghiép phai ting cudng ning luc
cong nghé ctia minh bang viéc hinh thanh cac trung tdm nghién ctru, trung
tam thiét ké méi hodc hop tac véi Vién, Truong dé dua ra thi truong nhiing
san pham co stc canh tranh cao. Cac doanh nghiép dau tu vao KH&CN
khong chi dé d6i méi ma con dé phat trién va duy tri ning lyc ciia minh
trong viéc xac dinh, ddng hoa va sir dung tri thirc bén ngoai. Noi cach khac,
mot trong nhiig nguyén nhan ma doanh nghiép lién két voi Vién, Truong la
dé phat trién cai goi 1a “nang luc tiép thu - absorptive capacity”. Trong ngit

2 Vién (vién hoic trung tim nghién ciu va trién khai), Truong (truong dai hoc, trudng cao ding,
hoc vién).
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canh do, doanh nghi€p c6 dwugc nang lyc tri thirc bén trong, cho phép su
dung mot cach hiéu qua bi quyét k¥ thuat (know-how) bén ngoai.

Tang vi thé cuia doanh nghiép: Trén thi trudng cong nghé, néu bén mua co
dugc thong tin tot hon s& tot hon bdi vi cac doanh nghiép c6 kha ning tin
dung cac co hoi cong nghé va cho phép cac doanh nghiép lya chon hiu qua
hon, tap trung nhleu hon vao nhimg ngudn céng nghé bén ngoai co gia tri
hon. Pong thoi néu doanh nghiép co ning lyc cong ngh¢ cao ho c6 vi thé
trong vigc tra gia cong ngh¢ va lya chon nha cung cap cong nghé¢ t6t hon,
tang cuong kha ning tiép nhan cong nghé tiém ning dé phat trién d6i méi
cua chinh ho va vi vay cai thién vi tri dam phan cta ngudi nhan phep cong
nghé, do do giam gia cua céng ngh¢ dugc cap phép. Diéu nay chi co thé
thue hién t6t d6i v6i cac doanh nghiép c6 ning lwc KH&CN tht.

Tang cwong hoat dong xudt khau cia doanh nghiép: Cac doanh nghiép
tham gia vao KH&CN c¢6 loi thé canh tranh trong viéc xuat khau sang cac
noi khac khong co6 loai san pham d6. Ngoai ra, cic doanh nghiép dau tu
nhiéu cho KH&CN c6 thé giir vi tri hang dau trong thi trudng cong nghé khi
ho phat minh ra nhimg san pham méi hodc nhing quy trinh SX&KD mdi.
Céc doanh nghiép nay s€ danh duogc loi thé canh tranh cao hon so vdi céac
doanh nghiép khéac trong cling mot nganh coéng nghiép. Do d6 viée dau tu
vao KH&CN thanh cong s& dwa dén nhitng san pham c6 stc canh tranh cao,
va dan dén mot chién luoc xuét khiu cua cac doanh nghiép, va tat nhién loi
nhuan cta doanh nghi¢p s€ tang 1én, lgi nhuan tang thi doanh nghiép co
nhiéu kha ning dé tai dau tu vao KH&CN trong chu ky tiép theo. Cir nhu
vay tao ra mdt vong xody xuit khau va hoat dong KH&CN cua doanh
nghi¢p.

Tang truéng va phat trién nhanh: R rang viéc dua ra thi truong nhirng san
phim moéi hay nhitng san pham dugc cai tién c6 chit lugng cao gitp cho
doanh nghiép chiém linh dugc nhiéu thi phén hon, ban duoc nhiéu san phém
va tham chi thim nhap vao cac thi trudng mai. Didu nay dan dén kha ning
cho doanh nghiép ting doanh thu, ting loi nhuan, ting truéng va phat trién
nhanh.

II. CAC MO HINH “TAO HANH LANG” LIEN KET

1. M6 hinh duéi dang cac thue thé cu thé (dang “ctng”)
1.1. Lién higp (Union) hodc Té hop (Consortium) khoa hoc - cong nghiép

Hinh thirc Lién hiép hay t6 hop khoa hoc - cong nghiép dugc hinh thanh
trén co s¢ Vién, Truong va cac co s¢ SX&KD cong nghiép hodc ban cong
nghi¢p va h¢ thong dam bao. Xét theo muc ti€u chure ndng thi hinh thirc nay
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dugc thanh 14p nham rat ngan tdi da thoi gian tir nghién ctru, dao tao dén
SX&KD trén co s¢ tap trung nguon luc va phuong ti¢n can thiét cho céc
khau cia chu trinh Nghién ctru - Pao tao - San xuat [4].

1.2. Vién, Truwong dwoc hinh thanh trong doanh nghiép

Pay 14 hinh thirc kha pho b1en trong doanh nghiép ¢ cac nudce phat trién, dic
biét 1a trong cac tdp doan ndi tiéng thé giéi. Cac doanh nghiép hinh thanh
mot hodc nhiéu Vién, Trudng bén trong doanh nghiép phuc vu cho chinh
nhu ciu cta doanh nghiép tai chinh qubc va nudc ngoai.

1.3. Doanh nghiép dwoc hinh thanh trong Vién, Truong

Viéc thanh 1ap doanh nghi¢p trong cac Vién, Truong khong thuan tay 1a dé
bu dap phan nao kinh phi han hep tir ngan sach nha nuéc ma con la bo phan
hop thanh quan trong ctia chu trinh Nghién ctru - Pao tao - San xuat.

1.4. Vién dwogc hinh thanh trong Truong

O cac nude phat trién hoat dong nghién ctru trong Trudng duoc thyuc hién tai
cac phong lab cua Truong hay theo cac chuong trinh nghién ciru cua gido
su. O Viét Nam viéc hinh thanh céc Vién trong Trudng nhdm muc dich gin
chdt hon hoat dong nghién ctru khoa hoc véi hoat dong giang day. Cac Vién
nay td chirc két hop mot cach chat ché cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
véi ddo tao va san xuét - kinh doanh.

1.5. Lang, coéng vién khoa hoc/nghién ctru va thanh phd khoa hoc
(Science/Research park, Technology park, Science city, High-tech park,
High-tech Agricultural zone); vuon uwom doanh nghiép cong nghé
(Technology-based  firm  Incubator); cyc, tam diém cong ‘ngh¢
(Technopolis), trung tam 601 moi (Innovation Centre); trung tam Xuat sic
(Center of Excellence); t6 chic chuyén giao/cap phép cong nghé (TTO,
TLO).

2. M6 hinh linh déng (dang “mém”)

Ngoai cac mo hinh tao hanh lang lién két duoi dang cac thuc thé cu thé nhu
vira dé cap, con c6 mot sé mo hinh linh dong dlen ra mdt cach thuong xuyén
nhu luu chuyén can bo gitta cac khu vuc; truyén ba tri thirc dudi dang an
pham khoa hoc, hdi thao, hoi nghi, bang sO htru tri tu€; tdng kha nang cho
cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nhé va vira hip thu tri thic va
cong ngh¢; tang nhén thic va s dung cac ky thuét quan ly céng ngh¢, quan
1y d6i moi, quan 1y tri thirc va quan ly chét lwong; Vién, Truong cung tham
gia vao cac dy an nghién ctru, d6i méi cong nghé véi doanh nghiép.

Nhu vy c6 thé néi rang viéc phat trién cac mo hinh tao hanh lang lién két
du dudi hinh thirc nao (cing hodc mém) cling truc tiép hudng vao tang
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cuong trao doi tri thic, cong ngh¢ va ky nang gitra KH&CN, GD&DT,
SX&KD. Lién két & day bao gom cac kénh chuyen giao truc tiép hodc gian
tiép, chinh thirc hodc phi chinh thirc, theo t6 chirc hodc ca nhan. Bang 1
dudi day tom tit mot s hinh thie khuyén khich Lién két co ban.

Bang 1. Tom tit mot s6 hinh thirc lién két co ban

Hinh thir ]
STT i Ehire M t hoat dong Lién két
lién ket

1. [Hop tac tiép hanh | Tién hanh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cic phong
nghién ctu dé tai, du |thi nghi¢ém, cac Vién, Truong.

an KH&CN.
2. |bat hang nghién ctru, [ Thoa thudn gitra doanh nghiép v6i Vién, Truong bén ngoai
dao tao. de thuc hién hoat dong nghién ctru, dao tao can bo.

3. |Hop tac trong cac du|Doanh nghiép hop tac voi Vién, Truong bén ngoai trong mot
an d6i méi cong|sd du an ddi moi cong nghé, tu van cong nghé cho doanh

nghé. nghiép hodc cung cdp thong tin cho hoat dong do6i mai cia
doanh nghiép.

4. |Trao d6i can bo, biét| Mot s can bd cua doanh nghiép dén Vién, Truong phdi hop
phai. thue hién moét so6 hoat dong nghién ctru, dao tao.

5. |Str dung chung thiét|Tién hanh cac thir nghiém hodc phan tich mau tai Vién,
bi. Truong bén ngoai.

6. |Ap dung két qua|Thyc hién cac h()*p’d(;)ng chuyén giao cong nghé tir Vién,
nghién cuu. Truong bén ngoai dén doanh nghiép.

7. |Lién két khac. Cung nhau xuét ban mot sé 4n pham.

Cung t6 chirc hoi théo, hoi nghi, tham gia trong hoi dong
khoa hoc va mot s6 hinh thirc khac.

IIL. MQT SO MO HINH “TAO HANH LANG” LIEN KET DIEN
HINH O VIET NAM THOI GIAN QUA

1. M6 hinh khoa hoc va cong ngh¢ - gido duc va dao tao

Truong thanh 1ap Vién (Vién thugc Truong). M6 hinh nay & Viét Nam dugc
hinh thanh tir nhitng ndm 1980, dic biét 1a sau Nghi dinh s6 35-HPBT ngay
28/01/1992 ctia Hoi dong Bo trudng (nay 1a Chinh phit) viée thanh 1ap cac
Vién trong cac Truong dién ra ngdy mot nhidu. Hién nay, c6 khoang trén
mot trdm Vién duoc hinh thanh trong cdc Trudng trén pham vi toan quoc va
s6 luong nay ngay mot ting. Pién hinh cho mé hinh nay 1a cac truong dai
hoc thudc khdi k¥ thuat, cong nghé va cac truong dai hoc vung nhu: Pai hoc
Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa thanh phé H6 Chi Minh (Pai hoc
Quéc gia thanh phé Hb Chi Minh), Pai hoc Bach Khoa Pa Nﬁng, Pai hoc
Thai Nguyén, Pai hoc Can Tho va mot sb truong khac. Hién nay, mo hinh
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dang nay hoat dong kha hi€u qua vdi vai tro vura thuc hién hoat dong giang
day, vtra thuc hién cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.

2. Mé hinh khoa hoc va cong nghé/gizo duc va dao tao - san xuit va
kinh doanh

2.1. Lién higp khoa hoc - sin xuit

M6 hinh lién hi€p khoa hoc - san xuit & Viét Nam duge hinh thanh tur
nhiting nam 1980. Hoat dong cua Lién hiép khoa hoc - san xuét trai dai tr
nghién ctru (461 khi nay sinh y dd khoa ‘hoc) dén san pham cubi cung. Cac
lién hiép khoa hoc - san xuit da duoc t6 chirc theo mot trong cac cach sau

[4]:

Cdch 1: Co quan nghién ctru két hop vé6i cac co so SX&KD. Lién hiép
Khoa hoc - San xuat Théng tin va Truyén hinh Béic - Nam bo. Lién hiép
duoc thanh 1ap trén co s Vién Phat thanh va Truyén hinh va mot s xudng
co khi dién ttr, c6 tu cach phap nhan day du, c6 tiém luc nghién ctu khoa
hoc manh. Lién hi¢p c6 kha nang nghién ctru, thiét ké, ché tao, lép dat, van
hanh cac cong trinh phat thanh truyén hinh dja phuong, ché tao cac loai thiét
bi dién tr, khi cu do luong,...

Cdch 2: Vién nghién ctru két hop v6i Vién thiét ké va co so SX&KD. Lién
hiép Khoa hoc - San xuit Hoa chit thanh phd HO Chi Minh thanh 1ap trén
co so Trung tdm Nghién ctru va Thiét ké Cong nghiép Hoa chat, c6 tu cach
phép nhan day du, cac xi nghiép nhu Xi nghiép Hoa chat Linh Xuén, Xi
nghiép Hoa chat Phudc Long, Xi nghiép Hoa chat Phti Nhuan, c6 tu cach
phap nhan khong day du. Lién hiép tién hanh cc nghién ctru trong linh vuc
cac hop chat tu nhién, cao phan tir, chdng dn mon va vi sinh.

Cdch 3: Phat trién trén co s& Vién tong hop (Lién hiép khoa hoc - san xuat
hoa chat Ha Noi). Vién c6 co sé SX&KD thtr nghiém manh, di dé thuc hién
cac cong trinh thugc moi linh vyc vo co, phan bon, hitu co, hoa dau va bao
v€ thuc vat. Trong vién co nhiéu trung tam nghién ctru khoa hoc duoc
chuyén mon hoéa theo cac phan nganh. Céc trung tam nay co6 tu cach phap
nhan day du, hoat dong theo phuong thirc tu cap von.

Nhin chung c6 thé néi cac lién hiép khoa hoc - san xuit 13 nhiing thir
nghiém dau tién dé tién tdi mo hinh lién két hiéu qua hon va dau tu bai ban
hon. Phan 16n nhiing lién hiép khoa hoc - san xuat gan vdi cac hudng cu thé,
thanh 1ap trén nhu clu ¢6 thuc déu hoat dong co6 hi€u qua. Hién nay, mo
hinh nay khong thuc sy phat trién manh, mot s da giai thé hodc chuyén
hudng hoat dong, chi con mot sb rat it thudc Vién KH&CN Viét Nam, Vién
KH&CN Quan sy va Lién hié¢p cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat Viét Nam.
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2.2. Vién, Trwong thanh lap doanh nghiép

Trong qua trinh phat trién, cac Vién, Trudong tuy thudc vao nganh nghé, vi
tri hoat dong va loi thé quan h¢ da xuat hi¢én nhiéu hinh thic t6 chuc
SX&KD bén trong khac nhau [6].

Thir nhat, doanh nghi€p c6 tu cach phap nhén riéng, c6 con dau va tai khoan
riéng, c6 ma sd thué, ¢ gidy phép dang ky SX&KD,... dat tryc thudc Vién,
Trudng dé thuc hién SX&KD tir két qua nghién ciru do bd phan nghién ctru
tao ra. Doanh nghi¢p chiu su diéu hanh truc tiép cua lanh dao Vi¢n, Truong.

Thit hai, Vién, Truong van 14 t6 chic sy nghiép song co quyeén t6 chue cac
don vi SX&KD, khong co tu cach phap nhan doc 1ap, nhung co gidy phép
kinh doanh, c6 mi s thué,... véi tu cach 1a to chic sy nghiép cé thu. Vién,
Truong c6 thé thong qua hop dong lién két v6i doanh nghiép bén ngoai, sir
dung tu cach phap nhan kinh té ctia cic doanh nghiép nay dé thuc hién hanh
vi SX&KD cung chia lgi nhuén.

Thit ba, hinh thanh doanh nghiép khoi nghiép bang viéc tao méi truong co
s& vat chit dudi dang vudn wom tao cong nghé dé thuc hién chirc nang
SX&KD nhu khu thyc nghiém. Vién, Truong xdy dung co so ha tang, cung
cfip cac diéu kién thiét yéu vé nha xuong, dién nudce, giao thong lién lac, cac
dich vu,... dé khuyén khich cén bg trong Vién, Truong tién hanh 1ap cac du
an SX&KD dua trén két qua nghién ctru cua chinh ho. Tt nhién dé duoc
vao khu nay, cac nghién ciru vién cua Vién, Truong phai lap dy an va dugc
Hoi dong tham dinh cua Vién, Truong nhét tri thong qua. Dé vuot qua rao
can phap ly trong dang ky kinh doanh, Vién, Truong tao diéu kién cho cac
chu dy an tim kiém d6i tac c6 tu cach phap nhan kinh té (lién danh). Khach
hang ciia loai hinh SX&KD nay chinh 1a cac doanh nghiép dbi tac. Hai chirc
nang SX&KD dugc phan dinh rd rang, cac du an thyc hién churc nang san
xuét, con ddi tac co tu cach phap nhan kinh té trong du an thyc hién chuc
ning kinh doanh va tiéu thu san pham.

Thit tr, hinh thanh cac doanh nghiép vé tinh han 1am (doanh nghiép phdi
thudc, doanh nghiép spin-off, doanh nghi¢p dua trén cong nghé moi, CNC,
doanh nghi¢p KH&CN) 1a cac doanh nghi¢p li€n doanh, lién két hodc lién
danh SX&KD cac san pham 13 két qua nghién ctru ctia Vién, Trudng hodc
hinh thanh tr mot sé nha khoa hoc rdi khéi Vién, Trudng mang theo bi
quyét cong nghé va thanh 14p doanh nghiép. Xét vé phuong dién to chirc,
cac doanh nghiép c6 thé dugc thanh lap trén co s& lién doanh, lién két hodc
lién danh gitta Vién véi Vién, Vién voi Truong, Vién voi doanh nghiép. Xét
vé mat s hitu c6 thé 1a cac doanh nghiép da so hitu. Dién hinh cho mé hinh
nay 1a Cong ty Phat trién Phu gia va San phim Dau mo (APP), mot sb
doanh nghi¢p thuoc Vién KH&CN Viét Nam, thude Vién KH&CN Quan
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su; thudc cac vién cua cac bd, nganh, dia phuong. Cach goi doanh nghiép
KH&CN xuét hién & Viét Nam khoang hon mdt thap ky qua, dac biét 1a sau
khi Chinh phii ban hanh Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP ngay 19/5/2007 da
tao ra mot hanh lang phap 1y cho viéc phét trién “rAm ro” loai hinh doanh
nghi¢p nay [1].

2.3. Doanh nghiép thanh lap Vién

Pay 1a mot trong nhimg md hinh dwoc xem 13 “tdi wu” trong viéc tao hanh
lang gin nghién ctru voi SX&KD (hau hét cac qudc gia phat trién déu c6 mo
hinh nay). O Viét Nam bang cach nay hay cach khac, cic co quan quan Iy
nha nudc va hoach dinh chinh sach dang ¢ gang xay dung nhiing hanh lang
phép 1y tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién mé hinh nay. Cac bién
phap chinh sach c6 thé 1a cac bién phap t6 chirc hanh chinh dwa Vién vao
doanh nghiép (Quyét dinh s6 782/TTg ngay 24/10/1996) hodc c6 thé 14 cac
co ché khuyén khich doanh nghiép hoat dong KH&CN ciing nhu thanh 1ap
Vién, Truong truc thudc. Tai Viét Nam, hinh thanh nay chu yéu dién ra tai
cac doanh nghiép c6 quy mé vira va 16n. Theo sb liéu nghién ctru cua tac gia
[3], tinh dén cubi nam 2010 thi trong cac doanh nghiép 16n Viét Nam hién
nay c6 27 vién, 73 trung tam nghién ctru tryc thuoc doanh nghi¢p va cé 4
truong dai hoc va hoc vién.

2.4. Doanh nghiép thuc Vién thanh lap Vién moi bén trong

Dién hinh cho mé hinh nay d6 1a IMI holding, mét vién nghién ctru vé may
va dung cu cong nghiép d3 hinh thanh nhiéu doanh nghiép truc thudc, cac
doanh nghiép dén lugt minh lai xay dung cic trung tim, phong nghién ctru
ndi tai doanh nghiép (dién hinh 1a Cong ty Pién tir Cong nghiép - CDC, mot
cong ty thanh vién IMI holding thanh lap Phong Khoa hoc va Nghién cuou
Phat trién cho riéng minh).

3. Mé hinh khoa hoc va cong nghé - gido duc va dao tao - san xuit va
kinh doanh

a) Lién hiép khoa hoc - dao tao - san xuét. Trudc day c6 mdt s6 td chire
thugc mé hinh nay. Tuy nhién, hién nay loai hinh t6 chic nay hau nhu
khong ton tai hodc chuyén sang hinh thirc hoat dong khac.

b) Truong thanh 14p Khu wom tao (trong khu wom tao c6 Vién). Pién hinh
cho m6 hinh nay 1a Khu cong nghé phan mém thudc Pai hoc Qudc gia thanh
phd HO Chi Minh thanh 1ap Trung tdm Nghién ctru va Pao tao Thiét ké Vi
mach (ICDREC).

c¢) Vién thudc Truong thanh 1ap doanh nghiép.
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Mo hinh nay la cac doanh nghiép do cac Vién cua Truong thanh lap. O day
c0O thé coi Vién la hat’nhén thuc hién dong thoi ca 3 chiic nang nghién ciou
khoa hoc, ung dung két qua nghién ctru vao giang day va SX&KD.

d) Doanh nghi¢p thanh 1ap Vién va Truong. Pay la mo hinh cua céc tap
doan va doanh nghiép 16n c6 tiém luc manh. Mot sb truong hop dién hinh &
Viét Nam hién nay 1a Tap doan Buu chinh Vién thong, Tap doan dién luc,
FPT va mot sb tap doan khac.

4. Khu cong ngh¢ cao, viron wom

Dién hinh cho mé hinh nay 1a Khu CNC Hoa Lac va Khu CNC thanh phd
Hb Chi Minh, khu cong nghiép phan mém Quang Trung,... Bén canh do6
con c6 mot sd khu nong nghiép tmg dung CNC cua mét s6 dia phuong (nhu
thanh pho Hd Chi Minh, Lam DPdng,...) va tu nhan di va dang hinh thanh va
phat trién trén pham vi ca nuéc.

5. M6 hinh c6 sy tham gia trwc tiép ciia chinh quyén dia phwong

Dién hinh cho mé hinh nay 1a cac chuong trinh hd trg nghién ciru va doi
méi cong nghé cho cac doanh nghiép dia phuong (chuong trinh ché tao thiét
bi v&i chi phi thdp - CT04 cta thanh phd H6 Chi Minh), cac chuong trinh
lién két 4 nha: Nha nudc - Nha khoa hoc - Nha néng - Nha doanh nghiép
ciia mot sd dia phuong (dién hinh 1a moét s mé hinh vé SX&KD néng
nghi¢p cua Ha No6i) [5].

6. M6 hinh dwéi dang “théa thuin”

Mo hinh nay thé hién dudi nhiéu hinh thirc khac nhau: (i) cac doanh nghiép
va Vién, Truong thoa thuan cing nhau tién hanh cac du an nghién ctru va
d6i moi cong nghé; (ii) cac doanh nghiép dau tu toan bo kinh phi cho Vién,
Truong, ca nhan nha khoa hoc thyc hién du an nghién ciru, d6i méi cong
nghg, d6i méi san pham phuc vu nhu cau cua doanh nghiép; (iii) thoa thuan
vé luu chuyén can bo; (iv) thoa thuan vé dao tao, hudng dan sinh vién,
nghién ciru sinh theo nhu cau; va (v) mot sb hinh thuc lién két khac. Hop
dudi ddy minh hoa mot sé dién hinh hop tic Trudng - Doanh nghiép vé dao
tao [3].

Cong ty Intel Product da tién hanh khao sat danh gia chuong trinh ddo tao,
ning luc dao tao: vé doi ngd giang vién, tai liéu giang day, phong thi
nghiém; gip g& va phong vén sinh vién cac nganh dién - dién tir, cong nghé
thong tin va truyén thong, ky thut va cong nghé co khi cua 5 trudong: Dai
hoc ba Na:lng, Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa thanh phé Hb
Chi Minh, Pai hoc Cong nghiép thanh phé HO Chi Minh va Pai hoc Su
pham K§ thuat thanh phé HO Chi Minh. Sau két qua khao sat, Cong ty Intel
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Product da tién hanh nhiig budc hop tac sdu hon nhu s& ky hop dong voi
Pai hoc ba Nang n,éu nhu cau dao tao, dat hang dao tao, ho tr¢ kinh phi dé
xay dung va cung co cac phong thi nghiém.

Vé phia cac truong ciing di chi dong hon trong viéc tim dén v6i doanh
nghiép, xdy dung chwong trinh dao tao gin véi yéu cau cua doanh nghiép.
Doanh nghiép tao diéu kién dé nha truong gui sinh vién dén thuc tap va
gitp d& cac em vé kinh phi dé mua tai liéu hoc tap. Truong Pai hoc Cong
nghé thoéng tin (Pai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh) da tién hanh ky
két v6i Microsoft dé cung dao tao nhan lyc. Khoa Kinh té (Dai hoc Quéc
gia thanh phd HO Chi Minh) cting ky hop tac voi Cong ty ¢ phan Hoa Sen
(Hoa Sen Corporation) bang viée ky két hop tac chién lugc gitra don vi dao
tao voi doanh nghiép nham cung cip nguon nhén luc chat luong cao va hd
trg doanh nghiép trong qua trinh phat trién. Doanh nghiép da tin tuong dat
hang dao tao, trién khai nghién ctru khoa hoc véi co sé dao tao. Cu thé, phia
trudng cung tng ngudn nhén lyc chit lwong cao cho doanh nghiép, dao tao
nang cao nghi€p vu kinh doanh cho cén bd cong nhan vién ctia Hoa Sen
Corporation,... Nguoc lai, doanh nghiép hop tac voi truong nghién ciou
khoa hoc va trién khai g dung tai Hoa Sen Corporation, hd trg sinh vién
nghién ctru khoa hoc; tai trg hoc béng, cac hoat dong phong trao, hoc thuat
cho sinh vién, va quan trong nhét 14 sinh vién duoc thuc tap tai Cong ty. Tu
thang 6 ndm 2007, tai thanh phé HO Chi Minh, Kaisa Consulting, SAP va
Khu Céng nghé phan mém Pai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh (mot
don vi thanh vién cua Dai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh) di chinh
thirc cong bé Chuong trinh Hop tac dao tao trong linh vuc cong nghé thong
tin tai Viét Nam, ddc bi¢t 1a cac chuong trinh cia SAP. Truong DPai hoc
Kinh t& (Pai hoc Quéc gia Ha Noi) da ky hop ddng dao tao theo nhu cau véi
6 doanh nghiép 1a Tap doan Nomura (Nhat Ban), Tap doan GAMI, Cong ty
chung khoan Ha Noi, Hiép hoi Doanh nghiép thanh phé Ha Noi, Ngan hang
An Binh, Ngin hang Dai Duong. Pai hoc Cong nghé Ha Noi ciing ¢ nhiéu
hop ddng dao tao theo nhu cau voi doanh nghiép.

Thay cho 10i két

Cho dén nay & Viét Nam di c6 nhitng nd luc nhét dinh trong viéc hinh
thanh cac hanh lang tao diéu kién cho lién két gitta khu vuc han 1am (Vién,
Truong) va khu vuc SX&KD (doanh nghiép). Cac hanh lang tao diéu kién
lién két nay trai dai v6i day du cac mo hinh khac nhau: tir dang “cting” dén
dang “mém”, tir trung wong dén dia phwong. Cho du duédi dang nao thi cac
md hinh nay déu nham vao ting cudng loi thé va giam bét nhing rao can
trong mdi quan hé, hop tac giita khu vyc han 1am va khu vire SX&KD./.
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