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Xay dung hé sinh thdi khéi nghiép déi méi sang tao (PMST) va tao diéu kién dé hé sinh
thdi phat trién bén viing la vdn dé nhan dwoc sy quan tdm sdu sdc ciia cac chinh phii ciing
nhw gidi hoc thudt nhitng nam gan ddy, ddc biét la trong boi canh cugec CMCN 4.0 dang
tao nén nhitng co hgi va thach thicc moi cho tat ca cdc qudc gia. Viéc hé thdng hoa lai
nhitng khai niém co ban sé giup cdc nha nghién ciru, hoach dinh chinh sdach co cai nhin ré
rang hon vé viéc xdy dwng hé sinh thdi khoi nghiép dwa trén PMST. Sau khi cung cdp
nhitng khdi niém co bdn, ban lugn nhitng dac trung vé hé sinh thai khoi nghiép DMST, tiac
gid dé cdp dén kinh nghiém cia cdc quoc gia trong viéc xdy dung hé sinh thai khoi nghiép
PMST va mét s6 goi suy cho viéc xdy dung hé sinh thai khoi nghiép DPMST Viét Nam duoi
dang cdc cau hoi nghién curu.
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1. Mé diu

Khai niém “hé sinh thai khoi nghiép PMST” ngay cang trd nén pho bién
nhung céc nghién ctru hoc thuat cting nhu thyc nghiém vé hé sinh thai khoi
nghiép PMST véi nhiéu cach tiép can khac nhau da dua ra nhiing phan
tich, quan diém chinh sach va canh bao khac nhau. Piéu nay dan dén sy
chéng l4n vé mat khai niém va tiép can khi xay dung dinh huong chién luoc
phat trién h¢ sinh thai khoi nghi€p dua trén DMST cua cac quéc gia. Mat
khac, tuy s6 lugng cac nghién ctru vé hé sinh thai khoi nghlep rat 16n nhun
nhiéu ‘nghién ctru dya trén trudong hop clia mot s6 qudc gia va vung lanh th6
cu thé, chua dam bao tinh phd quat d6i v6i truong hop cac qudc gia khac
voi nhitng dac thu khac nhau. Hé thong hoa lai cac khai niém lién quan,
phan tich nhitng dic trung ctia hé sinh thai, xem xét nhitng van dé thyc tién
s& 1a can ctr can thiét dé x4c dinh nhitng wu tién chinh sach trong xdy dung
va thuc day hé sinh thai khoi nghiép PMST.

! Lién hé tc gia: quynhtrangrudn2018@gmail.com
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2. Khai niém hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao

“H¢ sinh thdi” 13 khai niém lan dau tién duoc Tansley (1935) dé cap dén
trong linh vuc sinh hoc, dugc mo ta nhu 1a mot sy téng hoa nhiing thuc thé
song va khong séng tuong tac voi nhau va véi moi trudng. Moore (1993) 1a
ngudi dau tién stir dung khai niém nay trong kinh té hoc. Motoyama va cong
su (2014), Spigel (2015) ciing khang dinh su lién két gitra cac nhan t6 1a
mot khia canh quan trong ctia hé sinh thai. Theo Moore (1993), mdi quan
hé twong hd nay dugc hinh thanh giita doanh nghiép va méi truong dong
tién hoa clia nd. Hé sinh thai nhan tao ban chéat dugc thiét ké c6 muc dich
va tién hoa, xung quanh mot nhom thyc thé chinh, it nhat tai mot thoi diém
cu thé; thuong mang tinh khu vuc, co6 thé dao dong tr pham vi hep dén toan
cau. Cac thuc thé trong hé sinh thai c6 mdi quan hé hiru co, dong tién hoa.

“He¢ sinh thdi khéi nghiép” ké thira mot sd cach tiép can, nganh khoa hoc
da c6 trude d6 khi giai thich vé mbi lién hé giita sy phat trién ctia mot khu
vuc dia ly va su tu hoi cua cac thyc thé, cac hoat dong kinh té khac nhau
trong cung khu vuc dia Iy d6. Nghién ctru cia Neck cung cong su (2004) vé
hé thdng khoi nghiép (mot hé thong duoc thay doi theo thdi gian, cac thanh
t6 thay d6i va mdi quan hé giita chung thay doi) dugc xem 1a nghién ciru
dit nén mong cho khai niém “hé sinh thai khoi nghiép”.

“Péi mdi sdng tao”, theo Cam nang Oslo (OECD, 2005) dinh nghia, 1a
“viéc thuc hién mot san pham (hang héa hodc dich vu) méi hodc duge cai
tién dang ké, hodc (viéc thuc hién) quy trinh (cong nghé), phuong phap tiép
thi md&i, hoac mot phuong phap td chic mai trong hoat dong kinh doanh,
trong to chirc noi 1am viéc hodc trong quan hé véi bén ngoai”.

Luat Khoa hoc va Cong nghé (ndm 2013) dinh nghia “D6i méi sang tao 1a
viéc tao ra, ing dung thanh tyu, g1a1 phéap ky thuat, cong nghé, giai phap
quan 1y dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té-xa hoi, ndng cao nang suat,
chat lugng, gia tri gia ting ciia san pham, hang hoa”.

Bén canh d6, co rat nhiéu hoc gia khéc cling dua ra dinh nghia vé DPMST
nhung tyu chung lai, PMST can cé tinh méi va tinh dwoc thuc hién. PMST
khong chi dua trén cong nghé ma con c6 rat nhiéu d6i mdi khong c6 ban
chat cong nghé bMST duoc coi la mdt dong lyc quan trong cua tang
truong kinh té noi chung, 1a yéu t6 quan trong, co ban gop phan d6i méi mo
hinh ting trudng tir ting truong dua trén cac yéu td san xuét gian don (tai
nguyén thién nhién, lao dong gian don, vén) sang mo hinh ting truong dua
trén khoa hoc, cong ngh¢ va PMST. PMST dugc thuc hién & nhiéu linh
vuc, nganh nghé khac nhau, tuy nhién, rd rang nhét 1a & cac doanh nghiép
khoi nghiép PMST.
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“H¢ sinh thdi khéi nghigp PMST” (tr diy goi tat 1a hé sinh thai khoi
nghi€p, hé sinh thai) la khai niém con kha mé6i me, duge dinh nghia theo
nhiéu cach khac nhau va dén thoi diém hién tai van chua c6 mot dinh nghia
nao nhin dugc sy dong thuan rong rai (Stam, 2015) do bdi canh va quy mo,
thiét ké va dir liéu cua cac hé sinh thai khéi nghiép khac nhau.

Shane (2009) cho rz"tng hé sinh thai khéi nghiép 18 mot xa hoi ctia nhiing
nha sang 1ap voi nhicu y tuong va k¥ niang, nhiing cong ty non tré & giai
doan som véi tai ning riéng, nhimg vudn wom véi cac nha ¢b van va von,
nhimg ngudi tiép nhan sém va truyén théng. Vogel (2013) xac dinh hé sinh
thai khoi nghiép 12 “mot cong ddng co tinh twong tac trong long mot khu
vuc dia ly, bao gém cic nhan to da dang va phu thudc 1an nhau (thi du
doanh nhén khai nghiép, cac thé ché va cac to chuc) va cac yéu t6 khac (thi
du nhu thi truong, khung kho phap 1y, hé thong hd trg, van hoa khoi
nghiép) phat trlen theo thoi gian va su cung ton tai, twong tac 1an nhau cta
tat ca nhimg yéu té d6 thuc diy tao ra doanh nghiép moi. Stam (2015) cho
rang khai niém hé sinh thai khoi nghiép nhdn manh rang khoi nghiép dién
ra trong mot cong dé)ng cac tac nhan phy thudc 1an nhau. Cac diéu kién
mang tinh h¢ théng (mang ludi nha khoi nghiép, 1anh dao, tai chinh, tai
ning, tri thirc va dich vy ho tro) 1a trai tim cta hé sinh thai va sy hién dién
cta cac diéu kién nay ciung véi mdi quan hé tuong tac giita ching quyét
dinh sy thanh cong cua hé sinh théai. Mack va Mayer (2016) dinh nghia h¢
sinh thai khoi nghiép 14 mot hé thong gdm cac hop phan tuong tac véi nhau
dé thuc day sy hinh thanh doanh nghiép méi trong bdi canh khu vuc dic
biét. Theodoraki va Messeghem (2017) cho rang, hé sinh thai c6 thé duoc
mo ta nhu mot bdi canh chung nham muc dich thiic day tinh than khoi
nghiép trong mot lanh tho nhat dinh. Spigel (2017) dinh nghia hé sinh thai
khai nghiép 1a “su két hop giira trién vong van hoa dia phuong, mang ludi
x4 hoi, von dau tu, truong dai hoc va céac chinh sach kinh té tich cuc tao ra
moi truong hd tro cho cac du an d6i méi. Hé sinh thai khoi nghiép 1a sy két
hop cua cac yéu té xa hoi, chinh tri, kinh té va vin hoa trong mét khu vuc,
hod tro su phat trién va ting trudng cua doanh nghiép khoi nghlep dua trén
PMST, khuyén khich cac nha khoi nghiép méi va cac cha thé khac chap
nhan rai ro khi bat dau, tai tro va mit khac hd trg doanh nghi¢p rai ro cao”.

O Viét Nam, “Huéng dan xay dung ké hoach trién khai P& 4n HO trg hé
sinh thai khoi nghiép PMST qudc gia dén nam 2025” cia B6 Khoa hoc va
Cong nghé¢ (2017) dinh nghia “H¢ sinh thai khoi nghiép DMST (startup
ecosystem) bao gom cac ca nhan, nhom ca nhan khoi nghiép va cac chu thé
hd tro doanh nghiép khéi nghiép phat trién, trong d6 c6 cac chinh sach va
luat phap cua nha nudc (vé thanh 1ap doanh nghiép, thanh 1ap t6 chirc dau
tw mao hiém, thué, co ché thoai Vén,...); co so ha téng danh cho khoi nghiép
(cac khu khong gian lam viéc chung, co so - vat chat phuc vu thi nghi€ém,
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thir nghiém dé xay dung san pham mau,...); von va tai chinh (cac quy dau tu
mao hiém, nha dau tu c4 nhan, cac ngan hang, t6 chirc dau tu tai chinh,...);

van hoa khoi nghi€p (van hoa doanh nhan, van hoa chap nhan rai ro, mao
hiém, that bai); cac to chic cung cap dich vu hd trg khéi nghiép, cic huan
luyén vién khoi nghiép va nha tu van khoi nghiép; cac truong dai hoc; cac
khoa dao tao, tap huin cho ca nhan, nhom ca nhan khoi nghiép; nha dau tu
khoi nghi€p; nhan lyc cho doanh nghiép khoi nghiép; thi truong trong nudce
va qudc t&”. Thudt ngit “hé sinh thdi khdéi nghiép” hién nay dang duoc su
dung rong rai trong cong tdc quan ly cling nhu hoach dinh chinh sach
KH&CN tai Viét Nam.

Pham vi ctia hé sinh thai khai nghiép co thé thay d6i tir mot vai toa nha cho
dén ca mot qudc gia (ban kinh khoang 100km - theo Bao cao Xép hang Hé
sinh thai Khdi nghiép Toan cau) ¢ st dung chung cac ngudn lyc. Cukier
va cong sy (2016) dinh nghia h¢ sinh thai 1a “mot khu vyc han ché trong
pham vi 30 dam (hodac mot gio di chuyén), hinh thanh boi con nguoi, ho
khéi su, va nhiéu dang td chirc hd trg khac nhau, tuong tic nhu mdt hé¢
théng phtc tap dé tao nén cac cong ty khoi nghiép mai va phat trién nhiing
cong ty hién c6”. Gauthier va cong su (2017) cho rﬁng, hé sinh thai c6 thé
dugc dinh hinh xung quanh nhém tai nguyén ding chung, thuong nim
trong ban kinh 60 dam (khoang 100km) quanh mét diém trung tam.

Tuu chung lai, mic du dugc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau song vé
co ban, thuat ngir “hé sinh thai khéi nghiép PMST” ¢6 thé duoc hiéu 13 mét
khu viee dia Iy cu thé véi s tdp trung dong ddo cdc cd nhan cé tinh thdn
khoi nghiép, cong ty va doanh nghiép khoi nghiép dia trén DMST va cac 16
chirc hé tro, dwoc hinh thanh qua qua trinh lich sir va phat trién nho cdc
moi quan hé hivu co dong tién héa giita cdc thuc thé trong hé sinh thdi. Sir
dong gop riéng 1é ciing nhir tic déng tong hop cia cdc nhan té déu can
thiét cho sir ting truong va phdt trién cia hoat dong khéi nghiép dwa trén
DMST.

3. Pic trung ciia hé sinh thai khéi nghiép doi méi sang tao

3.1. Diic trung mang tinh ciu triic

Mobi hé sinh thai khoi nghiép PMST qua qua trinh lich su, tién hoa hinh
thanh nén cau tric riéng cua nd, gdm cac hop phan c6 méi quan hé hiru co
v61 nhau.

Nghién ciru vé thanh phan cia hé sinh thai khdi nghiép trén thé gidi hién
nay c6 hai cach tiép can. Tiép cdn toan dién dugce dé xuat boi nhimng hoc gia
nd lyc nghién cru va xac dinh tat ca cac hop phan ctia hé sinh thai (Van de
Ven, 1993; Neck va cong su, 2004, Isenberg, 2011; Suresh, Ramraij, 2012;
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Feld, 2012; Mason, Brown, 2014; Spigel, 2015; Mack va Mayer, 2016).
Diéu nay thuong din dén viéc tong hop tat ca cac thuc thé c6 thé hién hiru
trong hé sinh thai, theo Motoyama va Knowlton (2014), nhin nhan cach tiép
can toan dién c¢6 mat han ché vi n6 nguy vé tinh déng nhét ctia hé sinh thai.
Két luan nay dua trén viéc nghién cuu, kiém tra dau 1a nhirng dac trung cua
h¢ sinh thai khoi nghip va nhing thuc thé ndo it ¢6 anh huong. Pong tinh
voi nhan dinh trén, phan 16n nhimg nghién ctu gan day mic du c6 khang
dinh tit ca cac hé sinh thai it nhiéu gidéng nhau vé mait ly thuyét, khong
phén biét diéu kién khu vyc, tuy nhién, cac hoc gia bat dau khai thac dinh
de veé su khong ddng nhét ciia cac hé sinh thai. Ho di theo hudng tzep can
t6i gian d¢ tim dap 4n cho cau hoi dau la nhimg phan quan trong nhat cia
hé sinh thai, chung lién hé v6i nhau nhu thé nao va phat trlen ra sao
(Motoyama, Knowlton, 2014). Mac du céc hoc gia theo hudng tiép can toan
dién nhin nhan h¢ sinh thai trén tat ca cac phuong dién nhung ban than ho
cling dong tinh rang khong phai thuc thé nao ciing ¢6 nhing vai trd giéng
nhau trong cung mdt h¢ sinh thai, trong cac hé sinh thai khac nhau thi céac
thuc thé cling c6 vai tro khac nhau, su két hop céc nhan td dac trung cho
moi hé sinh thai, ngoai ra can tinh dén dic trung vung khi thao luan vé céac
hé sinh thai (Isenberg, 2011, Spigel, 2015).

3.2. Diic trung vé lan téa tri thirc

Nhiing nha nghién ctru vé khoi nghiép da phat trién mot khung kho 1y
thuyét moi vé khoi nghiép “Hoc thuyét vé lan téa tri thirc khoi nghiép”
(viét tat 1a KSTE), trong d6 nhiing co hoi khdi nghiép duoc tac dong tir bén
ngodi (Aes et al., 2009, 2013). Hoc thuyét xac dinh “tri thirc méi 13 ngudn
co hoi khoi nghiép va khang dinh rang cac nha khoi nghiép dong vai tro
quan trong trong viéc thuong mai héa nhiing tri thire dd dugc phat trién nay
trong mot doanh nghiép 16n hodc trong nhimmg to chirc nghién ctru” (Qian,
Acs, 2013). Nhitng nha khoi nghiép hoat dong nhu nhitng kénh lan toa tri
thirc, bang cach mang tri thire ra thi truong. Theo hoc thuyét nay, nhiéu co
hoi phat sinh trong boi canh giau tri thire (4cs et al., 2009). Nghlen ciru nay
xem xét vai trd cta von con nguoi va tam quan trong cua von con ngum
trong viéc thuc day hoat dong khoi nghiép. Vén nhan lyc duge mdt s6 hoc
gia dinh nghia 13 nhimg tri thirc va k¥ nang thé hién trong con nguoi (Qian,
Acs, 2013).

Ngoai ra, Qian va Acs (2013) da gidi thiéu khai niém “ndng lec hdp thu
khoi nghiép”, theo d6, mtrc dg lan toa tri thirc khoi nghi€p khong chi phu
thude vao toc dd va mirc dd tao ra tri thirc ma con phu thudc nang luc hép
thu khoi nghiép ctua mdi tac nhan. “Nang lwc hdp thu khéi nghiép dwoc
dinh nghia la khd nang ciia mét nha khoi nghiép hiéu dwoc tri thirc méi va
nhan ra gia tri cua no va sau do thwong mai hoa no thong qua viéc tao ra
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doanh nghiép” (Qian, Acs, 2013). Nang luc hap thu khoi nghiép lién quan
dén nang lyc cla ca nhan trong viéc tao ra doanh nghiép moi; khong lién
quan dén ban than viéc sang tao. Hoc thuyét khéng dinh réng, viéc tao ra tri
thirc khong phai lic nao cling tao ra doanh nghiép, bdi vi viéc tao ra doanh
nghi¢p lai phu thudc vao nang luc ciia nhiing ca nhan con nguoi giup ho
nhén ra nhitng co hdi nay, tinh toan gia tri cia co hdi va huy dong cac
ngudn lyc dé thuong mai hoa nhiing sang ché.

Mot s6 hoc gia phan biét hai khia canh quan trong cta ning lyc hap thu
khoi nghi€p, do 1a: tri thiec khoa hoc va tri thirc vé kinh doanh/thi truong.
Tri thirc vé khoa hoc dé hiéu duogc cong viéc tao ra sang ché va nhan ra gia
tri ctia no. Tri thire vé kinh doanh/thi truong dé c6 thé thuong mai hoa sang
ché. Hai dang tri thirc ndy déu quan trong doi véi viéc lan téa tri thirc khoi
nghiép.

Bén canh hai dang tri thirc nay, tiép can h¢ sinh thai khdi nghiép con c6 mot
dang tri thirc thi ba: tri thirc vé chinh qua trinh khoi nghiép (Stam, Spigel,
2016). Viéc lan toa tri thirc vé qua trinh khoi nghiép ciing 1a mét trong
nhimg dac trung cua hé sinh thai khoi nghiép DMST (Stam, Spigel, 2016).
Mot sO vi du ve nhiing tri thirc dang nay 1a nhan thic vé nhiing thach thic
khi ting quy mé ciia mot doanh nghiép, lam thé nao dé gidi thidu ¥ tudng
du 4n cho céc nha dau tu va phat trién ké hoach kinh doanh, lam thé nao dé
thu hit nhitng nha cung ng méi va nhitng khach hang tiém ning khi bat
dau khai nghiép... Vi vay, nhiing nha khoi nghiép dong vai tro rat quan
trong ddi vé6i hé sinh thai vi ho hoat dong nhu nhirng nha tu van va két ndi
thanh mang ludi v6i nhimg nha khai nghiép khac, nhimg yéu té giup gia
tang tri thirc vé khoi nghiép.

3.3. Pdc trung vé vin héa

Thoi gian gan day, trong gioi nghién ctru, hoach dinh chlnh sach xuét hién
cau hoi tai sao mot s6 khu vuc tro thanh “diém néng” cua khoi nghiép va
DPMST trong khi nhitng noi khac thi khong. Liéu ¢6 “sirc hit” nao khién hé
sinh thai khoi nghiép PMST hinh thanh ¢ dia diém nay ma khong hinh
thanh ¢ dja diém khac hay khong? Feld (2012) dd nghién ctru va téng hop
ba cach giai thich co ban cho su hinh thanh va phat trién thinh vuong cta
cac hé sinh théi theo kinh té hoc, dia 1y hoc va xa hoi hoc, trong doé cach
giai thich theo dia 1y hoc dua trén “hoc thuyét vé gidi sang tao” ctia Florida
(2002) 1a mdt trong nhitng cach giai thich hop 1y. Hoc thuyét nay mé ta méi
lién hé gitta d6i mai v6i “gidi sang tao”, bao gdm nhiing nha khoa hoc, k¥
su, nha khoi nghiép, giao su, nghé si va bat clr ai ma cong viéc cua ho la tao
ra nhiing y twong moi. Ho la nhitng dong luc chinh cho sy phat trién kinh té
¢ nhimg khu vyc hau cong nghiép. Florida (2012) cling khang dinh rang,
nhimg c4 thé nay mong mudn séng trong nhitng khu vuc ¢6 nén vin hoa tu
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duy cdéi md, cé long khoan dung cho sy lap di. Quan trong hon nira 1a
nhiing ngudi ndy mudn sdng ciing véi cong dong sang tao. Vi vay, mot dia
diém véi nhitng con ngudi thudc gidi sang tao s& co loi thé canh tranh hon
han nhiing khu vuc khac trong vi€c thu hit nhiing ca nhén sang tao. Cach
giai thich nay vé sy hinh thanh cua h¢ sinh thai khoi nghiép DPMST cling
gin v6i hiéu img mang ludi, boi moi sang tao do ca thé tao ra s& tang thém
gi4 tri cho hé sinh thai (cang nhiéu c4 thé sang tao trong mot khu vuc sé c6
cang nhiéu ca nhan thudc gidi sang tao bi thu hat vao khu vuc d6 va chinh
diéu nay cang lam tang thém gia tri cho khu vyc). Chinh “stre ht” cua cong
dong sang tao khién nhiing ca nhan thudc gioi sang tao co xu thé tap trung
va hinh thanh nén hé sinh thai nho mdi quan hé hitu co gitta cac thuc thé
trong hé théng. Su da dang va sang tao cua mdt khu vuc cé thé anh hudng
dén viéc thu hut va tap trung nguén nhan luc (Lee va cong sw, 2004). Ho
cling tim thiy bang chimg thuc nghiém vé su hinh thanh mot doanh nghiép
moi lién quan dén su sang tao.

Toém lai, mot hé sinh thai khoi nghiép PMST dugce dac trung bdi su hién
dién cua cong dong sang tao, mot nén van hoa tu duy cdi mé va khoan dung
voi sy 1ap di, véi nhitng doanh nhan khéi nghi¢p va cac td chirc hd tro cam
két 1au dai v6i hé sinh thai, tap trung trong mot khu vuc dia ly nhét dinh.

3.4. Pjong ning ciia hé sinh thdi khéi nghiép doi mdi sang tao

Mot sb6 hoc gia cho rang, hé sinh thai trai qua bon giai doan phat trién (4
pha): non tré, phat trién, truong thanh va ty 6n dinh (Cukier va cong su,
2016, Gauthier va cong su, 2017). Mack va Mayer (2016) lai phan tich
vong doi 4 pha cua hé sinh thai: khéi sinh, ting trudng, on dinh va thoai
trao. Nhu vay, mdi hé sinh thai déu c6 dong niang va phat trién theo thoi
gian, tao ra sy tang truong mang tinh tich Iy ¢ cac doanh nghiép moi
(Stam, Spigel, 2017). H¢ sinh thai khong nén dugc coi la cd dinh ma thay
vao do, no can dugc cong nhan 1a van dong lién tuc va vé co ban 1a khong
hoan chinh. O mdi giai doan phat trién, hé sinh thai s& c6 nhiing dic trung
riéng vé chinh sach, tai chinh, vin hoa, hd trg,... Hé sinh thai khoi nghiép
mac du lién quan dén bdi canh cong nghi¢p, cong nghé, td churc, thé ché,
chinh sach (dutio et al., 2014) nhung khong bi rang budc véi mot cong
nghé hodc mot nganh cong nghi¢p duy nhat. Muc dich ton tai cia mot hé
sinh thai khoi nghiép 1a sy d6i méi cua chinh no.

3.5. Trong tim ciia hé sinh thdi khéi nghiép déi mdi sding tao

Theo Feldman (2014), nha khéi nghiép sé dan ddt hé sinh thdi théng qua
viéc tao ra hé sinh thdi va giit cho hé sinh thai cfy khée manh va can phai

cam két 1au dai voi hé sinh thai, Iy tuéng nhat 1a trong vién canh 20 nam dé
phat trién h¢ sinh thai ca khi kinh té suy thoai hay & dinh cao. Stam va
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Spigel (2016) khang dinh rd hon ban than nhimg doanh nhan khoi nghiép
chur khong phai doanh nghiép, nam ¢ trung tdm ctia hé sinh thai.

Nha khoi nghiép c6 thé dong nhiéu vai tro khac nhau trong mot hé sinh thai
nhu cac nha dau tu, cac nha tu van, c¢b van, doanh nhan khéi nghiép chudi,
giang vién cac khoa hoc khéi nghiép,... Thi dy, nhiing nha khéi nghiép
thanh cong c6 thé dong vai trd nhu nhitng hinh mau, tir d6 khuyén khich
cac ca nhan khac bat dau cong viéc kinh doanh cta ho (Isenberg, 2010,
2011). Do d6, nhiing cau chuyén thanh cong s€ giup khoi xudng tu duy
chép nhan i ro trén toan khu vue, cudi cung dan dén sy hinh thanh van
hoa khoi nghiép. Isenberg (2010, 2011) goi diéu nay 1a “ludt ctia s6 nho”.
Mason va Harrison (2006) cho rang nhitng doanh nhan khoi nghiép nay la
nhimg nguoi diéu khién chinh qua trinh tai khoi nghiép.

3.6. Twong tic hitu co trong long hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sing
tao

Cac h¢ sinh thai khot nghi€p dac trung boi quan hé tuong tac hitu co gitra
cac thuc thé trong hé sinh thai, gitip cho hé sinh thai van dong va phat trién.
C6 3 mdi quan hé chinh can quan tim d6i voi mdi hé sinh thai khai nghiép
(Huong Nguyen, 2015): (i) Tuong tac gitra cac nha khoi nghiép; (ii) Tuong
tac gitra cac to chirc hd trg chinh thirc; (iii) Twong tac gilta cdc nha khoi
nghiép va cac to chirc hd trg chinh thuc.

3.7. Doi mdi sdng tao va tham vong ting trwong

Aulet, Murray (2013) va Isenberg (2011) déu xac dinh d6i méi va tham
vong ting trudng 1a hai dic diém chinh cua khoi nghiép. Sy ting trudong
nay khong bi giéi han vé mit dia 1y va d6 chinh 1a diém phan biét doanh
nghiép startups vdi SMEs.

3.8. Tinh chong lin

Smorodinskaya va cong su (2017) khéng dinh rﬁng, khai niém hé sinh thai
da duogc sir dung ma khong duoc 1am rd dan dén sy mo ho ngiy cang ting
trong tiép can h¢ sinh thai, do do, viéc phan biét hé sinh thai khoi nghi¢p
PMST véi cac khai niém lién quan 13 viéc 1am can thiét.

Trude hét, khai niém hé sinh thai khoi nghiép PMST can dugc phan biét
v6i khu céng nghiép, cum cong nghiép va hé théng d6i mai. Theo Stam va
Spigel (2015), trong khi khu cong nghiép chu yéu tap trung vao doanh
nghiép nho va vira, chinh quyén dia phuong, cum tip trung vao doanh
nghi¢p DMST, hé thong d6i moéi tap trung vao doanh nghiép PMST va
Chinh phu thi tiép can hé sinh thai khoi nghiép tap trung vao nhiing nha
khoi nghiép. Mic du hoc thuyét vé hé théng d6i méi, cum va khu cong
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nghiép c6 ca vai tro cia nhitng nha khai nghiép nhung phai ghi nhan rang
cum va khu cong nghiép khong phai luc nao ciing bao gém nhiing doanh
nghi€p khoi nghiép co tiém ning tang truong cao. Cum va khu céng nghiép
cha yéu duogc hinh thanh tir nhitng nganh cong nghiép cu thé, trong khi do,
mot h¢ sinh thai khoi nghiép theo Spigel (2015) lai duoc hinh thanh tir sy
tap hop nhiing doanh nghiép khong dong nhat.

Ngoai ra, h¢ sinh thai khoi nghi¢p DPMST can duoc dat trong mbi lién hé
v6i nhitng dang h¢ sinh thai khéac: hé sinh thai startups, hé sinh thai kinh
doanh, hé sinh thai d6i méi, hé sinh thai tri thirc. Ban chét, du 1a cach tiép
can nao thi cac thanh t6 déu cu tra trong tat ca cac hé sinh thai, chi c6 vai
tro trong cac hé sinh thai khac nhau s€ khéac nhau.

Clarysse va cong su (2014) va Smith (2013) cho rang, nhitng hé sinh thai
kinh doanh lién quan dén nhitng mang ludi gia tri, théng qua d6 doanh
nghiép hd trg 1an nhau co thé nhén ra loi thé canh tranh. Hé sinh thai tri thic
lai bao gém nhiing t6 chire cum lai vé mit dia 1y, hudng loi tir vi tri cua ho
trong vi¢c san sinh tri thuc (Clarysse va cong su, 2014). Nhitng hé sinh thai
tri thirc s& chu yéu tap trung vao kham pha, san sinh tri thirc hon 1a khai thac
(Valkokari, 2015). Céac hé sinh thai tri thirc thuong tap trung xung quanh
nhing trung tim san sinh tri thirc nhu trudng dai hoc, cac to chirc nghién
ctru cong, nhitng doanh nghiép 16n c6 bo phan R&D (Clarysse va cong su,
2014). Trong khi d6, hé sinh thai d6i méi lai cung cip méi trudng thuan loi
cho d6i méi va tang truong (Ritala, Almpanopoulou, 2017; Smorodinskaya
va cong su, 2017). H¢ sinh thai khoi nghiép DPMST lai 1a moéi truong thac
day tu ting trudng cia hoat dong khoi nghiép dya trén PMST.

Theo Valkokari (2015), cung la nhiing “ngudi choi” trong hé sinh thai
nhung mdi tac nhan s& dong vai tro khac nhau khi tham gia vao cac hé sinh
thai khac nhau. Nglmc lai, cac h¢ sinh thai lién quan dén nhau thong qua
nhimg nhan t6 gidng nhau. Nho ¢6 vai tro két ndi voéi nhau cta cac nhén tb
ma cac hé sinh thai d6i méi tuong tac v6i nhau va phat trién bén canh nhau.

4. Thuc tién xay dung hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao & mot
s0 quoc gia

Nghién curu lich st hinh thanh va xay dung h¢ sinh thai khdi nghi¢p cua ba
nhém qudc gia trén thé gidi: (i) Nhém cac nudc phat trién (Hoa Ky, Israel,
Phan Lan); (ii) Nhom céc nudce trong khu vuc (Singapore, Malaysia, Thai
Lan) va (iii) Nhom cac nén kinh t& méi ndéi (An Do, Trung Qudc), nhan
thay nhitng diém dang luu y nhu sau:

- Hg¢ sinh thai thuong khoi sinh tr mot khu vyce tap trung tri thire va gidi
sang tao, dién hinh 13 sy hinh thanh hé sinh thai khoi nghi¢p PMST &
Thung liing Silicon (Hoa Ky), Helsinki (Phan Lan) hay Block 71 &
Singapore;
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- Hg¢ sinh thai khoi nghiép PMST d6i khi khoi sinh sau nhiing bién ¢,
khung hoang vé kinh té, x4 hoi cuia méot quic gla mot khu vyc, nhu hé
sinh thai khoi nghi¢p Israel hinh thanh sau cudc khung hoang tai chinh
thap ni€n 1980, h¢ sinh thai khoi nghiép New York hinh thanh sau khi
thi truong tai chinh New York sup dd (2009)... Thuong trong nhiing
tru:ong hop nay, viéc 1ap ké hoach cong va nhiing chinh sach thong minh
cia chinh phu s& tao co hdi cho su phat trién ciia hé sinh thai khoi
nghiép dua trén DPMST;

- Chinh phu khong phai 1a ngu(n tao ra va xay dung hé sinh thai bang cach
tap hop va thanh lap tat ca cac thanh phan ctia hé sinh thai va kéo nhiing
hop phan nay lai v6i nhau mot cach co hoc dé hinh thanh mang ludi lién
két. Ngay ca trudng hop Thung ling Silicon, Dy an “Standford Silicon
Valley - New Japan cling khang dinh khong c6 chinh pha cia thung
ling Silicon va ban than Thung lung Silicon khong dugc tao ra boi mot
chinh sach mang tinh chién lugc cua Chinh phu. Thay vao d6, Thung
ling Silicon phat trién mot cach hitu co, cac hO’p phan cua h¢ smh thai
Thung liing Silicon dan dan dugc hinh thanh va phat trién, lién két véi
nhau trong qua trinh lich su. Diéu nay c6 nghla 1a cac ddc diém riéng cia
Silicon khong dé dé c6 thé nhan 1én ¢ bat ctr noi nao khac. Viéc Chinh
phu Lién bang Hoa Ky tai trg nhirng chuong trinh nghlen ctru 16n cua
Chinh phu thong qua cac t6 chic nhu Vién Y té Quoc gia, Quy Khoa hoc
Quéc gia, Quan doi da gay anh hudéng dang ké dén quy dao nghién ctru
khoa hoc va Thung liing Silicon da chuyén sy cht y vao cac linh vuc nay;

- Hg¢ sinh théi khaoi nghlep khong the xay dyng “chi qua mot dém” ma can
c¢6 su cam két 1au dai cua nhiéu yéu td;

- Mic du tiép can chinh sach phal tong thé nhu:ng can ctr vao tinh hinh cy
thé cua ting dia phuong, qudc gia ma mdi hé sinh thai s& can c6 nhing
chinh sach phu hop.

Mot diéu c6 thé nhan thay ro rang rang moi hé sinh thai déu gan voi mot
khu vyc dia 1y, voi bbi canh kinh té-xa hoi cua vung, chinh vi vy, ngay ca
nhitng mo6 hinh thanh céng cling mang tinh chat tham khdo. Vigc xay du’ng
chlen lugce phat trién h¢ sinh thai khoi nghiép DPMST ¢ moi Vung, moi quoc
gia can can ¢t vao diéu kién thuc tién, chinh sach can linh hoat va cin nhéc
diéu chinh phu hop v6i mdi giai doan phat trién ctia hé sinh thai. Nhiing
chinh sach thong minh cta chinh phu s€ tao nhimg “co hoi” cho sy khoi
sinh va phat trién ctia hé sinh thai.

5. Mt so suy nghi vé hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao & Viét Nam

5.1. Thanh twu va ton tai

? http://www.stanford-svnj.org/
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Tir khoang dau nhitng ndm 2000 dén nay, HST khdi nghiép Viét Nam bat
dau v&i thanh cong cua nhing doanh nghiép nhu VinaGames, VC
Corporation. Theo B4o céo cuia Topica Founder Institute, trong khoang 6
nam tro lai day, s6 lugng doanh nghiép khoi nghiép cua Viét Nam ting
dang ké, tir khoang 400 vao nam 2012 1én khoang 3.000 vao nim 2017.
Dén nay, thé hé khoi nghiép thir ba bit dau dat duoc nhitng thanh cong
dang ghi nhan trong cac linh vyc nhu cong nghé gido duc, ndng nghiép,
cong nghé tai chinh, thuong mai dién tir, giai tri, truyén thong. Cac hoat
dong khadi nghiép PMST tuy con méi nhung ngay cang séi dong.

Véi co cau dan sb vang, chi sb ting truong kinh té 6n dinh, trong bdi canh
cua Cudc cach mang cong nghiép 4.0, Pang va Chinh phu da va dang chu
truong ung hd va chi dao sat sao, tao diéu kién thuan loi cho su phat trién
ctia hé sinh thai khoi nghiép PMST. Pay 1a tién dé vimg chic cho hé sinh
thai khoi nghiép PMST Viét Nam timg budc hinh thanh va phat trién, tao
dugc nhitng ddu 4n dang ghi nhan. Hang loat vin ban chinh sach phap luat
d3d duoc ban hanh trong thoi gian qua, dién hinh 12 Quyét dinh 844/QD-TTg
vé viéc phé duyét Bé an “HO tro hé sinh thai khoi nghiép PMST qudc gia
2025 d3 dua ra va thuc hién duge mot sd hoat dong, nhi€ém vu, giai phap
cu thé, bude dau tao 1ap “moi truong” cho céac hop phén ctia hé sinh thai ton
tai va phat trién. Nhiéu chuong trinh, dé 4n d3 duoc nghién ctru, trién khai,
gop phén tao tién dé cho sy phat trién ctia hé sinh thai khoi nghiép Viét
Nam, c6 thé ké dén: Pé an thuong mai héa cong nghé theo mé hinh Silicon
Valley tai Viét Nam cia Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ (KH&CN), Chuong
trinh D6i tic PMST Viét Nam - Phan Lan (IPP2),...

Mic du da dat duoc nhimg thanh tyu nhat dinh nhung dén thoi diém hién
tai, viéc xay dung va phat trién hé sinh thai khoi nghiép PMST tai Viét
Nam van con mdt s6 bat cap:

- Céc co ché, chinh sach ciing nhu chwong trinh hién tai dudng nhu tap
trung vao nhén t6 chinh trong h¢ sinh thai 1a “doanh nghi€p khoi nghiép”
va dua ra phuong hudng dé thuc day cac yéu td khac mot cach riéng 1¢
ma thleu mot thiét ké tong thé dé tao diéu kién va co hoi cho ca hé sinh
thai ton tai va phat trién bén vimg. Hon nita, da phan dy 13 cac du 4n
mang tinh ngdn han, chi kéo dai 2-5 nam nén khong thé giai quyét cac
van dé dai han trong viéc ho trg phat trién hé sinh thai khoi nghiép Viét
Nam, vi du nhu cdc van dé vé xay dung, thuc hién, danh gia cac quy
dinh phap luat, co ché chinh sach cho hoat dong khoi nghiép;

- Chinh sach hd tro hé sinh thai khoi nghiép chu yéu tap trung hd tro
doanh nghiép khoi nghiép ¢ nhiéu linh vuc khac nhau din dén tinh trang
hoat dong khoi nghiép DMST, thanh 1ap doanh nghiép startups dlen ra o
khip cac dia phwong, trong nhiéu linh vuc nhung lai thiéu mot tiép cén
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tong thé, dinh hudéng 1d rang vé muc tiéu ciing nhu giai phap va 16 trinh
phu hop dé tao nhitng “co hoi” cho hé sinh thai khai nghiép PMST khai
sinh va phat trién;

- Nha khéi nghiép, cong dong sang tao véi nang luc hap thu khai nghiép
chua thuc sy duoc quy tu trong nhimg chuong trinh nghién ctu lon
mang tam quéc gia dé chung tay giai quyét nhitng van dé chung cia
quoc gia, khu vuc;

- Nhimng nhu cau thiét yéu cia gidi sang tao, nha khoi nghiép, doanh
nghiép khdi nghi¢p chua thuc sy dugc giai quyét, do6 1a van dé ve bao ho
sO hitu tri tug, thi truong cho khdi nghiép,...

- Thiéu nhimg chinh sach riéng tap trung cho doanh nghiép khoi nghiép,
doanh nghiép c6 tiém ning ting trudng cao ma vé phan 16n van an trong
nhom chinh sach cho doanh nghiép nho va vira.

5.2. Mt vai suy nghi thay cho 10i két

Nhan thay, nhitng nghién ctru vé hé sinh thai khdi nghiép ¢ Viét Nam hién
nay chu yéu tap trung vao cac doanh nghiép khai nghiép hoic nhiing truong
hop duoc coi 1a thanh céng dién hinh nhu Thung ling Silicon (M¥) hodc
mo hinh “Qudc gia khoi nghiép” (Israel) voi ky vong rang s& hoc hoi dugc
thanh coéng nhitng mo hinh d6 dé ap dung x@y dyng hé sinh thai tai Viét
Nam. Trong khi do, Viét Nam c6 nhiing dac diém riéng vé van héa, ngudn
luc, hé thong the ché, chinh sach,..., vi vy, dé ap dung mot m6 hinh da
thanh cong & quoc gia khac vao Vlet Nam mot cach hi¢u qua can xem Xét,
nghién ciru tong thé va dudi nhiéu goc do ca vé 1i luan va thyc tién. Mat
khac, mot trong nhimg ban chat cia khai nghiép PMST 1a “d6i moi”. Vi
vay, tu duy st dung nhitng mo hinh d c6 sin dé ap dung vao diéu kién
Vi¢t Nam hién nay li¢u r’fmg c6 that su hi¢u qua dé xay dung mot h¢ sinh
thai khoi nghiép thinh vuong va bén virng? Téc gia xin phép muon 151 nhan
dinh cua ba Tran Thi Thu Huong - Giam dbc diéu hanh dy an IPP2? thay
cho 16i két, rang: “Viét Nam khong thé sao chép bt ky mé hinh nao du da
thanh cong trén thé gidi dé 4p dung ma khong tinh dén cac diéu kién va dic
thu ctia minh. Nhitng kinh nghiém t6t dep hoc hoi tir khap noi trén thé gisi
chi hi¢u nghiém khi né dugc nhung vao méi truong Viét Nam. Chung ta chi
c6 thé bit pha thanh cong khi tim dugc con dudng riéng dua trén thé manh,
nhu ciu dich thuc ciia minh”./.

* Ba Tran Thi Thu Hwong, Giam dbc TPP2: http:/tiasang.com.vn/-quan-ly-khoa-hoc/IPP2-Phong-thi-nghiem-
chinh-sach-12685
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