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Tom tit:

Chuyén giao cong nghé (CGCN) la mét qud trinh phirc tap doi héi phdi c6 cic phiong
phép va kénh chuyén giao phit hop véi timg doi tiwong thi méi dat dwoc hiéu qud mong
muon. Mét trong cdc kénh CGCN chinh thirc tir truong dai hoc, vién nghién ciru cong (cdc
16 chirc nghién ciru cong) dén doanh nghiép chinh la qud trinh hop tac gitta khu viee han
lam va khu viee cong nghiép. Trong bai bdo nay, ching t6i tdp trung vao CGCN tir cdc to
chire nghién ciru cong ciia Nhdt Ban dén cdc doanh nghiép tw nhdn, néi mét cach khdc,
chinh la sy hop tdc giita khu vuc han lam va cong nghiép.

Tir khéa: Chuyén giao cong nghé; Té chirc nghién ciru cong; Sang ché; Nghién ciru va
trién khai; Nhdt Ban.
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1. Lich sir ctia mdi quan hé giira khu vure han 1am va cong nghiép Nhat
Ban

Sau nam 1945, Nhat Ban budc vao giai doan tai thiét dat nude va da co
nhiing thanh cong vuot troi trong qua trinh cong nghlep hoa. Tuy nhién,
vao cudi nhimg nam 1990, Nhat Ban co nhiéu van dé can giai quyét, trong
do, viéc chuyen ddi can ban moi quan h¢ gitra khu vuc dai hoc va cong
nghiép 12 van d& quan trong.

O Nhéat Ban, theo truyén théng, nhiéu truong dai hoc c6 uy tin la truong dai
hoc thudc sé hitu nha nudc (dai hoc cong 1ap), hoan toan do nha nudc cép
kinh phi hoat dong, vi vay, cac truong dai hoc khong phai chiu ap luc vé
viéc dap trng nhu clu cua khu vuc tu nhan. Két qua 1a, cac truong dai hoc
cong lap it quan tim dén hop tac voi khu vuc doanh nghiép tu nhan. Sau
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nam 1945, con mot 1y do khac va 1 nguyén nhan chinh dan dén céc truong
dai hoc cong lap khong mudn hop tac voi khu vie doanh nghiép tu nhén la
vi cac truong dai hoc cong 1ap cho rang nhiéu doanh nghiép cong nghiép co
quy md 16n 1a tac nhan thuc diy Nhat Ban tham gia vao cudc Chién tranh
Thai Binh Duong. Cac truong dai hoc cong lap cho rang cac doanh nghlep
cong nghiép phai chiu trach nhiém cho nhitng hiu qua ca vé kinh té va xa
hoi ma Nhat Ban phai trai qua ¢ thoi ky hau chién. Tir nhimg quan diém
nhu vdy nén cac truong dai hoc cong 1ap da phan ddi cac hoat dong kinh
doanh cling nhu hop tac véi khu vuc doanh nghiép.

Trong bdi canh nhu vdy, rat hiém khi cac truong dai hoc qudc doanh cung
cap dich vu cho cac doanh nghiép dé gitp ho giai quyét cac van dé k¥ thuat.
Do vay, cac doanh nghi¢p tu nhan cia Nhat Ban giai doan nay phai tu luc
trong cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D). Chi dén cubi nhiing
nam 1990, xa hoi Nhat Ban mdi tré nén nghiém tic trong viéc thiét lap
quan hé hd trg 1an nhau giita cong dong han 1am va coéng nghiép. Co rat
nhiéu nguyén nhan tac dong dén mdi quan hé han 1am va cong nghiép &
Nhat Ban. Chiing ta c¢6 thé tim hiéu cac nguyén nhan nhu sau.

Nguyén nhan truc tiép cta su thay d6i nay 1a viéc cac doanh nghiép Nhat
Ban mat dan kha ning canh tranh ddi voi Hoa Ky trong cac linh vuc quan
trong nhu cong ngh¢ thong tin va cong nghé sinh hoc. Bén canh d6, Han
Qudc va Trung Qudc 1a cac nude cong nghiép hoa dang ting tdc, ciing dat
ra nhimg mdi de doa mdi cho cac nganh coéng nghiép cua Nhat Ban. Véi
hoan canh va céc thach thirc méi nhu vay, cac nganh cong nghiép Nhat Ban
can phai thay doi co cu cong nghiép va nang cao kha nang canh tranh.

Trong qua khtr, cic doanh nghiép tu nhan cua Nhit Ban thuong cd cac
phong thi nghiém dé tién hanh cac hoat dong R&D cho doanh nghiép (in-
house R&D), ddy chinh 1a diéu kién cbt 18i cho cac doanh nghiép Nhat Ban
phat trién bén viing qua nhiéu thap ky. Hau hét cac doanh nghiép 16n cua
Nhat Ban déu str dung cac két qua R&D cua chinh doanh nghiép, nhd vao
cac két qua R&D nhu vay, doanh nghiép dd mo rong hoat dong kinh doanh.
Vi¢c doanh nghi¢p tu thuc hién cac hoat dong R&D da giup doanh nghi¢p
giit duoc bi quyét cong nghé va gitp doanh nghiép duy tri duoc loi nhuan
cho khoang thoi gian tir 10 dén 20 nam sau (WIPO, 2007).

Tuy nhién, toan cau hoa cac hoat dong kinh té va cong nghiép cung vdi su
phat trién cua Internet da thic day su thay d6i gia tri con nguoi, dua moi
nguoi vao thoi dai siéu may tinh toan cau va rut ngan hon nira vong doi san
pham. Néu cac doanh nghiép tiép tuc tu tién hanh cac hoat dong R&D dé
tim ra cong nghé theo nhu cu ciia doanh nghiép thi c6 thé doanh nghiép s&
phai dau tu s6 tién 16n va thoi gian dai nhung khong phai lic nao ciing dat
hiéu qua va két qua nhu mong mudn cua doanh nghiép. Xu hudng dang trd
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thanh pho bién d6i v6i nhidu doanh nghiép Nhat Ban 1a tir bo cac hoat dong
tu nghién ctru hodc giam thiéu cac hoat dong R&D cua doanh nghiép, thay
vao d6 1a tim kiém cac két qua nghién ctru sin c6 hodc tham gia nghién ctru
cung cac truong dai hoc va céc vién nghién cuu cong (Kenichi Hatori,
2010).

Mot 1y do khac 1a dé vuot qua thoi dai canh tranh hién dai, cac doanh
nghiép Nhat Ban nhan thdy can thiét phai loai bé moé hinh kinh doanh
truyén thong, trong d6, phai cai tién hodc nang cip cong nghé 1a van dé can
dugc uu tién, thay thé mé hinh kinh doanh truyén thdng bang mé hinh kinh
doanh theo dinh hudng d6i méi. Chinh vi vay, cac doanh nghiép ctia Nhat
Ban ngdy cang quan tdm dén viéc str dung kién thic cua cac trudng dai hoc
hon 14 tu minh thuc hién tat ca céc giai doan cua qua trinh nghién ctru. Vi¢c
cac doanh nghiép Nhat Ban sir dung kién thirc moi 1a két qua nghién ctru tir
cac truong dai hoc, to chire nghién ctru cong nhanh chong tré thanh van dé
wu tién cao nhét trong chinh sach ctia Chinh pha Nhat Ban.

Trong cung thoi gian nay, cac chi s6 vé niang lyc KH&CN qudc gia cho
théy cac truong dai hoc cua Nhat Ban dang tut lai phia sau cac truong dai
hoc nudc ngoai vé trinh d6 nghién ctru hoc thuat. Mot trong nhitng nguyén
nhan co ban 1a bdi vi cac truong dai hoc da khong tuong tac véi cac nganh
cong nghiép. O giai doan nay, cac truong dai hoc van giit quan diém mot
cach than trong vé viéc cac truong dai hoc khong nén tham gia vao cac hoat
dong thuong mai ma chi tap trung vao cac nhi€ém vu nghién ctru va gido duc
cua truong dai hoc. Nhiéu truong dai hoc Nhat Ban dang can nhic va xem
xét lai cac chinh sach ciia ho dé tim su can bang phu hop gitta cac nhiém vu
nghién ctru, dao tao va phuc vu xa hoi.

Trong bdi canh ciia nén kinh t& va mdi quan hé hop tac giita khu vuc han
1am va cong nghiép nhu néu trén thi su dong gop cua cac to chirc nghién
clru co6ng vao qua trinh phat trién kinh té chua dat két qua nhu ky vong cia
Chinh phu Nhat Ban. Tuy vay, trén thuc té cho thay, cac to chirc nghién
ctru cong da tich cuc tham gia vao nghién ctru co ban va cac hoat dong khac
trong nhiéu linh vyc va da dat mot s6 thanh tyu nhét dinh. Diéu nay duoc
khang dinh khi mét sé sang ché duoc cap 1a két qua ctia su hop tac gitta khu
vuc han 1am va cong nghiép. Thuc té nay chimg minh quan diém rang néu
cac doanh nghi¢p tu nhan ty minh thyc hién tAt ca cac hoat dong theo cach
truyén thong thi diéu nay rat kho xay ra.

Ngoai ra, vi cac to chirc nghién ciru cong 1a céac t6 chiic phi tw nhan, khong
bi anh huong hoac kiém soat boi bat ky doanh nghié€p hoac tap doan cu thé
nao, do d6, cac to chirc nghién ctru cong s& tap trung vao cac chirc ning cua
td chirc nghién ctru cong hiéu qua hon. Ké tir khi Pao luat Gido duc cua
Nhat Ban duge sira doi vao nam 2006, co thém vai trd thi ba cua céc
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truong dai hoc, dai hoc Nhat Ban c6 trach nhiém phai chia sé két qua
nghién ctru voi xa hoi.

Pé CGCN duoc danh gia 1a thanh cong théng qua mdi quan hé hop tac giita
khu vuc han 1am va cong nghi¢p doi héi phai c6 mot ké hoach va 16 trinh c6
tinh kha thi. Ly do 1a boi vi ban than két qua nghién ctru cua t6 chirc nghién
ctru cong van con ¢ dang tho, hiém khi ¢ thé dugc ap dung ngay trong cac
doanh nghiép tu nhan vi nhitng két qua nay can c6 qua trinh hoan thién va
phat trién thanh cong ngh¢ hoan chinh cho cac doanh nghiép. Mot 1y do
khac ntra la cac t6 chic nghién ctru cong tin rang, két qua nghién ctru cia
ho co tlem nang dé tmg dung nhung trong thuc té lai khong dap ung duoc
nhu cau cta doanh nghiép tu nhan. Do d6, dé c6 thé CGCN hiéu qua, cac
bén trong mbi quan hé can co kién thire va kién tri voi qua trinh hop tac dé
tién hanh CGCN.

2. Hop tac giira khu vue han 1am va cong nghi¢p Nhat Ban

Nam 1983 1a nim dénh dau su hop tac chinh thirc cia cac to chirc nghién
ctru cong va doanh nghiép Nhat Ban. Day la nam c6 cac du an nghién ciu
chung giira cac to chirc nghién ctru cong va doanh nghiép Nhat Ban lan dau
tién duoc phé duyét. Trong nhitng nim sau nay, sy hop tac cua céc to chirc
nghién ctru cong va doanh nghi€p Nhat Ban dugc cho 1a mét trong cac dinh
hudéng chinh sach chii chdt trong chinh sach khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) cua Nhat Ban.

S6 luong doanh nghlep (spin-off, Ventures) thanh lap tur cac truong dai hoc
Nhat Ban 1a mot chi sé quan trong dé do ludng vé hiéu qua cua sy hop tac
gitta truong dai hoc va khu vuc cong nghi¢p. Nam 2002, B truong Bo
Thuong mai va Cong nghiép Kinh t& (METI) dé xuat mot ké hoach 1a dén
cudi thang 3 nam 2005, Chinh phu s& hd tro dé thanh 1ap 1.000 doanh
nghiép trong cac trudng dai hoc. Dé xuét ciia B trudng vao thoi diém do bi
cho 1a qua tham vong. Tuy nhién, trén thuc té da c6 hon 1.000 spin-off
dugc thanh lap trong céac truong dai hoc, vuot qua muc tiéu dé ra ban dau.
Truong dai hoc co sb lugng doanh nghi¢p 1on nhét 12 Pai hoc Tokyo, da
thanh 1ap 64 doanh nghiép, tiép theo 1a Pai hoc Waseda va Pai hoc Osaka
(WIPO, 2007). Hau hét cac truong dai hoc c¢6 cac doanh nghiép déu la
nhting truong dai hoc 16n va c6 uy tin & Nhat Ban.

Sau giai doan phat trién vuot bac vé sd luong cac start-up va spin-off, trong
tdm chinh sach cua Chinh phi Nhat Ban da thay d6i, chuyén tir s6 heong
start-up sang chdt lwong start-up dé gitp cac doanh nghiép “song sot” va
chuyén sang giai doan on dinh, phat trién. Sy thay ddi chinh sach cua chinh
phu 13 tap trung vao hd trg phat trién cac van dé nhu quan 1y, cong nghé
nong cbt cua cac start-up.
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Mot bang ching khac vé sy quan tAim ngdy cang ting cua cac trudng dai
hoc Nhat Ban ddi v6i hop tac cong nghiép 1a cac hoat dong lién quan dén
quyén sé hitu tri tué (IPR- Intellectual Property Rights). Cac truong dai hoc
da ting cuong viée bao ho cac sang ché cua trudng dai hoc bang cach nop
don xin cdp bang sang ché nhu mot phuong thic/kénh dé CGCN. Céc
truong dai hoc Nhat Ban da nop 1.335 bang sang ché vao nam 2002, tang
dang ke tir 76 bang sang ché vao nam 1996 (WIPO, 2007). Dt li€u tai quoc
gia gbc ctia ngudi ndp don ding ky sang ché chi ra rang sb lugng don duge
ndp bai chu don trong nudc ctia Nhat Ban nam 2011 13 16n nhat thé gisi véi
472.417 don. Céc chu don diang ky sang ché trong nude cua Nhat Ban ¢ sb
luong don ding ky sang ché 16n nhét thé gidi lién quan dén cong nghé niang
lu0’ng mat troi va p1n nhlen liéu (Minh Phuong, 2018). Nam 2017, don xin
cap bang sang ché qudc té cia Nhat Ban dung thir ba thé gidi v6i 48.208
don, sau My va Trung Qudc (Quéc Hing, 2018).

Mic du di co nhiing thanh cong nhung van con tdn tai mot s6 van dé han ché
trong mdi quan hé hop tac gitra khu vuc han 1am va cong nghiép ciia Nhat
Ban. Dién hinh 1a cac doanh nghiép cua Nhat Ban khi hop tac voi cac truong
dai hoc nudc ngoai thuong dau tu kinh phi nhiéu hon gip hai 1an so v6i hop
tac voi truong dai hoc Nhat Ban (WIPO, 2007). Pac biét, trong cac linh vuc
cong nghé cao nhu cong ngh¢ thong tin va cong nghé sinh hoc, cac doanh
nghiép cua Nhat Ban khi hop tac voi cac truong dai hoc nude ngoai thuong
dau tu kinh phi nhiéu hon gap muoi 1an so véi hop tac véi truong dai hoc
Nhat Ban. Tai sao diéu nay xay ra? Boi vi theo quan dlem cua doanh nghiép
Nhat Ban, cac truong dai hoc Nhat Ban it dap img nhu cau cta doanh nghiép,
cham hanh dong va it kinh nghiém trong viéc quan ly IPR.

3. Luét phap va céc chinh sach vé chuyén giao cong nghé

3.1. Cac chinh sdach

Sau nhitng nam 1980, Nhat Ban budc vao thoi ky suy thoai nghiém trong
ctia thap nién 1990, doi khi duoc goi 14 “thap ky méat mat”. Bé vuot qua giai
doan suy thoai kinh té, Chinh phu Nhat Ban da thuc hién mot loat cac bién
phap nhanh chong dé khuyén khich nganh coéng nghiép sir dung két qua
nghién ciru tir cac to chirc nghién ctru cong.

Theo Luat Co ban vé KH&CN, Hoi dong KH&CN qudc gia 1ap ra ban Ké
hoach co ban cho KH&CN, ctr sau 5 nam s& c6 mot ban K& hoach méi. Ké
hoach co ban cho KH&CN dugc N§i cac Nhat Ban thong qua vao nam
1996 nhan manh tdm quan trong ctia viéc thiic day hop tac gitra khu vuc
han 1am va cong nghiép. Ban Ké hoach Co ban vé KH&CN lan tht hai
cong bd vao nam 2001 da khuyén nghi Chinh phu Nhat Ban chi 24 nghin ty
Yén trong thoi gian 5 nam (2001-2006) cho cac hoat dong R&D cong. Ban



JSTPM Tap 7, S6 4, 2018 97

ké hoach ciing nhan manh tdm quan trong cua viéc phan bd cac ngudn luc
cho cac linh vye nghién ctru co ban cho cac t6 chic co thé thuc hién nghién
ctru mang tdm c& thé gidi. Trong Ké hoach co ban vé KH&CN lan tht ba
(2006-2010), Chinh phu du kién chi 25 nghin ty Yén cho KH&CN cua dat
nude nham xay dung mot “qudc gia ving manh vé KH&CN”. Trong nhiéu
nam trudc, khau hiéu chinh ddi v6i chinh saich KH&CN ciia Nhat Ban la:
“Pubi kip va vuot”, tuy nhién, & ky ké hoach KH&CN lan tht ba nay, muc
ti€u ke hoach dit ra 1a chiém linh mot vi tri noi bat trong nhém céc quoc gia
tién tién vé cong nghé. Trén thyc té & giai doan nay (ké hoach lan tht ba),
Nhat Ban da va dang ¢ vao vi tri nhu mdt nha ddi méi trong mot loat céc
linh vyc khac nhau cht khong con 1a nguoi lam theo nita (Cuc Thong tin
KH&CN Quéc gia, 2010).

Chinh phu Nhat Ban d ban hanh cac ké hoach 5 nam (tir 2006 dén 2020)
va gan day 1a dua ra TAm nhin Nhat Ban 2050. Nguyén tic chinh sach
KH&CN trong céc ké hoach nay 1a chinh sach KH&CN dam bao tinh chic
chin va 6n dinh kinh té va méi truong. Trén co so cic nguyén tic nhu vay,
Chinh phu Nhat Ban d3 ting dau tu cong va hop tac cong - tu cho R&D 1én
td1 hon 4% vao nam 2020 (Japan Vision, 2050).

Trong ban Pinh hudng Chién lugc ddi méi ctia Nhat Ban dén nam 2025 da
vach ra L9 trinh cac chién luoc d6i méi cong ngh¢ cua Nhat Ban, cu thé Lo
trinh chién luoc doi moi cong nghé ciia Nhat Ban c6 3 16p: (i) Dy an Pay
nhanh chuyén giao cho xa hoi; (ii) Thuc diy NC&PT chién luoc va chuyén
nganh; va (iii) Nghién ctru co ban. Du 4n Pay nhanh chuyén giao cho xi
hoi 1a cac dy an nghién ctru khi dugc tai trg s& duoc hd trg trong toan bd
qua trinh tir khau nghién ciru dén qua trinh phét trién cong nghé, qua trinh
chuyén giao KH&CN cho x4 hoi. Thiic ddy NC&PT chién lugc va chuyén
nganh duogc tién hanh trén co s co lya chon va tip trung. Nghién ciu co
ban mang tinh sang tao cao va cac hoat dong tao ra cac hat giéng cho d6i
méi (Cuc Théng tin KH&CN Quéc gia, 2010). Pidu nay cd nghia rang, hoat
dong CGCN van 1a mot trong tAm trong chinh saich KH&CN tuong lai cua
Nhat Ban.

3.2. Cdc Ludt co bén ciia Nhét Bin vé chuyén giao cong nghé

Luat Thuc ddy CGCN tir truong dai hoc dén cac doanh nghiép tu nhan
(thuong duoc biét nhu 13 Luat TLO) dugc ban hanh nam 1996 1a nd luc dau
tién trong mot loat cac nd luc lap phap dé tao diéu kién cho CGCN. Pao
luat TLO quy dinh rang, Chinh phu Nhat Ban sé& hd tro viéc thanh 13p cac
TLO trong viéc chuyén giao két qua nghién clru dugc phat trién tir cac to
chte nghién ctru cong (ké ca cac két qua thi nghiém cua Chinh phu) sang
cac doanh nghiép tu nhan va s€ cung cap cac diéu kién hd tro cho hai bén
dé thuc day CGCN tir cac t6 chirc nghién ctru cong sang doanh nghiép.
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Sau Luat TLO, Chinh phu Nhat Ban da ban hanh dao luat tha hai, Luat vé
cac bién phap dac biét dé phuc hdi cong nghiép nam 1999, Luat thiét lap
mot cau tric phap 1y tuong ty nhu luat dugc tao ra trong Dao luat Bayh-
Dole ¢ My. Dao luat vé cac bién phap déc biét dé phuc hoi cong nghiép doi
khi du0’c goi la phién ban tleng Nhat cua Bayh-Dole, vi n6é dugc soan thao
v6i cau trac va quy dinh giéng voi Dao luat Bayh-Dole cua My. Luat nay
quy dinh rang cac két qua (quyén sé hitu tri tué) duoc tao ra trong du an
R&D duoc tai trg boi Chinh pha Nhat Ban s& thudc vé t6 chirc thuc hién
nghién ciru. Ké tir khi luat nay dugc ban hanh, nhiéu sang ché thudc so hitu
cua cac truong dai hoc da dugc cép béng sang ché va duogc bao hod hop
phap. Két hop véi luat TLO, luat Bayh-Dole ctia Nhat Ban da gop phan
thiic day viéc CGCN tir cac to chirc nghién ciru cong sang khu vuc cong
nghiép cua Nhat Ban.

Thém mot lut nita hd tro hoat dong CGCN tir cac t6 chirc nghién ciru cong
sang khu vuc doanh nghié€p la Dao luat Nang cao Cong nghé Cong nghiép
ban hanh nam 2000. Pao Luat quy dinh giam hoac giam phi cho cac truong
dai hoc khi cac truong dai hoc ndp don xin cip bang sang ché va cho phép
giang vién dai hoc dugc lam viéc trong cadc doanh nghié¢p lién doanh duoc
thanh lap dya trén két qua nghién ciru cta truong dai hoc.

Sau khi Koizumi dugc bau lam Tha tudng Nhat Ban, cac chinh sach cling
nhu bd may quan 1y va hd trg cho cac hoat dong vé IPR duoc hinh thanh.
Vao thang 02/2002, Thu tuéng Nhat Ban ban hanh chinh sach “bao ho va
str dung két qua nghién ctru va sang tao mot cach chién luoc bang so hitu tri
tué (IP- Intellectual Property) dé ting cudong canh tranh qudc té 1a muc tiéu
qudc gia” (Hiroschi Kato, 2012). Can clr vao chinh sach cua Thu tudng,
Luét Co ban vé IPR dugc ban hanh vao thang 11/2002. Trén co sé cua Luat
da thanh 1ap co quan dau ndo chién luoc IP vao thang 3/2003 va cac
Chuong trinh chién lugc IP trong cac nam tiép theo.

Chuong trinh chién luge IP do Co quan dau ndo chién luoc IP chiu trach
nhiém ban hanh (quy dinh trach nhiém cua tat ca cac bo lién quan), vi du
B Cong Thuong chiu trach nhiém vé sang ché va nhén hiéu, B Van hoa,
KH&CN chiu trach nhiém vé ban quyén, B6 Y té 1a thudc va AND, Bo
Ngoai giao 14 cac vin dé lién quan dén WTO va WIPO, B Tai chinh chiu
trach nhiém van dé hang gia,... Hang nam, tit ca cac bd ban nganh co lién
quan s& cung nghién ciru va tu van cho co quan dau ndo chién lugc IP cac
van dé can quan tdm vé mat chinh sach. Tuy timg niam thi Chwong trinh
chién luoc c6 cac quy dinh riéng phu hop voi thuc tlen cua Nhat Ban. Cu
thé, trong ban Chuong trinh chlen lwge IP nam 2012 gdm 4 chu dé chinh 1a
(i) hé thong IP toan cau; (ii) ngudn nhan lyc IP; (iii) tiéu chuin cong nghé
va IP; (iv) ho tro cho SMEs va cac du 4n kinh doanh (Hiroschi Kato, 2012).
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Luat co ban vé IPR ban hanh nim 2002 cho phép céc truong dai hoc Nhat
Ban dugc quan 1y va tién hanh cac hoat dong lién quan dén IPR d6i véi cac
phat minh duoc phat trién tai cac truong dai hoc. Mot sb truong dai hoc da
xay dung céac chinh sach lién quan dén cac bang sang ché riéng cua truong
phu hop voi cac quy dinh vé IPR cua Luat co ban vé IPR. Giang vién cia
khoa duoc yéu cau bao cao vé cac phat minh cho truong dai hoc noi giang
vién dang lam viéc. Cac trudong dai hoc danh gia cac don xin cap bang sang
ché, danh gia gia tri thuong mai cua bang sang ché va sau do quyet dinh co
ndp don xin cap bang hay khong. Néu phat minh dugc cip bang sang ché,
cac truong dai hoc s€ chi tra cac khoan phi cho cac giang vién da c6 dong
gop ddi véi viée cap bang phat minh theo cac quy tac cua truong dai hoc.
Néu truong dai hoc cap phép bang sang ché cho mot doanh nghiép tu nhan
va nhan tlen ban quyen truong dai hoc s& hoan tra mot phan doanh thu tién
ban quyén cho giang vién, ty 1& hoan tra bao nhiéu hay duoc tra thém mot
1an nita phu thudc vao cac quy dinh noi b cua timg trudng dai hoc.

Tuy nhién, luat quan trong nhat, luat thay doi dia vi phap ly cua céc truong
dai hoc quéc gia tir mot to chirc chinh phu sang mét to chirc hanh chinh doc
1ap, c¢6 hi¢u lyc vao thang 4 nam 2004 la Luat cai cach dai hoc quoc gia va
cling trong nam 2004 13 cac K& hoach hop nhit truong dai hoc qudc gia
dugc ban hanh. Muyc dich cua luat nay vugt xa viéc tao diéu kién hop téc
gitta khu vuc dai hoc va cong nghiép. Luat nhdm muc dich gitp cho cac
truong dai hoc qudc gia Nhat Ban c6 hang rao phap 1y, co ché dé dap ung
nhanh hon véi nhu cau thay d6i ctua xa hoi bang cach cho ho ty do giai
quyét cac nhu cau cia thuc tién, nhung dong thoi, khién ho c6 trach nhiém
hon dé tao ra gia tri trong xa hoi Nhat Ban. Mot trong nhimng thay d6i quan
trong co thé nhin théy dugc 1a cho cac truong dai hoc mot dia vi phéap ly
doc 1ap, voi vi thé méi nay cho phép cac truong dai hoc sd hiru cac cong
nghé va phat minh ma ho nghién ctru, phat trién. Cac nha nghién ctru va
giang vién trong cac truong dai hoc qudc gia khong con bi rang budc bai
cac quy dinh ap dung cho nhéan vién chinh phu. Su thay d6i nay, cung véi
nhimg cai cach khac ma cac trudng dai hoc qudc gia Nhat Ban da trai qua
gin day, di thay d6i rat nhicu thai d6 va suy nghi cua cac nha nghién ciu
trong cac truong dai hoc vé su hop tac voi khu vuce tu nhan. Vi du, su gia
tang nhanh chong cac spin-off tr cac phong thi nghiém cua céc dai hoc
phan 16n 1a do sy thay dbi va linh hoat cia cac quy dinh cii nhu cdm giang
vién cua céc truong dai hoc quéc doanh lam vi¢c bén ngoai trudong dai hoc
(Toshiya Watanabe, 2012).

Luat Gido duc co ban duge stra ddi nam 2006 cho théy ro réng, cung voi vai
trod truyén théng cua giao duc va nghién ctru, cac truong dai hoc c6 vai tro
thir ba: chia sé két qua nghién ctru ciia ho véi xa hoi. Didu nay ciing c6 tac
dong dang ké dén viéc thic déy CGCN tur cac truong dai hoc ¢ Nhat Ban.
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4. T6 chirc quan 1y va hd tro hoat dong chuyén giao cong nghé

Nhat Ban da trai qua mot sy chuyén doi cin ban trong van dé quan 1y IPR
trong cac trudong dai hoc. Tir nhitng nim 1977, nguyén tic chung trong viéc
quan ly IPR da dugc thong nhat nhu sau: dbi v6i cac két qua nghién ciru tir
cac truong dai hoc qudc gia thi Vén dé vé IPR nén thudc Vé cac nha nghién
ciru ca nhan. Tuy nhién, cac van dé lién quan dén Xin cap bang sang ché
hodc cac quy trinh can thiét khac ddi voi IPR lam mat qua nhiéu cong stre
dbi v6i cac nha nghién ctru. Do vay, cach tiép can khéac 1a tao ra mot to
chue doc lap ¢ bén trong hodc bén ngoai cac truong dai hoc, do la thanh 1ap
cac to chuc doc 1ap co thé quan 1y IPR va tién hanh cac hoat dong thuong
mai hoa két qua nghién ctru.

Nam 1998, dudi sy 1anh dao ciia B Thuong mai va Cong nghi¢p Quéc té
Nhat Ban (MITI - vao nam 2001 ddi tén thanh METI), da thong qua Luat
thuc ddy CGCN tir cac truong dai hoc sang cac doanh nghiép tu nhan. Két
qua 1a cac to chirc chuyén giao cong nghé (TTOs), cac td chiic cp phép
cong nghé (TLOs) di duoc thanh 1ap va cac t6 chic nay c6 thé 1a doc lap
hodc truc thudc céac truong dai hoc. Vao cudi nam 2004, 39 TTOs/TLOs d3
di vao hoat dong (WIPO, 2007).

Mot thuc té 1a trong khi hau hét cac truong dai hoc tu, co tu cach phap nhan
va hoat dong tu chu, dugc phép thanh 1ap TTO trong cac truong dai hoc
(thuong dugc goi la TTOs/TLOs ndi bg), thi cac dai hoc quéc gia vi khong
c6 sy doc 1ap vé tu cach phap 1y phai thanh 1ap cac TTO bén ngoai trudng
dai hoc, va do vay, cac TTO cua dai hoc quic gla hoat dong nhu cac co
quan ddc 1ap voi truong dai hoc. O Nhat Ban, mdi loai hinh TTOs/TLOs sé&
c¢6 tham quyen va chic nang dé 1am viéc cho nhiéu truong dai hoc khac
nhau, c6 thé 1a hoat dong lién két hay chi phuc vu mét truong dai hoc.

Ngoai céac truong dai hoc, Vién Khoa hoc va Cong nghe Cong nghi¢p Tién
tién Qudc gia (AIST) va cac vién nghién ctru qudc gia trudc day ciing thanh
1ap TLOs/TTOs cua riéng ho véi tu cach 1a mét co quan doc lap truc thudc
hodc bén ngoai.

Hinh thirc TLO dugc thanh 1ap tuy thudc vao pham vi loai dich vu duoc uy
thac cho TLO ciing nhu cac yéu té khac lién quan dén tinh hinh cu thé tai
truong dai hoc hodc vién nghién ctru cong. TTOs/TLO cé thé thuc hién céc
dich vu nhu tim kiém/phat hién cac két qua nghién ctru ¢ tiém ning tré
thanh mot phat minh, xu ly cac don xin cap bang sang ché, hoat dong cép
phep va quan ly cac hop dong nghién ciru hgp tac. Mobi TLO s& cd cac chuc
nang va phd hoat dong riéng, diu nay gitp cho cac TLO cung cép céac dich
vu da dang va hiéu qua.

Nam 2003, Bo Gido duc, Khoa hoc va Céng nghé (MEXT) da déng y cho
cac truong dai hoc thanh 1ap cac Van phong IP tai cac truong dai hoc, chinh
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sach nay bo sung cho cac hoat dong quan 1y IP cua truong dai hoc Nhat
Ban. Chirc ndng cua Van phong IP khong hoan toan giong nhu TTO nhung
cling c6 mot s6 van dé chong cheo vé chirc nang gitra hai to chue trong
truong dai hoc. Pé tranh sy chong chéo vé chirc nang cua hai t6 chuc, nhiéu
truong dai hoc dd phan chia trach nhiém cua hai to chirc bang cach chia sé
cong viée ciia TTO va Vin phong IP, hoic c6 kha ning 1a hop nhét hai to
chtc véi nhau thanh mot van phong duy nhat xir 1y tat ca cac van dé lién
quan dén CGCN. Tinh dén thang 6 ndm 2004, c6 119 van phong lién quan
dén IPR duoc thanh 18p trong céac truong dai hoc Nhat Ban theo mot trong
hai hinh thirc t6 chirc 1a TTO hodc Vian phong IP. Khoang mot ntra trong so
cac van phong nay thudc cac truong dai hoc qudc gia. Thyc té hién nay c6
khoang 174 truong dai hoc (dai hoc quéc gia, dai hoc tu nhan va dai hoc
cong) dang xem xét thanh 1ap vin phong quan 1y cac van dé lién quan dén
IPR va CGCN (WIPO, 2007). Néu chi tinh riéng van phong IP thi di c6 43
van phong IP dugc thanh 1ap trong cac truong dai hoc Nhat Ban (Hiroschi
Kato, 2012).

Trudc thang 4 nam 2004, moi truong dai hoc Nhat Ban déu thanh lap Uy
ban sang ché dé xem xét cac van dé lién quan dén sang ché, cic sang ché
thuc hién ¢ cac truong dai hoc déu phai bao céo cho cac Uy ban nay. Tinh
dén thang 4 nam 2004, cac sang ché duoc thuc hién tai cac truong dai hoc da
duge bao cdo cho cac Uy ban sang ché. Cac Uy ban cua cac trudng dai hoc
s& quyét dinh liéu IPR ctia sang ché nén thudc vé Chinh phu hay ca nhan cac
nha sang ché. Cac truong dai hoc khong thé yéu cau quyén sé hiru vi ho
khong co tu cach phap ly. Nguyén tac chung & Nhat Ban 1a cac két qua
nghién ctru duoc tai tro, hd tro tir Chinh phu thi cac sang ché phai dugc ban
giao cho Chinh phil va dugc coi 1a mot phan cia tai san qudc gia. Nhin
chung, cac nghién ctru vién & cac trudong dai hoc mudn chuyén giao sang ché
ctia minh cho cac doanh nghiép tu nhan ma cac nghién ctru vién da timg lam
viéc cung. Thuc té cho thiy co rat it, thuc ra la rat hiém khi cac sang ché
dugc ban giao cho Chinh phu. Do han ché vé mat nguyén tac nhu vay ma rat
it phat minh duoc cap phép/chuyén giao cho cac doanh nghiép tu nhan.

Sau thang 4 nam 2004, cac truong dai hoc quc gia & Nhat Ban co quyén s&
hitu céc sang ché duoc thuc hién trong truong dai hoc. Diéu nay co6 nghia la
néu mot truong dai hoc quyet dinh rang mot sang ché xtng dang dugc bao
ho & dang bang sang ché, thi viéc ndp don cho viée xin cip bang sang ché
s€ duoc thuc hi¢n bdi cac TTO hodc Van phong IP cua cac truong dai hoc.

Chinh phu Nhat Ban da dait nhiéu hy vong d6i véi cac TTO va vin phong
IP tai cac truong dai hoc sé& thic day cho cac hoat dong CGCN, tuy nhién,
thuc té cho thiy trong mot khoang thdi gian ngan s& kho co nhimng két qua
16n. Trong giai doan dau méi thanh lap, cac van phong TTO va IP cua cac
trudng dai hoc van chua hoat dong mot cach hiéu qua khi hop tac voi khu
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vuc cong nghiép. Dac biét khi xem xét vé lau dai, cac van phong TTO va Ip
s€ phai d6i mat v6i mot cau hoi 1am thé niao dé tao ra dong doanh thu on
dinh dé trang trai cic chi phi ndp don va duy tri viéc bao ho cac bang sang
ché ciing nhu cac chi phi hanh chinh khac ciia vin phong.

Hién tai, cac van phong TTO va IP thudc cac truong dai hoc qudc gia va to
chic nghién ctru cong duoc tro cdp tir ngan sach chinh phu, nhung cac
khoan trg cp nay du kién s& chidm dut trong vong 05 nam sau khi thanh lap
(dy kién 13 nim tai chinh 2006). Ngoai cac van dé lién quan dén tai chinh
thi cac van phong TTO va IP trong cac truong dai hoc cua Nhat Ban con
thiéu d6i ngii nhan vién giau kinh nghiém, nhan vién c6 kha ning xir 1y cac
van dé phuec tap lién quan dén CGCN. Vi vay, METI c6 ké hoach dyu dinh
dao tao khoang 100 chuyén gia CGCN bang cach hd tro cac chuong trinh
phat trién ngudn nhan luc trong cac van phong TTO c6 hoat dong t6t. Nam
2005, METI d& dé xuat hinh thanh mot t6 chuc doc 1ap dé danh gia hiéu
qua hoat dong ciia TTO bang hé théng céc tiéu chi xép hang nham xac dinh
cac van phong TTO va IP hoat dong tét, trén co s& d6 dé cac TTO khac ¢
thé hoc hoi kinh nghiém trong qua trinh hoat dong va phat trién.

5. Chuyén giao két qua nghién ciru tir cac to chirc nghién ciru cong

C6 mot cau hoi rat quan trong dit ra 1a cac két qua nghién ctru tir cac to
chtrc nghién ctru céng duoc chuyén giao dén doanh nghiép thanh cong can
phai cht ¥ cac van dé gi? Dé tra 101 cau hoi nay chung ta nén tap trung vao
mot sb van dé sau.

Thar nhdt 1a phai can nhic dén quy mé thi truong. Muc tiéu chinh ctia mét
to chirc thuong mai 13 kiém loi nhuan cho cac cd dong. Dleu nay co
nghia la nguoi quan 1y cua doanh nghiép phai tim hiéu vé mot sb két qua
nghién ctru cta cac to chirc nghién ctru cong dang cd va chang co tiém
niang dé thuong mai hoa cac két qua nghién ciru. Ngudi quan 1y cia
doanh nghiép can phai thuyét phuc cac c¢6 dong ciia doanh nghiép rang
v6i cac két qua nghién ctru néu thuong mai hoa thanh céng s& mang lai
loi nhuan cho doanh nghiép. Pé c6 duoc loi nhuan thi diéu kién tién
quyét 1a cac san pham phai dua dugc ra thi trudng va thi truong phai co
nhu cau vé khéi luong va sé lugng du 16n dé doanh nghiép san xuét co
thé ban san pham voi khdi luong va sé luong dap tng dugc nhu cau cua
thi truong, nhu vay s€ mang lai lgi nhuén vuot xa s6 tién chi cho phat
trién. Thuc té da chimg minh la rat kho dé wde tinh quy mé thi truong
trong tuong lai vi ket qua nghién ctru cua cac to chtrc nghién ciru cong
thuong rat co ban, can ¢6 qua trinh thir nghi¢ém, hoan thién cong ngh¢.
Mic du vay, van can co bao cdo vé kha ning thwong mai hoa, vé kha
nang tiéu thu ciia san pham trén thi trudng trong tuong lai, bat ké két qua
nghién ctru co ban ra sao va nhu thé nao.
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Diém thit hai 13 liéu cac két qua nghién ciu nay co thé dan dén viéc cap
bang sang ché hay khong. Piéu nay rat quan trong trong linh vuc duoc
pham. Chuyen giao cong ngh¢ thanh cong khong ch1 lién quan den mot
sang ché, ma la chuyen giao toan by cong nghe bao gom ca ban quyén, bi
quyét va cac van dé khac. Sang ché dugc cip bang la phan cbt 16i ciia qua
trinh CGCN.

Vén dé thit ba can quan tdm dé c6 thé chuyén giao thanh coéng chinh 1a thoi
gian va chi phi can thiét cho ca qua trinh phat trién cong nghé dén khi
thuong mai hoa dugc san phiam. Hai van dé nay duoc xem xét nhu 13 cac
tiéu chi quan trong dé danh gia mot phat minh. Néu viéc phat trién mot san
phém dua vao mét sb nghién ctru dac biét s€ méat mot thoi gian dai va tiéu
ton mot khoan tién dang ké thi c6 thé kho thanh cong khi CGCN, bai vi qua
trinh can co thoi gian dai va tén kém s& dan dén nguy co rui ro cao hon cho
dau tu ciing nhu viéc thurong mai hoa ciia san pham.

6. Chinh sach khuyén khich d6i véi nha sang ché

Theo quy dinh tai cac luat nhu Ludt Nang cao cong nghé cong nghi¢p (ndm
2000), Luat Co ban s¢ hitu tri tué (nam 2002) va Luat Gido duc co ban stra
d6i (nam 2006) thi cac nha nghién ctru c6 trach nhiém chia sé két qua
nghién ctru cua ho véi xa hoi. Tuy nhién, trén thuc té cho théy cach hi¢u
qua nhat bao dam cho cong nghé c6 thé dugc chuyén giao 1a hinh thanh céac
chinh sach khuyén khich cu thé cho cac nghién ciru vién c6 thém dong luc
dé nghién ctru v6i hy vong ting cuong cac két qua nghién ctru co nhiéu
tiém nang thwong mai hoa.

Thuc té & nhiéu nuéc cho thay, CGCN s& khong xay ra chi vi c6 san mot
sang ché. Bé CGCN thanh cong, diéu can thiét 1a co duoc su hop tac cla
cac nha sang ché, bao gom hd tro k¥ thuat va phd bién/khai thac bi quyét
cua sang ché. Pé dat dugc diéu nay cling doi hoi cac khuyén khich day dua.
Céc chinh sach khuyén khich cho cac nha nghién ctru tryc thudc cac trudng
dai hoc, cac to chirc nghién ciru cong s& phu thudc vao timg giai doan phat
trién ctia nghién ctru.

Theo nguyén tic dugc Pai hoc Keio 4p dung khi CGCN thanh cong thi nha
sang ché s& co thu nhdp theo hinh thuc thanh toan mat 1an hodc theo tién
ban quyén, 15% s6 tién thu duoc s& phan bd cho chi phi hanh chinh va phan
con lai duoc chia déu cho cac nha sang ché va truong dai hoc (42,5% cho
truong va 42,5% cho cac nha sang ché), ty 18 phan chia nhu vay da khuyén
khich dang ké ddi v6i cac nha sang ché (Kenichi Hatori, 2010).

Truong dai hoc co thé su dung khoan tién duoc chia dé trang trai chi phi
lién quan dén viéc ndp don xin cip bang sang ché va cac chi phi lién quan
dén tuyén dung nhitng nguoi 1am viée truc tiép cho cac hoat dong CGCN.
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Nha sang ché co quyen lwa chon phan tién duoc chia tir viéc cap phép cong
nghé nhu mot phan thu nhap ca nhan hodc dua no6 vao chi phi lién quan dén
nghién ctru. Nha sang ché co thé khong con lam viéc tai truong dai hoc
nhung van duogc tra tién ban quyén néu trudng dai hoc tiép tuc cip phép
cong nghé tr sang ché cia nha nghién ctru cho cac doanh nghiép khac.
Ngoai ra, theo hé thong khen thuéng ciia Pai hoc Keio, Giam ddc nghién
ctru hang nam s& vinh danh ca nhan cé thanh tich ndi bat nhat trong linh
vuc CGCN.

Déri v6i Pai hoc Tokyo thi Trudong s& phan phdi 60% cho cac khoa co6 sang
ché va b phén quan ly IPR cua Truong, con 40% s& phan bo cho cac thanh
vién c6 lién quan dén sang ché (Toshiya Watanabe, 2012).

Cac chinh sach do Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ Cong nghiép Tién tién
(AIST) dé ra ciing cho ching ta thiy thém vi du vé& cac chuong trinh
khuyén khich CGCN tir cac to chtrc nghién ctru cong. O AIST thi 25%
doanh thu duoc tra cho nha sang ché (cac nha sang ché néu c6 nhiéu
nguoi), 25% tra cho phong thi nghiém, 25% tra cho truong dai hoc va 25%
con lai tra cho TLO gitp thuong mai hoa sang ché (Kenichi Hatori, 2010).
Ngoai nhitng vu di danh cho cic nha sang ché ca nhan, chinh sach phan
chia lgi nhuan véi ty 1€ nhu vay nham dam béo su hop tac lién tuc tir cac
phong thi nghiém, cac t6 chuc trong sudt qua trinh nghién ctru, phat trién va
thuong mai hoa cta két qua nghién ctru.

7. Két luan

Mdi quan hé gitta khu vuc han 1am va cong nghiép ctia Nhat Ban da trai
qua mot khoang thoi gian twong ddi dai va khong phai ngay tir dau da dién
ra thuan lgi. Tuy nhién, do cac nguyén nhan ca khach quan va chu quan cua
nén kinh té Nhat Ban d3 din dén su hop tac gilta cac t6 chirc nghién ciru
cong va cac doanh nghiép tu nhan. Mbi quan hé gitta khu vuc han 1am va
cong nghiép dugc ting cuong da din dén su thanh cong trong hoat dong
CGCN tir cac t6 chirc nghién ciru cong sang cac doanh nghiép tu nhan cua
Nhat Ban. Kinh nghiém cua Nhat Ban s& 1a mdt goi suy cho qua trinh hoach
dinh chinh sach v& CGCN va thuong mai hoa ctia Viét Nam. Pac biét 1a cac
chinh sach lién quan dén viéc khuyén khich cac nghién ctru vién, co ché hd
trg kinh phi cling nhu thanh 1ap h¢ théng td chirc hd tro cho hoat dong
CGCN cua Viét Nam trong thoi gian téi./.
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