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VAI TRO CUA VON XA HQI TRONG HOAT DPONG
KHOA HQC VA CONG NGHE CUA CAC NHOM NGHIEN CUU

Nguyén Thi Huong Giang1
Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam

Tom tit:

Ngay nay, hop tac khoa hoc dwoc coi la hoat déng rat quan trong va can thiét cho sw phdt
trién khoa hoc. S hop tac trong khoa hoc dwoc cho rang c6 dnh hiedng t6i ning sudt va
hiéu qua trong céng tac nghién ciru. O cdp do co ban hon, né ciing dwoc coi la mét phan
co ban cua sy phat trién nguén von nhén luc khoa hoc. Sw hop tdc trong khoa hoc duoc
tao diéu kién thudn loi thong qua von xa hoi - mot nguﬁn von vé hinh dwoc hinh thanh tir
cdc moi quan hé hop tdc gitta cdc cd nhan. Thong qua cdc hoat ddng twong tac giita cdc vi
tri trong mang ludi hop tac, cac nha khoa hoc tao ra nhitng co hoi hop tac trong tuwong lai
va mang lai gia tri cho ca mang luoi ciing nhw cho chinh ban than minh.

Bai viét ban vé vai tro ciia von xd hdi trong hoat déng khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
cua cdc nhom nghién cuu, trong do co truong hop cac nhom nghién cuu manh (NNCM)
ciia Pai hoc Quéc gia Ha Noi (DHQGHN).

Tir khéa: Nguon liec vé hinh; Nhém nghién ciru; Khoa hoc va céng nghé; Von xa hgi.

M sé: 19013101

1. M& dau

Von xd héi duge mot nha nghién ctru ngudi My, Lyda Judson Hanifan
(1879-1932), dé cap lan dau tién vao nim 1916 trong bai bio “The Rural
School and Rural Life?. Trong bai viét nay, Hanifan quan niém vén xa hoi
1a “nhitng thyc thé hitu hinh, ¢ tac dung 1én hau hét hoat dong trong cudc
song hang ngdy cta con ngudi”. Tuy nhién, sau d6 khai niém nay da bi ling
quén va lac dac duge mot s6 hoc gia dé cip trong cac thap nién 1950, 1960
va 1970. Khai ni¢m nay chi thyc sy duoc nhiéu ngudi quan tam sau cac
cong trinh nghién ctru cua Bourdieu (1984) (Pierre Bourdieu, 1984, James
Coleman, 1990; Robert Putnam, 1995). Du céach tiép can nghién ctru khéc
nhau, nhung cac tac gia déu thong nhét cho rang, von xa hoi 13 khai niém
rong hon cua cac mbi quan h¢ xa hoi, bao gém ca su gén két xa hoi. Cac bd
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phan hop thanh von xa hoi 1a: (i) Mang lu6i cac lién két; (ii) Long tin, sy
tuong tac (c6 di co lai); (iii) Cac chuan muc, quy tac.

GS. Vii Cao Pam thi cho rang, von xa hoi chinh 14 “mang ludi lién két gitra
con nguoi, nhung khong phai la con nguoi trong tap hop nhitng con ngudi
v6i tu cach 14 mot nguon luc hiru hinh, cang khong phai 1a con ngudi hitu
hinh tach biét nhau trong xa hoi, ma la con ngudi duoc két tinh va hoi tu
nhiing gia tri tinh than trong mot mang ludi xa hdi xac dinh, mot truyén
théng vin hoa cy thé nao d6, nhitng con ngudi hoa trong cong ddng hinh
thanh mot thu nguén lyc vo hinh lam nén sttc manh cho sy phat trién xa
hoi, trong d6 co6 sy phat trién KH&CN™. Trong hoat dong KH&CN, nhiing
ngudn luc vo hinh nay co thé ké tén duoc. P6 13 mang lién két bén viing
gilta cac nha nghién ctru, su tin cdy trong hoat dong KH&CN, cac chuin
muc dao duc cia cong dong KH&CN, cac thang gia tri cia KH&CN trong
xa hoi, cac quan hé hop tac trong hoat dong KH&CN. Vén xa hoi trong
KH&CN duogc xem xét trén ba cép do: cép do vi mé (micro-level, ca nhan);
cap do trung mo (meso-level, cac nhém xa hoi); cap do vi md (macro-level,
quéc gia va qudc té). Su twong tac giita cac ca nhan véi cac nhom xa hoi
(trong mdi qudc gia va giita cac qudc gia) s& lam cho vén xa hoi “giau 1én”
hodc “nghéo di”, phat trién hodc suy thoai (Vii Cao Pam, 2013).

Theo hudng tiép can chinh sach, tac gia bai bao nay nhat tri voi quan diém
ctia GS.Vii Cao Pam va cho rang, vn xa hoi 14 tong hoa cac mdi quan hé,
uy tin cua cac ca nhan trong mang ludi xa hoi xac dinh, c6 chung nhiing
quy tac, chuin muec, su tin tudng, tic dong twong hd giita nhitng con ngudi
trong mang lugi d6. Tuy v6 hinh nhung von xi hdi van co thé tich lity, sir
dung va chuyén dbi thanh cac dang von khac.

Pé ¢6 thé tim hiéu vé vai trd ctia von x3 hoi trong cac hoat dong KH&CN
cua cac Nhom nghién cuu (Scientific working group - SWQG), tac gid xin
néu mot sd khai niém kha phd bién vé nhém nghién ctu. Theo Truong
Quang Hoc (2014), mot trong nhitng nha khoa hoc dAu tién cia Viét Nam
c¢6 nhitng nghién ctru vé kinh nghiém qudc té trong linh vuc nay, cho rang,
nhom nghién ciru 1a mot tap thé nghién ctru/hoat dong khoa hoc duge thanh
1ap mot cach tu nguyén hay theo ¥ do phat trién cta té chic (nhung khong
phai 1a mot don vi hanh chinh). Dan dat NNC (Nhom nghién ctru) 1a nguoi
nhiét tdm, chiu trach nhiém chinh vé dinh huong nghién cuu, c6 nang luc
chuyén mon, c6 kha ning to chirc (bao gdm ca kha niang tao dung cac mdi
quan hé, tim kiém ngudn kinh phi hoat dong cho nhém va duoc ca nhom tin
nhi€m). Cac thanh vién ctia Nhom la cac can bo khoa hoc cé nhiét huyét va
kha ning, cic nghién ciru sinh, sinh vién,... ciing theo dudi mot huéng khoa
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hoc nhat dinh. Nhom c6 du cac diéu kién co ban bao gdm noi lam viéc,
trang thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh phi,... dé dam bao cho cac hoat
dong nghién ctu thanh cong mot cach lién tuc va thuong la dai han
(Trwong Quang Hoc, 2014). Cac Nhom/Tap thé nghién ctru khoa hoc 1a
hinh thtc t6 chtrc pho bién dé tién hanh cac hoat dong KH&CN ciing nhu
ddo tao sau dai hoc. Trén thé gid1, cdc nhém nghién clru ¢ cac nude co nén
gido duc hién dai phat trién tir nhimg nam dau thé ky XX. Con ¢ Viét Nam,
theo Nguyén Vin Pao, “cac nhém nghién ctru cia ta phat trién manh vao
nhirng nim 60” (Nguyén Vin Pao, 2012).

Dinh nghia vé NNCM, trong Thong tu sé 37/2014/TT-BKHCN cia Bo
KH&CN quy dinh: NNCM 14 tap thé cac nha khoa hoc xay dung duoc
hudng nghién ciru chung, dai han; c6 muc tiéu, ké hoach nghién ctru cho
ting giai doan cu thé; ndi dung nghién ciru c6 tinh dot pha va can nhiéu
thanh vién tham gia thyc hién. Cac thanh vién chu chdt ctia nhom co két
qua nghién ciru noi bat. Cac yéu cau ddi véi NNCM: Chu nhiém dé tai co
két qua cong bb trén cac tap chi ISI c6 uy tin phi hop trong thoi gian 5 nim
tinh dén thoi diém ndp hd so, co kha ning tp hop dugc nhiéu nha khoa hoc
c6 trinh d§ chuyén mon cao tham gia thyc hién dé tai, duy tri dugc hop tac
nghién ctru khoa hoc thudng xuyén véi cac nhém nghién ciru qudc té cing
nganh, lién nganh; co it nhat hai thanh vién nghién ctru chu chét cua dé tai
dap mg yéu cau ctia chu nhiém dé tai; t6 chirc chu tri dé tai co du diéu kién
vé co s& vat chét - ky thuat, nang lyc nghién ctru va cam két hd tro trong
thoi gian thuc hién nghién cru. Yéu cau vé thoi gian thyc hién va két qua
nghién ctru cta dé tai: Pé tai do NNCM thyc hién, két qua nghién ctru phai
c6 it nhét 2 bai bao cong bd trén tap chi ISI c6 uy tin va 1 bai bio cong bd
trén tap chi qudc gia c6 uy tin (Théng tw s6 37/2014/TT-BKHCN ngay
12/12/2014).

Con theo Hu:('mg dan s6 1409/HD-KHCN ngay 08/5/2013 cuia DPHQGHN,
NNCM la tap thé cac nha khoa hoc dugc tap hop theo hu:(mg chuyen mon,
hoat dong nghién ctru khoa hoc va dao tao dat hiéu qua tbt, co nhiéu san
pham chat lugng cao, tiép can cac tiéu chi ciia dai hoc nghién ctru tién tién;
¢6 kha nang 1am nong cbt hoic phdi hop vdi cac nhom nghién ctru khac dé
trién khai cac noi dung khoa hoc ctia Chuwong trinh (Hudng dan sé
1409/HD-KHCN ngay 08/5/2013 ciia Pai hoc Quéc gia Ha Néi).

Dua vao cac khai niém co ban da néu, tac gia cho rang, NNCM la mot tap
thé nhimg nha khoa hoc xut sic, co uy tin khoa hoc trong va ngoai nudc,
c6 dinh hudong nghién ctu/truong phai khoa hoc riéng biét, do truong
NNCM dtng dau va dan dat.
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Céac phan tiép theo cua bai bao s& phan tich vai trd ciia von xa hoi trong
hoat dong cua cdc nhom nghién ctru no61 chung, nghién ctru truong hop cac
NNCM cta PHQGHN néi riéng, nham lam rd vai tro tic nhan quan trong
ctia von xa hoi dén hiéu qua hoat dong cua NNCM, tir d6 c6 nhiing dé xuét
vé chinh sach phat trién v6n xa hoi.

2. Von xa hgi trong hoat dong ctiia cac nhém nghién ciru

Trong thoi dai ngdy nay, tinh chét lién nganh, xuyén nganh dugc quéan triét
khong chi trong hoat dong KH&CN, ma con trong tat ca cac hoat dong ciia
x4 hoi déu phai lam viéc trong su hop tac, theo cac nhom lam viéc. Lam
viéc theo nhom, xay dung nhom lam vi€c, van hoa lam vi¢c nhom da tro
thanh xu hudng phat trién trong nhiéu linh vuc cua hoat dong xa hoi. Triét
1y 1am viéc theo nhom 13 hiéu tng sé dong (chir khong phai 1 sé dong), 1a
hiéu qué cua sy ké thira va liy tién. Néu nhom ngudi hop tac dé 1am viéc
cuing nhau thi hiéu qua chung s& ting 1én rat nhiéu so voi lam viéc theo muc
tiéu cua timng ca nhan va s& dugc lily tién theo thoi gian. Vi khi d6, thé
manh cua timg ngudi sé duoc phat huy téi da theo su cong hudng 1an nhau,
con diém yéu thi lai duoc bu dip. Trong diéu kién ning luc nghién ciru va
phat trién ctia Viét Nam con thép, tinh lién két va canh tranh khoa hoc chua
cao, kinh phi nghién ctru khoa hoc con it 61 va dan trdi, mo6 hinh nghién ctru
khoa hoc theo nhom s& c6 tac dung khuyén khich tao ra cac san pham
KH&CN hi€u qua, phat trién ngué)n nhan lyc chat luong cao va tao ra
nhimg budc dot pha trong mot sb linh vuc can tap trung phat trién.

Margaret Heffernan, mgt nha tu tuéng quan ly nguoi Anh, ciing 1a tac gia
ctia mot cudn sach méi TED Book (Technology, Entertainment and Design)
da chira yéu td quan trong dé mot td chirc hoat dong hi¢u qua, do chinh Ia
von x3 h©i3. Theo tac gia, trong von x3 hoi quan trong hon ca do la su tin
tudng, la kién thurc, su c6 di co lai va céac tiéu chuan duoc chia sé dé tao ra
chat lugng cudc sdng va lam cho mot nhom ndi bat 1én. Trong bat ky nhoém
ndo, ban c6 thé c6 nhiéu ca nhan xuét sic - nhung diéu khién ho chia sé y
tudng va su quan tam, dong gop ¥ kién cho ¥ tudng ctia ngudi khac va canh
bédo nhém sém vé nhitng rui ro tiém an chinh 13 sy két ndi cua cac thanh
vién trong nhom. Vén x4 hoi ndm ¢ trung tdm cta nén van hoa duy nhat: d6
la nhiing gi ho phu thudc vao - va la nhiing gi ho sang tao ra (Margaret
Heffernan, 2015).

? <https://ideas.ted.com/the-secret-ingredient-that-makes-some-teams-better-than-others/>
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Trong mot nghién ciru vé tri théng minh tap thé, Thomas Malone - nguoi
sang 1ap cua Trung tam Tri tué tap thé MIT va céc c6ng su? da chirng minh
cach thuc dac biét hi¢u qua trong VleC giai quyét van dé sang tao. Muc tiéu
ctia ho 1a xac dinh céc tinh ning noi bat da 1am cho nhém nay tét hon nhom
khéc. Cai ma ho d3 tim ra 13 cac ca nhan thong minh (duoc do bang chi sb
IQ) khong tao nén sy khéc biét 16n. Trong mot tap thé/nhom, c6 duoc mat
bang tri tué cao hodc c6 mdt vai “siéu sao” ciing khong phai 1a diéu quan
trong, ma chinh 1a cac yéu té sau: (i) Cac thanh vién trong nhom/tap thé da
danh cho nhau mot khoang thoi gian tuong duong nhau dé noi chuyén, giao
tiép voi nhau; (11) Trong nhom, moi ngudi déu cé quyén dong gop ¥ kién va
khong c6 y kién nao bi coi 1a thura ca; (ii1) C6 su nhay cam xa hdi: nhitng ca
nhan nay c6 su diéu chinh, dong cam, thau hiéu nhau mét cach tinh té khi
c6 nhing thay doi vé tam trang va thai d6. Piém noi bat cia nghién ctru nay
chinh 14 tam quan trong cia su két ndi xa hoi (Thomas W. Malone and
Michael S. Bernstein, 2015; Young Ji Kim et al, 2017).

Nhu vay, vén xa hoi khong chi 1a nhimg chat két dinh cac “vién gach”
trong mot ciu triic, ma nd con lélm cho ciu trac d6 manh mé, meg chai
hon. Trong bdi canh hién “nay, vbn xa hoi rat quan trong boi nd the hién sy
phu thudc 14n nhau, su két ndi trong mang luéi Va xay dung niém tin giira
con nguoi véi nhau. Tai noi lam viéc, su két ndi xa hoi doéng mot vai tro
quan trong trong viéc 1am cho cac c4 nhan va nhom 1am viéc trd nén ndi
troi, ki€n cuong hon. Muc von x4 hdi cao tao ra long tin gitra cac ca nhan
trong mang ludi, lam cho cac xung dot tré nén an toan, manh mé va cdi mo.
Su xung dot sdng tao néu dugc thuc hién tdt s& tao ra von xa hoi, tir d6 1am
cho cac xung ddt tr& nén an toan va mang tinh xay dung. Qua trinh xay
dung von xa hoi phai xuat phat tir sy tich liiy cac hanh dong nho.

Tac gia Uri Alon’ cho ring, cac nha khoa hoc gan giéng vdi cac doanh
nhan theo nghia 13 ho dat duoc thanh cong thong qua viée giai quyét cac
van dé kho khin trong cudc dua véi thoi gian. Tuy nhién, viéc danh thoi
gian dé xay dung cac mdi lién hé xa hoi ciing rit quan trong, né gbp phan
tao dung nén cac dong luc l1am viéc cho cac ca nhan trong mang ludi, diéu
do s€ bu trur cho nhirng thiét hai vé thoi gian 1am viéc. Cac nha khoa hoc s&
dua vao cac mdi lién hé xa hoi khi ho giai quyet cac kho khan va thach
thire, diéu nay ciing thuong di kem v6i su xuat hién nhu’ng thanh tyu dot
pha trong khoa hoc. Theo Alon, von xi hoi chinh 1a yéu té quan trong hinh
thanh nén tinh kha thi ciia nhiing dot pha trong khoa hoc. Néu khong co

# <http://mitsloan.mit.edu/faculty-and-research/faculty-directory/detail/?id=41335>
3 <https://doi.org/10.1016/j.molcel.2010.01.011>
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mirc von xa hoi cao, nhom 1am viéc s& khong c6 duoc nhimg cudc tranh
luan, trao d6i s6i n6i nham giai quyét nhitng van dé kho khan. Sy sang tao
doi hoi mot moi trudng an toan, nhung khong cé von xa hoi thi s& khong co
nhimg ¥ tuéng mdi, nhitng y tuong khong thé doan trudc, nhing cau hoi
kiém tra, phan bién,... Ngay ca nhiing nguoi tai ning nhét ciing can c6 von
xa hoi. Vén xi hoi khong phai 1a sy dong thuan. Piéu d6 khong c6 nghia la
ddng nghiép trong nhém phai trd thanh nhimg ngudi ban t6t nhat hodc phai
luén ludn ¢ vii nhau. Trong cac nhom nghién ciru ¢6 mirc von xa hoi cao,
su khong dong v khong phai 1a mot diéu nguy hiém, ma né duoc c01 1a dau
hiéu cho thay su quan tm; cac thanh vién trong nhom c6 tu duy t6t nhit c6
thé khong nhét tri v6i y kién cta ban nhung luén biét cach tham khao
chung. Ho biét rang moi y tudng déu cé thé khai dau mot cach khong hoan
thién, khong day dii hodc tham chi hét stic té. Trong céc t6 chiic c6 muc do
von xa hoi cao, sy xung dot, tranh ludn va thao luan la cac phuong ti¢n lam
cho cac y tuong trd nén hoan thién hon (Uri Alon, 2010).

Viéc xdy dung von xa hoi lam cho cac nhom nghién ciru hoat dong hiéu qua
hon, sang tao hon vi muc dd tin cdy cao tao ra mot moi trudng an toan va
trung thyc. Trong nhém nghién ctru hoat dong hi¢u qua, cac thanh vién sé
thuc day su chia sé kién thirc va chuyén mon; ho khong dé cho nhau bj roi
vao tinh thé bi mic ket hodc bdi rdi, ma cd géng ngan chan cac van dé trude
khi chung nay sinh va khong dé cho cac dong nghiép bi co 1ap hoic bi tach
101 khoi nhom. Cac nhom cé thoi gian 1am viéc cting nhau cang 1au, von x4
hoi cang dugc tich liy, cang mang lai nhiéu loi ich cho nhém (Zhigang Hu,
Chaomei Chen, Zeyuan Liu, 2014; Mark R. Costa, 2014).

Qua nhirng phan tich néu trén, c6 thé thdy rang, vn xa hoi trong cac NNC
chinh 12 mang luéi cac mdi quan hé, sy két ndi gitra cac thanh vién trong
nhom, sy tin tuong nhau, sy tuong tac, co di co lai va céc tiéu chuin, chuin
muc dugc chia sé trong nhom.

3. Nghién ctru truwong hop cic nhom nghién ctru manh cia Pai hoc
Quoc gia Ha Noi

Xac dinh duoc vai tro ¢t 16i ctia cac NNCM trong hoat dong khoa hoc va
dao tao, PHQGHN 1a don vi dau tién trong ca nudc xay dung va phat trién
cac NNCM. Tur nim 2014 dén nay, PHQGHN di c¢6 28 NNCM, phan b
trong cac linh vuc khoa hoc ty nhién, cong nghé¢, k¥ thuat (13 nhom); khoa
hoc xa hdi va nhan van (15 nhém). Sd lugng thanh vién ctia mdi nhoém
khoang 3-39 ngudi. Trong tong sd gan 400 thanh vién NNCM (bao gdm cé
truong NNCM), co6 khoang 27% cac nha khoa hoc co trinh do GS.TS,
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PGS.TS, con lai 1a trinh d§ TS, ThS, nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc, cir
nhan. Cac truong NNCM déu 14 cac nha khoa hoc dau nganh, c6 nhiéu kinh
nghiém, hau hét thudc thé hé 3X, 4X, 5X va 6X (voi 22 nguoi, chiém
78,6%, trong d6 mot nira 1a thé hé 5X), chi co 6 nguoi (21,4%) thudc thé hé
7X va 8X. Hau hét cac truong NNCM déu duoc dao tao bai ban tir cac nude
tién tién trén thé gidi (78,6%). Cac thanh vién cua cac NNCM dén tir nhiéu
don vi, t6 chitc trong va ngoai nude, trong d6 ¢ nhiéu nguoi co vi thé, uy
tin x4 hoi cao, dugc cong dong khoa hoc qudc té cong nhan. Pé dap ung
nhu cau phat trién cia NNCM, bén canh céc thanh vién chu chdt con ¢6 cac
thanh vién thuong xuyén (nghién curu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién) va
cac cong tac vién thudc céac linh vuc li€n quan.

NNCM cia PHQGHN 1a nhing tip thé nghién ctru/hoat déng khoa hoc
mo, dudi sy dan dit cia truéong NNCM - nhitng nha khoa hoc dau nganh,
c6 uy tin, kinh nghiém, c6 nhiéu cong bd quéc té, dap tmg dugc céac tidu chi
nhu quy dinh cia PHQGHN (Hudng ddin sé 1409/HD-KHCN ngay
08/5/2013 ciia Pai hoc Quéc gia Ha Néi). Trudng NNCM chiu trach nhiém
chinh vé dinh huéng nghién ctru, c6 kha ning to chuc (bao gom ca kha
ning tao dung cic mdi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi hoat dong cho
nhom va dugc cd nhém tin nhi€ém). Céc thanh vién cia NNCM cung theo
dudi mot huéng khoa hoc nhét dinh va c6 du cac diéu kién co ban dé dam
bao cho céac hoat dong nghién ctru thanh cong mot céach lién tuc va thuong
la dai han.

Gan 5 nam ké tir ngdy PHQGHN bt dau cong nhan cac NNCM, dén nay,
cac NNCM da co nhung dong gop to 1on trong hoat dong KH&CN cua
DHQGHN dic biét 1a s6 lugng cong bd qudc té ngay cang ting. Nhiing
cong bd cua cac nha khoa hoc va cic nhom nghién ctru da gop phan quan
trong vao viéc dwa PHQGHN nang cao thir bac trong cac bang xép hang
quéc té. Theo ban cong bd xép hang nam 2014 cia t6 chuc QS, Vuong
qudc Anh, PHQGHN da vuon 1én vi tri 169 trong bang xép hang cac dai
hoc cua chau A va gitr vi tri s6 1 cua Viét Nam (nam 2013 dung thu 249
trong bang xép hang). Nam 2016, PHQGHN vuon 1én vi tri 139 trong top
150 dai hoc hang dau chau A. Nam 2018, PHQGHN vuon 1én vi tri 124
trong bang xép hang cac dai hoc cia chau A.

Bén canh d6, cac NNCM ciia PHQGHN ciing da xuat ban nhiéu sach, giao
trinh khoa hoc trong cac linh vuc lién quan, hang ndm dao tao sau dai hoc
(TS va ThS) véi chat luong cao, ché tao dugc nhiéu san pham hitu ich cho
cudc song, dong thoi chuyén giao cac tri thirc va céng nghé, san pham
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KH&CN cho nhiéu doanh nghiép, dia phuong trong ca nude. Theo két qua
khao sat cia Pao Manh Quan nam 2018° dbi v&i cac nha khoa hoc hién
dang lam viéc trong cic NNCM cua PHQGHN trong 5 nam tr¢ lai day,
binh quan mdi nha khoa hoc xuat ban duoc 2 cubn sach chuyén khao, cong
bd 4 bai bao ISI/Scopus, 5 bai bao qudc té khac, 18 bai bao trén cac tap chi
khoa hoc trong nudc, ¢ 0,6 san pham hoan chinh c6 thé chuyén giao va
thuong mai hoa, 2,6 lan tham du hoi nghi/héi thao quéc té v6i tu cach 1a
bao cao vién dugc moi, dd va dang chu tri 3 d8 tai cac cap, di va dang tham
gia 5 dé tai cac cap (Pao Manh Qudn (2019).

Co6 dugc nhiing két qua ndi bat nay la do cac thanh vién cia NNCM, dac
biét 1a truong NNCM déu 1a nhitg ca nhan c6 uy tin khoa hoc, c6 mdi
quan hé hop tac trong nudc va qudc té rat manh. Mdi NNCM 1a mot t6 chirc
nghién ctru, to chtrc x4 hdi c6 mot mang ludi nghién ciru rong rii, két nbi
cac nha khoa hoc trong cung linh vuc nghién ctru va céc linh vyc lién quan.
Dic biét, qua khao sat y kién cac truong NNCM cho thay, 100% y kién déu
danh gid cao sy tin tuong gitra cac thanh vién.

Céc hoat dong tuong tac & cac NNCM duogc thé hién rat da dang trong
nhiéu hoat dong KH&CN nhu: mdi thanh vién giai quyét mot van dé thanh
phan 14 thé manh cta minh trong dé tai nghién ctru chung; cing thao luan,
tu van va dé xuét cach giai quyét van dé nghién ctru; thao luan, trao doi vé
két qua nghién ctru; cung viét bai bao khoa hoc, cong bd két qua nghién
ctru; cung tham gia toa dam khoa hoc, cac sinh hoat hoc thuat chia sé tri
thirc, kinh nghiém; chia sé két qua nghién ctru, kién thirc, phuong phap
nghién ctru, chia sé thiét bi nghién ctru. Trong hoat dong ciia NNCM, gitta
cac nhanh nghién ciru ¢o sy twong tac, hd trg qua lai ca vé chuyén mén va
nhan luc khi can. Vi du, trong dot di thuc dja, khi nhém A cén huy dong
thém can bo, nhom B sin sang sap xép, bo tri ngudi tham gia cing. Nguoc
lai, khi nhom B thuc hi¢n mot du an trong thoi gian ngrfm va can thém nhan
luc, Iic nay nhom A lai ctr can bo hd trg nhom B. Quan hé tuong tac dong
vai tro rat quan trong trong hoat dong KH&CN cta NNCM. D6 ciing 1a su
chia sé quyén loi; 191 ich do Nhom mang lai (ca vé uy tin, tai chinh,...). b6
1a su twong tac vé mat khoa hoc giita cic nha khoa hoc trong va ngoai
NNCM, gitta cic NNCM, trong va ngoai nudc... Tuy nhién hién nay, cac
mdi quan hé tuong tac trong KH&CN van con nhiéu bat cap, nhiéu luat bat
thanh van, day d6 con c6 hién tuong “feedback” khi nhan cac dé tai nghién

% Tham luan: “Chinh séch phat trién nhom NNCM & DPHQGHN: Thuyc trang va giai phap” tai Hoi thao khoa hoc
qudc gia Phdt trién nhém nghién ciru trong cac truong dai hoc: Co sé Iy ludn, kinh nghiém trong nuée va quoc
1é, thue trang phdt trién cdac nhém nghién ciru & cde truong dai hoc Viét Nam hién nay do Trudong Dai hoc Cong
nghé - PHQGHN t) chirc ngay 05/01/2019.
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ctru (nhung day 13 van dé té nhi, nhay cam, khong c6 bang chimg va rat kho
n6i). Van con hién tuong “twong tic vay canh”, thich ai thi moi nguoi do,
khong can quan tim dén chuyén moén thudc linh vuc nao... Trong hoat
dong KH&CN ciia NNCM, nguoi trudng nhom co vai trd rat quan trong,
néu truéong nhom liém khiét, co tdm va c6 tdm s& han ché hoic khong dé
xay ra nhitng van dé tiéu cuc, khong mong mudn.

Két qua khao sat cho théy, von xa hoi duoc st dung nhiéu nhat trong viéc
hinh thanh cac y tuong khoa hoc, brain storming (54,54%); thuc hi¢n nhiém
vu khoa hoc (50%); tiép d6 1a cong bd khoa hoc (40,9%); dao tao (36,36%),
hop tac qudc té (36,36%); xdy dung mang ludi nghién ctu (31,81%); tim
kiém kinh phi nghién ctru, cc tai trg nghién ctru (31,81%); cudi cung la
chuyén giao tri thirc, thwong mai hoa cong nghé (22,72%).

Céc hoat dong xay dung Nhom (team building activities) nhu to chuc di
tham quan, du lich, sinh hoat hoc thuét, sinh hoat tap thé, cac hoat dong xa
hoi khac... dugc cac NNCM thyc hién véi cac muc d§ tr thuong xuyén
(50%) dén thinh thoang (40,9%), hiém khi (4,55%). Chi co 4,55% s
NNCM khéng t6 chtic cac hoat dong xay dung Nhom.

4. Két luan

Vén xa hoi duge thé hién va sir dung trong céc hoat dong ctia cac nhom
nghién ctru n6i chung, NNCM noi riéng, gitip cing ¢ mang ludi nghién
ctiru, mang lai gia tri chung cho nhom. Vén x4 hoi cling tao thuan lgi cho su
hop tac giita cac thanh vién va giita cac thanh vién véi cong dong nghién
ctru, cling nhu cac t chirc, co quan trong va ngoai nude. Dong thoi, von x4
hoi1 mang lai sy thanh cong cho cac chién lugc phat trién cla cac ca nhan
trong nhém nghién ctru.

Qua nghién ctru truong hop cia PHQGHN cho thiy, vén xa hoi dong vai
trd tic nhan quan trong tic dong dén hiéu qua hoat dong ciia NNCM, dic
biét 1a su dan dét cua truong NNCM, mang ludi nghién ctru hi¢u qua, quan
hé hop tac qudc t& va vai cac t6 chic trong va ngodi nudc cua trudng
NNCM, sy tin tuéng 1an nhau giira cdc thanh vién NNCM.

Pé ¢6 thé str dung hiéu qua va 1am gidu von xa hoi trong cic hoat dong
KH&CN ciia cac NNCM can c6 nhitng chinh sach phat trién vén xa hoi ¢
cép vi mo, trung mo, va vi mo. Do chinh 1a viéc déy manh su két ndi, mang
ludi nghién ctru gitta cac NNCM DHQGHN v6i nhau, gitta cac NNCM
PHQGHN véi cac mang ludi x4 hoi khac trong va ngoai nudc; ddy manh
cac hinh thirc cong tac trong cac hoat dong KH&CN; c6 chinh sach tai
chinh hd tro cho cac hoat dong nghién ciru, cong bo; tao 1ap moi truong lam
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vi€c, nghién ctru thuan ti€n, chuyén nghi¢p; tao dong luc cho cac cd nhan
va NNCM lam viéc. Bén canh d6, cac nha khoa hoc ciing can tan dung loi
thé cua cac cong cu truyén thong xa hoi phd bién trong gidi nghién ciru dé
két ndi nhiéu hon véi mang ludi nghién ctru trong va ngoai nude, dong thoi
cap nhat, chia sé thong tin, két qua nghién ctru ciia minh mot cach nhanh
nhat va hiéu qua./.
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