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Tém tit:

Khéi nghiép doi méi sang tao (PMST) trong nhitng thdp ky gan ddy dang tré thanh trdo
lew 6 sivc anh hwong manh mé dén sw tang triedng ciia kinh té thé giGi néi chung va cia
nhiéu quéc gia néi riéng. Tir nhitng nam 1980, nghién ciru ciia Peter Drucker (2011) vé
tinh than doanh nhén khéi nghiép va sw doéi méi da dwa ra nhitng nhdn dinh rat thau ddo
vé nguon goc duy tri sy tang truéng cia Hoa Ky trong giai doan 1970-1980 ¢6 lién quan
chdt ché véi né lwc khoi nghiép.

Trong nhitng nam gan ddy hon, sw thanh céng cia cdc mé hinh khoi nghiép DMST cua
mét sé quoc gia ner Israel, Phan Lan, .. da goi 1én cau héi: Tai sao mét s6 quoc gia thiic
day khoi nghiép tot trong khi mét sé quoc gia khdc thi khéng? Trong khdo ciru ciia nhom
tac gia Dan Senor va Saul Singer (2009) vé mé hinh quéc gia khéi nghiép Israel dd khéng
it lan dé cdp dén khia canh van héa trong thiic ddy khéi nghiép dwa trén PMST & quoc gia
nay. Di theo hiedng tiép cdn nay, da c6 nhitng nghién civu tdp trung vdo xem xét van hoa
khoi nghiép dwa trén DMST nhuw la mot bo phdn quan trong trong né luc thic ddy khoi
nghlep ciia mot so quéc gia. Vay van hoa khoi nghzep dva trén DPMST dwoc nhdn dang nhw
thé nao? Bai viét ndy sé cung cap nhitng hiéu biét buée dau dé lam ré cdu héi nay.
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1. Vin héa khéi nghiép doi méi sang tao

1.1. Khéi nghiép doi méi sdng tao

“Khéoi sy doanh nghiép” thuong dugc dung ngin gon véi hai tir “Khai
nghiép”, dé cap téi viec mot ca nhan hay nhom nguoi khoi sy cong viée
kinh doanh va theo dudi con duong kinh doanh nhu mét lya chon nghé
nghiép (Nguyen Loc Viet, 2016). Dbi véi gidi hoc thuat, “khai nghiép 1a
qua trinh mdt cd nhan hay nhém tim kiém va theo dudi mot co hoi kinh
doanh” hodc d6 1a “qué trinh sang tao ra gia tri bang cach huy dong cac
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nguén luc dé tan dung co hoi1” hoac do la “qua trinh bién cac y tudng kinh
doanh ban dau trd thanh hién thuc” (Nguyén Thi Thanh Tam, 2018; Vo Thi
Van Khanh, 2018).

Khéi nghiép ciing duoc hiéu 1a nhimg cong ty dang trong giai doan bt dau
kinh doanh va khoi nghiép 1a mot t6 chue thiét ké nham cung cap san pham
va dich vu trong nhitng diéu kién khong chic chin hoic 1a su san sang mao
hiém va sang tao dé thanh 1ap doanh nghiép hay co s& san xuat nham tim
kiém loi nhuan (Nguyén Thi Thu Ha, 2018).

Nhin nhén vé ban chit ctia cac nd luc khoi nghi¢p cua doanh nhan,
Schumpeter cho rang, nha khoi nghiép 1a ngudi thuc hién nhitng cach thirc
hop tac méi (Backhaus J.G., 2003), @6 1a: San xuidt mot san pham mdi,
nghia 1a mot san phadm ma ngudi tiéu dung khong quen thudc va tao ra chat
lugng méi cho mot san pham c6 sdn; Cung cap mot phuong thirc san xuit
m&i ma moi ngudi chua biét, khong nhat thiét phai dua trén kham pha khoa
hoc méi, cling nhu kha nang tim ra phuong thirc ban hang méi; Tim ra thi
truong madi, hodc md ra mot thi truong hoan toan mai; Chinh phuc nguén
nguyén liéu moi hodc ban thanh pham méi, bat ké dé 1a nguén moi dugce
tao ra hay nguon c6 san khong al quan tam; Thanh 1ap mot t6 chirc méi,
hodc tao ra mot to chuc doc quyén. Noi cach khac, cac nd lyc khéi nghiép
co ban duya trén cac y tuong PMST dé lam tién dé (Nguyen Loc Viet, 2016).

Nghién ctru cua Blank cho rémg, ddc diém cua bat ky khoi nghiép nao ciing
déu bao ham hai noi dung: (i) Y tuéng kinh doanh mang tinh d6t ph4, tic 1a
tao ra mot diéu gi dy chua ting c6 trén thi truong hodc tao ra mot gia tri
t6t hon so v6i nhirng thir dang c6 san, chang han nhu c¢6 thé tao ra mot phan
khac méi trong san xuat, mét mo hinh kinh doanh hoan toan méi, hodc mot
cong ngh¢ doc dao, chua timg thay; (i) Gié tri ting tuong vuot trdi so voi
truyén thong, mot cong ty khoi nghiép duoc goi 1a sang tao s€ khong dat ra
gi61 han cho su tang trudng va ho c6 tham vong phat trién dén murc 16n nhat
c6 thé. Ho tao ra anh hudng cuc 1on, co thé dugc xem la nguoi khai phé thi
truong (Wennekers, 2001, Blank, 2013).

O Viét Nam, theo Quyét dinh so 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 phé duyét
Dé an “Hb tro hé sinh thai khoi nghiép PMST qudc gia dén nam 2025” xac
dinh doanh nghi¢p khoi nghi€p dya trén PMST dugc mo ta 1a “loai hinh
doanh nghiép c6 kha nang tang truong nhanh dya trén khai thac tai san tri
tug, cong nghé, mo hinh kinh doanh méi”.

Nhu vay, hoat dong khoi nghi¢p dya trén PMST ctia mot ¢4 nhan, td chire
hay c6 thé goi 1a doanh nghiép khai nghiép PMST 1a mot khai niém chung
dé hiéu 1a doanh nghiép moi thanh 1ap hoat dong kinh doanh dich vu san
pham sang tao hodc chua thanh 1ap nhung dang nghién cu, trién khai va c6
ké hoach kinh doanh y tudng sang tao méi. Khai niém vé khoi nghiép
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PMST ¢ mdi qudc gia mic du co cac cach goi khac nhau, nhung déu dugc
hiéu 1a doanh nghiép hoat dong trén nén tang cac cong nghé mai.

1.2. Méi lién hé giita vin héa va khéi nghiép déi méi sdng tao

V& mit ngdn ngit, vin hoa trong tir nguyén cia ca phuong Dong va phuong
Tay déu c6 mot nghla chung cin ban 1a su gido hoa, vun trong nhin cach
con nguoi (bao gdm cé nhan, cong dong va xa hoi loai nguoi), cling co
nghia 13 1am cho con ngudi va cudc séng trd nén tét dep hon. Hiéu theo
nghia hep, van hoéa dugc gii han theo bé sau hoic bé rong, theo khong
gian, thoi gian hodc chu thé bao gom van h(’)a nghé thuat, van hoa am thuc,
van hoa kinh doanh, trinh d6 van hoa, nép séng vin hoa, van hoa dic trung
vung (mién, dia phuong), van hoa dai chung,... Hiéu theo nghia rong, van
hoa 1a mot tong thé phurc tap gdm tri thuc, tin ngudng, nghé thuat, dao duc,
luat 1¢, phong tuc va tit ca nhiing kha nang, thoi quen, tdp quan ma con
nguoi dat dugc véi tu cach 1a thanh vién cua mét xa hoi. Trong Tu dién
tiéng Viét, van hoa dugc dinh nghia 1a tong thé noi chung nhiing gia tri vat
chét va tinh than do con nguoi sang tao ra trong qué trinh lich str. Cac yéu
t6 cau thanh van hoa bao gdm ngdn ngir, t6n gido va tin ngudng, gia tri va
thai do, phong tuc tap quéan, thoi quen va cach tmg xur, thAm my, gido duc,
khia canh vat chét.

Cang ngay con ngudi cang nhan thiy rang, van hoéa tham gia vao moi qué
trinh hoat dong cua con ngudi va su tham gia d6 ngay cang duoc thé hién
ro nét va tao thanh cac Iinh vuc van hoéa dac thu nhu: van hoéa chinh tri, van
hoa phép luat, van hoa gido duc, van hoa gia dinh, van hoa kinh doanh,... va
van hoa khoi nghié€p dua trén DPMST.

Trén thuc té, nhin tur gbc do hoat dong khéi nghi€p dya trén BDPMST, Béo
cdo giam sat khoi nghiép toan cau (GEM) (Reynold et al, 2001) 43 mo ta
viéc khoi nghiép gidng nhu mot qua trinh ma ca nhan theo d6 nhan ra co
hoi, c¢6 du tiém ning va dong luc khoi nghiép dé theo dudi co hoi. Van dé
van hoa xa hoi cap thiét nhat 12 thai do va sy hd tro cua xa hoi d6i véi tinh
than khoi nghiép. Pay chinh 13 yéu té kim hdm hodc thiic ddy manh mé
nhat cho cac hoat dong khai nghiép.

Nhu vay, co thé nhéan théy, khoi nghi¢p 1a mot hién tugng co gén két t6i
vin hoa va trong d6 vian hoa dugc coi 1a mot yéu td quyét dinh tinh than
khoi nghiép. Cac khia canh van hoa xa hoi anh huong dén mong mudn khai
tao doanh nghiép mé&i. Chung bao gdom nhimg gia tri vé DMST, chap nhan
rui ro, doc 1ap, dia vi xa hoi va sy quan tdm dén that bai hodc mat thé dién.
Nl}u cau vé thanh qua co6 tac dong 16n nhét d6i v6i hoat dong dau tu mao
hiém.
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Nghién ctru cﬁgl Swierczek cho réng, van hoa khoi nghi¢p 1a mot kho luu
trtr cdc dac di€ém tam ly lién quan dén cac doanh nhan (Swierczek et al,
2004) nhu mo ta dudi day.

Bang 1. Cac dic diém vin hoa thiét yéu cua doanh nhan khai nghiép

TT Cic dic diém
1 Kiém soat
2 Chap nhan rui ro
3 Mong muén trg thanh éng chii ciia chinh minh
4 Mong mudn 1am mét cai gi do tot
5 Nhan biét dugc ai 12 doanh nhan thanh dat
6 Mong mudn duge doc lap vé kinh té
7 Thiéu co hoi thing tién xing dang trong cong viéc
8 | Thiu thir thach
9 Hé théng gia tri cd nhan (tinh canh tranh, tinh toan ven ca nhan)
10 | Nhan thirc vé ban than (coi md)
11 Su xa lanh
12 | Tinh khoan dung véi sy nhap nhang/mo hd
13 Sang tao
14 | Thich Gng
15 | Bi quyét ky thuat
16 | Tam nhin
17 | Kha nang lanh dao
18 | Ky ning quan ly va t6 chic
19 | Kha ning dua ra quyét dinh nhanh chéng
20 | Hanh dong trong mot moi truong thay dbi nhanh chéng va khong chéc chin

Nguon: Swierczek et al, 2004, (tr. 129)

Slevin va Covin nhin nhan doanh nhan khoi nghi€p s€ phai trang bi nhiing

pham chat, kha nang dé chap nhan rui ro, chit dong va PMST. Nhiing kha
nang nay cua doanh nhan trong qua trinh khdi nghi€p dugc mo ta nhu sau

(Slevin va Covin, 1990, tr 43):

Chap nhén rui ro dugc dinh nghia 1a vu tién cho cac dy an rai ro cao voi
co hoi loi nhudn rat cao so véi cac du an rui ro thip nhung ty 1€ loi

nhuan thap hon va co thé dy doan duoc. Sy sin sang theo dudi cac co

ho1 mdt cach manh dan va tich cuc;

Chii dong 13 sy san sang dé bat dau cac hanh dong ma sau do cac dbi thu
canh tranh moi ¢6 thé phan tng duoc. Doanh nghiép cd gang chu dong
tro thanh nguoi dau tién trong viéc gidi thiu cac san pham, dich vu va
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cong nghé quan tri méi chir khong chi don thuan 1a dap tmg véi cac dbi
thu canh tranh;

- Poi moi sdang tao dugc mo ta la san sang chu trong vao nghién ctru va
phat trién san pham méi, dich vu méi, dong san pham cai tién va cai tién
cong ngh¢ chung trong nganh cong nghiép.

V&i cach nhin nhan nhu trén, c6 thé hiéu theo nghia rong, van héa khoi
nghi¢p dua trén DPMST la toan b cac gia tri vat chit va cac gia tri tinh than
do ngudi khoi nghiép sang tao va tich lily qua qua trinh wom tao, phat trién
y tuéng DPMST.

2. Pic trung ciia vin héa khéi nghiép dwa trén ddi méi sang tao

Vian hoa khoi nghiép dya trén DPMST la van hoéa ciia mdt linh vyc dac thu
trong xa hoi, 1a mot bd phan trong nén van hoa dan tdc, vin hoa xa hoi. Vi
thé, van hoa khoi nghiép dua trén DPMST ciing mang nhiing dic diém chung
cta van hoa nhu (Dwong Thi Liéu, 2011):

- Tinh tdp qudn: Hé théng cac gia tri cua van hoa khoi nghiép dya trén
DMST s€ quy dinh nhiing hanh vi dugc chap nhan hay khong chap nhan
trong mot hoat dong hay mai truong kinh doanh cu thé;

- Tinh céng dong: Khoi nghiép dua trén DPMST bao gom mot hé thong céac
hoat dong c6 tinh chat dic trung, khoi nghiép tir nhilng ¥ tuéng moi,
nhitng moé hinh méi, nhig két qua KH&CN méi, sau d6 nhanh chéng
phat trién thanh doanh nghiép dé canh tranh toan cau va dugc dau tu
nhanh chéng. Khoi nghiép khong thé ton tai do chinh ban than né ma
phai dua vao sy tao dung, tic dong qua lai va cung cb cua moi thanh
vién tham gia trong qua trinh hoat dong. Do d6, van hoa khadi nghiép dua
trén DMST sé 1a sy quy udc chung cho cac thanh vién trong cong dong
khéi nghiép;

- Tinh dan toc: Tinh dan toc 1a mét dac trung tat yéu cua van hoa khoi
nghiép dua trén PMST, vi ban than van hoa khai nghiép 1a mot tiéu van
héa nam trong vin hoa dan toc va mdi cha thé khoi nghiép déu thude vé
mét dan toc cu thé véi mot phén nhan cach tuan theo cac gia tri cia van
hoa dan toc. Khi cac gia tri cia van hoa dan tdc duoc tham thau vao tat
ca cac hoat dong kinh doanh s& tao nén nép suy nghi va cam nhan chung
ctua nhirng nguoi khéi nghi¢p trong cung mot dan toc;

- Tinh ké thira: Ciing gidng nhu vin hoa, vin hoa khoi nghiép dua trén
PMST 1a su tich tu ciia tit ca cic hoan canh. Trong qua trinh khoi
nghiép, mdi thé hé s& cong thém céc dac trung riéng bi€t ciia minh vao
hé thng van hoéa khdi nghiép trude khi truyén lai cho thé hé sau. Thoi
gian qua di, nhiing cai cii co thé bi loai trur nhung sy sang loc va tich tu
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qua thoi gian s€ lam cho céc gia tri cua van hoda khéi nghiép tréd nén giau
c6, phong phu va tinh khiét hon;

Tinh hoc hoi: C6 nhiing gid tri cua van hoa khoi nghiép dya trén BPMST
khong thudc vé van hoa dan tdc hay vin hoa xi hoi va ciing khong phai
do cac nha lanh dao sang lap ra. Nhiing gia tri d6 c6 thé dugc hinh thanh
tir kinh nghiém khi xir 1y cac van dé, tir két qua cua qua trinh nghién ctru
thi trudong, nghién ctru ddi thi canh tranh, hodc dugc tiép nhan trong qua
trinh giao luu voi nén van héa khac,... Tt ca cac gia tri d6 duogc tao nén
1a boi tinh hoc hoi cua van hoa khéi nghiép;

Tinh tién héa: Khoi nghiép dua trén PMST ludn thay dbi dé bt kip véi
nhitng cong ngh¢ moi, do do, van hoa khdi nghi¢p dua trén DPMST la
ban sic cna chu thé khoi nghiép ciing luén tu diéu chinh cho phu hop véi
trinh d6 kinh doanh va tinh hinh méi. Pac biét 1a trong thoi dai hdi nhap,
viéc giao thoa véi cac sic thai khoi nghiép cua cac cha thé khac dé trao
d6i va tiép thu cac gid tri tién bo 1a diéu tat yéu.

Tuy nhién, khoi nghiép dua trén PMST ciling 1a mot hoat dong c6 nhiing
nét khac bi¢t so vdi cac hoat dong khac nhu kinh doanh, chinh tri, phap
luat, gia dinh,... nén ngoai sau dac trung trén, van hoa khdi nghiép dua trén
DMST c6 nhiing nét dac trung riéng phan bi¢t véi van hoa cac linh vuc
khac. Piéu nay dugc thé hién 1 rét & bon dic trung sau (Pham Birc Chinh
va cong su, 2018):

Tinh ddt phd, sang tao: Van hoda khoi nghiép dya trén PMST gin lién
v6i tinh sang tao, tinh khong bién gidi - sir dung mdi truong Internet két
ndi van vat (IoT). Tinh dot phd, sang tao thé hién ¢ diém doanh nghi¢p
khéi nghi€p dua trén DPMST tao ra mét san phrflm khac biét, chua tung c6
trén thi truong hodc tao ra mot gia tri t6t hon so voi nhiing thr ¢6 sin
hodc di vao nhirng nganh nghé linh vuc chua ting c6 tién 1¢ trude day.
Hoat dong ctia loai doanh nghiép nay thuong lién quan dén cong nghé,
dac biét la cong ngh¢ thong tin va vi qua mang internet nén c6 tinh
khong bién gidi. Nhu vay, so voi doanh nghiép truyén thdng, dé hinh
thanh doanh nghiép khoi nghiép dua trén PMST can phai ¢ ¥ tudng va
c6 thoi gian nuoi dudng y tuong, thir nghi€ém y tu:é‘ng trén thi truong.
Doanh nghiép khoi nghiép dua trén DMST dong vai tro quan trong trong
qua trinh tao 1ap nang luc d6i méi cong nghé ¢ cap do6 qudc gia. Mot dic
diém cot 161 cua khoi ‘nghiép la sang tao, nghia la khong lam ra mot san
phim ma ai d6 da biét. Thach thirc & day 1a phai tao ra cai méi, tao ra
khac biét, kiéu nhay vot. Tinh sang tao dam bao cho khoi nghiép thanh
cong, tuy ciing chira dyng nhiing yéu t6 mao hiém, rai ro. Vin héa khoi
nghiép dua trén DPMST lu6n gan lién voi cong nghé, c¢6 cong nghé 1a nén
tang dé giai quyét cac van dé cua xa hoi;
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Tinh ting trwong: P6i voi mot doanh nghiép truyén thong tir khi méi
thanh 1ap ciing can phai trai qua giai doan 6 buéc (Kham phé, Xac nhén,
Hiéu qua, Quy mo, Téi da hoa lgi nhuan va Gia han hodc tir chdi)
(Wennekers, 2001). Bi véi doanh nghiép khdi nghiép dua trén DPMST
cling c?ln phai trai qua cac budc tuong tu. Tuy nhién, ¢ giai doan quy mo
tro di, toc do ting trudong cua doanh nghi¢p khoi nghiép dwa trén DMST
s& rat nhanh so vo1 doanh nghiép truyén thong. Pay ciing 1a giai doan
doanh nghiép can nhiéu von dé thyc hién;

Tinh rii ro: Doanh nghiép khoi nghiép dua trén PMST xuat phat diém
tur thuc hién y tuong kinh doanh maé1 nén ¢6 dd rui ro cao hon so voi cac
doanh nghiép khac. Mirc d6 thanh cong cia doanh nghiép khoi nghiép
bMST thap Nguyén nhan dan dén muc rui ro cao co thé 1a do thi
truong, thiéu von, do trinh do quan tri, nguon nhan lyc, moé hinh doi
nhom 1am viéc,... D6 ciing 13 van d& e ngai cho nha dau tu khi quyét dinh
dau tu vao cac doanh nghiép khoi nghiép PMST;

Van hoa chcfp nhdn thdt bai: Vin hoa khéi nghi¢p dya trén PMST la
van hoa khong c6 nguoi that bai, hodc co thé goi la van hoa chép nhan
that bai - hudng t6i thi trudng toan cau. Do tinh chat DPMST nén c6 thé
quan niém rang cong dong khoi nghiép khong c6 nguoi that bai. Mot
doanh nghiép khoi nghiép vi khong du strc canh tranh ma roi khoi nganh
khong phai 1a doanh nghiép that bai. Tai cac nudc c6 hoat dong khoi
nghiép dya trén DMST rét thanh cong, mot phan 16n nhd ho tao duge
vin hoa chdp nhan that bai. Nhilng doanh nghiép nao cang that bai
nhiéu, cang duoc lya chon dau tu trong phat trién cac doanh nghiép khai
nghiép dua trén DPMST.

3. Nhin dang vé vin héa khéi nghiép dua trén d6i méi sang tao & Viét Nam

Tur goc do van hoa, ti€p can cua Hofstede da xem xét mirc do khoi nghiép
’ A A ’ <A - ’ 2
co thé dua trén cac chiéu van héa nhu sau”:

Khoang cdch quyen lic: La mirc @6 ma nhimg thanh vién cia mot thé
ché va to chuc nam it quyén lyc hon trong mot quoc gia mong mudn va
chap nhan 1a quyén luc d6 khong dugc phan chia dong déu;

Tinh cd nhan: Mt 86 phu thudc 1an nhau ma mot xa hoi duy tri giita cac
thanh vién. Trong xa hdi mang tinh chu nghia ca nhan con ngudi duong
nhu chi quan tdm dén ban than va gia dinh ctia ho. Con trong xa hoi tap
thé, con ngudi thude vé “nhdm ngudi” ma nhom ngudi dé chiam soc ho
dé doi 1ay su trung thanh;

? <https://www.hofstede-insights.com/country/vietnam/>
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Nam tinh: Piém cao theo chiéu nay (thién vé Nam tinh) cho thay xa hoi
s€ duoc thuc déy boi sy canh tranh, thanh tyu va thanh cong. DPiém thép
ctia chiéu nay (thién vé Nir tinh) c6 nghia gia tri vuot troi trong x3 hoi 1a
cham so¢ moi ngudi xung quanh va dé cao chit lugng cudc sdng;

Mire @6 han ché tinh bat dinh: 1a mac do cac thanh vién ctia nén vin hoa
d6 cam thay bi de doa béi nhiing tinh huéng mo hd hodc khong rd rang,
va tr do tao ra niém tin va thé ché dé tranh né nhiing tinh hudéng mang
tinh bat dinh do;

Pinh huéng dai han: Mdi xi hoi phai 1am sao dé duy tri nhitng mdi lién
két véi quéd khir cta chinh n6 trong khi phai doi phd véi nhitng thach
thirc ¢ hién tai va tuong lai;

Sw tw théa man: Mitc dd con nguoi cb ging kiém soat mong mudn va sy
boc dong cua ban than.

Nghién ctru cua Hofstede vé trudong hop Viét Nam di chi ra dic trung cic
chiéu van hoa gan véi khoi nghiép khi so sanh véi Nhat Ban va Hoa Ky
(Hinh 1).
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Hinh 1. So sanh Viét Nam v6i Nhat Ban va Hoa Ky ve gia tri ctia cac chiéu
van hoa

Cac ket qua danh gia vé di€m so6 theo céc ti€u chi cua Hofstede cho thay,
van hoa khoi nghi¢p ¢ Viét Nam c6 cac dac diém co ban nhu sau:

Khoang cach quyén luc tai Viét Nam 16n, c6 nghia 1a moi nguoi chap
nhén trat ty tha bac ma mbi ngudi dang c6 va khong can diéu chinh lai.
Thir bac trong mot t6 chic duong nhu phan anh dugc su bét binh dang
vbn ¢o, su tap trung hoa 1a binh thuong, cap dudi mong duoc chi dao,
dinh huong cach lam va nguoi cap trén ly tuong duoc ky vong mot
ngudi chuyén quyén c6 dao duc. Nhitng thach thic dbi voi ngudi lanh
dao la khong dugc don nhan;
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Yéu t6 Chu nghia c nhan c6 diém sd thap cho thay, Viét Nam la xa hoi
vi tap thé. Piéu nay biéu hién trong mot cam két 1au dai voi nhoém “thanh
vién” 1a gia dinh, mot dai gia dinh hodc nhitng mdi quan hé m¢ khac.
Long trung thanh trong nén vin hoéa tap thé 1a téi quan trong va bo qua
hau hét nhimg quy tic va quy dinh x& hoi khac. Mot x@ hoi nhu thé
khuyén khich, coi trong cac moi quan hé bén chat, theo d6, mdi ngudi
nhan trach nhiém vdéi cac thanh vién khac trong nhém. Trong xa hoi
mang tinh tdp thé, nhimg hanh Vi pham 101 Vi pham quy dinh, nguyén
tac khién cho nguoi ta thdy xau ho va mat mat. Mdi quan hé chu lao
dong/nguoi lao dong dugce cam nhén theo khia canh dao dirc (glong nhu
lién két trong gia dinh), tuyén dung va thiang chirc ¢6 can nhic dén viéc
1a thanh vién cia nhom. Cong viéc quan ly 1a quan 1y cac nhém;

Diém s6 ctia Viét Nam trén chiéu “nam tinh” 13 rat thap, do d6, day duoc
coi 1a mot x4 hoi mang tinh “ni tinh”. Tai cac qudc gia co tinh chat “nit
tinh”, diéu quan trong nhét 13 tap trung vao viéc “lao dong dé sdng”,
ngudi quan 1y phan dau cho su dong thuan, con ngudi coi trong su binh
dang, doan két va chit luong trong doi song lao dong. Xung dot duge
giai quyét bang thoa hiép va dam phan. Cac khuyén khich, dii ngd vé
thoi gian ca nhan va tinh linh hoat dugc coi trong. Trong tam la niém vui
sé)ng; tinh trang, hoan canh khong dugc thé hién ra bén ngoai. Mot nguoi
quan 1y hiéu qua 1a mot nguoi luén hd trg va dua ra quyét dinh thong
qua thao luan, trao ddi co sy tham gia;

Sy uu tién doi voi “mitc do han ché tinh bat dinh”. Nhing xa hoi nhu
vay duy tri sy thoai mai dwa trén kinh nghiém thyc tién hon 1a nguyen
tac. Su sai léch so véi quy chuan dé& duoc bo 'qua. Con nguoi tin rang, ¢
day khong nén c6 nhiéu quy dinh hon va néu ho cam thdy mo hd hay
khong lam viéc thi ho nén bi xa thai hodc ddi vi tri khac. Lich trinh linh
hoat, 1am viéc cham chi dugc thuc hién khi can thiét nhung khong vi loi
ich ca nhan, sy chinh xac va tinh dung gio khong xay ra mét cach tu
nhién va d6i méi khong dugce xem nhu 13 méi de doa;

Vé chiéu “dinh huong dai han”, Viét Nam dugc xem la dat nude co nén
vin héa thuc dung (c6 tinh chat gido diéu). Trong nhimng xa hoi véi dinh
hudng thuc dung, nguoi ta tin rang su that con phu thudc rat nhidu vao
hoan canh, bbi canh va thoi gian. Ho c6 kha nang thich tng voi cac nép
truyén thong mot cach dé& dang dé thay déi diéu kién, mot xu thé hudng
dén su tiét kiém va bao dam dau tu an toan, phat huy tinh tiét kiém va
kién tri dé thu duoc két qua;

Yéu t6 tu thoa man dat duoc sb diém thép la 35 cho théy van hoa Viét
Nam c¢6 dic diém “kiém ché”. Nhimg x hoi dat duoc diém thap trong yéu
t6 ndy c6 xu hudng bi chi phdi boi cac quy tic nho gido va bi quan. Ngoai
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ra, d6i lap v6i nhimg x4 hoi biét thoa man, x3 hoi “tu kiém ché” khong
chu trong nhiéu vao viéc danh thoi gian ranh va kiém soat sy thda man véi
mong mudn cua minh. Con ngudi theo khuynh huéng tu kiém ché nay co
quan niém rang nhitng hanh dong cua ho bi kiém ché boi quy chuan cia
x4 hoi va ho cam théy viéc nudng chiéu ban than 1a c6 gi do6 sai trai.
Theo quan diém cta Hofstede (Swierczek et al, 2004), mot xa@ hoi c6 kha
nang quan ly tinh bat dinh t6t c6 anh hudng tich cuc dén PMST. Trong xa
hoi néu khoang céch quyen luc thap va chu nghia ca nhan cao ciing lién
quan dén PMST. Céac quéc gia co cac dic diém nay thuong c6 nhiéu nha
khai nghiép hon. Bén canh d6, su “nam tinh” ¢6 lién quan tich cuc dén viéc
tu lam chi. Diéu nay lién quan dén su khong hai 1ong voi kinh nghiém lam
viéc trudc do.

Xem xét truong hop ctia mot sd qudc gia chau A, Hofstede (Swierczek et al,
2004) c6 nhan dinh ngoai trur cac nudc Dong A (Pai Loan, Nhat Ban, Han
Québc), cac qudc gia khac khong cé tinh khai nghiép cao, boi vi cac qubc
gia ndy c6 xu hudng tap thé va “nit tinh” hon va nam trong pham vi trung
binh gitra “khoang cach quyén luc” va “han ché tinh bat dinh”.

Nhu viy, c6 thé nhan thdy, dwa theo hé yéu t6 nhan dang van hoa khoi
nghi¢ép DMST cua Hoftede, Viét Nam dang ¢ trong pho chung tuong tu
nhu nhiéu qudc gia chau A, con ton tai nhimg van dé, rao can dé thuc day
hoat dong khoi nghiép dua trén PMST & cip d6 qudc gia.

4. Két luan

Khéi nghiép dua trén DPMST dang tré thanh dong luc quan trong trong nd luc
thic déy tang truong cua nhiéu quoc gia. Trong do, van hoa khoi nghiép duge
xem nhu 1a nhan t6 chu dao dé dan dat, thuc day cac no lyc khoi nghiép.

Viét Nam ciing gidéng nhu phan dong cac nudc chau A chiu anh huong cua
tap tuc, van hoa mang dam tinh A Poéng nén chua dinh hinh dugc day du
quan niém vé van hoa khoi nghiép. bay la rao can khong nho dé co thé
trong chdc lat thuc day duoc tinh than khoi nghiép dya trén PMST trong
cong dong, trong xa hoi. Nhitng nd luc gén day cua Nha nudc trong viéc
kién tao hanh lang phép 1y mang tinh thiét ché cung vé6i su tuong tac véan
hoéa manh mé& véi cac xu thé cia phuong Tay thong qua qua trinh toan cau
hoa di giup Viét Nam nhanh chong hinh thanh nhiing nén tang ban dau vé
van hoa khoi nghiép dya trén DPMST. Nhiing trinh bay, hé thong hoa quan
diém trong bai viét ndy c6 thé xem la cung cip mot phan nao do vé mat ly
luan, nhan thic cho viée kién tao van hoa khoi nghi¢p dua trén DPMST ¢
Vi¢t Nam trong tuong lai./.
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