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RAO CAN TRONG HOAT PQNG HQP TAC QUOC TE
VE KHOA HQC VA CONG NGHE
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Tom tit:

Hoat dong hop tac quéc té vé khoa hoc va cong nghe (KH&CN) dong vai tro quan trong
trong nén kinh té tri thirc véi sw tham gia cia nhiéu chu thé. Hop tic quoc té vé KH&CN,
mét mat, mang lai nhiéu loi ich cho cdac bén tham gia nhie thu hep khodng cdch, ting kha
nang canh tranh cua cac quoc gia... Mat khéc, hop tic quéc té vée KH&CN ciing c6 nhiéu
thach thue. Bai vzet tdp trung vao nhung rao can phat sinh tir qud trinh hop tac, cdc chinh
sdach hop tac quoc té vée KH&CN va dé xudt cdc sang kién vuieot qua cdc rao can.

Tir khéa: Khoa hoc va cong nghé; Hop tac quoc té; Chinh sdch.
Mai sé: 19050601

1. Khai niém hop tac quéc té vé khoa hoc va cong nghé

Ngay nay, nhitng san phdm cta hoat dong KH&CN (sang ché, gidy phép,
ban quyén,...) di thuc sy tré thanh hang hoa trao ddi trén thé gidi. San
phaim KH&CN d3 tré thanh hang héa va giao dich mua ban san pham
KH&CN da tro thanh giao dich kinh té. O tim vi mo, hoat dong hop tac
quéc té (HTQT) vé KH&CN tro thanh chinh sach kinh te dbi ngoai giup
ting cuong ning luc canh tranh cuia mot qudc gia, truc tlep anh huong toi
su tham gia cta cac chu thé trén cac phuong dién kinh té, chinh tri, x3 hoi
khi tiép can thong tin, truyén ba tri thirc va sang tao cong nghé.

Su xuat hién cia mang Internet da giup cho su két ndi gitta cac chu thé
tham gia va hd tro qua trinh hop tac, khoa hoc k¥ thuat sé da lam gia tang
su két n6i va hd trg hoat dong HTQT, tao ra mang lu6i HTQT da linh vyc
cua cac nha khoa hoc trén quy mo quoc té. Rat it hoc gia dé cap t6i khai
niém HTQT vé KH&CN, nhung yéu t6 phic tap va tinh ky luat nghiém
ngat cta khoa hoc khong ngung thoi thiic cac hoc gia va cac nha nghién ciru
hop tac véi nhau dé co6 duoc loi thé nhat dinh. V& mat ly thuyet HTQT vé
KH&CN dugc nghién ctru theo nhiéu quan diém, c6 thé 1a mdi quan hé hay
la mot qua trinh.

' Lién hé tac gia: longdtt@hvnh.edu.vn
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1.1. Khdi nigm hop tic quéc té vé khoa hoc va cong nghé theo cdch tiép
cdn moi quan hé

Céc to chuc quoc té 1a nguoi di tién phong theo quan diém HTQT vé
KH&CN la moi quan hé. Hop tac qudc té vé KH&CN lién quan toi qua
trinh qudc té hoa. Theo quan diém ctia nhdm chuyén gia tu van thuoc Uy
ban chau Au (Expert Groups), HTQT vé KH&CN duoc hiéu theo hai linh
vuc/muc do:

- Cac hoat dong voi muc dich khoi tao tri thirc va doi méi sang tao:

(i) Do cdc hoat déng hop tdc, phoi hop quoc té; cdc hoat déng lién quan t6i
dong von ddu tw vao va ra khéi mét quéc gia; cdc hoat dong chuyén giao
tri thike nhw di chuyén nhdn lec, siv dung va chia sé chi phi lién quan t6i div
liéu va co sé ha tang trén quy mé quéc té.

(ii) Do cac nha nghién ciru thugc khu viee cong hodc tu, cac to chirc cong;
cdc to chirc ddn su va cdc cong ty.

- Khung chinh sach, chinh sach va cdc nguon lyc ho tro:

(i) Tat ca cdc hoat dong ké trén, tir hoat dong hop tdc, phoi hop, héi nhdp
chinh sach va diéu chinh hoat dong;

(ii) Gidi quyét cdc van dé phdt sinh, gom cd cdc tranh chdp trong qud trinh
hop tac;

(iii) Tien toi xoa bo cac hang rao, tao thudn loi cho qua trinh quoc té hoa.

1.2. Khdi niém hop tic quéc té vé khoa hoc va cong nghé theo cdch tiép
cdn qud trinh

Bozeman (2014, tr. 2) cho rang “hoat déng HTQT vé KH&CN la mét qud

trinh xa hoi qua do con nguoi tan dung loi thé tir kinh nghiém, tri thirc va

ki ning xd héi d@é dat dwoc muc tiéu san xucft tri thite, bao gom tri thirc di

kem theo cong nghé”. Bozeman da phat trién 1y thuyét cia Dietz va cong sy

(2001) nhan manh ngudn luc x4 hoi (mdi quan hé, mang ludi hoat dong)

v6i nguon lyc con nguoi (kha ning ciia nha khoa hoc qua qua trinh gido duc

va dao tao) trong qué trinh hop tac. Khai niém ctia Bozeman can chu y toi
cac van dé:

- HTQT vé KH&CN phai 1a noi tap trung cdc tai nang dé sang tao tri thirc
va mang lai san pham tri thirc xac dinh dugc nhu 1a bai bao, bang sang
ché,. . ma quan trong hon 1a phat trién cong nghé, phan mém, dang ky
ban quyen

- Céc bén tham gia hop tac c6 thé 1a: (i) nguoi truc tiép co tén dong tac gia
trén ket qua hop tac; (ii) nguoi khong ghi danh trén két qua hop tac
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nhung chia sé nguén luc con nguoi c¢6 dong gop dang ké nhu gido su
gop y, dua ra y tuong chinh cho ludn an cia nghién ctiru sinh nhung
khong dimg tén trén luan an Tién sy; hodc nhiing nguoi c6 kién thic st
dung thiét bi nghién ctru gitip thi nghiém thanh cong nhung khong cé tén
trén dang ky bang sang ché,...;

Muc tiéu ctia qua trinh hop tac 1a “san xuat tri thirc” chir khong phai 1a
“dat duoc tri thire”. Do d6, ngudn lyc tai chinh va cac ngudn vat chit
khac c6 vai tro quyét dinh sy thanh cong cua hoat dong hop tac, nhung
chu thé cung cip tai chinh va vat chat khong duoc coi 1a cac bén tham
gia hop tac;

Do qué trinh hop tac 14 “san xudt tri thirc” nén cic nha nghién ciru tham
gia voi hai muc tiéu gin voi hai hoat dong nghién ctru. Thir nhdt, muyc
tiéu hop tac dé gia tang tri thirc va cung cb sy ‘nghiép voi két quéa nghién
ctru 13 s6 cong trinh khoa hoc duoc cong bd, sb trich dan, so tai liéu
duogc st dung. Thit hai, 13 muc tiéu hop tac kinh té dé gia ting cua cai
dugc do luong boi sé lugng bang sang ché, sd lugng cong nghé méi, sb
lugng doanh nghi¢p khoi nghi€p va lgi nhuan thu vé. Hai muc tiéu co
mdi lién hé twong hd v&i nhau trong hoat dong hop tac. Khoa hoc tng
dung thuong doi hoi kién thirc co ban méi va doanh nghiép lai gop von
cho truong dai hoc nghién ctru kién thirc co ban mai phuc vu doanh
nghiép. V&i muyc tiéu thir nhét, chu thé tham gia thong thuong 1a cac nha
khoa hoc trong truong dai hoc. Con véi muc ti€u thur hai, chu thé tham
gia la cac nha khoa hoc va doanh nghiép.

2. Rao can trong hop tac qudc té vé khoa hoc va cong nghé

Véi hai khai niém dugc trinh bay & phan 1, rao can trong HTQT vé
KH&CN bat ngudn ngay trong qua trinh hop tac, cac rao can lién quan to1
chinh sach quan 1y hoat dong KH&CN va cac chinh sach c6 lién quan.

2.1. Rao cdn trong qud trinh hop tic quoc té vé khoa hoc va cong nghé

Qua trinh HTQT vé KH&CN sé& gin véi hai phuong phép tiép can:

Chién lugc HTQT “do chinh phu khoi xuéng hay chién luoc HTQT tir
trén xuéng” doi hoi sy tham gia cta chinh phil khoi xudng cho qua trinh
hoat dong. Vi du dién hinh nhat 13 cac chinh pha ky két chuong trinh
hop tac song phuong va da phuong.

Chién lugc HTQT “do nha khoa hoc khoi xuong hay chién lugc HTQT
tir dudi 1én” thi hoat dong HTQT lai xuat phat tir sang kién, thao luan,
hanh dong chu yéu giita cac nha khoa hoc (ké ca nha quan 1y cua don vi
tryc tiép nghién ciru).
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Chién luoc HTQT “do chinh phu khdi xuéng” hay “do cac nha khoa hoc
khoi xuéng” déu duoc xay dung voi muc dich: xay dung nén tang co ban
khuyén khich HTQT vé KH&CN giita cac qudc gia, d& bo cac hang rao
trong hoat dong HTQT. Ngoai ra, quan trong hon, hai chién lugc HTQT ké
trén khuyén khich dong co ‘nghién ctru va bao ho quyén hop phép cho cac
nha nghién ctru véi 5 yéu cau & quan 1y vi md cho cac chuong trinh hop tac
song phuong va da phuong: dé ra myc tiéu uu tién hop tac, quan ly nguodn
va st dung tai chinh, chia sé tri thitc va bdo hd quyén s¢ hiru tri tu¢, ap
dung KH&CN va doi méi sang tao vao thuc tién, xdy dung ning lyc cho
nghién ctru va d6i méi sang tao (Stamm va céng s 2012).

Qua trinh HTQT von duoc coi 1a mot qua trinh phuec tap voi su khac biét vé

dac tinh cua tung chu thé. Moi chu thé tham gia lai c6 moi quan hé hop tac

voi cac chu thé khac trong mang ludi HTQT véi sy khéac biét vé muc do

hop tac, kénh hop tac, loai hinh hop tac va nhiing ky vong khac nhau vé ket

qua hop tac. Bat ky qua trinh hop tdc nao cling déu phai trai qua cac giai

doan sau:

- Xéac dinh muyc ti€u hop tac va nhitng cam két ban dau;

- Danh gia hoat dong hop tac c6 kha thi hay khong;

- Tién hanh cac hoat dong;

- Sir dung két qua nghién ctru: thuc hién cac bién phap truyén ba tri thirc
va bao v€, quan ly, chia sé quyén s& hiru tri tug;

- Danh gia hiéu qua cua qua trinh hop téc.

Nhimg kho khian c6 thé nay sinh ngay trong ndi tai tung giai doan cua qua

trinh hop tac, 1ién quan cac yéu t6 dau vao (dac tinh cua cac chu thé hop tac)
va cac yéu té anh hudng t6i quy trinh (co ché, mé hinh hop tac) (Bang 1).

Bang 1. Nhing rao can trong qua trinh HTQT vé KH&CN

Giai doan

Rao cin phat sinh

1. Xac dinh muc tiéu,
pham vi hop tac va nhiing
cam két ban dau.

Mo ta cong viéc:

- Cac nha hoach dinh
chinh séch xac dinh pham
vi hop tac, trong d6, dé
xuat linh vuc nghién ctru
hodc d6i méi sang tao.

- Khéi xudng, xdy dung
chuong trinh hop tac vdi
cac cam két vbn ban dau.

Nha hoach dinh chinh sach va nha khoa hoc ¢6 muc ti€u uu
tién nghién ctru khac nhau. Nha hoach dinh chinh sach co thé
vu tién cac muc tiéu hop tac giai quyét van dé xa hoi, toan
cau, hodc chinh sach ngoai giao. Trong khi nha khoa hoc hop
tac don gian chi giai quyét van dé khoa hoc hodc muc tiéu
nghién ctru cy thé.

Kho khin vé tai chinh: nhitng quy dinh vé ngudn tai tro, cip
vbn, mién giam thué va co ché kiém toan khac nhau giita cac
qudc gia. Nhiéu dy 4n dap tng tinh cap thiét vé khoa hoc
nhung khong dugc cép von vi khong thude linh vuc wu tién
nghién cuu.

Khé khin vé& chu thé: thiéu long tin 13n nhau, kha ning sir
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Giai doan

Rao cin phat sinh

dung ngdén ngit chua thanh thao, sy khac bi€t vé van hoa
nghién ctru va lam viéc.

2. Panh gia tinh kha thi
cua hoat dong hop tac.

Mo ta cong viéc:

- Moi thau, xét duyét va
lya chon du 4n hop tac.

Su khac biét trong qua trinh xét duyét ddi tac nghién ctru: quy
dinh Iya chon ddi tac khac nhau; cach thire luya chon ddi tac
khéc nhau (vé hd so du thdu, tiéu chi xét duyét, huéng dan
xét duyét va thong béo tring thau); chi thé tham gia xét duyét
la cac chuyén gia voi trinh d¢ va linh vuc chuyén mon khac
nhau..

3. Thuc hién hgp tac.

Mo ta cong viéc:

Quan ly cong viéc hanh
chinh va thyc hién hgp
tac hi€u qua. Thyc hién
giam sat, danh gid tung
giai doan theo co ché lién
tuc.

Su khéc biét vé hé théng phap 1y va giam sat, vé toc do thuc
hién khéi lugng cong viée theo giai doan, vé tuong tac giita
cac bén trong qua trinh thuc hién. Su khac bi¢t 16n nhét chinh
1a quy dinh, chuong trinh dao tao nghién ctru sinh va cao hoc
néu chuong trinh hop tac thoa thuan cé dao tao, co cho phép
su tham gia cua cac sinh vién sau dai hoc.

Khong c6 diém hoi dép va chia sé y tuong thyuc hién giita hai
bén.

4. St dung két qua nghién
ctru.

Mo ta cong viéc: thlet 1ap
khung phap 1y vé quyén
s6 hitu tri tug¢ (IP) va thoa
thuan da phuong st dung
két qua nghién ciru.

Kho khin vé thoa thudn cép vén néu bén dbi tac nudc ngoai
kién quyét duy tri toan by quyén s hiru tri tué¢ cho ket qua
nghién curu.

Su khac biét vé cong bo cong khai, chinh sach truy cap ket
qua nghién ctu gilta cac nudc, gitta cac trung tam nghién cuu,
gifra cac trueong dai hoc.

5. Banh gia.

Mo ta cong viéc: Panh gia
su phu hop, tinh hiéu qua
cua toan by qua trinh hop
tac.

Su khéc biét vé quy dinh, ti€u chi, quy trinh, tha tuc danh gia
va su khac biét v trinh d¢ chuyén gia danh gia.

Céc qubc gia thuong khéng quan tdm hd trg ngudn lyc danh
gia két qua hop tac trong dai han. Quan diém ciia bén nhan
ngan sach hop tac coi két thuc thyc hién va danh gia du 4n 1a
xong, chit khéng may khi quan tim xem két qua qua trinh
horp tac s€ c6 anh huong lau dai t6i con ngudi, toi xay dung
nguon nhan lyc, t6i sy phat trién bén viing, va nhiing van dé
can rat kinh nghiém,...

Nguon: Tdc gid tw tong hop va xdy dung

2.2. Rao cdn lién quan téi chinh sdch hop tic vé khoa hoc va cong nghé

Rao can lién quan t6i chinh sach HTQT vé KH&CN bit ngudn tir sy khac
biét vé hé thong nghién ctru khoa hoc & ting qudc gia, bat ngudn trong noi
tai chién lugc HTQT theo chiéu doc, chién luoc HTQT theo chiéu ngang
dang ap dung hién hanh ¢ timg qudc gia va nhimg wu tién trong ngan han
vé hoat dong hop tac (Bang 2).

Su khéc biét vé hé théng nghién ctru khoa hoc ¢ timg qudc gia: day 1a sy
khac bi¢t v€ cau tric va ban chat ctia tirng hé thong (Anderson 2010).
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HTQT theo chiéu doc: hinh thanh nén muc ticu HTQT trong dai hE;lIl, dam
bao hoat dong VE‘l‘ loi ich cua céac chu thé theo dung nhitng cam két chinh
sach Chinh phu dé ra (OECD 2003).

Chién lugc HTQT theo chiéu ngang: hinh thanh muc tiéu HTQT theo céc
khu vuc dugc uu tién trong hé théng do6i mdi sang tao qudc gia, trong do,
chinh sach HTQT sé& phéi hop véi cac chinh sach khac nhu chinh sach canh
tranh, chinh sach tai chinh, chinh sach vé giao duc,...

Nhitng uu tién hop tac trong ngin han: dam bao chinh saich HTQT vé
KH&CN hoat dong trong mdi trong quan véi cac chinh sach khac. Poi khi,
nhimg uvu tién ngin han s& xung dot véi muc tiéu hop tac trong dai han
trong chién luogc HTQT theo chiéu doc va nhiing muyc ti€u uu tién theo
chién lugc HTQT theo chiéu ngang.

Véi chién luoc HTQT theo chiéu doc va chidu ngang, mdi chu thé tham gia
hé thong d6i moi sang tao qudc gia khong phai 1a mot thuc thé riéng 1, ma
trong moi quan hé véi cac chu thé khac trén tit ca cac mat nghién ciru,
thuong mai, canh tranh. Do do6, nhiing uu tién trong chinh sach theo khu
vuc s& quyét dinh sy thanh cong HTQT va ddi méi sang tao (Konnola va
céng sw 2011) va hién nhién nhimg mau thuin s& can tré qué trinh hop tac.

Biang 2. Nhiing rao can trong chinh sich HTQT vé KH&CN

Chinh sach

Rao cin phat sinh

1. Hé théng KH&CN giita
cac qudc gia c¢6 sy khac
biét vé cu trac va ban
chat.

Su khac biét vé chuong trinh va céch thurc thuc hién hop tac.

Su da dang vé cac to chic tham gia tai trg nghién ctru, nén
muc ti€u quan tdm va uu tién md cua hop tac cho cac doi tac
khac nhau.

Mirc d6 quan 1y, kiém soat ciia chinh phu vé chuong trinh
hop tac khac nhau.

2. Chién lugc hop tac theo
chiéu doc: gitra dia
phuong, khu vuc va quic
gia.

Muc ti€u uu ti€n cua chuong trinh hop tac: xac dinh muyc ti€u
uu tién chua rd rang & cap qudc gia nhu vu ti€n nang cao
nang luc nghién ciru hay chu trong s6 lugng két qua hop tac
¢6 chat luong qudc té.

Khoéng cach dia 1y giita cac qubc gia ty 1& thuan véi chi phi
thuyc hién hop tac, co thé xuat hién hién tugng chi phi vuot
qua loi ich hop tac.

C6 thé khong thong nhat dugc hinh thire hop ddng hop tac
véi muc dlch nghlen ciru, phat trién hodc hop tac nghién ctru
dé phat trién & cap qudc gia.

Phén chia cong viéc va két qua nghién ctru s& dan téi xung
dot loi ich gitra cac nude/cac bén tham gia cung canh tranh.

3. Chién lugc hop tac theo
chiéu ngang: két hop

Mutrc d6 dan xen gitra chinh saich HTQT vé KH&CN, chinh
sach doi mdi sang tao va cac chinh sach khac la khac nhau
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Chinh sach

Rao cin phat sinh

chinh sach hop tac ve
KH&CN, d6i mdi sang
tao va cac chinh sach
khac.

gilta cac quoc gia.

Su khéc biét vé mirc do hop téac giira cac khu vuc trong nén
kinh té. Vi du, voi cac nudc phat trién, hoat dong hop tic
giita truong dai hoc va doanh nghiép twong ddi phat trién.
Nguoc lai, hoat dong chuyén giao cong nghé giita hai chi thé
nay & cac nudc dang phat trién duong nhu khong co.

4. Uu tién hop téc trong
ngan han.

Su khac biét vé tinh lién tuc, tinh hiéu lyc trong thiét ké va
thuc thi chinh sach.

Mdi chuong trinh hop tac véi cac dbi tac khac nhau c6 thoi
gian thda thuan va ké hoach thuc hién khac nhau.

Keé hoach va chién lugc dai han & cap qudc gia/khu vuc khac
nhau nén c6 uu tién hop tac trong ngan han khac nhau, tr d6
c6 xung d6t véi muc tiéu trong dai han.

Nguon: Tde gid tw tong hop va xdy dung

3. Mt so sang kién vwrot qua rao can trong hoat dong hop tac quoc té
vé khoa hoc va cong nghé

Vian biét 13 hoat dong HTQT vé KH&CN mang lai nhiéu loi ich, nhung di
kém véi nd 1a hang loat cac thach thirc. Cac qudc gia dd dua ra nhiéu sang
kién dé giam thiéu nhitng kho khin phat sinh va hai hoa loi ich cta cac bén
tham gia, cu thé nhu sau:

3.1. Péi véi nhitng rao cin phdt sinh trong qud trinh hop tic

- Thir nhdt, giai quyét mau thun trong muc tiéu hop tac. Hoat dong hop
tac dugc thiét ké phu hop vdi ky vong cia cac bén tham gia nhu:

+ Thanh 1ap cac nhom nho thiét ké muc tiéu phu hop va linh hoat véi
nhimg thay doi diéu kién, thoa thuan hop tac. Diéu nay s& cho phép
su tham gia da dang hon cua cac nha khoa hoc ¢ cac nudc khac nhau.
Su hnh hoat dugc hiéu 1a kha ning thay d6i phuong phap thuc hién
ma van dat dugc két qua. Sy linh hoat khong dugc phép thay thé quy
trinh chuan 1am thay d6i két qua ky vong dat duoc;

+ Can bang loi ich cua cac bén, nhat 1a tinh t6i phuong an vé quy dinh
truy cap két qua nghién ciru hodc rat lui ciia doi tac.

- Thit hai, tinh toan tt ca cac yéu to dau vao ctia qua trinh hop tac dé xac
dinh tinh kha thi cia chwong trinh hop tac. Ly thuyét ciia Bozeman
(2014) da dua ra 3 nhém nhén t6 thudc dau vao, qua trinh, dau ra (két
qua) hop tac. Ngay tir khi thiét ké muc tiéu va cam két ban dau, cac nha
hoach dinh chinh sach phai tinh dén yéu t6 quy mé:
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+ Quy mé vé dau vao: Xay dung quy trinh hop tac vi muc tiéu can bang,
da dang sy tham gia cua cac nudc. Viée thiét ké muc tiéu hop tac dam
bao khdi lugng cong vige co thé thay ddi néu thay d6i cac bén co lién
quan cua cac quoc gia khac nhau. Ttc 1a khoi lugng cong viée hop
tac ¢ timg qudc gia 1a doc 1ap twong ddi so v6i khéi lugng cong viee
cua nudc khac;

+ Quy mé theo vi tri dia Iy: dam bao sy tham gia cua cac ddi tac trén
cac vung mién theo thdéa thuan hop tac;

+ Quy mé vé thi tuc hop tdc: cac goi hop tac duoc thiét ké dam bao
chia nhé theo cac qua trinh khéc nhau va cho phép chuyén doi theo
cac muc d9, tranh thay doi cau tric cua ting goi;

+ Cdn nhdc thu tuc xét duyét khdc biét giita cdc quéc gia va tiéu chi
chdm diém: nén xay dung hé thong thang do cham diém co wu tién
d6i voi cac nudc dang phat trién.

- Hoat dong hop tac duoc thiét ké phu hop v6i ky vong ciia cac bén tham
gia nhu:

+ Thanh 1ap cac nhom nho thiét ké muc tiéu phu hop va linh hoat véi
thay d6i diéu kién, thoa thuan hop tac. Su linh hoat dwoc hiéu 1a kha
nang thay doi phuong phap thuc hién ma van dat duoc két qua. Su
linh hoat khong duoc phép thay thé quy trinh chuan lam thay do6i két
qua ky vong dat dugc;

+ Can bang loi ich cua cac bén, nhét 1a tinh téi phuong an vé quy dinh
truy cap két qua nghién ctru hoac rat lui cua doi tac.

3.2. Péi véi nhitng rao cin phdt sinh trong chinh sach hop téc

- Vé hé thong nghién ctru khoa hoc cua timg qudc gia: nghién ciru ki bang
cach thu thap thong tin va quan tdm té1 quan diém hop tac, linh vuc hop
tac va phuong thirc t6 chirc ciia hé thong nghién ctru khoa hoc.

- Vé chién lugc hop tac theo chiéu doc: thuc hién cac nghién ctru du doan
trude st ménh va tam nhin vé hanh dong timg cap (dia phU:O‘ng, khu vue,
qudc gia). Cac nghién ctru dy doan s€ tang cuong su két ndi va hop tac
theo chiéu doc.

- V& chién lugc hop tac theo chiéu ngang:
+ Khuyén khich chia sé y tuong, két qua nghién ctru gitra cic bén tham
gia;
+ Thiét 1ap nhom nghién ctru da linh vuc 1am viéc theo chuong trinh
nghién ctru chung, da dugc chia nho tir chuong trinh hop tac tong the,



124 Rdo can trong hoat déng hop tdc quoc té vé KH&CN

cung st dung chung cong cy, con ngudi va co sé ha ting KH&CN.

Tom lai, hoat dong HTQT vé KH&CN ban chét 13 mot qua trinh phirc tap,
da nganh, da chu thé tham gia va duoc tiép can tu cac giac do khac nhau.
Do d6, ban than hoat dong hop tac ludn cé xung dot vé loi ich, rao can véi
céc bén tham gia xuat hién ngay trong qué trinh va chinh sach diéu chinh.
Dé van hanh mot mang ludi hop tac hiéu qua, doi hoi cac bén ¢ nhiéu sang
kién, chung tay thio g& timg khau trong qua trinh, bat ngudn tir viéc thiét
ké muc tiéu cho t&i viéc thuc hién./.
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