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Tém tit:

Nganh dién tir dong mot vai tro quan trong trong thoi ky cach mang cong nghiép lan thir
tw. Dé phat trién nganh cong nghiép hé tro (CNHT) dién tir, Viét Nam hién nay da va dang
hinh thanh nén cac co so san xudt nguyén liéu, linh kién, phu ting, vit tw ho ro phuc vu
cho nhu cau ldp rap mét s6 mdt hang cong nghiép d@é tiéu thu néi dia va xudt khau. Tuy
nhién, CNHT nganh dién tir 6 nudc ta con so khai, quy mo san xudt nhé 1é, chii yéu san
xudt cdc linh kién chi tiét don gidn véi gia tri gia tang thap. Trong béi canh trinh d¢ cong
nghé néi sinh trong nuée con kém phat trién so véi mdt bang chung thi viéc nhap khéu
cong nghe tr nuwoc ngoai co mot val tro quan trong. Néu xem xét mot 50 quoc gia co giai
doan xuatphat diém ctia nén kinh té, xa hoi twong ty Viet Nam nhung dén nay da co nhitng
thanh twu dang ké trong san xudt linh phu kién dién tir nhw Han Qudc Dai Loan hay
Malaysia sé giup ching ta c6 nhimg bai hoc kinh nghiém vé co ché, chinh sach cho Viét
Nam trong thiic ddy phdt trién san xudt linh phu kién linh viee CNHT nganh dién tir.

Tir khéa: Cong nghé; Tim kiém, nhdn dang; Linh phu kién dién tir; Cong nghiép hé tro-
Ma s6: 19071201

1. Khai quat vé hi¢n trang trinh trang cong nghé sin xuit linh phu kién
dién tir & Viét Nam

Trong nhitng nam qua, Chinh phu va céc bg, nganh dac biét quan tdm phat
trién CNHT qua mot loat cac van ban quy pham phap luat ma trong d6 co
linh vyc san xudt linh phu kién trong nganh cong nghiép dién tir. Nam
2007, Bo Cong nghiép (nay 1a B6 Cong thuong) da ban hanh Quyét dinh sb
34/2007/QD-BCN phé duyét Quy hoach phat trién CNHT dén niam 2010,
tam nhin dén nam 2020 (Quyét dinh s6 34/2007/QP-BCN). Nam 2011, Thu
tuéng Chinh phu dé ban hanh Quyét dinh sé 12/201 1/Qb-TTg va Quyet
dinh s6 1483/QD-TTg vé Chinh sach khuyén khich phat trién mot sd nganh
CNHT, trong d6 dwa ra 5 nhom chinh sach khuyén khich phat trién ddi véi
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nganh CNHT, bao gém khuyén khich phat trién thi truong, phat trién ha
tﬁng co s&, phat trién khoa hoc va cong nghé, dao tao nguén nhan lyuc, cung
cap thong tin, tai chinh. Sau d6, Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu sb
96/2011/TT-BTC huéng din chinh sach tai chinh khuyén khich phat trién
CNHT d6i véi cac nganh co khi ché tao, dién ti-tin hoc, san xuAt lép rap 0
t6, dét-may, da-gidy va CNHT cho phat trién cong nghé cao. Tiép dén, nim
2014, Thi teéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 1290/QD-TTg phé
duyét ké hoach hanh dong phat trién nganh coéng nghiép dién tir thyc hién
chién lugc cong nghiép hoa ciia Viét Nam, di cho thdy sy quan tdm cua
Chinh phu dén viéc phat trién nganh coéng nghiép dién tir ma trong do cot
18i 1a phat trién cong nghé san xuat linh kién dién tir.

Véi sy quan tdm d6, tir ndm 2010 dén nay, nganh cong nghiép dién tir Viét
Nam da hoa minh véi nganh dién tor khu vyce va thé gidi, tré thanh mét bo
phan cua thi trudong san phdm dién tir qudc té thong qua cac cam két hoi
nhap kinh t& khu vuc va quéc t& (Nguyén Thi Thu Lan, 2017). Nganh dién
tr Viét Nam dd c6 nhiing budc ting truong nhay vot; sd luong doanh
nghiép dau tu méi, gia tri san xuat cong nghiép, chung loai hang hoa dap
mg nhu cau tiéu dung. Theo d6, gia tri xuat nhap khau cac san pham dién
tu (bao gém may vi tinh, dién thoai, mdy anh,...) va linh ki¢n da lién tuc
tdng qua cac ndm nhu thé hién trén Biéu do 1.
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Biéu do 1. Gia tri xuat nhap khau cua san pham di¢n tr va linh kién qua cac nam
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Trong d6, gia tri xuat khau c6 tdc do ting truong nhanh hon. Tuy nhién,
dong gop vao gia tri xuit nhap khau cac mat hang dién tir va linh kién dién
tir lai chii yéu tir khdi doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI). Biéu d6 2 di cho thiy, gia tri xuat khau ctia khéi doanh nghiép FDI
da chiém dén 99%, con gia tri nhap khau cua khéi doanh nghiép FDI ciing
chiém dén 85% gia tri xuat nhap khau cta ca nude. Thuc vay, hién nay
phﬁn 16n cac nha cung cép linh kién, phu kién di¢én tir, phu tung cho cac
cong ty nudc ngoai 1a doanh nghiép FDI. Khoang cach vé tiéu chuan chit
luong gitra cac doanh nghiép trong va ngoai nude con kha 1on. Kha nang
dap tng vé yéu cau chat lugng cua phan 16n cac DNNVV trong nugc con
kém. Trong khi d6, cac doanh nghiép nha nu6c trong nganh CNHT van duy
tri phong cach 1am an ty cung tu cap, thiéu lién két dé tham gia thau phu
cong nghiép.
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Biéu do 2. So sanh gia tri xuat nhap khau cia san pham dién tur va linh ki¢n
qua cac nam cua ca nudc va khoi doanh nghi¢p FDI.

pé phat trién nganh CNHT dién ti, Viét Nam da va dang hinh thanh nén
cac co sO san xuét nguyén li¢u, linh kién, phu tung, vat tu hd tro phuc vu
cho nhu cau lap rap mot s6 mit hang cong nghiép de tiéu thu ndi dia va
xuét khau. Cung véi nhiéu wu ddi nham thu hut vbn dau tu nudc ngoai,
nhiéu doanh nghiép FDI ciing dd dau tur phat trién cac co s& san xuat hd tro
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tai Viét Nam, dién hinh 1a trang thiét bi dién tir gia dung, trang thiét bi dién
ti-tin hoc-vién thong,... Toan nganh dién tir Viét Nam c6 hon 200 doanh
nghiép trong nudc, da phan 14 loai hinh DNNVV cua nhiéu thanh phan kinh
te Téng s6 von dau tu cia toan nganh hién nay 1a gan 1,6 ty USD, ‘trong do
von ciia cac doanh nghiép lién doanh va cac doanh nghiép 100% von dau tu
nude ngoai chiém dén 90%. Nhin chung, CNHT nganh cong nghiép dién tir
& nude ta con so khai, quy mé san xuat nhé 1€, chu yéu san xuét cac linh
kién chi tiét don gian voi gi tri gia ting thip. Sau 30 nim phat trién, nganh
dién tir Viét Nam van trong tinh trang lip rap cho cac thuong hi¢u nuée
ngoai. Cac doanh nghiép dién tir trong nudc van gan nhu chi khai thac san
pham cii, lgi nhuan rat thap va gia tri gia ting chi wdc ting 5-10%/nam.

Cho toi hién nay, Viét Nam khong c6 mot co so san xuat cong nghiép nao
tham gia vao linh vyc san xuét vat liéu dién tir, mic du cling da c6 ¢ dang
nghién clru co ban hodc san xuét theo md hinh thu nghi¢m. Céc linh ki¢n
nganh dién tir van chi yéu phai nhap khau tir nudc ngoai. Linh kién nganh
dién ttr phai nhap khau tir nude ngoai la do san phém trong nudc chua dap
g duoc tiéu chudn ctia nha san xuat san pham dau cudi (Hong Nga, Thanh
Ngdn, 2018). Mot trong nhiing yéu t6 quan trong khlen san pham trong nudc
chua dap tmg dugc tiéu chuén 1a do cong ngh¢ san xuét lac hau. Cong nghé¢
1a mot yéu t6 rat quan trong khong the thiéu duoc dbi v6i qua trinh san xut
trong cac doanh nghiép ciia mdi qudc gia. Cong ngh¢ ¢ trinh d6 thap, lac
hau nén chit luong san pham kém, chi phi san xut 16n, gia thanh cao dan
dén kha nang canh tranh trén thi truong trong va ngoai nudc yéu.

2. Bai hoc kinh nghiém ciia mdt sé quéc gia trén thé gioi

Trén thé gidi co nhleu quoc gia dd c6 nhimng budc phat trién vuot béc de tro
thanh céac cuong quoc vé cong nghi€p dién tur. Neu xem xét mot sé qubc gia
c6 giai doan xuat phat diém cta nén kinh té, xa hoi tuong tu Viét Nam
nhung dén nay da c6 nhitng thanh tuu dang ké trong san xuét linh phu kién
dién tir thi c6 thé ké dén Han Qudc, Pai Loan hay Malaysia. Nghién ctru
van dé tim kiém, nhén dang va lya chon cong ngh¢ san xuat linh phu kién
dién tir cua cac quoc gia nay s€ giup chung ta c6 nhimg bai hoc kinh
nghiém vé co ché, chinh sach cho Viét Nam trong phat trién cong nghé san
xuét linh phu kién dién tir [inh vec CNHT nganh dién ttr.

2.1. Kinh nghiém ciia Han Quéc

2.1.1. Nhitng thay doi vé ludt va viéc thanh ldp cdc vién quéc gia

Ngay tir khi bat ddu quy hoach phat trién kinh t&, Han Qudc di xéac dinh cac
chinh sach phat trién khoa hoc va cong nghé 1a mot phan khong thé tach roi
cua ké hoach phat trién kinh té. Vi¢c xay dung co so ha tang va thong qua
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cac bién phap phap 1y dé thiic ddy khoa hoc va cong nghé bét dau khi thanh
1ap Bo Khoa hoc va Cong nghé vao nim 1967 véi cac bién phap khuyén
khich cac cong ty k¥ thuat. Ké hoach dai han cho sy phat trién khoa hoc va
cong nghé da duoc dé xuat trong nhitng nim 1960 cho hai mwoi nam tiép
theo voi tom tit ké hoach va chién lugce duoc trinh bay trong Bang 1 (Bikas
C. Sanyal, Hyun-Sook Yu, 1989). Kém theo d6 la mot loat cac luat nham
khuyén khich phat trién khoa hoc va cong nghé: Luat Khuyén khich vé
khoa hoc va céng nghé nim 1967, Luat Khuyén khich Coéng nghé nim
1972, Luat Khuyén khich vé ky thuat nam 1973, Luat H tro (niam 1973)
cho céac vién nghién ctru, Luat cho Quy Khoa hoc va Ky thuat Han Quéc
(nam 1976). Lién quan dén co s ha ting phap 1y cho nganh dién tir, Chinh
pha d3 ban hanh chuong trinh khuyén khich cong nghiép dién tir vao nim
1969 va xay dung Ké hoach phat trién tdm nim cho nganh dién tir trong
giai doan 1969-1976. K& hoach nay da dat dugc muc ti€u phat trién cong
nghé va cac bién phap cho cic san pham dién tir quan trong mang tinh
chién lugc.

Bang 1. Tng hop nhiing ké hoach dai han cho khoa hoc va cong nghé

(g:::l Chinh sach cong nghiép Chinh sich vé khoa hoc va cong nghé
Nhitng | 1. Phat trién nganh cong nghiép | 1. Tang cudng gido duc trong khoa hoc cong
nim | thay thé nhap khau. ngh¢.
1960 | 2. Mo rong nganh cong nghiép | 2. Xy dung nhimg co s6 vat chit cho khoa
nhe dinh hudng xut khau. hoc cong nghé.
3. Hd tro nganh san xudt hang | 3. Khuyén khich nhip khau céng nghé tir
hoa. nudc ngoai.
Nhitng | 1. Mo rong nganh cong nghiép | 1. Tang cuong dio tao nhitng k¥ ning chién
nam | ndng va héa hoc. lugc quan trong.
1970 | 2. Tang cudng chuyén dich tir thu | 2. Céi tién co ché dé thich tmg véi cong
nhan von sang nhap khdu cong | nghé nhap khau.
nghg. 3. Khuyén khich nghién ciru ing dung cho
3. Tang cudng sic canh tranh | nhimg nganh can thiét.
trong nganh cong nghié¢p nhe.
Nhitng | 1. Nang cao uy tin ciia cac san | 1. M& rong co s& vat chat cho nganh cong
nim | phim cua Han Qudc trén thi | nghé cao va nhan Iyc tién tién.
1980 | truong quoc te. 2. Phat trién xuit khiu k¥ thuat va bi quyét
2. Phat trién xuat khdu cac san | k§ thujt.
pham chira nhi€u ham lwong | 3. Khuyén khich nghién ciru cong nghé cao
cong nghé. v6i tam nhin dai han va nang cao hé thong
3. Mo& rong cac nganh cdng | nghién clu.
nghiép tri thirc cao.

Nguoén: Unesco, Nghién civu t6 chirc va chinh sdach cong nghé Han Quoc
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Céac vién khoa hoc va cong nghé dugc thanh 1ap vao nhitng ndm 1960 va
1970. Trong sd d6, Vién Khoa hoc va Coéng nghé Han Qudc (tién than cua
Vién Khoa hoc va Cong nghé Tién tién Han Quéc - KAIST) hién nay dugc
thanh 14p ndm 1966 v&i muc dich thu hut cac nha khoa hoc Han Quéc sdng
¢ nudc ngoai va thuc hién cac nghién ctru co ban do Chinh phu tai trg. Vao
nhirng nim 1970, nhiéu trung tim dao tao qudc gia va cac vién nghién ctru
khoa hoc va cong nghé di duoc thanh 1ap. Trung tdm thir nghiém san pham
dién tr cua Han Quéc dugc thanh 13p vao nam 1970 va Vién Cong nghé
bién tir Han Quéc duogc khai truong ndm 1976, v6i vai tro 1a co s¢ ha tﬁng
dé cung cap cac dich vu cho hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) cta
cong ty tu nhan. Trong d6, Vién Cong nghé Pién tr Han Qubc (KIET) la
vién nghién ctru chinh cho nganh cong nghiép dién tu, nhan manh phat trién
mdy tinh va cong ngh¢ ban dan. Véi sy gia ting cac nd luc nghién ctru va
phat trién cong nghé, bang sang ché dang ky boi cac doanh nghi¢p dia
phuong ting 1én 7.324 vao nim 1996, trong khi sé lwong nhap khau cong
nghé giam tir 171 nam 1991 xudng con 104 nim 1996. Tir nim 1990 dén
nam 2001, nganh céng nghiép da tang truong 13,7% mdi ndm vé san luong
tr 9.113 ty Won (KRW) nam 1990 1én 32.236 ty KRW vao nam 2001, bao
gom chat ban dan (Youngbae Kim, Byungheon Lee, 2002).

2.1.2. Uu ddi cho cdc cong ty nudc ngoai

Trong giai doan dau phat trién, Han Qudc di c6 nhleu ké hoach thu hut
cang nhiéu dau tu nudc ngoai cang tbt va thic day xuat khau hang dién ti.
Ké hoach 5 nim (1967-1971) dic biét dit myc tiéu xuit khdu hang niam cho
cac cong ty dién tir tu nhan. Két qua 1a cac dic tinh cua nganh dién tir da
thay ddi tir mét nganh coéng nghiép thay thé nhap khau sang mot trong
nhirng nganh xuit khau chinh. Dién hinh 13 nganh cong nghiép ban dan cua
Han Quéc bat dau véi su dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) cia cac cong ty
My nhu Fairchild va Motorola vao gitta nhitng nam 1960 v&i von ngay
cang ting dau tu vao cac qudc gia ¢6 muc luong, chi phi san xuét thap, ddc
biét 1a & Pong Nam A. Han Qudc duoc huong loi tir xu hudng nay va duoc
bt dau nhu mot dia diém Idp rap don gian cho cac cong ty nudc ngoai.
Trong nhitng nim 1990, tong s6 du an FDI cua cong nghiép dién tr Han
Quéc tang manh, vdi con s6 tir 20 du 4n vao nim 1990 da 1én 313 du 4n
vao ndm 1994. Nhiéu cong ty ciing dd nd luc dé phat trién cic san pham
mdi cong ngh¢ cao hon, dua trén kha nang cong nghé ndi dia va hop tac voi
cac co quan k¥ thuat bén ngoai. Ti trong R&D da ting tir 2,64% nam 1991
1én 3,97% vao nam 1996, va s vién nghién ctru va phat trién linh kién dién
tor tang tr 445 nam 1991 lén 1.068 nam 1996. Trong thoi ky nay, nganh
cong nghiép da ching kién mot loat thay d6i vé moi truong hoat dong ma &
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d6 cac doanh nghiép vira hop tac vira canh tranh tao tién dé cho nhimng thay
doi da dang ve chién lugc tir cac nha san xuat linh ki¢n dién tir Han Qudc.

2.1.3. Pao tao nhan luc

Dé ting cuong bao vé bi quyét cong nghé, nganh cong nghiép dién tir cta
Han Qudc cén tao ra ning lyc cong nghé dia phuong manh mé, hién nhién
c6 lién quan dén gido duc va dao tao. Cac nghién ciru gido duc duoc tién
hanh tai Han Qudc ciing dd quan tim dén vai tro cia gido duc trong phat
trién cong nghiép dién tir. Trong viéc dao tao nhan lyc nganh cong nghiép
dién tir c6 thé ké dén vai tro ciia cac dbi tac lién doanh da dao tao dang ké
nhan luc cho Han Quoc, chang han nhu viéc dao tao nhan vién cua
Samsung. Dau tién c6 63 nhan vién ciia lién doanh Samsung-NEC di duoc
gui dén NEC ¢ Nhat Ban tir thang 9 nim 1969 dén thang 02 nam 1970 dé
nam vimg cic k¥ nang lap rap san pham cong ngh¢ don gian. Nam 1970,
khoang 20 nhan vién da sang Nhat dé tap huin véi 6ng chan khong va man
hinh CRT den tring, va dugc Samsung-NEC d lap rap thanh cong vao cudi
nam. Theo thoa thuan hd trg k¥ thuat, cac chuyén gia k¥ thuat NEC da dén
Han Qudc hang nim dé dao tao 80 ky thuat vién cia Samsung-NEC. Bit
dau tir ndm 1977, khi NEC cép phép cho Samsung-NEC san xuat 6ng hinh
anh mau, mot sd cac nhom k¥ thuat vién cua Samsung-NEC lai mot l4n nita
duoc guri dén Nhat Ban dé dao tao tir 1 dén 4 thang. Pao tao tai nudc ngoai
van 1a mot nhiém vy cua cac d6i tac cia Samsung trong mot loat cac linh
vye dién tu, bao gdm ca Sanyo (trong linh vuc radio va tivi), ITT (trong
linh vuc vién thong va thiét bi chuyén mach), va Honeywell (trong linh virc
chat ban dan).

2.1.4. Hop tdc véi cdc déi tac mede ngodi
a) Chuyén giao cong nghé tir Nhat Ban

Cong nghg co thé (dugc chuyén d6i theo nhiéu cach tryc tiép va gian tiép,
bao gém dau tu c6 phan 100%, lién doanh, hop tac cong ngh¢, mua co 8¢
san xuat hoan chinh, thoa thuan cdp phép, chuyén giao bi quyét, cung cap
tro giup ky thuat, mua thiét bi va may moc, hodc tham chi giai ma cong
nghé. Mic du nén coéng nghiép dién tir Han Quéc ngay cang phat trién,
nhung sy phu thuc vao Nhat Ban van ton tai. Han Qudc cang mé rong
cong suét thi cang phai nhap khau hang hoéa, thiét bi, phu ting va cong nghé
dién ttr tir Nhat Ban. Su phu thudc ctia Han Quéc ddi voi hang hoa va linh
kién cuia Nhat Ban cho cac san phdm cong nghé cao chu yéu 1a do sy yéu
kém cta cic DNNVYV, sy thiéu hut R&D.

Tuong tu nhu cac nganh cong nghiép khac, nganh céng nghiép dién tir cling
phu thudc nhi€u vao cac cong nghé nhap khau, dac bi¢t 1a tor Nhat Ban. Tu
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nim 1962 dén nam 1977, tong cong 302 cong nghé dd dugc nhap khau.
Con sb nay it hon 1/3 cong nghé nhap khau cia Nhat Ban ddi v6i nganh
cong nghiép dién tir trong nhitng ndm 1960 khi xuét khau dién tr cia Nhat
Ban ¢ mirc twong dwong voi xuit khau ctia Han Qudc trong nhimg nim
1970. Mot cach dé minh hoa sy phu thudc cao ctia nganh cong nghiép dién
tir Han Quéc dbi véi viec CGCN cia Nhat Ban 1a trong nam 1994 c6 11
trong s6 67 cong ty Han Qudc da duoc tiép nhan mot sé cong nghé cao va
31 cong nghé san xuét tir cac cong ty Nhat Ban.

b) Hop tac nha nude va tu nhan

Chinh phtt Han Qudc duy tri mbi quan hé chit ché véi cac cong ty tu nhan
va hi¢p hoi nganh cong nghiép. Trong giai doan nay, chinh sach khoa hoc
va cong nghé 1a két qua cua sy hop tac gitra nha nude va tu nhan chit ché.
Chinh phii da ban hanh va thuc hién cic chinh sach khuyén khich sy tham
gia cua tu nhan vao cong nghiép che tao ban dan nho vao kha ning nghién
clru va phat trién xuét sic cta cac td chirc nay. No6i cach khac, trong nganh
cong nghiép ban din cua Han Qudc, quan hé dbi tac cong-tu da duoc xay
dung, va thong qua mdi quan hé nay, nha nudc chia sé chi phi cho cac du
an nghién ctru khac nhau va cung cip cic ké hoach dai han vé& ngudn nhan
luc va khoa hoc va cong ngh¢.

c¢) Hop téc gitra cac cong ty trong va ngoai nudc

Vao nam 2015, kinh phi mua thiét bi, nguyén vat lidu tir cdc nha cung cip
truc tiép cua cac cong ty 1én t61 30,6 nghin ty KRW, voi 22,9 nghin ty
KRW hay 75% trong tong s6 cac khu vue chau A bao gém ca Han Quéc va
Trung Qudc. Vi du dién hinh cho mdi quan hé hop tac nay la LG
Electronics, hang da hop tac v6i hon 1.000 cong ty tai Han Quoc 1.600
cong ty ¢ nudc ngoai va voi khoang 700 nha cung cap gian tiép ¢ Han
Qudc. Mbi quan hé hop tac nay da thiic diy manh mé sy phét trién nén
cong nghé san xuét linh phu ki¢n dién tir cua Han Quéc trén pham vi ca
nudc.

2.1.5. Pdu tw nghién ciru va trién khai (R&D)

Chinh sach thwong mai c6 thé anh hudng 16n dén hoat dong nghién ciru va
phat trién, vi bao ho nhap khau khuyén khich R&D trong cac doanh nghiép
tu nhan bang cach cung cip san pham cho thi truong ndi dia khi nganh
cong nghi¢p dang ¢ giai doan so khai. Khi nganh cong nghiép dé phat trién,
c6 thé khuyen khich R&D bang cich cung cap moi truong canh tranh voi
cac san pham nudc ngoai, canh tranh quoc té va tu do hoa nhap khéu. Viée
tw do héa nhap khau dién tr dan dén mot phan ap luc gia ting tir cac ddi tac
thwong mai 16n cua Han Quéc dé mo rong thi truong ndi dia. Nudc nay da
nhap khiu cong nghé tir cac nudce tién tién khac va da phat trién niang luc
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cong ngh¢ dia phuong théng qua chinh sach c¢6 chu y. Chinh sach nay da
gitip ting téc do thay ddi k¥ thuat cao trong linh vuc vi dién tr cing véi
tang truong kinh té cao.

Dé khong bi tut lai phia sau trong chu trinh san pham dang phat trién nhanh,
nganh cong nghi€p dién tr phai tang cuong kha nang cong nghé dé tao ra
cac san phdm méi hodc bd sung cac chirc ‘nang moi cho cac san pham cil.
Mot mae do cong nghé cao hon ciing rat can thiét dé bién nganh cong
nghiép dién tir cia Han Quoc tir lap rap can nhiéu lao dong sang thiét ké va
phat trién san pham. Dé dap tmg nhiing nhiém vu day thach thirc cua viée
ting cuong nang luc céng nghé, Chinh phu Han Qudc nhin manh dén chinh
sach khuyén khich cong nghé va ting chi tiéu cho R&D trong linh vuc cong
nghiép vi dién tir. Nam 1981, Chinh phu stra d6i Luat Khuyén khich Cong
nghiép Pién tir va dua ra ké hoach bién dién tir thanh nganh cong nghiép
tién tién. Trong sb cac dé xuit nay la viéc thanh 1ap mot Quy HO trg Dién
tu dugc tai tro boi sy dong gop cua khu vye cong va tu.

Céc loai wu dai thué duoc cung cip dé khuyén khich dau tu R&D cho dién
tir, trong d6 bao gdm nghién ciru va phat trién cong nghé vi dién tir. Cac uu
ddi quan trong nhat 1a cho phép cac cong ty danh mot ty 1€ phan tram loi
nhuén trong quy du phong dé dau tu vao cac hoat dong R&D (Bang 2). Quy
du trir dugc micén thué trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Cac uu dai
thué khac bao gom giam thué chi cho dau tu R&D va phat trién ngudn nhan
luc, thué suat thip cho nhap khau thiét bi R&D va giam thué dia phuong
d6i voi bat dong san cua cac vién nghién ctru. Ngén sach hd tro tryc tiép
lién quan den nganh cong nghiép dién tir 1a hé thdng cho vay thuan loi cua
Quy Xuc tién Thuong mai dién tir. Quy nay duoc thanh lap vao nam 1982,
cung cdp cac khoan vay ¢ muc lai suat thdp hon thi truong cho cac
DNNVYV trong céc linh vuc chinh bao gom ban dan, may tinh, va thiét bi
vién thong.

Bang 2. Dau tu R&D cua cac nha san xuét ban ddn Han Qudc trong giai
doan 1992-1997
Pon vi: trieu USD

Nam 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Doanh thu 3264 5263 8565 16300 22884 28605
R&D 426 725 912 1795 2000 2117
Ti 1€ (%) 14,0 13,8 10,3 11,1 9,0 7,4

Nguoén: Hiép héi cong nghiép dién tir Han Quoc (EIAK)

2.1.6. Chinh séch mua sam ciia Chinh phii

Vai tro cua chinh sach mua sam cua Chinh phu trong viéc thuc day nganh
cong nghi¢p may tinh 1a rat quan trong. Viéc mua sam may tinh ca nhan cua
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Chinh phﬁq su dung trong hoat dong gido duc da tao dong luc ban dau cho
su phat trién cua nganh.

Mua sim chinh phu dic biét quan trong d6i voi nganh cong nghiép thiét bi
vién thong. Chinh phu Han Quéc da hd tro ké hoach phat trién chung cua
Vién Nghién ctru Dién tir va Vién thong Han Qubc (KETRI) va bdn cong ty
tu nhan cua mot hé théng chuyén mach dién tir ban dia dé két hop tao thanh
hé¢ thong mang vién thong cong cong trong nudc. Chinh phu da cap phép
cho cac cong ty nay san xuat thiét bi chuyén mach dé ban cho co quan vién
thong Han Qudc.

2.1.7. Chinh sach nhdp khau

Chinh phu Han Qudc da dua ra rat nhiéu quy dinh méi vé nhap khau cong
nghé va dau tu truc tiép nudc ngoai dé dua vao cac cong nghé tién tién.
Nhap khau cong nghé trude day phai dugc Chinh phu danh gia va phé
duyét nhung bay gio cac nha nhap khau duogc yéu cau chi can bao cao voi
chinh quyén. Nhu véy, Chinh phu dé tu do hoa dang ké Luat Pau tu nudc
ngoai. Luat Stra ddi von dau tu nudc ngoai ban hanh thang 12/1983 duoc
thiét ké dé khuyén khich dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) théng qua viéc
tinh gidn cac thu tuc phé duyét va giam cac khu vuc han ché. Mot 1an nita,
diéu nay co y nghia dic biét d6i voi dién tir, vi tAm quan trong ctia FDI 1a
mot phuong tién CGCN hiéu qua trong linh vuc ndy. Co cdu nhdp khau
ciing cho thdy cdu tric nganh san xuat hang dién tir cia Han Qudc. Nam
1985, nhap khau linh kién va thiét bi dién tir chiém 69% tong kim ngach
nhap khau dién tir, trong khi cac thiét bi dién tir tiéu dung chi chiém 5,6%
nhu théng ké trong Bang 3 (Bikas C. Sanyal, Hyun-Sook Yu, 1989).

Bang 3. Cung va ciu ciia nganh cong nghiép dién tir Han Qudc nam 1985
don vi: trieu USD

Doi twong Téng Tiéu dung Cong nghiép Thiét bi

San xuat 7.285 2411 1.518 3.356
100 (%) 33,1 (%) 20,8 (%) 46,1 (%)

Xuét khau 4.352 1.555 783 2.014
100 (%) 35,7 (%) 18,0 (%) 46,3 (%)

Nhap khiu 2.631 148 668 1.815
100 (%) 5,6 (%) 25,4 (%) 69,0 (%)
Ti 1& xuét khau* 59.7 (%) 64,5 (%) 51,6 (%) 60,0 (%)
Ti 1& nhap khau* 47,3 (%) 14,7 (%) 47,6 (%) 57,5 (%)

Ghi chit: *Ty 16 trén toan nganh céng nghiép ciia Han Quéc

Nguon: Hiép hoi cong nghiép dién tir Han Quéc (EIAK)
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Bing céc co ché chinh sach phu hop da gitip Han Qudc tré thanh mot nudc
san xuét linh kién dién tir hang dau thé gidi. Cac cong nghé dugc tim kiém,
nhéan dang va lya chon thong qua nhiéu kénh khéc nhau nhu thé hién trén
Hinh 4. Trong d6, mua ban quyén cong nghé, cir k§ su ra nudc ngoai va
dao tao cong nghé 1a nhitng kénh chiém ti trong 16n nhat.

Théng tin tir cic nha cung cp
(11%)

Tuyén dung nha khoa hoc nude ngoai
Diéu tu truc tiép tir nudc ngoai
(15%)

Thong tin hé tro /_

nhap khau (32%) .

Dao tao cong nghé

0
(57%) Cir k¥ su ra nude ngodi

(66%)
Nguon: Tong hop va xdy dung tir s6 liéu thong ké cia Ngdn hang phdt trién Han Quoc
(Kiheung Kim, 1998)

Hinh 4: Cac kénh nhap khau cong nghé dién tir cia Han Qudc

2.2. Kinh nghiém cvia Dai Loan

Chinh pha Pai Loan coi trong thé manh chinh ctia minh 13 phat trién coéng
nghiép dién tir va dd vuon 1én hang dau chiu A trong cic linh vuc may tinh
va cong nghé linh kién dién tir (Hongwu Sam Ouyang, 2006). Pau nhitng
niam 1960, Pai Loan di ldp rap cac san phim nhu radio ban dan, may ghi
bing va déng goi mot sb loai bong ban dan. Nhitng nim 1970, cac cong ty
bai Loan tham gia vao hoat dong san xuat linh kién man hinh CRT
(Cathode Ray Tube), san xuat vi mach IC (thong qua ERSO), san xuit dong
hd dién tir va phat trién tréng tr VCR (Video Cassette Recoder). Trong
nhirng niam 1980, Pai Loan di tham gia san xuit may tinh véi cic san pham
ban dan ctia Tong cong ty Vi dién tir Hoa Ky (UMC), may tinh twong thich
IBM, phat trién DRAM 256K, san xuat man hinh mau va thanh 1ap Cong ty
san xuat ban dan Pai Loan (TSMC - Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company). Trong linh vyc dién tir, Dai Loan dé tro thanh quoc gia xuat
khau s6 mot va tro thanh nha cung cép may tinh ca nhan l6n tha nam.
Trong nhirg nam 1990, Dai Loan da chuyén sang san xuét vi dién tir va trd
thanh nha cung cap s6 1 toan cu vé cac bo mach chu, man hinh, may quét
va con chudt may tinh. Nam 1995, Pai Loan tr¢ thanh nha cung cdp may
tinh dimg thir ba véi gid tri 19,7 ty USD. Nam 1995, Dai Loan san xuét linh
kién ban dan trj gia 3,3 ty USD, bat dau san xuét hang loat 16 Mbit DRAMs
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va md 04 trong sd 20 cong ty thiét ké cac tim nén silic 8 inch. Ngay nay,
Pai Loan dang nhim muc tiéu vao céc thi truong vé chit ban dan, quang
dién tir, man hinh va déng goi linh kién dién tur. Pé dat duoc nhiing thanh
tyu do, Pai Loan da c6 nhiing chinh sach phu hgop cho dinh hudng phat
trién cong ngh¢ san xuét linh phu kién dién tir cia minh (Ya-Hwei Yang,
1993; Hongwu Sam QOuyang, 2006, Chi-Tai Wang, Chui-Sheng Chiu,
2014).

2.2.1. Chinh sdach phdt trién cong nghé trong nirde

Tir nhiéu ndm trude, Dai Loan 12 mot trong nhiing dia diém chuyén thuc
hién cac hop dong san xuat linh kién (OEM - Original Equipment
Manufacturing) cho nhiéu cong ty ciia nhimng quéc gia phat trién, trong linh
vye dién tir va may tinh. Theo thoi gian, mot s6 cong ty Pai Loan tu nang
cap, tir nhitng nha san xu4t OEM thanh nhiing nguoi thiét ké san pham
(ODM - Original Design Manufaturing) véi gia tri mang lai cao hon trong
chudi gi4 tri toan cdu, dic biét 1a trong nhitng nganh cong nghiép co lién
quan dén may tinh. N6i bat hon nira 1a khi mot loat cong ty tai day da co thé
nang cip 1én thanh nhitng nha san xuit co thuong hiéu riéng (OBM -
Original Brand Manufacturers), chang han nhu ACER va ASUS trong linh
vue may tinh. Bac biét, trong linh vuc cong nghiép ban dan, nhidu cong ty
Dai Loan di dat duoc nhitng budc tién ngoan muc dé bat kip nhiing ong 16n
trong lang cong ngh¢.

Dé hd tro cac doanh nghiép nho va vira (SME) tir san xuat OEM dén ODM
dén OIM va cubi cing 1a OBM, Chinh phi Dai Loan dd ¢ su hd trg phu
hop. Do ngudn luc han ché, ho khong thé dau tu vao hoat dong R&D. Vi
vy, Nha nu6c dong mot vai tro quan trong trong viéc lam lan tda cong
nghé cho cac SME trong giai doan dau phat trién. Trong giai doan tiép theo,
thong qua viéc thanh 1ap nhiing hiép hoi san pham cong nghiép (consortia),
Nha nudce ciing da thiuc day qua trinh lan téa kha ning thiét ké cho cac cong
ty SME d¢é gitp ho tham gia vao cong doan ODM.

Kha ning ctia cac cong ty Dai Loan trong viéc thong tri nganh may tinh chu
yéu 1a do vai tro didu phdi cua Vién Nghién ctru cong nghé cong nghiép
(NCCNCN) - mét trong nhirng vién nghién ctru cong do Nha nudc tai trg,
trong viéc tiéu chuén hoa nhitng linh kién/bd phan céng nghé then cht
nhim trang bi cho nhirg doanh nghiép nay kha ning tham gia vao cong
doan ODM. Nha nudc dong mot vai tro ngdy cang quan trong hon trong
chién luoc “tap trung chuyén mén vao mdt quéa trinh” ma cac cong ty Pai
Loan da theo dudi trong nganh cong nghiép ban dan. Thyc vy, nhiing cong
ty trong nganh ban din nhu TSMC va UMC déu ndi 1én tir nhitg cong
ngh¢ c6 dugc thong qua Vién NCCNCN.
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Ngoai ra, dé tro thanh cudng qubc dién tir, ngay tir khi méi xay dung nén
cong nghiép, Chinh phu Pai Loan di chu trong phat trién CNHT trén nén
tang cac nganh ché tao khuon mau, dot dap chi tiét kim loai, rén, duc, ép
nhya va xu ly bé mat. Nganh CNHT phuc vu linh vuc dién tor ¢ Pai Loan
da nghién ctru thiét ké va san xuét duogc cac phu tung linh kién nhya, kim
loai, thung vo may, nguyén vat li¢u bao bi dong goéi, chi tror mot sb rat it
loai linh kién dién tir cdng nghé siéu tinh vi chuyén dung. V¢i hai thé manh
nganh cong nghiép san xuét linh kién dién tir, dung cu ban din va nganh
cong nghiép ché tao mach in (PCB) ¢6 mirc ting trudng kha cao.

2.2.2. Xdy dung va phat trién cdc khu cong nghiép dong bo

Trén co s& quy hoach tong thé dinh hudng phét trién ciia timg ving, khu
vue va chung cia ca nude, cac nha dau tu xac dinh kha ning xdy dung cac
khu cong nghiép (KCN) voi quy mé thich hop va lap quy hoach chi tiét
trinh co quan co tham quyén xin phép dau tu xdy dung KCN. Do viy, viée
x@y dyng va phat trién cac KCN vira dam bdo phu hop v6i quy hoach téng
thé chung, vira phi hop voi thuc té cia dia phuwong va kha ning cia nha
dau tu, nén tinh kha thi cia dy an cao hon. Trén khu dat da dugc quy hoach
xay dung KCN, cac nha dau tu ha ting xay dung sin mot sb nha xudng,
cung cip két cAu ha tang dong bd va phuong tién hd trg co ban khac cho
cac nha dau tu cong nghiép co thé thué ngay. Phuong thirc nay da gitp cho
cac DNNVV (du6i 200 lao dong) co thé trién khai ngay dugc du an dau tu
ma khong phai bé von xdy dung nha xudng san xuit va cac cong trinh phu
tro khac.

Tir ndm 1990 dén nay, chinh sach phat trién KCN chuyén tir dau tu theo
chidu rong sang chiéu sdu, tic 1a ning cao chat luong cac KCN bang viée
tap trung xay dung cac khu cong nghé cao, két hop chit ché giira khoa hoc -
cong nghé voi cong nghiép, khuyén khich viéc nghién ciru va trién khai
(R&D) trong cac nganh cong nghiép, thanh 1ap va to chirc lai nhiéu vién
nghién ciru, khu cong nghé cao dé phat trién cac khu céng nghiép va thu hut
von dau tu trong linh vuc di¢n t, linh kién di¢n tu, chuyén tor mo hinh phat
trién cac KCN tap trung sang mo hinh cong vién cong nghiép, theo d6 s&
chu trong hon cong tac bao vé moi trudng sinh thai, wu tién quy hoach dit
cho céac hoat dong R&D, cac nganh cong nghé cao va cac hoat dong giai tri
nham tao ra mot hinh anh méi, chat luong dich vu cao ctia cac cong vién
cong nghiép, trong d6 cic cong ty san xuat dién tir nhu Acer, Asus,
Foxcoon, HTC dong vai tro chu dao.

2.2.3. Pao tao va thu hut nguén nhan luc

Cung v6i viée tap trung phat trién cac nganh cong nghé cao, gia tri gia ting
cao, Pai Loan dong thoi cé nhiing chinh sach phat trién, dao tao va thu hut
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nguén nhan luc can thiét phuc vu viéc phat trién mot nén kinh té dua vao tri
thirc. Pai Loan dic biét chu ¥ dén dao tao nghé sau trung hoc. Trong nhiing
nam 1980, rit nhiéu cac truong nghé va khoa hoc nghé sau trung hoc dugc
mo ra. Do 1a cac chuong trinh dao tao nghé hai nam va ba nam cho cac hoc
sinh d t6t nghiép trung hoc phd thong va ndm nam lién théng cho hoc sinh
trung hoc. Pong thoi véi viée nhan manh dao tao trong nude, Pai Loan tich
cuc khuyén khich cac nhan tai tir hai ngoai dang 1am viéc cho céc trung tim
cong nghé cao nhu Thung ling Silicon & My tré vé. Cho dén nim 1986,
hon 90% s6 lao dong chat lugng cao nay di quay vé va trd thanh lyc luong
hat nhan khoi dong rat quan trong cho céc hoat dong phat trién linh vuc
cong nghé cao. Trong khu cong nghé cao Tan Tric nbi tiéng thanh cong
cua bai Loan c6 70% cac cong ty la do nguoi Dai Loan tir nudc ngoai tré
vé quan 1y va chinh ho di dong gop phan quan trong tao nén sy thanh cong
cua khu cong nghé cao nay.

2.3. Kinh nghiém cia Malaysia

Cong nghiép dién tir [a mot trong nhitng nganh cong nghiép ra do1 kha som
tai Malaysia, vao nhitng nam 1980 cua thé ky trude. Chinh vi vay, cong
nghiép dién tir 1a mdt trong nhiing nganh cong nghiép quan trong trong nén
kinh té Malaysia, chlem 3,5% tong s6 nhan cong trong ca nude va hon 50%
kim ngach xuat khau, gan 50% kim ngach nhép khau ctia nén kinh té. Thoi
gian dau, cac cong ty san xuat nudc ngoai dau tu vao Malaysia voi muc
dich tan dung chi phi san xuit ré nho vao cac chinh sach co ché khuyen
khich dau tu, nguon nhan luc ré, cac khu ché xuét va hé thong co so ha tang
nhu duodng sa, hai cang, san bay va thong tin lién lac. Hon nira, hoat dong
dau tu phat trlen khong ngung trong sudt hon 30 nim duéi nen tang mot
nén chinh tri 6n dinh, minh bach, nhat quan va kha ning giao tiép tiéng Anh
cung cac diéu kién moi truong thuan loi da chuyén hoa Malaysia thanh mot
trung tAm san xuit cong nghi¢p dién va dién tu. 0 goc do chinh quyén dia
phuong, ho da lién tuc diéu chinh cac chinh sach nhim tao ra moi truong
kinh doanh thudn loi nhat cho cac cong ty nudc ngoai va cung cip nhing
dich vu phu hop cho cac cong ty da dau tu trude kia. Diéu nay da dan toi
vong dau tu tudn hoan thuan loi cho viéc moi goi cac du an moi tiép theo.
Hién Malaysia c6 gan 20 khu ché xuét va hon 200 khu cong nghiép ma hau
hét dugc xay dung do su quan ly va khuyen khich cua chinh quyén dia
phuong. Céc cong ty san xudt cac san pham va linh kién dién tir cua
Malaysia hau hét 1a cac cong ty ctia Nhat, da thanh 1ap cac cym san xuat
san pham linh kién va dong gop vao kim ngach xuat khau. Cac cong ty hinh
thanh cac cum san xuét thudng phu thudc 1an nhau va thu duoc loi thé nho
tap trung va chuyén mén hoéa. Tuy nhién, cac co s& san xuat nay phan 16n
thudc cac doanh nghiép ctia Nhat Ban va rét it lién hé hop tac voi cac cong
ty ban dia. Chinh vi vdy da tao ra rat it su CGCN giira cac cong ty nudc
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ngoai va cac cong ty ban dia. Didu nay khong phai 1a do cac cong ty cua
Nhat Ban mong mu6n han ché CGCN ma 1a do anh hudng ciia chinh sach
uu dai cac doanh nghi€p ban dia cua Chinh phu Malaysia. Ngay tur gitra
nhing ndm 80, Chinh phu Malaysia da nhén thay su can thiét phai thay do6i
CO cau san pham cta cong nghiép dién tir va chuyén dich co céu theo huéng
tang dan ty 1¢ gia tri san xuat cong nghi¢p cua cac doanh nghiép trong nudc
trong tong gia tri san xut cong nghiép dién tir. Vi vdy, Chinh phii Malaysia
thue hién nhiéu bién phap thuc day (Jomo K.S, Greg Felker, 2002; Norlela
Ariffin & Paulo N. Figueiredo, 2004) dé dat duoc muc tiéu, trong do tap
trung & mot s giai phap sau.

2.3.1. Tao nhiéu wu ddi cho cdc cong ty Nhdt Bdn

Cong nghiép dién tir cua Malaysia phu thudc rat 16n vao cac hoat dong cua
cac cong ty Nhat Ban. Mac du dudi thoi cua Thu tuéng Mahathir, Chinh
phu d3 co rat nhiéu cai cach vé khung chinh sach, phap luat, CNHT, nguon
nhan lyc va cai cach khac, nhung moéi truong dau tu van con chua du diéu
kién thuan loi. Cac van dé tir su yeu kém, thiéu phat trién cta cac doanh
nghiép trong nudc cta ngudi ban xt va tinh trang thiéu ngudn nhan lyc, dic
biét 1a cac van dé nay duong nhu chua duoc giai quyét som va ching dang
tr& thanh chudng ngai vat cho su phat trién trong tuong lai cta linh vuc san
xuét tai Malaysia.

2.3.2. Vé khung chinh sach phdp ludt

Luat dau tu sira d6i vao nam 2003 di thao g& cac quy dinh vé han ché su
tham gia gop vbn clia cac cong ty nudc ngodi trong cac nganh cong nghiép
san xuat ma trudc day tam thoi dugc g bo trong cudc khung hoang kinh té
trong khu vuc. Co ché khuyen khich ciing c6 nhiéu cai thién hon théng qua
cac uu ddi cho cac nha dau tu tién phong trong linh vuc R&D va tham gia
vao phan phéi budn ban toan ciu va cac vu dai khac.

2.3.3. Phat trién cdc cong ty cung cdp linh kién cho doanh nghiép dién tir FDI

Mac du Chinh phu nd luc phat trién cac DNNVV qua Téng cong ty Phat
trién cong nghiép nho va vira, Malaysia hién van chi c6 mot s6 it cac cong
ty trong nudc co the cung cap phu tung linh kién cho cac cong ty nudc
ngoai cting nhu xuat khau. Chwong trinh phat trién cac nha cung cip
(Vendor) bang cach hd tro cac cong ty trong nudc hop tac véi tip doan
Matshushita va cac cong ty nudc ngoai khac 1a mot trong nhitng chinh sach
quan trong phuc vu cho muc dich ké trén, nhung muc ti€éu ban dau dit ra
van chua dat dugc nhu mong mudn. Chuong trinh phat trién Vendor 1a mot
chuong trinh dugc thiét 1ap boi Chinh phu Malaysia vao gitra thap ky 90 dé
thiic ddy cac cong ty c6 von ddu tu ciia Malaysia quan hé hop tac voi cac
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cong ty ciia Nhat Ban. Cac nha cung cdp ma chi phu thudc vao sy giup do
cua cac cong ty nudc ngoai noi chung khong dugce chon trong dy an nay.

2.3.4. Phat trién nguon nhan luc cho céng nghiép dién tiv

Trong qua trinh 1dp rap cac linh kién thiét bi dién va dién tir, cic cong ty
Nhat Ban ludn can va ky vong vao ngudn cung cap nhan luc chat lugng 6n
dinh va ddi dao. Tuy nhién, dan sb cla Malaysia lai rat it va luc lugng lao
dong chi khoang hon 10 triéu nguoi. Chinh vi vay, Malaysia phai nho cdy
vao khoang hon 3 triéu nhan coéng nudc ngoai. Khi Malaysia hdi phuc sau
cugc khung hoang kinh té nam 1997, tinh trang thiéu lao dong lai mot lan
nita 1a van dé d6i voi nén kinh té Malaysia. D6i voi ngudn nhan cong co tay
nghé cao, cac cong ty ciing rat kho tim kiém dé tuyén dung va str dung.

Nhu mét phan cta chwong trinh Hanh lang siéu xa 16 thong tin, Truong Dai
hoc Truyén thong da phuong tién duge thanh 1ap véi muc dich dao tao cong
nghé thong tin va da phuong tién cho cic sinh vién, ké ca cac sinh vién
khoéng phai la ngudi Malaysia. Nhleu doanh nghi€p hi vong Truong dai hoc
nay s& dao tao va cung cap ngudn nhéan luc chat luong cao trong nganh
cong ngh¢ thong tin. Truong dai hoc nay khong nhiing dao tao cac chuyén
gia cong nghé thong tin ma con dao tao cac k¥ su ky thuat tay nghé cao cho
nganh dién va dién tir. V61 muc ti€u nhu vdy, Truong dai hoc nay da dong
gop quan trong vao hoat dong cua cac doanh nghiép bang cach cung cip
ngudn nhan lyc chat lugng cao.

2.3.5. Nang cao ndng liec nghién civu va trién khai (R&D) ciia nganh dién,
dién tir

V61 mot lugng 16n céc linh kién nhap tir cac nudc khac trong khu vuc
ASEAN (cac linh kién nhap khau chiém hon 90%) va sy thiéu hut ngudn
nhan lyc tay nghe ky thuat cao & Nhat Ban trong linh vyc cong nghé tuong
tur khi chuyén nén kinh té chuyén nhanh sang cong nghé s6. Cac cong ty lap
rap ctia Nhat Ban tai Malaysia bao gdm Matshushita va Sony da thic day
ning luc tu thiét ké cua cac k§ su Malaysia cho céc thiét bi st dung cong
nghé twong ty nhu ti vi sir dung dén Catod dé canh tranh voi Trung Qudc.
Céc cong ty 16n da thiét 14p cac trung tAm nghién ctru trién khai v6i hang
trdm nhén vién dia phuong da lam cho Malaysia tr¢ thanh trung tdm toan
cau cho viéc phat trién cong nghé twong tu. Ho ciing khong ngan ngai cur
cac chuyén gia Nhat Ban sang Malaysia cong tac trong thdi gian ngan dé
tang hiéu qua R&D cho céc trung tam nay.

3. Bai hoc kinh nghi¢m cho Viét Nam

Tt kinh nghiém mot sé nuée di trude ¢ nhimg diém twong dong trong lich
su vé qua trinh phat trién nhu & Viét Nam nhung da thanh cong trong nganh
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CNHT san xuét linh kién dién nhu Han Quéc, bai Loan va Malaysia da néu
trén, co thé rat ra duwgc mot so bai hoc cho Viét Nam nhu sau:

Thit nhat, phai ting cuong thu hut v6n dau tu nude ngoai 1a ngudn luc quan
trong nhit hién nay dé phat trién cac nganh cong nghiép phu tro dién tu.
Pay manh moi lién két gilra cac cong ty da qudc gia nudc ngoai vai cac
doanh nghip trong nudc can duoc uu tién hang dau. Cac doanh nghi¢p cua
Vi¢t Nam can phai nd luc hét minh trong viéc cai thién nang luc dé tro
thanh nha cung cép cho cac nha san xuat FDI hodc cho cac khach hang
nudce ngoai. Chinh phu cing can c6 nhiing chinh sach hd tro can thlet cho
cac doanh nghi¢p. Thic day nén cong nghiép dién tir phat trién tir nén san
xuét lap rap don gian theo don dat hang cua nu6e ngoai thanh mot dbi tac
kho c6 thé thay thé trong mang luéi san xudt toan cau.

Thir hai, phat huy t6i da loi thé ctia dat nude nhu chi phi nhan cong, thé ché
chinh tri, dan sb... V& chi phi nhan céng, & Viét Nam chi phi tién lwong nhan
cong tuong db6i thap 1a diéu kién t6t dé hip dan nha du tu nudc ngoai vao
dau tu cac nganh cong nghiép ndi chung va nganh CNHT cong nghiép dién
tir noi riéng. Gia lao dong cua Viét Nam dang dugc danh gia chi bang mot
nua cua Trung Quéc, tuy nhién, van cén chu y dao tao mot doi ngli cong
nhan lanh nghé vi trong qué trinh san xuat «cong nghi€p dién tr ludn doi hoi
nhing ky nang va trinh do nhét dinh dé tiép can tién b khoa hoc ky thuit.
Vé thé ché chinh tri, v6i méi truong chinh tri 6n dinh thi Viét Nam dang co
mét loi thé canh tranh quan trong cho cong nghi¢p di¢én tir so voi cac nudc
ASEAN khac. Mat khac, Vi¢t Nam cling 1a mot quéc gia c6 do an toan cao
cho dau tu kinh doanh so véi cic nudc nhu Indonesia, Philippines,... Moi
truong dau tu cho nganh cong nghiép dién tir Viét Nam ciing dang c6 nhiéu
thuén loi nho hang loat cac bién phap kich thich kinh té va su thay ddi co
ché kiém soat ciia Chinh phui da dwa ra trong thoi gian gan day.

Thit ba, can c¢6 nhitng quy hoach tong thé bang cach hoan thién khung phap
ly, d6i méi cac chinh sach nham khuyen khich cac nha dau tu phat trién cu
thé: Vé chinh sach dit dai, Nha nudc can tao diéu kién thuan loi vé quy dat
cho céc doanh nghi¢p san Xuét cac san phém phu trg dugc thué lau dai va
6n dinh theo luat dinh. V& chinh sach tin dung, Chinh phii phai c¢6 chinh
sach wu dai, ho tro thdng qua quy tin dung uu dai trong CNHT. Vé chinh
sach thué, can xép cac doanh nghiép san xuat cac san phim phu trg vao
nhém céc doanh nghiép dugc uu dai vé thué, dé cac doanh nghiép nay khi
thanh 1ap duoc huong thoi gian mién giam thué nhu cac doanh nghiép duoc
wu dii dau tu khac. Vé chinh sach dau tu, dé phat trién nganh CNHT san
xudt linh kién dién tir mot cach hiéu qua thi Nha nudc can dau tu hinh thanh
mot s6 doanh nghiép chii chdt cac linh vuc lién quan.

Thir tir, hién dai hoa hé thong két cdu ha tang, tao diéu kién cho CNHT
nganh dién tir phat trién. Hién dai hoa h¢ thong két cau ha tang 1a mot trong
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nhiing giai phap hét stc quan trong trong viéc day manh thu hit dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam dé san xuat cac san pham hd tro. Viéc hién dai
hoa hé thong két cau ha tang s& gop phan giam bét chi phi cho cac nha dau
tu, giap cho hang hoa cua ho (linh ki¢n, vat tu, phu tung,...) thuan lgi hon
trong viéc luu thong ca ¢ thi truong trong va ngoai nude.

Thir ndm, can sém ban hanh chinh sach cu thé wu tién DNNVV c6 nhirng
san pham ng dung vi mach do Viét Nam tu chu trong nghién ctru thiét ké
hodc san xuit tham gia vao cac du an st dung ngudn von ngan sach nha
nude nhu chiéu sang cong cong, vé xe thong minh, di¢n luc, vién thong,. ..

Thir sdu, xay dung va dao tao doi ngii nghién ctru thiét ké va phat trién cac
san phém cong ngh¢ cao, c6 ham lugng tri tu¢ cao, tan dung loi thé va thiét
ké, tich hop hé théng va kha nang lap trinh dé c6 nhitng san pham co gia tri
cao; Tiép tuc dau tur hoan thién cic cong trinh ha tang phat trién nganh dién
tor nhu cac trung tam dao tao, nghién ctru ing dung, khu cong nghé cao,
cong vién phan mém.

Thir bay, ting cudng cac chinh sach ho trg hoat dong R&D cua céc (doanh
nghi¢p, truong dai hoc va vién nghién ctru trong linh vyc dién tir Ve thué,
vbn, thu tuc hanh chinh,... Tao diéu kién dé cac doanh nghiép san xuét linh
phu kién dién tr co thé bat tay dugc vdi cac nha nghién ctiu tai cac truong
dai hoc va vién nghién ctru trong linh vuc nay. Khuyén khich trién khai
R&D tai cac don vi nghién ctru manh, chéng han c6 thé ké dén mot sd vién
nghién ctru manh vé phat trién linh phu kién dién tir nhu Vién Ung dung
cong ngh¢, Vién Pao tao Quéc té vé Khoa hoc Vat liéu (ITIMS) - Truong
bPai hoc Bach khoa Ha Noi, Vién Nghién cuu Dién ti, Tin hoc, Tu dong
ho4,... cling nhu cac truong dai hoc manh vé nghién ctru nhu Pai hoc Bach
khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Pa Nang, Pai hoc Bach khoa Tp HCM,
Pai hoc Ton Duc Théng va truong dai hoc moi ndi nhu Pai hoc
Phenikaa,... Thuong xuyén cur cac chuyén gia tai cac don vi R&D trong linh
vuc linh phu kién dién tir di hoc tip, nang cao trinh d¢ tai cac nudc phat
trién dé tang hiéu qua R&D cho cac don vi nay./.
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