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PHAN TiCH TONG QUAN PHUONG PHAP DPANH GIA TRINH PO
VA NANG LUC CONG NGHE TRONG MQT SO NGANH SAN
XUAT VA CACH AP DUNG PHU HQP VOI PIEU KIEN VIET NAM

~ Nguyén Nam Hai'
Vu Panh gia, Tham dinh va Giam dinh cong ngh¢, BoO KH&CN
Nguyén Dirc Hoang, Nguyén Khanh Ting
Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé

Tém tit:

Danh gid trinh do va nang lyc cong nghé san xudt ¢é vai tro rit quan trong doi véi doanh
nghiép trong qud trinh iing dung va doi méi cong nghé, ciing nhw doi véi cdc co quan
quan Iy nha nudc trong viéc quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) trong
cdc nganh, linh vuc san xudat. T) hong qua viéc lam ré cdc khdi niém co ban lién quan dén
trinh dj, nang lec cong nghé san xudt va hoat dong danh gid trinh @ va nang lec cong
nghé san xudt ciing nhi phén tich cac phwong phap danh gia KH&CN, cdc tac gia da lam
ro co so Iy lugn cia hogt dong danh gia trinh do va nang lhyec cong nghé san xudt. Phan
tich kinh nghiém danh gid trinh d¢ va nang luc céng nghé san xudt ciia cdc nuedc trén thé
gi6i ciing nhu thuc trang tai Viét Nam, cdc tic gia di lam ré co so thuc tién dé tir do dé
xudt phwong phdp danh gid trinh d¢ va ndang hec cong nghé san xudt phix hop véi diéu kién
cua Viét Nam. Phuong phdap va bé tiéu chi danh gia trinh do va nang luc cong nghé san
xudt dwoc dé xudt da dwoc dp dung thi diém va cdc két qua ndy sé la co sé cho viéc xdy
dung Di thio Théng tw huéng dan danh gid trinh d¢ va nang luc cong nghé san xudt
trong cdc nganh, linh viee san xudt tai Viét Nam.

Tir khoa: Trinh do cong nghé; Nang luc cong nghé; Hdp thu céng nghé; Péi méi cong
nghé; Phuwong phap danh gia; B¢ tiéu chi danh gia.

Mii sé: 19110401

1. Mé diu

O Viét Nam, danh gia cong ngh¢ duoc xem xét tir nhitng ndm 70 cua thé ky
trude. Nam 1978, Uy ban Khoa hoc va Ky thuit Nha nude (nay 12 Bo
KH&CN) da ban hanh hé théng goém 30 chi tiéu dic trung cho trinh do
cong nghé san xuét cong nghi¢p. Nam 2014, Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ da
ban hanh Thong tu s6 04/2014/TT-BKHCN dé huéng dan danh gia trinh 46
cong nghé san xuat. Tuy nhién, qua trinh ap dung Thong tu s6 04/2014/TT-
BKHCN di boc 16 nhiéu bat cap va kho khan, doi hoi can c6 sy diéu chinh
va hoan thién. Mit khéac, d6i vé6i viéc danh gia ning lyc cong nghé, nim

! Lién hé tac gia: nnhai@most.gov.vn
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2018, Lanh dao Bo Khoa hoc va Cong nghé da giao cho Cuc Ung dung va
Phat trién cong ngh¢ thuc hién viéc soan thao va ban hanh Thong tu hudng
dan danh gia ning luc cong ngh¢ trong cac nganh linh vyc san xudt. Qua
trinh xay du:ng van ban cho thay, nhu cau d4nh gia trinh d¢ cong nghe va
ndng lyc cong nghé cua cac doanh nghiép, nganh linh vyc tai céc dia
phuong 1a rat 16n, trong khi d6 néi dung danh gia, phleu diéu tra danh gia
trinh do cong nghe va nang luc cong nghé lai co nhiéu ndi dung tring lap
vO1 nhau nén viéc hop nhat qua trinh danh gia trinh d6 va nang luc cong
ngh¢ s€ giup cho viéc danh gid duge thuan tién va mang lai higu qua cao
hon (Ta Bd Hung, 1997; Phan Tii Anh, 2006; Nguyén Thi Thu Hang, 2001).

Bai bao nay sé tong hop lai két qua qua trinh nghién ctru co s 1y ludn va
thuc tién, tr d6 dé xuat phuong phap danh gia trinh d¢ va nang lyc cong
ngh¢ phu hop véi diéu kién cta Viét Nam, 1am co s& cho viée xay dung Du
thao Thong tu huéng dan danh gia trinh do va niang luc cong nghé san xuat
trong cac nganh, linh vuc san xuét tai Viét Nam.

2. Co s6' 1y luan cho viéc danh gia trinh d9 va ning hre cong nghé san xuat

2.1. Cac khdi niém co bdan
a) Trinh do cong nghé

Khai niém trinh d§ cong nghé dugc ra doi trén co s¢ phuong phéap luén
Atlas cong nghe Theo Thong tu s6 04/2014/TT- BKHCN thi trinh d6 cong
ngh¢ san xuat 1a muc dat dugc cua cong ngh¢ san xuat va dugc danh gia
theo 04 mirc: tién tién, trung binh tién tién, trung binh va lac hau. Vi¢c danh
gia trinh d6 cong nghé san xuét ctia doanh nghiép hay nganh dugc thyc hién
trén co s& muc dat dugc cua céc ti€u chi thude bon nhom thanh phan cong
nghé co ban T, H, I, O (Ta Bd Hung, 1997; Nguyén Thi Thu Hang, 2001).

b) Khai niém nang lyc cong nghé

Cho t6i nay, c6 nhiéu cach tiép can khac nhau trong viéc xac dinh khai niém
nang luc cong nghe Theo Lall, “Nang luc cong nghé qudc g1a (nganh, co
s6) 1a kha ndng ciia mot nudc trién khai cac cong nghé hién c6 mot cach co
hi¢u qua va ing pho duoc véi nhiing thay dbi cong nghé” ﬂ\fguyen Thi Thu
Hang, 2001). Theo Vii Cao bam, “Nang luc cong nghé 1a stc ton tai, phat
trién va sy tac dong thuc hi¢n chuc nang cong ngh¢” (Phan Anh Tu, 2006)

To chirc Phat trién Cong nghi¢p Lién Hop qudc (UNIDO) xac dinh cac yéu
t6 céu thanh nang luc cong ngh¢ bao gom: kha nang dao tao nhan luc; kha
nang tién hanh nghié€n ctru co ban; kha nang thir nghi€ém cac phuong tién ky
thuat; kha nang tiép nhan va thich nghi cac cong ngh¢; kha nang cung cap
va xu 1y thong tin.

Ngan hang Thé gisi dé Xuat phan chia nang lyc cong ngh¢ thanh ba nhom
doc 1ap (Nguyén Thi Thu Hang, 2001; Bell, Martin and Keith Pavitt, 1995):



50 Phdn tich tong quan phwong phéap danh gid trinh dg va nang lyc céng nghé...

- Ndang lyc san xudt, bao gdm: quan ly san Xuat, ky thudt san xudt, bao
dudng, bao quan tu lidu san xuét, marketing san pham;

- Nang luc dau tu, bao gom: quan ly du an, thuc thi dy an, nang lyc mua
sam, dao tao nhan luc;

- Nang luc déi méi, bao gdm: kha ning sang tao, kha ning t6 chirc thuc
hién dua k¥ thuat mdi vao céc hoat dong kinh te.

Trong céac cach tiép can néu trén, co thé théyq rang khai niém nang lyc cong
ngh¢ do S. Lall dua ra la dinh nghia c6 tinh tong quat nhat (Nguyen Thi Thu
Hang, 2001).

Tdong hop lai, khai niém trinh d6 va ning luc cong ngh¢ san xuét 1a murc do
dat dugc cua hién trang cong ngh¢, kha nang t6 chirc, khai thac cong nghé
hién c6, kha ning nghién ctru, phat trién va d6i méi cong nghé san xuat ctia
doanh nghiép, nganh, linh vuc.

2.2. Mét 56 phwong phdp danh gid trinh dp va ning lwc cong nghé

Trén thé gii co nhidu phuong phap duoc sir dung trong viéc danh gia trinh
d6 va ning luc cong nghé, tuy nhién, tong hop lai thi ¢6 3 nhom phuong
phép danh gla trinh d¢ va nang luc cong ngh¢ chinh dugc str dung: Phuong
phap danh gia theo déu vao dau ra ctia quy trinh dugc OECD (1970) va
UNESCO (1978) sir dung; Phuong phap danh gia theo Atlas cong nghé do
APCTT (Trung tdm Chuyén giao Cong nghe chau A - Thai Binh Duong)
x@y dung (1986); Phuong phap danh gid theo quan diém quan tri chién
lugc (Sharif, 1995) dugc Ngan hang Thé gioi st dung (UNESCO, 1977a,b;
UNESCO, 1984; Fabian Y., 1984; NISTEP). Cu thé cac phuong phap danh
gia do nhu sau:

a) Phiong phdp dénh gid theo dau vao va dau ra ciia quy trinh

Phuong phap danh gia theo diu vao va dau ra cta quy trinh (Science &
technology input and output indicators) 1a mot phuong phap danh gid hién
trang trinh d6 va ning luc cong nghé thong qua viéc xem xét két qua doanh
nghiép thuc hién cac hoat dong san xuét, kinh doanh dya trén céac cong
nghé hién c6 dé chuyén hoa dau vao thanh dau ra. Cac yéu té dau vao va
dau ra dugc danh gia bao gébm: kha ning dao tao nhan luc; kha ning tién
hanh nghién ctru co ban; kha nang thir nghiém cac phuong tién ky thuat;
kha ning tiép nhan va thich nghi cac cong ngh¢; kha nang cung cap va xu
ly thong tin. Phuong phap nay c¢é wu diém dé do luong va thuc hién, tuy
nhién, nhuoc dlém 1a khong danh gia truc tiép trinh d9, nang lyc cong nghé
va c¢6 nhiéu yeu t6 anh hudng dén hiéu qua san xuét, kinh doanh cua doanh
nghiép ngoai yéu t6 cong nghé nén két qua danh gia c6 thé khong phan anh
ding trinh d§ va nang lyc cong nghé cua doanh nghiép (UNESCO,
1977a,b; UNESCO, 1984, Fabian Y., 1984).
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b) Phwong phap danh gia theo Atlas cong nghé

Phuong phap danh gia theo Atlas cong nghé hinh thanh tir két qua cta Dy
an Atlas cong ngh¢ - Technology Atlas Project duoc khoi xudng trén co so
cua tién dé cho rang: Cong nghé 1a bién s6 chién luge quyet dinh sy phat
trién, tang toc kinh té- -xd hoi trong bbi canh toan ciu hod nén kinh té, moi
truong canh tranh qudc té ngay cang tang. Pay la du an do Trung tdm
Chuyén giao Cong nghé chdu A-Thai Binh Duong (APCTT), thugc UN-
ESCAP nghién ctru va két qua du 4n 1a co so dé ban hanh bo tai liu
“Nguyén ly phat trién dwa trén co s cong nghé” ap dung cho cac qubc gia
trong khu vuc tir nam 1986-1988.

Theo Atlas cong ngh¢, cong nghé san xuét dugc chia thanh bdn nhom thanh
phan co ban: Nhom thiét bi cong nghé thé hién trong may moc, cong cuy,
phuong tién viét tit 1a T (Technoware); Nhom nhén lyc thé hién trong ning
Iuc tiép thu k¥ thuat cong nghé phuc vu san xudt viét tat 1a H (Humanware);
Nhom thong tin the hién trong cac tai liéu, dir liéu thong tin viét tat 1a 1
(Infoware); Nhom t chirc, quan 1y thé hién trong cong tac t6 chirc, quan 1y
viét tat la O (Orgaware). Vi¢c danh gia nang lyc, trinh d§ cong nghé¢ san
xuét cua doanh nghi¢p hay nganh dugc thuc hi¢n trén co s¢ muc dat dugc
ctia cac tiéu chi thudc bén nhém thanh phan co ban T, H, I, O (Ta Bd Hwng,
1997; UN-ESCAP, 1989). Uu diém cta phuong phap nay la danh gia truc
tiép cong nghé trén cac thanh phan co ban ciia cong nghé nén c6 tinh chinh
xéc cao. Tuy nhién, nhugc diém ctia phuong phap 1a kho thuc hién duoc véi
cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) va ndi dung phuong phép phu hop
véi viée danh gia trinh d§ cong nghé hon 1a danh gia nang luc cong nghé.

¢) Phuwong phdp danh gid theo quan diém qudn tri chién lwoc

Phuong phap ndy do Sharif dé xuit nam 1995 trén nén tang coi ngudn luc
cong ngh¢ va nang luc cong ngh¢ co thé duoc xem nhu diém manh va dlem
y€u cua doanh nghiép, trong khi d6, méi truong cong nghé€ va co s¢ ha tang
cong nghé c6 thé duoc xem nhu la cac co hdi va thach thire. Trén co s¢ do,
Sharif x4y dung cac chi s6 dic trung cong nghé, xem xét danh gia va duara
chién lugc quan 1y chién luge cong nghé (Sharif M.N., 1986), bao gom:

- Nguon lc cong nghé: Puoc danh gia trén co s xem xét 4 thanh phan
cong nghé nhu trong Atlas cong nghé.

- Nang lyc cong nghé: Buge danh gia voi 6 thanh phan céu thanh 1a: ning
lyc thu nhan cong ngh§, nang luc bién doi, nang luc ban hang, nang luc
sua chira, ndng luc thiét ké, nang lyc san sinh cong nghé.

- Co s6 ha ting cong ngh¢: Puge danh gia theo phuong phéap cua
Ramathan (1993) bao gom 3 yéu t6 chinh la: Co s ha ting hd tro vé mit
vét chit; Co sé ha tAng phuc vu cac hoat dong cong nghé; Strc manh céc
hoat dong cong nghé.
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- Moi truong cong nghé: Pugc danh gia theo phuong phép ciia Ramathan
(1993) thong qua 4 nhan t6 thong tin chinh 1a: thong tin vé khach hang
(infor-customers); théng tin vé d6i tha canh tranh (infor-rivals); thong
tin vé ban than (infor-owners); théng tin nganh (infor-clusters).

Uu diém ctia phuong phéap nay 1 danh gia trinh d6 va ning luc cong nghé
mot cach toan dién, tuy nhién, nhuoc diém la y€u cau so liéu danh gia 1on
nén doi hdi phai xay dung bd tiéu chi danh gia day du va chi tiét.

3. Co sé thue tién cho viéc danh gia trinh dd va ning lwe cong nghé san
xuat

3.1. Kinh nghiém ciia mét sé nwéc trén thé giéi trong viéc danh gid trinh
do va nang luc cong nghé san xudt

a) Kinh nghiém cia nhitng nwée phat trién

> Dbi voi cac nude trong lién minh chau Au EU thi dénh gia ning luc
cong nghé gitip cac cong ty nhén thirc duogc nang luc cong nghé san Xudt,
qua do giup xay dung dugc 16 trinh phat trién cho céc san pham ctia minh.
Dé danh gia nang luc cong nghé, cic cong ty tién hanh danh gia can ctr theo
vong doi cong ngh¢ dugc xay dung dya trén su phat trién cta cong nghé.
Trong do, cong ngh¢ s& phat trién qua bdn giai doan, bao gdém: cong ngh¢
d6i mai, cong nghé chinh, cong ngh¢ tiéu chuan va cong nghé thay thé véi
7 qué trinh nghién ctu va phat trién san pham tuong tng. Khi do, de danh
gia nang lyc cong nghé, cac cong ty s€ can cu trén b6n nguyén miu dugc
tinh toan theo cac giai doan phat trién cua cong nghé trén vong doi cong
nghé (Pavitt K., 1984, Dahlman, Carl J., Bruce Ross-Larson, and Larry E.
Westphal, 1987; Figueiredo, Paulo N., 2002; Gereffi, Gary, John
Humphrey, Raphael Kaplinsky, and Timothy Sturgeon, 2001; Gereffi, Gary,
John Humphrey and Timothy Sturgeon, 2005).

Ngoai ra, mot s6 nudc tai EU da phat trién mot hé théng do luong va danh
gia nang luc cong nghé riéng phu hop nganh cong nghiép voi muc dich dé
theo do1 quy dao tich iy nang luc cong nghé va xac dinh cac thong s6 ¢6
thé din dén kha ning canh tranh va ting trudng trong nganh. Kha nang
cong ngh¢ duge xac dinh va anh huong boi cac yéu t6 bén ngoai ddi véi
cong ty, vi du nhu: cac dbi thu canh tranh, cac thay ddi cong nghé va chinh
sach cua chinh phu..., hodc cac yéu t6 ndi bd, ching han nhu hoat dong
R&D, kinh nghiém lam viéc va ddo tao tai chd cua doi ngii nhan vién. Kha
nang cong nghé dugc chia thanh ba loai chinh: Kha ning du tw; Nang luc
san xuat; Kha nang két ndi mang. bdi v6i mdi loai nang luc sé str dung cac
cong thire toan hoc duoc phat trién dé do ludng cu thé.
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> Dbi v6i Nhat Ban thi viéc danh gia trinh d6 va ning luyc cong nghé
dugc két hop thém cac phan tich vé chudi gia tri trén thi truong thé gidi.
Céc nha nghién ctru va xay dung chinh sach ctia Nhat Ban da phat trién mot
khung phan tich phu hop véi vige danh gid nang luc cong nghé ctia Nhat
Ban goi la Ma tran nang lyc. Ma tran danh gia nang lyc cong ngh¢, hay goi
tat 1a Ma tran nang lyc, 1a mot khung phan tich nang luc cong ngh¢ trong
qué trinh phat trién. Ma tran niang lyc danh gia cac nang luc & cap do doanh
nghi¢p theo hai chiéu, do rong va do sau cua cac nang luc. Cac nha nghién
ciru va quan ly tai Nhat Ban da xac dinh céc nang lyc cong nghé 1a cac
ngudn luc can thiét dé tao ra va quan 1y viéc thay doi cong nghé, bao gdm
cac k¥ nang, kién thirc, kinh nghiém, h¢ théng td chuc, ciu truc thé ché va
moi lién két. Nang luc cong nghé c6 ban chat dic thu cua cong ty va 1a mot
dang kién thirc thé ché duoc tich lity trong cong ty theo thoi gian (NISTEP;
Fujimoto, Takahiro, 2001; Fujimoto, Takahiro, 2007, Kawakami, Momoko
and Timothy Sturgeon eds., 2010).

Dbi v6i chirc nang san xuat, ma tran nang lyc chia tam quan trong cac churc
nang thanh cac khia canh cing va mém tuong Gng lién quan dén hai thanh
phan 1a thiét bi va kha niang quan 1y san xuat. Cac nang luc lién quan dén
thiét bi dugc dinh nghia 14 nhimg kha ning van hanh may moc va thiét bi dé
xu ly dau vao, duy tri, thiét ké va san xuét may moc, thiét bi. Cac nang luc
quan 1y san xuat 1a nhitng ning luyc sap xép cac hoat dong san xuat hiéu qua
va hi€u qua cong viéc can cu theo cac muyc tiéu da dé ra.

Do sdu chuc nang cua cac nang luc hay hang doc ctia ma tran nang luc la
chiéu sau kha ning cua cac doanh nghi€p, dugc chia thanh nang luc st
dung cong ngh¢ hién c6 va nang lyc cai tién, d6i méi cong nghé. Cap do su
dung cong ngh¢ la cap d6 niang luc st dung cac cong nghé hién co, con cap
d6 cai tién, d6i mdi cong nghé 1a cap d6 nang lyc cai tién, hoan thién cong
nghé hién c6 va tao ra nhiing thay doi cong nghé.

Cép do nang lyc s dung cong nghé hién c6 duoc chia thanh hai cap d6 nho
hon: cip d6 ma ¢ d6 cong ty c6 thé so hiru va van hanh cac cong nghé hién
c6 va muc d§ ma cong ty co the duy tri hoat dong va bao tri cac cong nghé
hién co. Céip d6 ning luc cai tién, d6i méi cong ngh¢ cting dugc chia thanh
hai cap d6 nho hon: cap do ma ¢ do6 cong ty o thé tao ra nhimg cai tién nho
cho cong nghé hién c6 va cip d6 ma cong ty co thé tao ra sy d6i méi 16n.

Do d6, ma tran nang lyc ap dung bén loai cap do niang luc cong nghé bao
goém: (1) hoat dong, (2) dong hoa, (3) thich tmg va (4) d61i moi. Mbi cap do
dugc xac dinh nhu sau: Cap d6 hoat dong 1a cap do ma cong ty co thé van
hanh cong nghé hién co; Cap d6 dong hoa 1a cap do ma cong ty da lam chu
cong ngh¢ hién co6 va cod thé duy tri hoat dong on dinh va lién tuc theo thoi
gian; Cap do thich tng 13 cip d6 ma cong ty co thé thyc hién nhing cai tién
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nho trén co sé nhitng cong nghé nguyén ban hién co; Cap do sang tao la cap
dd ma cong ty c6 thé tao ra mot cong nghé mai voi cac thay doi quan trong
ve tinh chat so vdi cong nghé nguyén ban hi¢n co.

> Dbi véi Han Qudc, viéc danh gia ning luc cong ngh¢ dugc thuc
hién dwa trén khung danh gia nang lyc cong ngh¢ bao gom ba nhom yéu tb
chinh: Cac yéu t6 dau vao (nang luc ca nhéan); Cac yéu t6 quy trinh (ning
luc t6 chirc); Cac yéu té dau ra (ket qua cong ngh¢) (Kim, Linsu, 1997;
Kim, Linsu, 2004). Khi danh gia tong thé hé théng ba nhém yéu té s& danh
gia dugc nang lyc cong nghé ca t6 chic.

Yéu 16 déu vao OQuy trinh Déu ra
Quan diém Ning lire canh s Nang lic canh > Ning lre canh
tranh c4 nhan tranh té chirc tranh cong nghé
Tiéu chi }\{guén : Bdo tao i : Co céu , I Ouy trinh i . Trinh dé i Tai san i
nhéanlwe |\ léntuwc 11 16 chikc i i

|26 chifc i1 cong nghé .' cong nghé

'
e 5 i - e i e e i

Tiép cim . Dua trén didmsé Do tebn siac i+ « D trén didmsé , Dwetringuitinh  Duyateindimsd |, Dumtrdndifmsd
Nevon abligw (K020 SE0IDO) o e o wion (Khdo st ngibg) Btk o nghs " (Chuyingia b o) (DI i sing )
- : v CN (Khie it ndi b) R4 (Khio =it ndi bd + & A
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Nguén: Kim, Linsu (2004) “The Multifaceted Evolution of Korean Technological
Capabilities and its Implications for Contemporary Policy,” Oxford Development
Studies, 32(3), 341-363

Hinh 1. M6 hinh d4nh gia ning lyc cong nghé ctia Han Qudc

Mo hinh danh gia ning luc cong nghé duogc thiét ké dé xem xét kha ning
nghién ciru clia cac ca nhan va to chirc, thuc ddy dau ra cong nghé va ning
luc cong ngh¢ dot pha, dugc chia thanh nhom, bao gém: nang luc canh
tranh cua cd nhan, nang lyc canh tranh cua t6 chuc va nang lyc canh tranh
cua cong nghe.

> Dbi voi Dai Loan, danh gia ning luc cong ngh¢ bao gom cac tiéu
chi lién quan dén hoat dong R&D, dao tao nhan lyc, cap bang sang ché,
ngudn dau tu tai chinh cho d6i méi cong ngh¢, doanh thu tir san pham méi,
hoat dong chuyén giao cong nghé. Bing cach khao sat va danh gia gia tri
gia ting dugc tinh bang chénh léch giita gia tri dau ra cia doanh nghiép va
téng chi phi dau vao 1a chi phi cho nguyén liéu tho, ning luong va dién
(Kawakami, Momoko and Timothy Sturgeon eds., 2010; Kishimoto,
Chikashi, 2004; Sturgeon, Timothy and Ji-Ren Lee, 2005).
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Déi voi cac tidu chi danh gia ngudn nhan lyc thi lyc luong lao dong trong
cac doanh nghiép dugc phan thanh hai nhém: lao dong lanh nghé va lao
dong phd théng. Cac tiéu chi vé d6i mai cong nghé duge danh gia thong qua
gia tri day chuyén trang thlet bi mdi dugc nhép, gia tri cia cac hop dong
chuyén giao cong nghe, ngudn dau tu tai chinh cho hoat dong R&D. Bdi voi
cac tiéu chi vé doanh thu san phdm mdi 1 doanh thu cia san pham duoc ban
trén thi truong trong 3 ndm sau khi san pham dugc thuong mai hoa.

Téng hop lai ching ta thiy, dbi véi cac quéc gia dang phat trién, viéc danh
gia trinh dg va nang luc céng ngh¢ chu yéu dugce thuc hién theo quan diém
ctia quan trj chién luoc, xem xét truc tiép cong nghé trong mdi quan hé voi
cac thanh phan khéc trong hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

b) Kinh nghiém ciia mét sé nuée dang phat trién

Phuong phap danh gia nang luc va trinh do cong ngh¢ dugc st dung chu
yéu & cac nudc dang phat trién 1a phuong phap Atlas cong nghé, trong do,
viéc danh gia trinh d6 va nang luc cong ngh¢ dugc thuc hién thong qua viéce
danh gia bén thanh phan cua cong nghé (T-H-I-O). Mot sé vi du cu thé
duogc dé cap & phan dudi dy:

> bénh gia nang luc cong nghé cac nganh cong nghiép nhe ¢ Ethiopia
dugc thyc hién dé danh gia kha ning hap thu cong nghé ctia cdc nganh cong
nghi¢p nhe. Vi viéc st dung phuong phap Atlas cong nghé, Chuong trinh
danh giad nang luc cong ngh¢ cua Ethiopia da thu thdp, phan tich va danh
gia nang luc cong nghé cua Ethiopia naim 2015. Két qua sau khi danh gia da
dugc st dung dé phan tich kha ning hip thu céng nghé (thu nhan, dong
hoa, chuyén ddi va khai thac) trong cac nganh céng nghiép nhe ¢ Ethiopia.
> Panh gi4 vé ning luc cong nghé cla trong cac nganh céng nghiép
chinh cua Iran cting dugc thyuc hién theo phuong phap Atlas cong nghé. Sau
khi danh gia véi 150 doanh nghiép, t6 chirc trong cac nganh cong nghiép cta
Iran, nhoém dénh gia xay dung duoc biéu dd ning lyc céng nghé nhur sau:

Hinh 2. Ning lyc cong nghé cta nén cong nghiép cua IRAN2
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> Danh gia ning lyc cong nghé theo cip do & An Do ciing dugc thuc
hién theo phuong phap Atlas cong nghé di kem vdi viéc xac dinh khoang
cach ning lyc cong nghé va phan tich kich ban xay ra trong tuong lai. Dé
xac dinh khoang cach vé ning lyc cong nghé, can phai danh gia muc do
nang luc cong nghé hién tai va muc do mong muén vé nang lyc cong nghé
mong mudn. Mtrc d6 kha ning cong nghé hién tai c6 thé duoc do bang hai
cach tiép can chinh. Cach tiép can dau tién 1a mét phwong phap dinh tinh sir
dung khao sat va phéng van cau hoi. Cach tlep can thur hai la mot phuong
phap dinh luong st dung thu thap dir lidu sé va diém chuan véi mirc muc
ti€éu. Phan tich kich ban la mot cong cu dé minh hoa cho tuong lai co thé va
day cac nha ra quyét dinh suy nghi trudc nhitng gi can phai lam khi kich
ban dugc chi dinh xay ra. Mdi kich ban 13 cau chuyén vé cach mdi yéu tb
twong tac v6i nhau trong nhitng diéu kién nhét dinh. Phan tich kich ban c6
loi khi c¢6 sy khong chic chin va nguy co cao. Tuy nhién, phuong phap
phan tich kich ban c6 mot gidi han d6 1a phén tich kich ban co thé giai
quyét tot voi cac diéu kién xac dinh trude va khong chic chin, nhung
khong phai 1a diéu kién khong thé biét duoc. Ly do vi mot kich ban véi
diéu kién khong thé biét dugc 1a tinh huéng ma ca hai két cuc va xéac suit
déu khong dugc biét. Phan tich kich ban di duoc su dung rong rai dé
nghién ctru tac dong ctia mot yéu td hodc cac yéu té dén tinh hinh chung
trong cac mdi trudng khac nhau (Trdn Van Ding, Ha Pang Hién, Hoang
Lam va cs 2006).

Mot s6 nghién ctru vé danh gia ning lyc cong nghé trong mot sé linh vuc
cu thé trén thé gidi dugc the hién nhu trong bang tong hop duoi day:

Céc nghién ciru va dinh gi4 thi diém vé Ning Iirc cong nghé trong mdt s§ nganh, linh vue
i lie Ariffin va S Kritary A q
Tailien ) 0(1992) | Figueiredo F‘g;&‘);ed“ alcirana et | Thee (1997) };“YI’;S':)' Kim 2004) | ¢ tYl;)lw
(2004) (@) al (1989) CEHITCEL) Y
Quéc gia Chung cae Malaysia Brazil Thai Lan Indonesia Nhat Ban Han Québc Chung cac
nudc nudc
Nganh Nghién ciru Diéntir |Dién tir/ Oto San xuat Ot San xuat San xuat San xuat
chung chung chung chung chung
Ddi tugng Doanh Doanh Doanh Doanh Doanh Cac nganh | Cac nganh Doanh
nghién ctru nghiép nghiép nghiép nghiép nghiép san xuét san xuét nghiép
Van hanh co | Van hanh co Cg’) kha nang (€t I g Tiép thu
ban ban hap thu cong Vvan hanh Van hanh cong ngflé Van hanh
Ning luc Mirc do 1 Murc d6 1 nghé i i
cong nght | Van hanh co | Van hinh co | oy s o |COKNANENG | gy e s | pang poa | €O khd nang
mirc do co ban ban A 1A hap thy cong N A ~ |lam chu cong
ban (dua trén| Micdo?2 | Macde2 | YAnhanh nghé dung | congnght nghé
km}i ngl}mm Cxo. kh?. nang Kha nang doi C6 kha nang [ C6 kha nang N C6 kha ning
o san co) doi moi muc | mdi cong £ A £ N Thém céc 28 o9 £ A
Mture do A . ~ . °. |hap thu cong |hap thucong| . :. Caitien | hap thu cong
ning luc d()lco bAan nghé mirc do nghe nghé stra d6i nho ngh?
cong néhé Miro doi3 3 - i i i
j Kha nang doi
Kha ning méi ntrc Thidt k& Thiét ké va
thich tmg | C6 kha nang | trung (Mirc 1én ké hoach
cong nghé | déi méi mirc do4)
muc trung | dd trung binh [Kha ning ddi
(dya trén tim | Mucdd 4 |[mdi mic trén
kiém) trung binh
(Mtrc dg 5)
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Céc nghién ciru va danh gi4 thi diém vé Ning Iirc cong nghé trong mdt s§ nganh, linh vie

Tai lidu Ariffin va A Kritary . .
Lall(1992) | Figueiredo F‘%;&‘);‘;d“ alcirana et | Thee (1997) :;“(ylagil(‘)‘) Kim 2004) | o t?){(l;)lw)
(2004) al (1989) :
Doi méi cap | Poimoicap | o, ., . . i s LA
Déi moi sing| do tién tién | do tién tién | COKhAnang | CoKhandng | go x| pgjme; | CO Kha ning
do6i méi doi moi doi moi

tao mirc @6 | (Muc dd 5) | (Mic d6 6)
tién tién (dya| DGi méi
trén nghién dya trén

clru) nghién ctru

(Mtrc d6 6)

Hinh 3. Tong hop mot sé nghién ciru vé danh gia nang luc cong nghé trong
mot sO nganh, linh vuc trén thé gidi

Tdong hop kinh nghiém cua cac nudc trén thé gidi co thé thy rang, dbi voi
cac nudc phat trién thi viéc danh gia trinh do va nang lyc cong ngh¢ dugc
thyc hién trén nguyén tic clia quan tri chién luoc va bam sat qua trinh san
xuét cta doanh nghiép, con dbi véi cac nudc dang phat trién thi viéc danh
gid trinh d§ va nang luc cong ngh¢ dugc thuc hién theo phuong phép Atlas
cong nghé dé danh gia cac thanh phan cia cong nghé. bay 1a co so dé
nhom nghién ctru xay dung mot phuong phap danh gia tong hop dugce ca
hai phuong phap nay, phu hop véi diéu kién va muc tiéu phat trién cua Viét
Nam trong giai doan hi¢n nay.

3.2. Thuc trang hoat dong danh gia trinh dp va nang luc cong nghé cua
Viét Nam trong thoi gian qua

T nam 2003, B6 Khoa hoc va Cong nghé da thanh lap to cong tac va dua
vao chuorng trinh trién khai danh gia hién trang ning lyc cong nghé cta cac
nganh va cac dia phuong. Muc ti€u cua Chu:ong trinh 1a trén co s¢ hd trg
mot s6 dia phuong tri€n khai cong tac danh gia, tir do, téng két thanh bo
tiéu chuan va phuong phap, quy trinh danh gia lam co s¢ nhan rdng ra cac
dia phuong, tinh thanh trén toan quéc. Dong Nai voi déc diém 1a dia
phuong dung dau trong ca nudc vé thu hat von dau tu nuGe ngoai da duoc
B9 KH&CN lua chon la dia phu’ong dau tién trlen khai d¢ tai “Diéu tra
danh gia hién trang va xay dung co s¢ dir liéu vé nang lyc KH&CN trén dia
ban tinh Pong Nai” tir thang 12/2003 dén thang 10/2004. Trén co sd cac két
qua tich cye cua De tai, B da giao Dai hoc Bach Khoa Ha Noi thyc hién
nhiém vu cap Quéc gia “Dleu tra danh gla hién trang, xay dung dinh huong
chién luge va xay dyng co s¢ dir liu vé hién trang cong ngh¢ trén dia ban
thanh pho Hai Phong” nam 2007 (Trdn Vin Binh, Pham Minh Tudn, Bui
Xuan Hoi va cs, 2007), glao Trung tim k§ thuat TC-DL-CL 3 nhiém vu cp
Quéc gia “Piéu tra, danh gia va xay dung co s¢ dir liéu trinh d6 cong nghé
cac nganh san xuét cong nghiép trén dia ban thanh phé Pa Nang” nam 2006
(Tran Van Ding, Ha Pang Hién, Hoang Lim vacs, 2006) giao Trung tam
Ky thuat TC-DL-CL 1 thyc hién nhi¢m vu cap Bo “Diéu tra, danh gia va
xay dung co so dit lidu vé trinh d6 cong nghé trén dia ban tinh Quéng
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Ninh” (Nguyén Manh Am, Tran Vin Minh, Bdng Tudn Hing va cs, 2006).
Cac dia phuong nhu Quang Binh (2016), Binh Duong (2004), Binh Dinh
(2007), Quang Nga1 (2008), Son La (2010), Bic Giang (2012) cling da trién
khai bang ngudn kinh phi cia dia phwong (Nguyén Hitu Dong, Phan Thanh
Nghiém, Phung Thi Hoa va cs, 2016).

T ndm 2012, Vién Danh gid khoa hoc va DPinh gid cong nghé - Bo
KH&CN da phdi hop voi nhom nghién ctru ciia truong Dai hoc Bach Khoa
Ha Noi thue hién cac dé tai dé danh gia trinh d0 cong nghé tai mot sb dia
phuong nhu: dé tai “Panh gia hién trang trinh d6 céng nghé doanh nghiép
san xuat mot s6 nhom nganh kinh té chu luc trén dia ban tinh Lang Son”
nam 2014, D& tai “Péanh gia hién trang trinh d6 cong nghé doanh nghiép
thudc cac nhom nganh kinh té chu luc trén dia ban thanh phé Pa Ning”
niam 2014, dé tai “Danh gia hién trang trinh do céng nghé doanh nghiép san
xudt mot sé nhom nganh kinh té cha luc va thuc trang quan 1y cong nghé
trén dia ban tinh Quang Nam, dé xuat 16 trinh d6i méi cong nghé giai doan
2016-2025, tAm nhin 2030” nim 2015, dé tai “Péanh gia hién trang trinh do
cong nghé doanh nghiép thudc cac nhom nganh kinh té chu luc trén dia ban
Tinh Ba Ria - Viing Tau” nam 2016, dé tai “Piéu tra, danh gia trinh do
cong nghé san xuét ciia 03 nhoém nganh san xuat (Ché bién gd, ché bién
thuc phim va co khi) trén dia ban tinh Binh Duong” niam 2018, dé tai
“Nghién ctru, danh gia thuc trang trinh d6 cong nghé san xuat va giai phap
quan 1y, phat trién cong nghé ctia cac doanh nghiép dia ban tinh Vinh Phic”
nam 2018.

Xuat phat tir nhitng nghién ctru nay, chinh sach cho hoat dong danh gia
KH&CN hién nay méi bao gom huéng dan cho danh gia trinh d6 cong nghé
& Viét Nam duoc thuc hién theo Thong tu sé 04/2014/TT-BKHCN hudng
dan danh gia trinh d6 cong nghé san xuat, trong d6, doanh nghiép co thé tu
danh gia hodc cap nhat thong tin vé thuc trang trinh d§ cong ngh¢ cua minh
online va co thé xac dinh duogc thuc trang, diém manh, diém yéu cia céac
thanh phan cong ngh¢ (T-H-1-O) cua doanh nghlep hodc cua nganh. Ngoai
ra, c6 mot s6 van ban lién quan t6i danh gia KH&CN nhu Thong tu s6
38/2014/TT-BKHCN ngay 16/12/2014 cua B0 KH&CN quy dinh vé danh
gia to chirc KH&CN; Thong tu lién tich sé 39/2014/TTLT-BKHCN-BTC
ngay 17/12/2014 cia Bo Khoa hoc va Cong nghé va B Tai chinh quy dinh
viéc dinh gia két qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, tai san
tri tué¢ su dung ngan sach nha nudc. Tuy nhién, cac chinh sdch nay mang
tinh chét danh gia dac thu, khong phuc vu cho xem xét téng thé hoat dong
KH&CN tai nudc ta.

Céc vin ban huéng dan danh gia trinh d6 va ning lyc cong nghé duoc thé
hién nhu hinh vé& dudi day, trong d6 thong tu huéng dan danh gia trinh do
va ning luc cong nghé can dugc xay dung theo yéu cau cia Luat Chuyén
giao cong ngh¢ ndm 2017:
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Thehgke| Piéutra BMST trong Ludt Théng ke, Théng
doanh nghiép tw 04/2018 BKHCN

Danh gia déi mai ‘ Luat Théng ké, Théng

c6ng nghé thiét bi tw 03/2018 BKHCN

Danh gia trinh 6 cong Luat CGCN, Thong tu
nghé trong cac nganh, 0472014 BKHCN

Darh gia s ”
chuhg linh vire san xuat
Danh gia nang luc cong ‘ Luat CGCN, X4y dung
nghé trong cac nganh, thong tu hudng dan
Iinh vye san xuat
Phan tich, ‘
danh gla sau Xayduwngbandd |5t cGCN, Chuong

cong nghé, 16 trinh trinh DMCNQG
CN va DMCN

Hinh 4. Tong hop cac vin ban huéng dan thyuc hién c6 lién quan dén dénh
gia nang luc cong ngh¢ trong mot so6 nganh, linh vyc tai Viét Nam

Hién nay, viéc danh gia nang lyc cong ngh¢ chwa c6 van ban hudng dan cu
the nén viéc bd sung vin ban huéng dan, quy dinh la can thiét. Khi danh gia
vé d6i tuong doanh nghiép thi trong hé théng danh gia cong nghé, danh gia
ning lyc cong nghé sé 1a su bd sung can thiét cho danh gia trinh d6 cong
nghé thé hién nhu so dd duéi day:

Danh gia vé déi trong, s6 lvong doanh nghiép

Diéu tra DMST trong doanh nghiép (ndi dung, mirc d6 d6i mdi,
quy KH&CN, don vi nghién cru) (Nhiéu nganh, linh vuc san xuat,
s6 lwong doanh nghiép didu tra lon )

Thang ké

Danh gia d6i médi cong ng*é thiét bi (thu thap tinh toan
tir cac s8 liéu didu tra trén va cla tong cuc thang ké )

Banh gia trinh d cong nghé trong cac nganh, linh

Darh gia vire san xuét (s6 lwong doanh nghiép mau dd 1on
chupg dai dién trong nganh, linh vurc)
Dénh gid nang luc cong nghé trong cac nganh,
Iinh vuc san xuat: Cac doanh nghiép co trinh d6
cong nghé thudc top trén trong nganh, linh vuc
Phih tith, 3
danh gla sau Xay dung ban do cong nghé, 16 trinh

CN va DMCN: (diéu tra sdu vao mot
s6 cbng nghé tét nhat cia mét s6
doanh nghiép hang dau)

Hinh 5. Di tuong va sb luong doanh nghiép khi thuc hién danh gia ning
luc cong nghé

Khi @6, khi xét trén muc do danh gia cong nghé thi tuy thudc vao tirng murc
do danh gia khac nhau ma mtrc d§ phan tich sau vé cong ngh¢ dugc thé
hién nhu hinh vé dudi day.
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Xay 1 thap vé mirc d6 danh gia sau vé cdng nghé

Théng ké chung s& lugng doanh nghiép c6 ddi méi trong d6 ¢o
ddi méi cong nghé (quy trinh, san pham): ko xac dinh ban chat
cong nghé

Thdng ké

Danh gia ty 1& cdng nghé thiét bj ddi m&i (tinh toan ty 1é chung
theo théng ké, khdng xac dinh ban chat cong nghé)

Danh gia mirc dat dugc clia cong nghé san xuat

banh ga (hao mén, xuat xir, mirc do tv dong hda, mire do dong
chung b3, nhan Iy, t3 chirc, thong tin
Dénh giad so bd s6 lvong, ching loai cong nghé,
58 lwgng san pham, kha nang lam chi va phat
trién mot s6 cong nghé
Phan tich,
dénh gld sau

Danh gia sdu vé cong nghé: cac thong s6 kj
thuat, khoang cach cong nghé, xu hudng
nghién ciru, phat trién,....

Hinh 6. Mtrc 6 danh gia sau vé ning luc cong nghé
Nhu vay, ¢6 thé xac dinh viéc danh gia ning luc cong nghé la danh gia tong
hop trinh d cong ngh¢, quy mé cua doanh nghiép va nhu cau do6i mdi cong
ngh¢ trong doanh nghi¢p, thé hién trong so do dudi day:

Trinh d6 cong nghe

Quy mé doanh nghiép

[ W Nhucau va d6i méi cong nghé

Hinh 7. Méi lién quan giita ning luc cong nghé va trinh d6 cong nghé

Khi @6, danh gia trinh d§ va nang luc cong ngh¢ 1a hai néi dung cé lién
quan va bd trg cho nhau trong viéc danh gia doanh nghiép, nganh linh vuc
va phuc vu quan 1y cta bd, nganh, dia phuwong. Mbi twong quan nay duoc
thé hién nhu so d6 dudi déy:

atrinh
he

Dénh gid ning lc khai Hoat déng doman cdng

Béanh gia ham lrong cong
thacva phat trién CN

nghé gia ting ( T-H-1-0)

nghé, ning cao nang hue
canh tranh

Nhan dien hf.lug. uan €ac

diém e, thien =01 vé cong e dinh nang hoe C}iﬂ C‘:'C do:u::l. Tién lLiuh cac hoat dong
nzhé. to chire quan 1y, van nghiép ning lwc van hanlh. tiep - £ o :
hinh ) i, thich nghi, 408 moi d?m m s ;_'l'm "Im'f. t'glf""
Xac dinh cac thanh (o con Hae dmh che comg nghé quan e L'O"‘g o .‘:1.:1‘1‘3 ci_“
ngudd, thong tin, o clore trong ciia nganh. nang e, cong tap trang, ey dung ke
man plm hop vor cong nghe nghé nao con thién, chraco hoach phat trien cong nghé

Hinh 8. Méi tuong quan giita danh gia trinh d6 cong nghé va ning CN
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Bén canh cac van ban hudng dan danh gia cong nghé da duogc ban hanh, tai
Viét Nam, trong thoi gian qua ciing c6 mdt sé hoat dong danh gia khac
duoc thuc hién nhu:

- Danh gia tinh toan tbc do d6i méi cong nghé, thiét bi: Co s danh gia ddi
moi cong ngh¢ ¢ Viét Nam dwa trén mot trong nhirg phuong phap luan
vé diéu tra, thong ké dang duoc cac nudc trén thé gidi ap dung 1am co s¢
danh gia d6i mai cong nghé 1a Cam nang Oslo (Oslo Manual) cia T6
chire Hop tac va Phat trién kinh té (OECD). Theo d6, ¢6 4 ni dung danh
gia d6i méi cong nghé bao gdm: San pham coéng nghé, quy trinh cong
nghé, t6 churc cong nghe, thi truong cong nghe. Khi do, toc d6 d6i moi
cong nghé, thiét bi 1a toc do/ty 18 tang truong ddi méi cong nghé, thiét bi
binh quan theo chu ky nam xac dinh. Muc do ddi méi cong nghe, thiét bi
1a thude do tac dong cia KH&CN dbi véi phat trién kinh té, 1a chi sb do
nd lyc dau vao cua qua trinh san xudt, kinh doanh. Nho d6i méi cong
nghé, chit luong san phém duoc nang 1én dong nghia vé6i viée doanh
nghiép s& tao dugc uu thé bén virng trén thi truong, gop phan vao phat
trién cia nganh, dia phuong va quéc gia. Hién nay, phuong phap tinh
toan toc do 601 méi cong nghé, thiét bi duoc cin cr theo hudng dan trong
Quyét dinh s6 3371/QD-BKHCN ciia B Khoa hoc va Cong nghé ngay
24/11/2015 vé viéc ban hanh quy trinh va phuong phap tinh toan tam thoi
chi s6 téc d6 ddi méi cong nghé, thiét bi ap dung cho dia phuong.

- Danh gia cong nghé bang phuong phap xdy dung ban dd cong nghé: Ban
do cong nghe, 16 trinh céng ngh¢ va d01 moi cong nghé¢ dugc s dung &
cac cap do khac nhau: cip qubc gia, cip nganh, linh vuc va cip doanh
nghiép. Trong bdi canh Viét Nam hién nay, viéc xay dung ban dd cong
nghé, 16 trinh cong nghé va ddi méi cong nghé dong vai tro hd trg quan
trong ddi v6i viéc xay dung chién lugc, chinh sach hd tro phat trién cho
cac nganh, linh vuc, qua do, danh gia duoc hiéu qua cia cac chién luoc,
chinh sach, chuong trinh hd tro d6i méi cong nghé trong timg giai doan,
ddng thoi gitp cac co quan quan 1y nha nudc, doanh nghiép nhan dién
cac cong nghé quan trong va céng nghé s& hd tro cho cac san phdm wu
tién trong twong lai; gitp xac dinh nhiing cong viéc bi trung ldp trong
cac hoat dong nghién clru va phat trién; cho phép cac co quan quan ly
nha nudc tham gia tot hon vao cac hop ddng nghién clru va phat trién
v6i cac nganh cong nghiép cu thé bang viéc xac dinh tot hon chwong
trinh nghién cu, ké hoach thuc hién. Nhén thtrc duoc tam quan trong
clia van dé nay, viéc xay dung ban d6 cong nghé quoc gia va 10 trinh do6i
moi cong nghé quéc gia da duoc quy dinh trong Quyét dinh sé 677/QD-
TTg cua Thu tudéng Chinh phu ngay 10/05/2011 phé duyét Chuong trinh
d6i méi cong ngh¢ quéc gia, 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tdm va
tao co s& nén tang cho viéc trién khai Chuong trinh. Viéc danh gia cong



62 Phdn tich tong quan phwong phéap danh gid trinh dg va nang lyc céng nghé...

nghé bang phuong phap ban dd cong nghé 1a phuong phap danh gia
cong nghé chuyén sau nhit gitp doanh nghiép, nganh, linh vuc ciing nhu
qudc gia nam bat dugce chi tiét hién trang cong nghé ctia minh. Tuy
nhién, phuong phap nay doi hoi phai c6 mot hé théng chuyén gia du
manh va thoi gian thuc hién ciing nhu cac ngudn luc thyc hién rat 16n do
day déu 1a cac danh gia chuyén sau.

Tdong hop lai, tic gia bai bao thdy rang hoat dong danh gia cong nghé tai
Viét Nam dang dan duoc hoan thién trong thoi gian qua. Bén canh két qua
trién khai ddnh gia trinh d6 cong nghé theo huéng dan tai Thong tu sb
04/2014/TT-BKHCN cua Bo Khoa hoc va Cong nghé, viéc danh gia nang
luc cong nghé hién van chua c6 vin ban hudng dan chinh thérc va chua
duoc thuc hién trong thyc tién tai Viét Nam. Do do, viéc bo sung noi dung
yéu cau danh gia nang luc cong nghé 1a can thiét. Tuy nhién, danh gia ning
lwc cong nghé va danh gia trinh d6 cong nghé c6 mdi quan hé twong hd 1an
nhau nén viéc két hop danh gia trinh d6 va nang luc cong nghé trong mot
phuong phap hop nhat s& gitp cho hoat dong danh gia dat hiéu qua cao
hon. Pdi véi hoat dong danh gia trinh d6 va ning lyc cong nghé san xuat
trong doanh nghiép cling nhu nganh, linh vuc thi tr viéc phan tich kinh
nghiém ciia cac nudc cho thy, can thiét phai xem xét trinh d¢ va ning luc
cong nghé tr nhitng khia canh khac nhau, st dung cac bd ti€u chi thanh
phﬁn riéng biét. Véi dac thu Viét Nam 1a mdt nudc dang phat trién voi muc
ti€u tré thanh mdt nude phat trién thi bd tiéu chi danh gia tai Viét Nam nén
1a su két hop giita bo tiéu chi dugc sir dung cho cac nude dang phat trién
theo phuong phap Atlas cong nghé va cac ti€u chi bam sat qua trinh nghién
clru, san xudt san pham trong doanh nghi¢p theo phwong phap quan tri
chién luge duoc st dung tai cac nudc phat trién. Khi do, _phuong phap danh
gia trinh dg va nang luc céng ngh¢ duoc xay dung va dé xuat méi phu hop
v6i diéu kién san xuat thuc té ctia doanh nghiép ciing nhu nhitng muc tiéu
phat trién chién luoc cia Pang va Nha nudc.

4. Pé xuit phwong phap danh gia trinh df va ning lwe cong nghé sin xuit

4.1. Dé xuit phwong phdp danh gid trinh dé va néing licc cong nghé sin xuit

a) Pé xudt phwong phdp danh gia trinh dg va nang lic cong nghé san xudt
cua doanh nghiép

Trén co so 1y ludn va thyc tién Vé hoat dong danh gié trinh d6 va nang luc
cong nghé san Xuat, tac gia dé xuét danh gia trinh d6 va ning luc cong ngh¢
san xudt mot cach téng hop thong qua viéc phan tich nim nhom yéu to
thanh phan bao gom: (i) Nhom hién trang cong nghé san xuit (Nhom T);
(ii) Nhom hiéu qua khai thac cong nghé (Nhém E); (iii) Nhom ning luc to
chic quan 1y (Nhém O); (iv) Nhom ning lwc nghién ctru va phat trién
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(Nhom R); va (v) Nhém ning luc d6i moi sang tao (Nhom 1), voi 27 tiéu
chi danh gia. Khi d6 viéc danh gia trinh d¢ va nang luc cong nghé sir dung
phuong phap dinh luong theo thang dlem chung (100 diém) dé dua vé cung
mot mit bang danh gia. Can cr vao tong sd diém dat dugc cua cac tiéu chi
dé phan loai trinh d6 va ning lyc cong nghé. Thong tin s liéu dung dé xac
dinh diem cﬁa’céc tiéu chi duoc di€u tra, thu thdp tai cdc doanh nghiép. Bén
canh do, hé sQ dong bd veé trinh d va nang lyc cong nghé dugc tinh toér}
dua trén s6 diém dat dugc cia cac nhom T,’ E, O, R, I va la cac can cu dé
dua ra nhéan xét va két luan trong Bao cdo ket qua danh gié trinh d6 va nang
luc cong nghé san Xué‘g. D61 vo1 mat s6 tieu chi ma diém so6 phu thudc nhiéu
vao tinh chat, dac diém cdéng ngh¢ cua ting nganh va thay do6i thuong

Xuyéq theo su phat tri§n kinh té-xa hoi thi dé xac dinh diérq cua cac tiéu chi

nay can dya trén chuén so sanh cia moi nganh, tai thoi di€ém danh gia. Cu

thé cac nhom ti€u chi dugc dé xuat nhu sau:

> Nhom hién trang cong nghé san xuit (t6i da 30 diém), bao gom 8 tidu

chi, nhu sau:

- Tiéu chi 1: Mtc d6 hao mon thiét bi, cong nghé (t5i da 5 diém) danh gia su
sut giam dan gia tri st dung cua thiét bi, cong ngh¢ (TBCN) theo thoi gian.

- Tiéu chi 2: Cuong do vén TBCN (t6i da 3 diém) dénh gid mtc do sir
dung von dau tu vao TBCN cuia doanh nghiép.

- Tiéu chi 3: Mtre d6 d6i méi TBCN (ti da 3 diém) danh gia qué trinh dau
tu bo sung TBCN nham thay thé va nang cap hé thong TBCN cua doanh
nghi¢p.

- Tiéu chi 4: Tiéu chuén k¥ thuét cua TBCN (t0i da 3 diém) dénh gi4 d0 tin ciy
vé tiéu chuan, thong so k¥ thuat TBCN cua doanh nghiép.

- Tiéu chi 5: Mitc d6 tu dong hoa va san xuat thong minh (t6i da 5 diém)
danh gid mac do hién dai va s6 hda qua trinh san xuat ciia doanh nghiép.

- Tiéu chi 6: Ty 1€ chi phi ndng luong san ’xuét (t6i da 4 diém) danh gia
hiéu qua su dung nang lugng trong san xuat cua doanh nghiép.

- Tiéu chi 7: Ty 1 chi phi nguyén vat liéu san xuat (t6i da 4 diém) danh
gia hiéu quéa nguyén vat li¢u trong san xuat cia doanh nghiép.

- Tiéu chi 8: San pl}ém ctia day chuyén san xpét (t6i da 3 diém) danh gia
chat lugng san pham cua day chuyén san xuat cia doanh nghiép.

> Nhom hiéu qua khai thac cong nghé (tdi da 20 diém), bao gdm 5 tiéu

chi, nhu sau:

- Tiéu chi 9: Ning suit lao dong (t6i da 5 diém) danh gia hiéu qua st dung
lao dong cua doanh nghiép.
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Tiéu chi 10: Hi¢u qua ap dung sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa
san xuat (t0i da 3 diém) d4nh gia hi€u qua ap dung cac sang kién, cai tién
k¥ thuét, hop 1y héa trong san xuét ctia doanh nghiép.

Ti€u chi 11: Kha nang thuc hi¢n bao dudng, sira chira may moc, day
chuyén, thiét bi ctia doanh nghiép (tdi da 4 diém) danh gia kha nang tu
thuc hién bao dudng, sira chira may moc, day truyén, thiét bi ciia doanh
nghiép.

Ti€u chi 12: Kha nang tiép nhan, chuyen giao cong nghé (tdi da 4 diém)
danh gia kha nang tiép nhéan, chuyén giao cong nghé ciia doanh nghiép.

Tiéu chi 13: Chét luong ngudn nhan luc (ti da 4 diém) danh gia chat
lugng nguon nhan luc (luc lugng lao dong truc ti€p va luc lugng quan
1y, Ianh dao) cta doanh nghiép

Nhom néng luc t6 chic - quan 1y (t6i da 20 diém), bao gdm 5 tiéu chi,
nhu sau:

Tiéu chi 14: Ty 1¢ chi phi cho dao tao, hun luyén (t6i da 3 diém) dénh
gia chi phi dau tu dao tao, huan luyén nang cao trinh d¢ nhan lyc cua
doanh nghiép.

Tiéu chi 15: Thong tin phuc vu san xudt, quan ly (t5i da 5 diém) danh gia
viée st dung cac hé thong thong tin phuc vu quan 1y hoat dong san xudt
cua doanh nghiép.

Tiéu chi 16: Quan 1y hi¢u suét thiét bj tong thé (i da 5 diém) danh gid
hi¢u qua t6 chure, quan 1y trong doanh nghiép.

Tiéu chi 17: Ap dung hé thdng quan 1y san xut (t6i da3 diém) xem xét
mirc do ap dung hé théng quan 1y va cac cong cu cai tién nang sut, chat
luong trong doanh nghiép.

Tiéu chi 18: Bao vé modi truong (t6i da 4 diém) danh gia cac hoat dong
quan 1y, bado v€ mdi truong cia doanh nghiép.

Nhom ning luc nghién ctru va phat trién (t6i da 16 diém), bao gém 5
ti€u chi, nhu sau:

Tiéu chi 19: Ha ting thong tin (t6i da 3 diém) danh gia muc do tmg
dung CNTT cuia doanh nghiép.

Tiéu chi 20: Chi phi thong tin (t6i da 3 diém) danh gia chi phi dau tu vé
cong nghé thong tin (phén mém, dit liéu, bao mat, thong tin,...) cia
doanh nghiép.

Tiéu chi 21: Nhan luc danh cho nghién ctru va phat trién (t6i da 4 diém)
danh gia ty 1& nhan luc cho nghién ctru va phat trién (R&D) va dao tao
trong tong s6 nhan lyc ciia doanh nghiép.
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- Tiéu chi 22: Ha téng danh cho nghién ciru, phat trién (t6i da 2 diém)
danh gia muc do ha tang doanh nghiép dau tu cho R&D.

- Tiéu chi 23: Quy dau tu va chi phi cho hoat dong nghién clru va phat
trién (t61 da 4 diém) danh gia viéc thanh lap quy va mirc do dau tu cho
hoat dong nghién ctru phat trién cong nghé, san pham cua doanh nghiép.

> Nhom ning luc d6i méi sang tao (t6i da 14 diém), bao gdbm 5 tiéu chi,
nhu sau:

- Tiéu chi 24: Két qua nghién ctru va phat trién san pham (t6i da 4 diém)
danh gia kha ning nghién ctru cai tién, diéu chinh ciing nhu phat trién
san phim méi cua doanh nghiép va hiéu qua dat duoc thong qua hoat
dong nay;

- Tiéu chi 25: Két qua nghién ctru va phat trién cong nghé (t6i da 4 diém):
danh gia két qua cal tién, diéu chinh cac cong ngh¢ hién c6 cing nhu
nghién ctru phat trién cic céng nghé moi dé san xuit san phdm trong
doanh nghiép.

- Tiéu chi 26: Ning luc lién két hop tac nghién ctru va phat trién (t6i da 2
diém) danh gia kha nang lién két va hop tic nghién ctru va phat trién
cong nghé, san pham cua doanh nghiép voi cac ddi tac bén ngoai doanh
nghiép, bao gom: doanh nghiép, vién nghién ciu, truong dai hoc, to
chirc nudc ngoai.

- Tiéu chi 27: Nang luc chuyén dbi sé cua doanh nghiép (téng diém tdi da
la4 diém) danh gia kha nang ap dung va trién khai nén tang cong nghé
sO va tich hop tat ca cac cong ngh¢ thong minh dé t6i wu hoa qué trinh,
phuong thirc san xuat.

b) Pé xudt phwong phdp danh gia trinh dg va ndng lic cong nghé san xudt
cua doanh nghiép

D6i voi viée danh gia trinh do va niang luyc cong nghé san xuit ctia doanh
nghi¢p, sau khi nghién ctru, phuong an duoc tac gia dé xuat nhu sau:

- Buge 1: Xac dinh s6 diém cua timg tiéu chi danh gia ning luc cong ngh¢
va tong sb diém dat duoc khi danh gia ning luc cong ngh¢ san xuat ctia
doanh nghiép. Thang diém dugc sir dung 14 thang diém 100 diém.

Trinh d6 va nang luc cong nghé cua doanh nghi¢p dugc do luong bang sb
diém dat duoc:

t=T+E +O+R+1

- Heé s6 muc do déng bo cua trinh d§ va nang luc cong nghé Tpp dugc tinh
theo cong thuc:



66 Phdn tich tong quan phwong phéap danh gid trinh dg va nang lyc céng nghé...

TDB = KT.BT.KE -BE-KO-BO-KR-BR-KI-BI

i ke Tox B 0 R I
Vot T2 F 20070 200 160! 14
Br=0,30; Bg = 0,20; Bo = 0,20; Br = 0,16; B;= 0,14
Trong do: - K1 1a hé sb tinh toan trinh do va ning luc cong nghé cta

nhom hién trang cong nghé san xuét (nhém T);
- Ky 1a hé s6 tinh toan trinh dd va nang luc cong nghé cua
nhém hiéu qua khai thac cong ngh¢ (nhom E);
- Ko 12 hé sb tinh toan trinh do va nang luc cong ngh¢ cua
nhom nang lyc t6 chuc (nhém I);
- Kr 1a hé s6 tinh toan trinh dd va nang luc cong nghé cua
nhém nang luc nghién ctru, phat trién (nhom R);
- K; 1a hé sb tinh toan trinh do va nang luc cong nghé cua
nhom nang lyc d6i maéi sang tao (nhom I);
- Brla trong s6 trinh dd va nang luc cong nghé¢ cua nhém T;
- Bk 12 trong sd trinh d6 va nang luc cong nghé ctia nhoém E;
- Bo 1a trong s trinh do va ning luc cong nghé ciia nhém O;
- Br 1a trong s6 trinh dd va nang luc cong nghé cia nhém R;
- Br1a trong s6 trinh dd va nang lyc cong ngh¢ cua nhom I
- Bu6c 2: Phan loai ning luc cong nghé cua doanh nghiép theo tong s6
di€ém cua céc tiéu chi danh gid nang luc cong nghé dat dugc:
Trinh do va nang lyc cong nghé lac hdu: hé s6 muc do d@)ng bo cua trinh do
va nang lyc cong ngh¢ cua doanh nghi¢p nho hon 0,2 va tong so6 diém cac
thanh phan cong ngh¢ nho hon 25 diém;
Trinh d6 va nang hec céng nghé trung binh: hé sé mirc 46 ddng bd cua trinh
d6 va nang luc cong nghé cua doanh nghi¢p tir 0,2 tr¢ 1€n dén dudi 0,4 va
tong so di€m céac thanh phan cong nghé tir 25 diém dén dudi 50 diém;
Trinh d¢ va ndng lwc cong nghé trung binh tién tién: hé s6 muc d6 dong bd
cua trinh d¢ va nang lyc cong ngh¢ cua doanh nghiép tir 0,4 tr6 1én dén
dudi 0,6 va tong sb diém cac thanh phan cong nghé tir 50 diém dén dudi 75
diém;
Trinh do va nang lyc cong nghé tién tién: hé s6 mirc do déng bo cua trinh
dd va nang luc cong nghé cua doanh nghié¢p tir 0,6 tr¢ 1én va tong s6 diém
cac thanh phan cong ngh¢ bang hodc trén 75 diém.
¢) Dé xudt phirong phdp danh gid trinh @6 va ndang lec cong nghé san xudt
trong cac nganh, linh vuc



JSTPM Tdp 8, S6 3, 2019 67

Sau khi thuc hién danh gid trinh d§ va nang luc cong nghé trong doanh
nghi¢p, viéc danh gia trinh do va nang luc cong ngh¢ trong cac nganh, linh
vuce san xuat s€ dugc thuc hién trén co s¢ tong hop két qua danh gia trinh
do cong nghé trong cac doanh nghiép, theo cac budce sau:

Budc 1: Xac dinh s6 diém cua ting tiéu chi danh gia ning luc cong ngh¢ va

téng sd diém dat duoc khi danh gia nang luc cong nghé san xuat ctia nganh,
linh vuec.

Tinh diém cta cac nhoém thanh phan cong nghé ctia nganh theo cac cong
thirc sau:
T, = ST po Isel 0 B0t
IL.et’ I, et ot
_TLee _TLid
YoILe N I
Trong do: - n 13 sb doanh nghiép ctia nganh duoc danh gia;
- T, B, O, R;, [ 1a s6 diém dat dugc cia bén nhom thanh
phan T, H, O, R, I cua doanh nghiép thtr i;

R

- Qi la gia trj gia ting san pham ctia doanh nghiép thi i.
Tinh tong s6 diém trinh d6 va ning luc céng nghé cua nganh, linh vuc:
T(N)= Tn+Hy +On+ Ry + I

Tinh todn h¢ s6 mic do dong by cua trinh d va nang luc cong nghé Tpp
cua nganh:

TDB(N) = KT(N)BT KE(N)BE KO(N)BOKR(N)BRKI(N)BI
Trong d6: Kr(N) = KE(N) =— Ko(N) = KR(N) = KI(N) =,

Hé s6 muc do dong bQ cua trinh do va nang luc cong nghe cuia mot nganh
cling cd thé tinh bang cong thirc:

n i i
Tepoy = %
i=1
Trong do: -1 12 s6 doanh nghiép ctia nganh duoc danh gia;
- Tpgi 1a hé sb dong gop cong nghé ctia doanh nghiép th i;
- Qi 1a gia tri gia ting san pham cua doanh nghiép thr i.

Budc 2: Phén loai trinh d6 va nang lyc cong ngh¢ san xut ctia nganh, linh
vuc theo 04 muc cin cir trén tong sd diém cac thanh phan trinh d6 va ning
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luc cong nghé san xuat dat dugc va hé so6 mirc d¢ dong b cua trinh do va
nang luc cong nghé san xudt cua nganh, linh vuc tuong ty nhu doi véi
doanh nghiép.

4.2. Thi diém ddnh gid trinh dé va ning lwc cong nghé sin xudt tai mét
s0 doanh nghiép

a) Lua chon doanh nghiép danh gid trinh do va nang luc cong nghé san
xuat

Céac doanh nghiép duoc lua chon dé danh gia trinh do va nang luc cong
nghé san xuét phai la cac doanh nghiép trong cac linh vic ché bién, ché tao.
Cac doanh nghiép nay duoc phan bd & ca hai mién Bic va Nam, trong mot
s6 linh vuc ché bién, ché tao khac nhau dé kiém tra va diéu chinh kha ning
tuong thich cua b ti€u chi danh gia. Cac doanh nghiép dugc danh gié ciing
c6 quy mo, loai hinh doanh nghiép khac nhau tir cic DNNVV dén doanh
nghiép 16n, tir doanh nghiép nha nudc dén doanh nghiép cb phan ciing nhu
doanh nghi¢p tu nhan. Sau khi gui cong van xin lam viéc va thyc hién thi
diém, duogc su dong ¥ cua cac doanh nghi€p thi danh sach cac doanh nghiép
thyc hién thi diém danh gia trinh d¢ va ning lyc cong nghé san xuit nhu
sau:

Bang 1. Danh sach doanh nghiép thi diém danh gia trinh d6 va ning luc
cong nghé san xuat

TT Tén doanh nghiép Linh vue hoat dong
1 | Cong ty cb phan co khi xdy dung AMECC | San xut cdc san phim co khi xay
dung

2 | Congty TNHH 6 t6 Hoa Mai San xudt cac san pham 6 t6

3 | Coéng ty TNHH Van Long San xuét cac san pham nhua k¥ thuat

4 | Coéng ty CP thiét bi dién dién tir Bach Khoa | San xudt cac thiét bi dién tir

5 | Cong ty CP bao bi VLC San xuét cac bao bi nhya PP

6 | Cong ty TNHH co khi noéng nghiép Bui | San xuét cac san phim co khi nong
Vian Ngo nghi¢p

7 | Cong ty Cong ty cd phan Viét Nam Food | Ché bién, san xuit cic san pham tir
(VNF) thuy san (tom, cd)

8 | Cong ty TNHH giai phap ki thudt | San xuit cdc san pham thiét bi dién
INDEFOL

9 | Cong ty TNHH mét thanh vién Bong co va | San xult cac san phdm co khi nong
May nong nghi¢p mién Nam (SVEAM) nghiép

b) Két qua thi diém danh gid trinh dg va ndng luc cong nghé san xudt tai
mot s6 doanh nghiép
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Két qua diém s6 danh gia cia cadc nhom tiéu chi danh gi trinh d§ va nang
luc cong nghé san xuat nhu sau:
* Nhom hi¢n trang cong ngh¢ san xuat

Két qua danh gia nhom hién trang cong nghé san xuat d6i v6i 9 doanh
nghiép dugc khao sat dugc thé hién trong d6 thi sau:

Nhom hién trang céng nghé san xudt

Long

Bac bl Co khi vnfood Indef
VLE Bl.l
-(I Vén
Ngg

Hinh 9. Két qua danh gia nhom hién trang céng nghé san xuét

Két qua danh gia cho thiy, ddi v6i cac doanh nghiép trong cac linh vuc
cong ngh¢ cao: nhya, dién tu, dugc pham, ché bién thuc pham,... dé dap
tmg nhu cau ngay cang cao cia thi truong cling nhu do ¢6 vong dO’l cong
ngh¢ ngin hon nén may méc, trang thiét bi, cong nghé ciing duoc dau tu,
d6i méi lién tuc hon. Trong khi d6, véi cac doanh nghiép khac do vong doi
cong nghé cua cac linh vuc hoat dong dai hon (xay dung, bao bi, co khi,...)
thi viéc dau tu, doi méi may moc, trang thiét bi, cong nghé dién ra cham
hon. Ngoai ra, trong cung mdt linh vuc (co khi) thi nhitng doanh nghiép c6
dau tu cho may moc, trang thiét bi, cong nghé cao hon so véi nhiing doanh
nghiép khéc thi két qua 1a san pham tao ra cling c6 chit luong tot hon.

* Nhom hi¢u qua khai thac cong nghé

Két qua danh gia nhom higu qua khai thac cong nghé doi voi 9 doanh
nghi¢p duoc khao sat thé hi¢n trong do thi sau:

Nhém higéu qua khai thac cong nghé
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Hinh 10. Két qua danh gia nhém hiéu qua khai thac cong nghé
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Két qua danh gia cho thay, da s6 nhitng doanh nghiép dugc khao sat 1a cac
doanh nghiép dang hoat dong tot nén hiéu qua khai thac cong nghé cta céac
doanh nghiép nay déu c6 s6 diém cao. Dac biét, vdi cac doanh nghiép tu
nhan, ¢6 phan thi cac cong nghé dugc doanh nghiép s hiru déu duoc khai
thac hét kha ning dé mang lai hiéu qua san xuat, kinh doanh cao nhat cho
doanh nghi¢p.

* Nhom ning luc t6 chire, quan 1y

Két qua danh gia nhom ning luc t6 chic, quan 1y dbi voi 9 doanh nghiép
duogc khao sat dugc the hién trong d6 thi sau:

Nhém néng lic 16 chire, quan ly
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Hinh 11. Két qua danh gia nhom ning luc to chirc, quan Iy

Két qua danh gia cho thay, d6i v6i cac doanh nghlep dac biét 1a cac doanh
nghiép cd phan hodc tuw nhan ma thi trudng trong va ngoai nudc véi khach
hang 1a cac ddi tac quéc té thi nang luc 6 chuc, quan 1y cua cac doanh
nghi€ép nay vi tuén theo cac mo hinh quan ly hlen dai (ISO 9001, 58S,
Kaizen, GPP,...) nén diém s thuong cao hon so voi cac doanh nghiép
khéc. Trong kh1 do, cac doanh nghi€p tu nhén véi quy mo thong thuong 1a
DNNVV thudng ning luc t6 chirc, quan Iy thap hon.

* Nhom néng luc nghién ctru va phat trién
Két qua danh gia nhém ning luc nghién ctru va phat trién d6i v6i 9 doanh
nghiép dugc khao sat dugc thé hién trong d6 thi sau:

Nhodm nang lyc nghién clu va phat trien
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Hinh 12. Két qua danh gia nhom ning luc nghién ciru va phat trién
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Két qua danh gia cho thay, d6i v61 cac doanh nghiép trong cac linh vuc
cong nghé cao: di¢én tir, dugc pham che bién thyc pham... cung nhu céc
doanh nghlep ¢6 quy mé 16n thi viéc dau tu cho nghién ciru va phat trlen
san pham ciing dugc tip trung hon nén ning lyc nghién ctu va phat trién
cua cac doanh nghiép nay cling cao hon. Trong khi d6, véi nhiing linh vuc
khéc c6 cong nghe san xuat thap hon (xay dung, bao b1 co khi...) thi viéc
dau tu nghién ctru, phat tr1en cung gap nhidu kho khan hon va ket qua la
nang lyc nghién ctru, phét trién ciia cac doanh nghiép nay ciing thap hon.

* Nhom nang luc d6i méi sang tao

Két qua dénh gia nhom ndng luc déi moi sang tao ddi véi 9 doanh nghiép
duogc khao sat dugc the hién trong d6 thi sau:

Nhém néng lyc d6i maéi sang tao
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Hinh 13. Két qua danh gia nhoém nang luc d6i méi sang tao

Két qua danh gia cho thiy, ddi voi cac doanh nghiép trong cac linh vuc
cong nghé cao: dién tu, dugc pham che bién thyc pham . cling nhu céc
doanh nghiép c6 quy mé 16n thi viéc du tu cho d01 maoi sang tao cling dugc
tap trung hon nén ning luc nghién ciru va phat trién cia cic doanh nghiép
nay ciing cao hon. Trong khi d6, v6i nhiing linh vue khac ¢6 cong ngh¢ san
xuat thip hon (xay dung, bao bi, co khi,...) thi viéc dau tu dbi moi sang tao
cung gip nhiéu kho khin hon va két qua 1a nang luc d6i méi sang tao cua
cac doanh nghiép nay ciing thap hon.

Téng hop lai két qua danh gia trinh d va niang lyc cong nghé san xut cua
doanh nghi¢p nhu sau:

Trinh d& va nang lye céng nghé cla doanh nghiép
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Hinh 14. Két qua danh gia trinh d6 va ning luc cong nghé ciia doanh nghiép
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Két qua danh gia cho thiy, cac doanh nghiép duoc khdo sat co trinh do va
nang lyc cong nghé tir trung binh tién ti€n dén tién tién. Trong do, c6 4
doanh nghiép co trinh d va ning lyc cong nghé tién tien bao gom: Cong ty
TNHH Van Long, Cong ty c6 phan Thiét bi dién dién tir Bach Khoa, Cong
ty TNHH Co khi Nong nghi¢p Bui Van Ngo, Cong ty cO phan Viét Nam
Food (VNF). Con céc doanh nghiép khac co trinh d va ning luc cong nghé
tur trung binh tién tién.

Bén canh do, diem sé danh gia h¢ s6 mutrc do déng bd cua trinh d6 va nang
luc cong nghé san xuat.

Két qua tong dlem danh gia hé sb mirc d6 ddng bo cua trinh do va nang luc
cong ngh¢ san xuét ciia 9 doanh nghiép dugc khao sat duoc thé hién trong
d6 thi sau:

Hé s8 mirc d6 déng bé cla trinh d6 va nang luc
cong nghé
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Hinh 15. Két qua danh gia h¢ s6 mirc do déng bd cua trinh d§ va nang luc
cong nghé

Két qua danh gié cho théy, cac doanh nghi¢p dugc khao sat co6 muc do déng
bd glua trinh d¢ va nang luc cong nghé tir 0,60 + 0,85, Trong do, cac cong
ty co trinh do va nang lyc cong nghé tién tién bao gdm: Cong ty TNHH
Van Long, Cong ty c¢6 phan Thiét bi dién dién tir Bach Khoa, Cong ty
TNHH Co khi Nong nghlep Bui Van Ngo, Cong ty Cong ty co phan Viét
Nam Food (VNF) déu co6 mirc do dong bo gitra trinh do va nang luc cong
nghé cao. Con cac doanh nghlep khac co trinh d¢ va nang lyc cong nghe tur
trung binh ti€én tién thi thuong c6 mirc d6 dong bo giira trinh d6 va ning luc
cong nghé thap hon.

Két ludn

Bai b4o da phan tich cac khai niém cung nhung phuong phéap danh gié trinh
do va nang luc cong nghe aé xay dung co s¢ 1y luén, phan tich kinh nghlem
danh gia trinh d6 va nang lyc cong nghé cta cac nudc trén thé gisi ciing
nhu thuc trang hoat dong danh gia cong nghé tai Viét Nam, tir do, xay dung
co s¢ thuc tien cho hoat dong danh gia trinh do va ndng luc cong nghé.
Trén co s& 1y luan va thyc tien do, tac gia bai bao da dé xuat phuong phép
danh gia trinh 4 va nang luc cong nghé san xuat voi b ti€u chi danh gia
bao gom 27 tiéu chi dugc chia lam 5 nhém va phuong phap danh gia trinh
dd va nang luc cong nghé két hop véi nhau d€ phu hop véi hoan canh hién
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tai cua cac doanh nghi¢p dang hoat déng trong cac nganh, linh vyuc san Xudt
tai Viét Nam. Vi¢c thi diém danh gid tai mot s0 doanh nghiép cling gop
phan kiém nghiém, qua d6 giup nhom nghlen ctru hoan thién lai b ti€u chi
va phuorng phap danh g1a trude khi dua vao Thong tu hudng din danh gia
trinh d¢ va nang lyc cong nghé san xuit cho cac nganh, linh vuc tai Viét
Nam./.
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