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THUY'C TRANG CHAT LUQNG PAO TAO, BOI DUONG
VA NHU CAU POI MOI MQT SO CHUONG TRINH PAO TAO,
BOI DUONG VE QUAN LY KHOA HQC VA CONG NGHE

Nguyén Vin Nghi'
Trung tam Pao tao, boi dudng quan ly KH&CN,
Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va P61 moi sang tao

Tém tit:

Bai viét nghién ciru thue trang chat lwong va nhu cau déi méi mot sé chwong trinh dao
tao, boi dwéng qudn Iy khoa hoc va cong nghé (KH&CN) nham néng cao chat heong dao
tao,boi dudéng, gép phan ning cao chat lwong nguon nhan luc quan Iy KH&CN.

Bai viét trinh bay két qua khao st danh gid thue trang mét s6 chieong trinh dao tao, boi
dudng ngdn han vé quan Iy KH&CN. Pong thoi, xdc dinh nhu cau déi méi vé khung
chuwong trinh dao tao, boi dwdng, phwong thirc t6 chire trién khai, quan 1y, gidm sat va
danh gia chat heong dao tao, boi duong vé quan ly KH&CN. Tir d6, xdc dinh cdc van dé
can doi moi chwong trinh dao tao, boi dwong dap ung yéu cau phat trién.

Trr khoa: Dao tao; Boi duong; Chat luwong dao tao; Quan ly khoa hoc va cong nghé.

Ma sé: 19071501

1. Mé& dau

bao tao, bdi dudng (DTBD) quan 1y KH&CN c6 vai tro quan trong trong
phat trién ngudn nhan lvc KH&CN. Dbi twong cia bdi dudng nghiép vu
quan ly KH&CN la nhitng cong chirc, vién chirc da dugc dao tao ¢ bac dai
hoc, sau dai hoc, trung hoc chuyén nghiép hay dao tao nghé da co kinh
nghiém cudc sdng va nghé nghiép nhat dinh. Do vdy, can t6 chtc cac khoa
bdi dudng phu hop, dép Gmg yéu cau chuyén mén, nghiép vu va nhiém vu
cua can bd vién chure cua cac co quan, don vi.

Céac khoa DTBD vé quan Iy KH&CN duogc xdy dung ké hoach va to chirc
thuc hién theo quy ché quan 1y dao tao, bdi dudng ciia B6 KH&CN, Bo Noi
vu va quy dinh cua co s¢ ddo tao, bdi dudng (Trudng Quan 1y KH&CN
trudc ddy nay la Trung tim Dao tao, bdi dudng quan Iy KH&CN thudc Hoc
vién Khoa hoc, Cong ngh¢ va Boi méi sang tao).

Khung chuong trinh PTBD véi cac chuyén dé bai giang duoc xdy dung dap
ung yéu cau cap nhat kién thuc, ky nang cho can b KH&CN cua Bo
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KH&CN, cac S6 KH&CN, B9, nganh, dia phuong. Cac khéa BPTBD vura bd
sung kién thic va k§ niang nghiép vu, cac chinh sach, quy dinh méi vé
KH&CN va ting cudng thao ludn cac van dé thyc tién, giao luu trao d6i
kinh nghi¢m gitra hoc vién cac don vi va dia phuong. Cac chuong trinh dao
tao, boi dudng nghiép vu quan 1y KH&CN ludn duoc chii trong chét lugng.
Tuy nhién, mot s6 khéa DTBD con thiéu cap nhat cac van dé thuc tién, cac
chuyén dong ddi moi chinh sach phat trién KH&CN. Chét lugng chuong
trinh, phuong thirc to chtre trién khai, quan ly, giam sat va danh gia mot s6
khéa DTBD con ¢6 nhiing kho khan, han ché nhét dinh.

Do vdy, cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng vé quan 1y KH&CN can duoc
nghién ciru danh gia thyc trang, dong thoi xac dinh cac van dé can diéu
chinh, b6 sung, d6i méi dé tang cuong chét luong, dap ung yéu cau ctua qua
trinh phat trién. Trén co Y dé xuat “Nghién ctru d6i méi mot sé chuong
trinh dao tao bdi dudng ngin han vé quan ly KH&CN”, B6 KH&CN di ¢o
Quyét dinh sd 3626/QD-BKHCN ngay 21/12/2017 va Quyét dinh sb
1144/QD-BKHCN ngay 04/5/2018 giao cho Trung tim Dao tao, bdi dudng
quan ly KH&CN trién khai thyc hién tir nam 2018.

Bai viét nay trinh bay mot sd két qua khao sat danh gia thuc trang chat
luong va nhu cau d6i moi mot s6 chuong trinh DPTBD (khung chuong trinh,
phuong thirc t6 chirc trién khai, quan ly, giam sat va danh gia mot sd
chuong trinh ddo tao bdi dudng Ve quan ly KH&CN) v6i bd cong cu khao
sat theo quy dinh tai Thong tu sé 10/2017/TT-BNV ngay 29/12/2017 cta
Bo Noi vu vé danh gia chit lugng DTBD cén bg, cong chirc, vién chic.

2. Phwong phép thu thip va phén tich s6 liéu

Thong tin, s6 lidu dinh lugng dugc thu thap tir cac hoc vién, giang vién, can
bd quan 1y dao tao, bdi dudng va str dung bd phiéu khao sat khuyét danh
dam bao su chinh xac, khach quan cuia thong tin, s6 liéu thu thap. Phuong
phap phong van sau (PVS) duoc thuc hién véi mot sd nha quan 1y, 1anh dao
cac So KH&CN va cac don vi thuoec Bo KH&CN dé thu thap thong tin, ¥
kién vé nhitng van dé can doi méi va nang cao chit luong cac chuong trinh
DTBD.

C6 06 chuong trinh dao tao, bdi dudng quan ly KH&CN voi 30 khung
chwong trinh dugc khao sat danh gia, gom: Boi dudng quan Iy KH&CN dia
phuong; Bbi dudng quan 1y KH&CN cho céac can bd cua BO KH&CN; Boi
dudng quan ly KH&CN cho cac DNNVV; Boi dudng theo tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh KH&CN; Boi dudng theo ti€u
chudn cac ngach cong chirc kiém soat chit lwong san phdm hang hoa
(CLSPHH); Boi dudng vé “An toan sinh hoc phong thi nghiém”. Noi dung
khao sat gdm: Khung chwong trinh DTBD; hoc vién; giang vién; co s& vét
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chét; chat lugng khoa bdi dudng. Thong tin s6 lidu khao sat dugc thu thap
trong quy Il va quy IV ndm 2018, v6i cong cu thu thap so licu (theo Thong
tu s0 10/2017/TT-BNV) nhu sau:

Mau phiéu 1: Phiéu danh gid chdt lwong khung chwong trinh DTBD.
Mau phiéu 2: Phiéu ddanh gia hoc vién khéa DTBD.

Mau phiéu 3: Phiéu danh gid giang vién khéa DTBD.

Mau phiéu 4: Phiéu déanh gid chat lwong co sé vit chat khéa PTBD.
Mau phiéu 5: Phiéu danh gid chdt lwong khéa DTBD.

Céc chi s6 danh gia dugc thu thap thong tin trong phiéu khao sat gom:

Phdn 1: Danh gia chét luong khung chuong trinh bdi dudng c6 05 chi tiéu
tong hop v6i 13 tiéu chi thanh phan. Mdi tiéu chi thanh phan duoc tinh theo
thang diém 1-10 (tir rat kém 1 diém dén rat t6t 10 diém). Khi phén tich cac
tidu chi thanh phan nay duoc t6 hop thanh chi tidu trung gian véi thang do 5
béc (rat kém, kém, trung binh, tét, rat tot) va tong hop thanh diém danh gia
vé “chat lwong khung chuong trinh”.

Phén 2: Danh gia chit luong giang vién c6 05 chi tiéu danh gia tong hop
v6i 16 tiéu chi thanh phan. Mdi tiéu chi danh gia thanh phan duoc tinh theo
thang diém 1-10 diém. Khi phan tich cac tiéu chi thanh phan nay dugc to
hop thanh céc chi tiéu trung gian (thang do 5 bac) va tong hop thanh diém
danh gia vé “chit luong giang vién”

Phan 3: Panh gia chat luong hoc vién khoa bdi dudng c6 03 chi tiéu danh
gia tong hop véi 10 tiéu chi thanh phan. Mdi tiéu chi danh gia thanh phan
tinh theo thang diém 1-10 diém. Khi phan tich cac tiéu chi thanh phan nay
dugc t6 hop thanh cac chi tiéu trung gian (thang do 5 bac) va téng hop
thanh diém dénh gia vé “chét lugng hoc vién”.

Phén 4: Panh gia chat lugng co sé vat chit khoa bodi dudng c6 03 chi tidu
danh gia tong hop vdi 8 tiéu chi thanh phan. Mdi tiéu chi thanh phan duoc
tinh theo thang diém 1-10 diém. Khi phan tich céc tiéu chi thanh phan nay
duogc t6 hop thanh cic chi tiéu trung gian (thang do 5 bac) va téng hop
thanh diém danh gia vé “chit luong co sé vat chit khoa bdi dudng”.

Phdn 5: Danh gia chét luong khoa bdi dudng c6 05 chi tiéu danh gia tong
hop voi 17 tiéu chi thanh phan. Mdi tiéu chi thanh phan duoc tinh theo
thang diém 1-10 diém. Khi phan tich cac tiéu chi thanh phan nay duoc to
hop thanh cac chi ti€u trung gian (thang do 5 bac) va téng hop thanh diém
danh gia “chat luong chung khoa bdi dudng”.

Cac thong tin xac dinh nhu cdu va cac vin dé can doi méi chuong trinh
DTBD ciing dugc thu thép theo 5 ndi dung danh gid chat lugng trong phic¢u
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khao sat gdbm: (a) Cac ndi dung c6 diém danh gia < 5 hodc co ¥ kién dong
gop dé nang cao “chat luong khung chwong trinh boi dudng” (goi ¥ céac
chuyén dé can diéu chinh hodc bd sung chuyén dé méi); (b) Cac ndi dung
c6 diém danh gia < 5 hodc co ¥ kién dong gop dé nang cao “chit luong
giang vién”; (c) Cac ndi dung co diém danh gia < 5 hodc c6 ¥ kién dong
gop dé nang cao “chét lwong hoc vién™; (d) Céc ndi dung c6 diém danh gia
< 5 hodc c6 y kién dong gop dé nang cao “chat luong co s& vat chit” khoa
bdi dudng; (e) Céc ndi dung c6 diém danh gia < 5 hodc c6 y kién dong gop
dé nang cao “chét lugng chung khéa boi dudng”.

Cac cudc phong vén sdu ciing duoc tién hanh v6i mot sb chuyén gia, nha
quén 1y, lanh dao dé thu thap thong tin, ¥ kién vé d6i moi khung chuong
trinh, phuong thirc to chuc trién khai, quan 1y, giam sat va danh gia céac
khoéa dao tao, bdi dudng.

Mot sé khoa dao tao, bdi dudng td chuc trong giai doan nam 2015-2017
dugc danh gia theo hudng dan tai Quyét dinh s6 4524/2014/BNV-DT cua
BO Noi vu gém 06 chi ti€u danh gia nhu sau: Panh gia nhu cu, muc tiéu
DTBD gdm 02 tiéu chi; danh gia to chirc PTBD gom 03 tiéu chi; danh gia
chuong trinh DTBD gdm 06 tiéu chi; danh gia co so vét chat va trang thiét
bi BPTBD gém 02 tiéu chi; danh gia td chirc thuc hién gém 02 tiéu chi; danh
gia giang day cua giang vién gdm 10 tiéu chi. Mdi chi tiéu danh gid gdm
cac tiéu chi thanh phan duoc tinh theo thang diém 1-5 diém (tir rat kém 1
diém dén rat tot 5 diém). Cac chi tiéu danh gia duoc tong hop tuong duong
cac chi tiéu theo Thong tu sb 10/2017/TT-BNV véi thang diém 5 bac dé
phan tich thyc trang chat luong va nhu cdu doi méi chuong trinh DPTBD.

3. Danh gi4 chit lwgng dao tao, bdi dudng va nhu ciu déi méi chwong
trinh dao tao, boi dwong

3.1. Chdit lwong va nhu cdu déi méi chwong trinh dio tao, boi duing
qudan ly khoa hoc va cong nghé dia phuwong

Cac l6p DTBD nghiép vu quan ly KH&CN dia phuong c6 12 khung
chuong trinh dugc khao sat voi 14 16p DTBD thu thap s6 liéu (07 16p nam
2018, 06 16p nam 2017, 01 16p nam 2016). Tong s6 phiéu da khao sat gdm
1.046 hoc vién, 23 giang vién.

Chat luong khung chuong trinh boi dudng: Tt ca cac phiéu khao sat déu
danh gia chét luong khung chuong trinh b01 dudng 1a dat yéu cau véi trén
90% ¥ kién danh gia chat luong t6t va rat tot. Ty 1 phan tram danh gia chat
luong “trung binh” thap nhat 1a 5,2% voi 16p bdi dudng vé Chinh sach
KH&CN, tiép theo 1a 6,2% vai 16p bo1 dudng Quan ly cac nhiém vu
KH&CN va 7,4% voi 16p bdi dudng vé Pang ky hoat dong KH&CN. Nhur
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vay, ty 1& danh gi4 chat luong khung chuong trinh t6t va rat t6t tuong ung
voi cac 16p DTBD trén 1a 94,8%, 93,8% va 92,6%. Khong co y kién danh
gid chat luong khung chuong trinh DPTBD dudi mirc trung binh.

Chdt lwong gidng vién: Tat ca cac phiéu khao sat déu danh gia chét lugng
giang vién dat yéu cau voi trén 95% ¥ kién danh gia chat luong giang vién
t6t va rét tot. Ty 1€ danh gia chat lugng “trung binh” thap nhat 13 1,6% véi
16p bdi dudng vé Quan ly thong tin KH&CN, tiép theo 13 2,2% véi 16p boi
dudng Quan 1y cac nhiém vu KH&CN va 3,7% véi 10p bdi dudng vé Quan
ly théng tin KH&CN. Ty 1é danh gia chat luong giang vién phu hop t6t va
rat tt ctia cac 10p twong tng 13 98,4%, 97,8% va 96,3%.

Chat lwong hoc vién: Cac phiéu khao sat giang vién déu danh gia chat
lwong hoc vién dat yéu cau. Ty 18 phan trim danh gia chit lugng “trung
binh” cao nhat 14 33% v&i cac 16p boi dudng vé Quan Iy cong nghé, 16p boi
dudng Quan 1y s¢ hitu tri tug, 16p bdi dudng Quan 1y thong tin KH&CN.
Panh gia chung chit lugng hoc vién cac 16p PTBD quan Iy KH&CN dia
phuong phu hop tot dat 82,6%.

Chdt lwong co s6 vit chat khéa boi duong: Cac phiéu khao sat déu danh gia
chat luong co so vat chat cac khoa bdi dudng dat yéu cau (gan 95% y kién
danh gia chat luong t6t va rat tot). Ty 1& phan trém danh gia chat luong

“trung binh” thdp nhat 13 1,2% v&i 16p boi dudng vé Lap ké hoach va tai
chinh KH&CN, tiép theo 12 3,3% véi 16p bdi dudng Quén 1y cac nhiém vu
KH&CN va 5,3% voi 16p Boi dudng Lanh dao S KH&CN. Ty 1é danh gia
chét luong co so vat chit khoa bdi dudng tdt va rat tot cta cac khoa DPTBD
tuong ung la 98,8%, 96,7% va 94,7%.

Chdt lwong cdc khéa boi duwong: Gan 95% ¥ kién danh gia chit lugng cac
khoa bdi dudng 1a tét va rat tot. Ty 1 danh gia chat lugng “trung binh” thip
nhit 1a 1,2% véi 16p bdi dudng vé Quan 1y cac nhiém vu KH&CN, tiép
theo 1a 2,2% voi 16p bdi dudng Lap ké hoach va tai chinh va 5,3% véi 16p
boi dudng vé Quan ly an toan burc xa va hat nhan. Ty 1¢ danh gia chat luong
chung cac khéa bdi dudng t6t va rat tot twong tmg 1a 98,8%, 97,8% va
94,7%. Khong co6 ¥ kién danh gia chit luong dudi muc trung binh.

Nhu cau déi méi chwong trinh DTBD vé quan 1y KH&CN dia phwong: Cac
khoa b01 dudng nghiép vu quan ly KH&CN dia phuong dugc danh gia chat
luong tot, dap tng nhu cau va yéu cau thuc tién. Khung chuong trinh va cac
chuyén de phu hop, tuy nhién, mét sO ¥ kién dé cap hang nam cén cap nhat,
bd sung kién thirc, k§ ning chuyén mén, thoi luong ly thuyét chi nén duéi
50%. Giang vién dam bao yéu cau, tuy nhién, can d6i mai phuong phap
giang day (tang cuong thao luén, tim hiéu thuc té, phan tich tinh huéng,...).
Chon cir hoc vién khéa DTBD can phu hop yéu cau bdi dudng nghiép vu
theo vi tri viéc lam va ung dung sau DTBD. Chét luong co s¢ vat chit
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DTBD dam bao yéu ciu, song can phdi hop véi cac S KH&CN lya chon
va thué phong hoc dam bao trang thiét bi phuc vu DTBD hiéu qua. Can
tang cudng su chuyén nghiép trong cong tac chuan bi, thong bao chiéu sinh
som cho cac dia phuong, t6 chure thyc hién, quan ly, giam sat va danh gia
dung quy dinh. Mot s6 ¥ kién phong Van sau can by quan ly KH&CN ¢ dia
phuong dé cap “cdc I6p boi dudng vé quan Iy KH&CN gitip cdp nhdt, bo
sung kién thirc, ky nang chuyén mon nghi¢p vu, dong thoi la dip trao doi va
chia sé kinh nghiém thyc tién giita cac don vi va dia phuong... Cac lop boi
dwong nghiép vu la can thiét nhung can doi méi dé dap vmg s phat
trién...” (PVS Lanh dao S& KH&CN).

3.2. Chdt lwong va nhu cdu déi méi chwong trinh dao tao, boi duing
qudan ly khoa hoc va cong nghé cho cdc doanh nghiép nho va vira

Chuong trinh DPTBD quan ly KH&CN cho cac DNNVV ¢6 03 khung
chuong trinh dugc khao sat 07 16p DTBD (nam 2016) v6i s6 phiéu da thu
thap gém 354 hoc vién va 19 giang vién.

Chdt lwong khung chwong trinh boi dwdng: Co trén 90% ¥ kién danh gia
khung chuong trinh t6t va rat t6t. Ty 1¢ phan trim danh gia chit luong
“trung binh” thap nhat 13 5,6% véi 16p boi dudng vé Quan 1y cong nghé
trong doanh nghiép va cao nhit 13 7,5% vé6i 16p bdi dudng vé Thuc thi
quyén s6 htru tri tu¢ trong doanh nghiép. Nhu vay, ty 1¢ danh gia chat lugng
khung chuong trinh tt va rat tot twong tmg 13 94,4% va 92,5%.

Chdt lwong giang vién: Trén 90% ¥ kién danh gia chat luong giang vién
phu hop 6t va rat t6t. Ty 1é danh gia chat luong “trung binh” thip nhat 1a
1,9% voi 16p boi dudng vé Thuc thi quyén sd hiru tri tué trong doanh
nghiép va cao nhat 1a 2,5% véi 10p bdi dudng vé Khai thac thong tin
KH&CN phuc vu doanh nghiép. Ty 1¢ danh gia chit luong giang vién tét va
rat tt cua cac 16p DTBD tuong tmg 12 98,1% va 97,5%.

Chdt lwong hoc vién: Tat ca cac phiéu khao sat giang vién danh gia chat
luorng hoc vién déu dat yéu cau trg 1én. Ty 1¢ phan tram danh gia chat luong

“trung binh” cao nhat 1a 25% véi 16p bodi dudng vé Quan 1y cong nghé
trong doanh nghiép. Panh gia chung chit lugng hoc vién cac 16p DTBD
cho cac DNNVV phu hop tét dat 73,7%.

Chat lwong co s6 vit chdt khéa boi duéng: Trén 95% ¥ kién danh gia chat
luong co s vat chat DTBD tot va rat tét. Ty 1& danh gia chat luong “trung
binh” thip nhat 13 2,8% véi 16p bdi dudng vé Thyc thi quyén s hitu tri tué
cho doanh nghiép va cao nhat 14 3,3% véi 16p boi dudng Khai thac thong
tin KH&CN phuc vu doanh nghiép. Ty 1¢ danh gia chat luong tt va rat tot
co s& vat chét cac khoéa DPTBD tuong tng 1a 97,2% va 96,7%.
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Chdt lwong cdc khéa boi dwéng: Trén 95% ¥ kién danh gia chat lugng cac
khoa bodi dudng tot va rat tot. Ty 1é phan tram danh gia chat luong “trung
binh” thap nhat 1a 2,4% véi 16p bdi dudng vé Quan ly cong nghé trong
doanh nghiép va cao nhat 13 2,8% véi 16p boi dudng vé Thuc thi quyén s
hiru tri tué trong doanh nghiép. Nhu vay, ty 1é danh gia chit lugng tdt va rat
t6t cac khoa boi dudng trén twong ing 14 97,6% va 97,2%.

Nhu cau déi méi chieong trinh PTBD cho cic DNNVV: Cac khoa bdi
dudng cho cac DNNVV duoc danh gia dam bao chét lugng, dap tmg nhu
cau thyc tién. Khung chuong trinh DPTBD va cac chuyén dé phu hop. Mot
s6 ¥ kién dé nghi t6 chirc cac 16p v6i chi d& méi nhu: Thuong mai hoa két
qua nghién ctru; An ninh cong ngh¢; H¢ thong d6i mai Quoc gia; D6i méi
sang tao. Giang vién cac 16p bdi dudng dam bao yéu ciu, cd thé moi cac
nha quan ly, cdc CEO cua doanh nghiép c6 uy tin tham gia chia sé¢ kinh
nghiém. Hoc vién cac khoa DTBD phu hop va dam bao céc tiéu chuin quy
dinh, tuy nhién, can c6 chinh sach hd trg hoc phi phu hop cho céc hoc vién.
Co s& vat chat DPTBD dugc danh gia tot, tuy nhién, can phél hop voi céc
doanh nghiép va Hi€p hoi doanh nghiép ¢ dia phuong c6 dleu kién hd trg
dia diém t6 chuc cac 16p boi dudng. Mot sd v kién phong van sau can bo
quan ly PTBD va DNNVV d& cap “cdc I6p boi dudng doanh nghiép khéi
nghiép startup, boi dwéng qudn tri cong nghé la rat hitu ich véi cdc
DNNVV” (PVS can bd quan Iy DNNVV). Y kién mét s6 can bd DNNVV
dé cap “...theo Thong tw lién tich s6 04/2014/TTLT-BTC-BKHPT cdc hoc
vién phdi déng gép 50% hoc phi dw cdc 16p DTBD ¢6 khé khin cho mét s6
DNNVV. Can nghién civu doi méi quy dinh trén ... c6 chinh sdch hé tro kinh
phi dir hoc cho cdc DNNVV méi thanh ldp va & ving kinh té khé khan”
(PVS Hoc vién 16p boi dudng DNNVV).

3.3. Chit lwong va nhu cau déi méi cic I6p dao tao, boi dwing qudan Iy
khoa hoc va cong nghé cho cdac cong chire, vién chirc B) Khoa hoc va
Cong ngh¢

Chuong trinh BPTBD quéan 1y KH&CN cho cac can by, cong chuc, vién
chirc B KH&CN ¢6 05 khung chwong trinh va c6 05 16p DTBD t6 chirc
nim 2015-2018 duoc khao sat thu thap sé liéu. S6 phiéu da khao sat gdm
283 hoc vién va 20 giang vién.

Chdt lwong khung chwong trinh béi duong: Ty 18 ¥ kién danh gia chét
lwong khung chuong trinh “trung binh” thap nhét 1a 3,6% vdi 16p bdi dudng
kién thirc vé& Chién luoc va chinh sach KH&CN va cao nhat 13 10% véi 16p
boi dudng Quan 1y nha nudc vé KH&CN (16p tién cong vu). Ty 18 danh gia
chat luong khung chuong trinh tét va rat t6t cia cac 16p trén tuong tng 1a
96,4% va 90%.
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Chdt lrong giang vién: Ty 1é danh gia chét luong giang vién “trung binh”
thap nhat 13 2,3% véi 16p Boi dudng kién thirc ngoai ngir, tin hoc phuc vu
quan 1y KH&CN va cao nhat 1a 3,6% véi 16p bdi dudng vé Chién luge va
chinh sach KH&CN. Ty 1é danh gia chat lugng giang vién tbt, rat tot cac
16p trén twong ing 1a 97,7% va 96,4%.

Chdt liwong hoc vién: Tt ca cac phiéu khao sat giang vién danh gia chat
lwong hoc vién dat yéu cau, phii hop t6t va rat tot. Ty 1é phan traim dénh gia
chat luwong rat tot cao nhat 1a 100% véi 16p Bdi dudng ngoai ngir, tin hoc.
Panh gia chung chét lwong hoc vién cac 16p DTBD cho can b, vién chirc
Bo KH&CN phu hop tot (65%) va rat t6t (35%).

Chat lwong co s6 vit chdt khéa boi dwong: Ty 1¢ phan trim danh gia chat
luong co s vat chat “trung binh” thip nhat 13 4,5% véi 16p boi dudng vé
ngoai ngftr, tin hoc va cao nhat 14 9,7% vai 16p boi dudng tién cong vu. Nhu
viy, ty 1& danh gia chét luong co so vat chat khoa boi dudng tot va rat tot
cac 16p boi dudng trén twong tmg 13 95,5% va 92,3%.

Chdt lwong cdc khéa boi dwéng: Ty 1& phan traim danh gia chit luong

“trung binh” thap nhat 1a 2,3% voi lop Boi dudng ngoai ngit, tin hoc va cao
nhat 1a 4,7% véi lop B01 dudng tién cong vu. Ty 1é danh gia chat luong
khoa boi dudng t6t va rat tot ciia cac 16p trén twong Gmg 1 97,7% va 95,3%.
Khéng c6 ¥ kién danh gia chit lvong dudi trung binh.

Nhu cau doi méi chwong trinh DTBD qudn Iy KH&CN cho cong chike, vién
chire ciia B6 KH&CN: Cac khoa bdi dudng cho cac can by, cong chire, vién
chire B KH&CN duge danh gia chat luong tét, dap ang nhu cau. Khung
chuong trinh voi cac chuyén dé phu hop, tuy nhién can cap nhat, bo sung vé
cac chinh sach, co ché, quy dinh méi. Giang vién dam bao yéu cau, tuy
nhién, can d6i moi phuong phap giang day (tang cuong thao ludn, lam viéc
nhom, thue tép, tim hiéu thyc té,...). Hoc vién phu hop khéa DTBD, tuy
nhién can ting cuong tinh chu dong, tu hoc, tu nghién ci, dong thot1 danh
gia nghiém tac két qua hoc tap va mg dung sau DTBD. Chat luong co s&
vét chat PTBD dam béo yéu cau, tuy nhién co s¢ BPTBD can ting cuong
trang thiét bi dam bao hiéu qua hon. Mot sé phong van sau dé cap ¥ klen

“can tang cwong hon nita sw chuyén nghiép trong cong tic chudn bi, t6
chirc cac lop DTBD, quan 1y, kiém tra, danh gid chdt lwong PTBD va sir
dung két qua danh gid dé ndng cao chat lwong PTBD” (PVS Hoc vién 16p
boi dudng quan Iy Nha nudc vé KH&CN).

3.4. Chit lwong va nhu cau déi mdi cic l6p dao tao, béi dwing theo tiéu
chudn chirc danh nghé nghiép vién chirc nganh khoa hoc va cong nghé

Chuong trinh DTBD theo tiéu chuan chuc danh nghéqnghiép vién chuc
nganh KH&CN gom 06 khung chuong trinh (da trién khai 05 khung
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chuong trinh). C6 05 16p DTBD nam 2018 dugc thu thap s6 lidu voi 283
phi€u hoc vién va 31 phiéu giang vién.

Chat lwong khung chiong trinh boi duwdng: Ty 1& phan tram danh gia chit
luong “trung binh” thap nhét 1a 2,8% voi lop bdi dudng nghién clru vién
cao cap (hang I) va cao nhét 13 9,4% véi 16p bdi dudng Ky su cao cap (hang

I). Nhu vay, ty 1& danh gid chat luong khung chuong trinh t6t va rat tot cia
cac 16p DTBD trén tuong ung 1a 97,2% va 90,6%.

Chdt lwong gidng vién: Ty 1& phan traim danh gia chét lugng “trung binh”
thap nhét 1a 2,3% véi 16p boi dudng Ky su vién (hang III) va cao nhét 1a
6,3% voi lop b01 dudng Ky su cao cap (hang I). Ty 1¢ danh gia chat luong
giang vién tot, rat t6t cac 10p trén twong tng 12 97,7% va 93,7%.

Chgt leong hoc vién: Tét ca cac phleu khao sat giang vién déu danh gia
chat luong hoc vién dat yéu cau tot va rat tt (100%), trong do ty 1é phan
tram danh gid phu hop tot dat 77,4% va rat tot 1a 22,6%.

Chdt heong co sé vit chat khéa boi duong: Ty 1¢& danh gia chat luong

“trung binh” thap nhat 13 2,8% véi 16p bdi dudng Nghién clru vién cao cap -
hang I va cao nhat 12 9.4% véi 16p bdi dudng K§ su cao cap - hang I. Nhu
vay, ty 1¢ danh gia chét luong co so vat chat khoa boi dudng tot va rat tot
cac 16p DTBD trén tuong ung 1a 97,2% va 90,6%.

Chét lugng cac khoa boi _dudng: Ty 1¢ danh gia chat luong “trung binh”
thap nhét 1 0% voi lop boi dudng nghién clru vién cao cap - hang I va cao
nhat 13 6,3% voéi 16p boi dudng ky su cao cap hang 1. Nhu vay, ty 1€ danh
gia chét lugng cac khoa bdi dudng tot va rat tot cia cac 16p trén 1a 100% va
93,7%. Khong c6 y kién danh gia dudi trung binh.

Nhu cau déi méi chuwong trinh DTBD theo tiéu chudan chirc danh nghé
nghiép vién chirc nganh KH&CN: Céac khoa bdi dudng theo tiéu chuan
chirc danh nghé nghiép vién chire chuyén nganh KH&CN dam bao chat
luong va dap tng nhu cdu thuc tidn cua cic can bd, vién chirc chuyén
nganh KH&CN. Khung chuong trinh va cac chuyén dé DTBD dugc danh
gia 1a phu hop. Mot sé v kién dé cép can cap nhat cac chinh sach, co ché,
quy dinh lién quan phu hop va day du, két ndi khéi luong kién thirc va ky
nang trong cac khoa bdi dudng hang I, I, III. Giang vién dam bao chat
luong, tuy nhién cin d6i méi phuong phap giang day (tang cuong thao
luan, 1am viéc nhom, phan tich tinh huéng, huéng dan tiéu lun,...), d6i méi
phuong thirc giang day c6 thé két hop giang day truc tiép va tir xa. Hoc
vién cac khoa DTBD phu hop cac tiéu chuan quy dinh. Chét luong co Sy
vat chét BTBD dam bao yéu cau cac 16p DTBD. Mot sb y kién phong van
sdu dé cap cap chitng chi béi dudng kip thoi khi két thic khéa béi
dudng... sém 16 chirc thi thing hang va xét thang hang chirc danh nghé
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nghiép vién chirc nganh KH&CN” (PVS Hoc vién 16p bdi dudng NCV cao
cap - hang I). Mot s6 ¥ kién can bd quan Iy DTBD dé cap “...rd sodt cdc
khung chwong trinh, cdc chuyén dé PTBD dam bdo két néi ning cao trong
cdc khéa PTBD theo tiéu chudn chire danh nghé nghiép vién chirc chuyén
nganh KH&CN cdc hang 111 11, I”.

3.5. Chit lwong va nhu cau déi mdi cdc l6p dao tao, béi dwéng theo tiéu
chudn ngach cong chirc kiém sodt chat lwong san phdm hang hoa

Chuong trinh DTBD theo tiéu chuan ngach cong chirc kiém soét chit luong
san pham hang héa (CLSPHH) gém 03 khung chwong trinh. C6 01 16p
DTBD trién khai nim 2015 duoc thu thap sé liéu danh gia v6i 46 hoc vién
va 06 giang vién.

Khung chuong trinh PTBD duoc danh gia 1a phu hop. Ty 1é danh gia chit
lwong khung chuong trinh “trung binh” 14 4,3% va ty 1¢ danh gia tot va rat
tot 12 95,7%.

Giang vién khoa bdi dudng dugc danh gia 1a dam bao chat luong. Ty 18
danh gia chat luong giang vién “trung binh” 1a 1,4%, ty 1& déanh gia t6t va
rat tét 1a 98,6%. Hoc vién khoa DTBD la phu hop voi ty 1¢ giang vién danh
gia tt va rat tot 1a 100%. Co sé vat chat khoa boi dudng dap ung yéu cau
v6i ty 1¢ danh gia chat luong “trung binh” 13 2,9%, d4nh gia tot va rat tot 1a
97,1%. Tt ca cac phiéu khao sat danh gia chat luong khoa bodi dudng la tot,
rat tot, trong d6 ty 1& danh gia rat tot 1a 60,4%. Khong c6 y kién danh gia
dudi trung binh.

Nhu cau doi méi chwong trinh DTBD theo tiéu chudn cdc ngach cong chirc
kiém sodt chdt lwong san pham hang héa: Cac khéa bdi dudng dugce danh
gia chat luong tot va dap Gmg nhu cdu DTBD céc can by ngach cong chirc
kiém soat CLSPHH. Khung chuong trinh va céc chuyén dé DTBD la phu
hop, tuy nhién c6 mot s6 chyén dé can cap nhat, bd sung cac chinh sach va
quy dinh quan ly mai lién quan. Giang vién dam bao chat luong giang day,
tuy nhién can doi moi phuong phap giang day (tang cuong thao luén, thuc
tap, tim hleu thue té, viét tiéu ludn...), co thé két hop giang day truc tlep va
tryc tuyén. Hoc vién dam béo céc tiéu chudn quy dinh, tuy nhién can ph01
hop vai cac don vi, dia phuong khao sat nhu cau hang ndm de phbi hop to
chire 16p ¢ cac vung mién cho phu hop. Mot s6 ¥ kién phong van sau dé cap
“can sira doi T hong tu s6 10/2009/TT-BNV quy dinh chirc danh, md so
ngach va tiéu chudan nghiép vu cdc ngach cong chirc chuyén nganh kiém
sodt CLSPHH, trong dé, mot sé quy dinh dzeu kién bé nhiém ngach kiém
sodt CLSPHH chira phit hop (c6 bang cdp phiv hop, dd & ngach chuyén
vién/chuyén vién chinh va twong dwong, co ching chi DTBD kiém sodt
CLSPHH,...). Can cé thong tw méi quy dinh phit hop hon vé tiéu chuan,
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diéu kién bé nhiém ngach kiém soat CLSPHH” va ¥ kién vé khoa boi
dudng “... cdp nhat khung chirong trinh DTBD cdc quy dinh moi lién quan
tiéu chuan cac ngach cong chirc kiém sodt CLSPH. Lop boi dwéng co the
gidm thoi lwong Iy thuyét, tang thoi lwong di thuc té, lam bai tdp, viét tiéu
Iudn két thiic khéa hoc” (PVS Hoc vién da du khéa BPTBD).

3.6. Chit lwong va nhu cdu déi mdi cdc l6p dao tao, boi duing vé “An
toan sinh hoc phong thi nghi¢m”

Chuong trinh DTBD theo vi tri viéc lam cho cac can bg, nhan vién céc
phong thi nghiém vé “An toan sinh hoc phong thi nghiém” ¢6 01 khung
chuong trinh. C6 01 16p t6 chirc ndm 2017 dugc thu thap sb lidu véi 83
phiéu hoc vién va 05 phiéu giang vién.

Khung chuong trinh bdi dudng 1a phu hop véi ty 1& déanh gia chat luong
“trung binh” chi 4,8% va ty 1¢ danh gia tot, rat tot 1a 95,2%. Giang vién
khoa DTBD dam bao yéu cau véi ty 1& danh gia chat luong “trung binh” 1a
2,4%, ty 1& danh gia tot va rat tot 1a 97,6%. Hoc vién khoa bdi dudng dap
g céc tiéu chuan quy dinh, trong d6 danh gia phu hop t6t 1a 80% va rat
t6t 20% . Co s6 vat chat khoa boi dudng 1a phii hop voi ty 1é danh gia tot va
rat tot 96,3%. Chat lugng khoa boi dudng duge dénh gia tot va rat tot la
97,6%.

Nhu ciu d6i méi chuong trinh DPTBD vé “An toan sinh hoc phong thi
nghiém”: Cac khoa boi dudng an toan sinh hoc phong thi nghiém dam bao
chat luong, dap tmg nhu cau cac phong thi nghiém lién quan va can bd,
nhan vién cac phong thi nghiém véi khung chuong trinh va cac chuyén dé
phu hop. Giang vién giang day dam bao chét luong, tuy nhién can doi méi
phuong phap giang day (tang cuong thao luan, thyc hanh, thuc tap, lam
viéc nhém, lam bai tiéu luan,...). Phuong thirc giang day truc tlep la phu
hop, ting cudng phuong phap day va hoc tich cyc. Co s¢ vat chat khoa
DTBD thué véi cac phong thi nghiém dam bao cac diéu kién va yéu cau
thuc hanh, thyc tap, lam bai tap tinh huéng.

Céac khoa DTBD vé an toan sinh hoc phong thi nghiém dugc t6 chirc theo
quy dinh tai Thong tu s6 20/2012/TT-BKHCN huéng dan chi tiét didu kién
va thi tuc céng nhan Phong thi nghiém nghién ciru vé sinh vat bién d6i gen
va Thong tu sd 21/2012/TT- BKHCN quy dinh vé an toan sinh hoc trong
hoat dong nghién ctru, phat trién cong nghé Ve sinh vat bién ddi gen. Trong
5 nam qua, mot sé khoa DTBD di dugc trién khai, cdp chung chi cho cac
can bg, vién chtrc 1am viéc ¢ cac phong thi nghiém lién quan. Hién nay, céc
khoa DTBD trén khong t6 chirc thuong xuyén do chi phi t6 chirc 16p (thué
dia dlem phong thi nghiém) va s6 luong hoc vién dang ky khong nhiéu.
Mot sb ¥ kién phong van sdu dé cap “Mot s6 phong thi nghiém méi hodc ¢6
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nhu cau DTBD dé dii s6 lwong can bd, vién chire cé chitng nhan boi duong
An toan sinh hoc phong thi nghiém theo quy dinh dé tham gia dau thau cdc
dé tai, dir én lién quan” va y kién “can tang cuong phéi hop giita co sé dao
tao va vu chuc nang cua B6 KH&CN dé t6 chirc hiéu qua cac khoa boi
dwdng va cdp chirng chi khéa hoc kip thei” (PVS Hoc vién da dyu khoa boi
dudng vé An toan sinh hoc phong thi nghiém).

4. Két luan

Tur khi Luat KH&CN nam 2013 ban hanh, ¢6 nhiing chinh sach va co ché
quan 1y méi vé KH&CN nhu Nghi dinh sé 08/2014/ND-CP ngay
27/01/2014 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb
didu ciia Luat KH&CN; Nghi dinh s6 95/2014/ND-CP ngay 17/10/2014 cua
Chinh phi quy dinh vé dau tu va co ché tai chinh ddi véi hoat dong
KH&CN... Céc qui dinh méi vé DTBD cén b, cong chuc, vién chuc cling
dugc ban hanh nhu Nghi dinh s 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bo, cong chure, vién chuc; Thong tu $6
01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 cta B6 Noi vu huéng dan mét s6 diéu
cia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP cia Chinh phi; Quyét dinh sb
1038/QD-BKHCN ngay 02/5/2019 ciia B KH&CN vé viéc Ban hanh quy
ché quan 1y hoat dong dao tao, bdi dudng ciia B6O KH&CN (thay thé Quyét
dinh s6 352/QD-BKHCN ngay 06/3/2014 ciia Bo KH&CN). Cac doi mai
chinh sach va cac van dé thuc tién phat trién KH&CN can duoc bd sung,
cap nhat trong cac chuong trinh PTBD vé quan 1y KH&CN.

Khao sat thuc trang chét luong va nhu cu d6i m&i mot sd chuong trinh dao
tao, boi dudng vé quan ly KH&CN d3 phan tich sb liéu thu thap tir hoc
vién, gidng vién cac 16p DPTBD, mét s6 can bo lanh dao, quan ly KH&CN
cac don vi thuoc B6 KH&CN va cac S& KH&CN. Phan tich sb liéu cho
thiy, phan l6n cac y kién khdo sat danh gia tot chat luong cac khoa DPTBD
da duogc trién khai trong nhimg ndm qua (vé khung chuong trinh, giang
vién, hoc vién, co s& vat chat, chit lugng chung khoa bTBD). Khung
chuong trinh DTBD quéan 1y KH&CN duge xay dung theo quy ché quan 1y
hoat dong DTBD cua B§ KH&CN va cac quy dinh quan 1y lién quan cua co
so dao tao, boi dudng. Giang vién cac khéa DTBD la nhitng chuyén gia,
nha khoa hoc, nha quan 1y c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vyc lién
quan chu dé va ndi dung bdi dudng. Hoc vién tham du cac khoa bdi dudng
duoc danh gia phu hop cac tiéu chudn va nhu cau DTBD. Co sd vat chit
DbTBD (gom phong hoc, may tinh, trang thiét b am thanh, anh sang) dam
bao yéu cau cac 16p DPTBD. Cong tac chuan bi, trién khai, quan 1y cac 16p
DTBD dugc thuc hién theo quy dinh cia B§ KH&CN va co sé DTBD.

Két qua khao sat dinh lugng cho thay, thuc trang chat lwong khung chuong
trinh, giang vién, hoc vién, co so vat chit cac khoa DPTBD nghiép vu vé
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quan 1y KH&CN dam béo chat lwong v6i nhidu chi s danh gia tdt va rat tot
dat trén 90%. Tong hop va phan tich cac y kién gép ¥ cia cac hoc vién,
giang vién, can by quan 1y cac don vi thuoc B KH&CN va cic S¢&
KH&CN (nghién ctru dinh tinh) cho thdy mot s6 van dé can ddi méi, diéu
chinh, b6 sung dé ting cudong chat luong DPTBD nhu sau: Cac chuyén dé
bai giang duoc chuén bi theo khung chwong trinh, tuy nhién, hang nim can
thyc hién t&t hon viéc cip nhat, bo sung nodi dung kién thirc, k§ ning
chuyén mon nghiép vu, cac co ché, chinh sach méi (ddm bao cap nhat, bo
sung 20-30%). Phuong thire PTBD c6 thé t6 chirc truc tiép, hay két hop véi
DTBD truc tuyén pht hop véi mét sé chuong trinh DTBD va ddi tuong
ngudi hoc. BPam bao chét luong hoc vién, gidng vién, co s& vat chét dap
g cac yéu cau va tiéu chuan phu hop cac khéa DTBD. Cong tac t6 chirc
cac 16p bdi dudng can ting cudng phdi hop hiu qua hon véi cac don vi,
dia phuong va cac bén lién quan trong chuan bi, trién khai, quan ly, cong
tac hanh chinh va hau can cho cac l16p DTBD. Viée kiém tra két qua va
danh gia chét lugng cac khéa DPTBD can dugc thuc hién nghiém tuc va hi¢u
qué theo cac quy dinh (Quyét dinh s6 1038/QD-BKHCN ngay 02/5/2019
cia B KH&CN ban hanh quy ché quan 1y hoat dong DTBD; Théng tu sb
10/2017/TT-BNV ctia Bo Noi vu quy dinh vé danh gia chat luong boi
dudng can bo, cong chirc, vién chuc).

Nghién ctru nay da khao sat danh gia thyc trang chat luong va nhu cau d6i
maoi mot so chuong trinh PTBD ngéan han vé quan ly KH&CN da trién khai
va chua tién hanh céc noi dung nghién ctru phat trién chuong trinh bTBD
moi. Tur do, goi y cac nghién cuu tlep theo dé xdy dyng va phat trién céc
chwong trinh DTBD mdi dap g yéu cau phat trién.

5. Khuyén nghi

Trén co s két qua khao sat, danh gia cac chuong trinh BPTBD vé quan ly
KH&CN, mét s6 khuyén nghi giai phap thuc hién ddi méi, ting cudng chit
luong DTBD nhu sau:

Mot la, td chirc ra soat cap nhat, b sung cac khung chuong trinh DPTBD véi
cac chuyén dé boi dudng phu hop. Hang nam cép nhat, b6 sung 20-30% noi
dung vé€ cac chinh sach, quy dinh mdi, kién thic, k¥ nang chuyén moén
nghi¢p vu co ban va nang cao.

Hai la, d6i m6i phuong thirc DPTBD phu hop véi diéu kién, nhu cau cua
nguoi hoc va yéu cau cong viée theo vi tri viée lam, c6 thé két hop phuong
thirc dao tao truc ti€p, truc tuyén phu hop véi cac khoa BPTBD.

Ba la, dam bao chét luong hoc vién (cac don vi, dia phuong cir hoc vién va
co s& DTBD tri¢u tap hoc vién phu hop véi 16p DTBD). Tang cuong
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phuong phép hoc tap tich cuc, chi dong hoc tap, tu nghién ctru, sy chuén bj
va tham gia khoa hoc cta hoc vién.

Bén la, dam bao chat luong giang vién. Chon moi cic giang vién 1a cac
chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan 1y c6 uy tin, nhiéu kinh nghiém giang
day va nghién ciru trong cac linh vuc lién quan, phii hop céc tiéu chuan,
diéu kién. P6i moi phuong phéap giang day, két hop cac phuong phap day
hoc tich cyc va hi€u qua (thuyét trinh, lam vi¢c nhém, nghién ctru thuc té,
thuc tap, thuc hanh, phan tich tinh huéng gia dinh va thuc tién).

Ném la, dam bao chat lugng co s& vt chat va trang thiét bi phuc vu DTBD.
Phong hoc va trang thiét bj dap tng yéu cau (vé khong gian, ban ghé, may
tinh, két néi internet phuc vu day va hoc, may chiéu, bang viét, am thanh,
anh sang), tai liéu, vian phong pham.

Sau la, ting cuong chit lugng va sy chuyén nghiép trong to chitc PTBD
trong cong tac chiéu sinh, tri¢u tap hoc vién, chuén bj thoi gian, dia diém to
chtre, hoc liéu, kinh phi, hau can, thoi gian day va hoc (hoc trén 16p, di thuc
té, tu hoc). Quan 1y 16p hoc, dam bao chat luong giang day va tiép thu cua
hoc vién. Kiém tra két qua DTBD gin v6i danh gia giang day cua giang
vién, tiép thu cta hoc vién va cip Ching chi, Gidy ching nhén.

Bay la, thuc hién nghiém tic danh gia chit luong cac khoa DTBD theo quy
dinh Théng tu s 10/2017/TT-BNV cta B6 Noi vu. Sir dung két qua danh
gia dé nang cao chét lugng PTBD gbp phan chuan hoa doi ngii cong chirc,
vién chirc.

Tédm la, trién khai thyc hién hiéu qua Quy ché quan 1y hoat dong DTBD ciia
Bo KH&CN, Quy dinh t6 chirc va quan 1y cia co s DTBD va cac quy dinh
hién hanh.

Chin la, tang cuong nhan thirc cua cac co quan, don vi, dia phuong, cac can
b, vién chirc quan 1y KH&CN vé thuc trang chit luong va cac van dé can
d6i méi, ting cudng ngudn luc dé thuc hién d6i méi va ning cao chat luong
DTBD vé quan Iy KH&CN.

Muoi la, d6i méi cong tac quan 1y, 1anh dao, diéu hanh hoat dong DTBD,
gan két qua, chat luong va hiéu qua véi trach nhiém va phiic lgi ctia ca nhan
va don vi. Tang cudng hop tac trong nude va qubc té dé nang cao ning luc,
chit lugng va hiéu qua dao tao, bdi dudng./.
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PHU LUC

Phu luc 1. Khung danh gia chuong trinh ddo tao, bdi dudng

Xac dinh cac MG ta chuong
mbén tham gia trinh

Tiéu chuén: L
Sir dung, chia Tién dung, kha thi, Thict ke danh
sé ket qua va hop 1y, chinh x4c gid
bai hoc .

5 Phan tich, Thu thap ﬂ
phién giai, két thong tin, sO
luan liéu

Phu luc 2. Thu thap sb liéu khao sat danh gia cac khéa PTBD

. S6 phiéu khio | S6 phiéu khao | S6 l6p
T Chuong trinh DTBD sat hoc viéen | sat gidng vién | PTBD
1 |Bdi dudng quan Iy KH&CN dia 1046 23 14
phuong
2 |Bobi dudng quan 1y KH&CN cho 354 19 7
cac DNNVV
3 |Boi dudng cho cac can bd, vién 283 20 5
chirc cia B KH&CN
4 |Bobi dudng theo tiéu chuan chiic 283 31 5
danh vién chuc KH&CN
5 |Bdi dudng theo tiéu chuin ngach 46 6 1
cong chuc kiém soat CLSPHH
6 |Bbi dudng theo vi tri viée lam vé 83 5 1
an toan sinh hoc phong thi nghi¢m

TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng Viét

1. Luat Khoa hoc va Cong ngh¢ nam 2013.

2. Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 cua Chinh phu vé trg gitp phat trién
doanh nghiép nho va vura.

3. Nghi dinh s6 69/2010/ND-CP ngay 21/6/2010 ciia Chinh phti vé an toan sinh hoc véi

sinh vat bién doi gen, mau vat di truyén va san pham cuia sinh vat bién doi gen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Thyc trang chat lwong dao tao, boi dudng va nhu cau doi mdi...

Nghi dinh s6 08/2014/ND-CP ngay 27/01/2014 cta Chinh phu Quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mét s6 di¢u cua Luat KH&CN.

Nghi dinh $6 ‘95/2017/ND-C’P ngéy 16/8/2017 cua Chinh phu Quy dinh chtrc nang,
nhiém vy, quyén han va co cau t6 chtrc ciia B§ Khoa hoc va Cong nghé.

Nghi dinh s§ 101/2017/ND-CP ngay 1/9/2017 cua Chinh phii vé dao tao, boi dudng
can bg, cong churc, vién chirc.

Quyét (jinh s6 352/QD-BKHCN ngay. 06/3/2014 cua Bo KH&CN vé viéc Ban hanh
Qui ché quan ly hoat ddng dao tao, boi dudng can bd, cong chirc, vién chirc cua Bo
KH&CN.

Quyét dinh s6 2395/QD-TTg ngay 25/12/2015 cua Thu twéng Phé duyét P& 4n dao
tao, boi dudng nhan luc KH&CN & trong nudc va nudc ngoai bang ngan sach nha
nudce.

Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 ciia Thii tuéng Chinh phii Phé duyét Dé
an dao tao, boi dudng can b, cong chure, vién chuc giai doan 2016-2025.

Quyét d}nh s6 1038/QD-BKHCN ngay 02/5/2019 cua Bo KH&CN vé viéc Ban hanh
Quy ch¢ quan ly hoat dong dao tao, boi dudng cia B KH&CN.

Théng tu sb 10/2009/TT-BNV ngay 21/10/2009 ctia Bo Noi vu Quy dinh chtrc danh,
ma sO ngach va tiéu chuan cac ngach cong chirc chuyén nganh kiém soat CLSPHH.

Thong tu s6 21/2012/TT-BKHCN ngay 20/1 172012 cua B KH&CN Quy dinhrvé an
toan sinh hoc trong hoat dong nghién ctru, phat trién cong nghé vé sinh vat bién doi
gen.

Thong tu s6 10/2017/TT-BNV ngay 29/12/2017 cua B§ Noi vu Quy dinh vé danh gia
chat luong boi dudng cén bg, cong chire, vién chuec.

Thong tw s6 05/2019/TT-BKHPT ngay 29/3/2019 ciia B KH&DT Hudéng dén hd trg
phat trién nguon nhan lyc cho doanh nghiép nho va vua.

Thong tu lién tich 50 04/2014/TTLT-BKHDT-BTC cia Bo KH&DT va B Tai chinh
Huéng dan trg gitup dao tao, boi dudng nguon nhan lyc cho cac doanh nghi€p nho va
vura.

Thong tu lién tich s 24/2014/TTLT-BKHCN-BNV ngay 02/10/2014 cua Bo
KH&CN va B Noi vu Quy dinh ma s6 va tiéu chuan chic danh nghé nghiép vién
chirc chuyén nganh khoa hoc va cong nghé.

Ngd Thanh Can. “Cai cach quy trinh dao tao, boi dudng can bd, cong chirc nhim
nang cao ning luc thyc thi cdng vu”. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia.
http://isos.gov.vn/Thongtinchitiet/tabid/84/Articleld/535/ language/vi-VN/C-i-cach-
quy-trinh-dao-t-o-b-i-d-ng-can-b-cong-ch-c-nh-m-nang-cao-nang-1-c-th-c-thi-cong-

Tiéng Anh

18.

19.

Daniel L Stufflebeam, Anthony J Shikfied (2007). Evaluation theory, models and
applications, John Wiley and Sons, Inc.

Training Evaluation Framework and Tools (TEFT).
https://www.go2itech.org/resources/training-evaluation-framework-and-tools-teft/



