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Tom tiit:

Sau nhiéu nam, phan I6n doanh nghiép cong nghiép hoé tro (CNHT) dién tir Viét Nam van
chdm phdt trién, mét trong cdc nguyén nhdn chinh dé la cong nghé san xudt con yéu kém,
lac hdu so voi yéu cau khi tham gia trong chudi cung iing san pham ciia mét sé tap doan
dién tir Ion. Trong bai bao nay, nhom tdac gia tdp trung vao viéc phdn tich thuc trang va
lam ré nhitng ton tai trong cdc hoat déng tim kiém, nhdn dang va hra chon céng nghé san
suat linh phu kién cua doanh nghiép CNHT dién tw Viét Nam. Trén co so do, mot s6
khuyén nghi va gidai phap dwoe dé xudt dé thic ddy hoat dong tim kiém, nhdn dang va lya
chon cong nghé san xudt, nham ho tro doanh nghiép CNHT doi méi cong nghé.

Tir khéa: Cong nghé san xudt; Tim kiém cong nghé; Nhin dang cong nghé; Luwa chon
cong nghé; Doi moi cong nghé.

Mii sé: 19091601

1. Mé diu

Trong nhitng nim gan day, kim ngach xuat khau nganh dién tir Vi€t Nam
tang manh. Tinh tir nam 2015 cho dén nay, Viét Nam la qudc gia xuat khau
dién tur dung thir 12 thé gi6i va dimg thir 3 trong khéi ASEAN. Kim ngach
Xudt khau cdc mit hang dién tr vuogt nguo’ng 70 ty USD trong nam 2017.
Theo s6 liéu ctia Téng cuc Thong ké, trong tong kim ngach xuat khau hang
héa ctua Viét Nam trong 8 thang dau nam 2018 udc dat 155,41 ty USD,
trong d6, may vi tinh, san phdm dién tir va linh kién wdc dat gan 18,44 ty
USD, tang 11,4%, con mat hang dién thoai va linh kién c6 kim ngach xuat
khau u6c dat 30,88 ty USD, tang 15,7% so véi cung ky nam truéc (Tong
cuc Hai quan, 2018). Vi cac s0 li€u trén cho thiy, cac doanh nghiép (DN)
dién tor dang co su phat trién manh mé trong thoi ky hoi nhép. Tuy nhién,
95% kim ngach xuat khau d6 lai thudc vé khéi DN c6 von dau tu nudc
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ngoai (FDI). Cac DN trong nude chi dang lap rap, gia cong va co strc canh
tranh thap, dic biét so véi cac DN FDI. Gan déy, xu hudng chuyen dich va
dau tu vao nganh cong nghiép dién tu tai Vi€t Nam tr¢ thanh xu thé chu dao
clia cac nha dau tu. Sy phat trién cia nganh dién tir Viét Nam da thu hut
dugc sy quan tdm cua céc tap doan da quoc g1a ddc biét la cac tap doan tur
Han Quéc, Nhat Ban, ¢ ca linh vye san xudt sén pham cu01 cung va san
xut linh kién dién ta. Hau hét DN dién tir 16n hang dau thé giéi da co mat
tai Viét Nam nhu: Samsung, LG, Canon, Intel va Panasonic. Trong d6, du
an lon nhit thugc Tap doan Samsung (tong von dau tu tai Viét Nam t1nh
den nay la 11,2 ty USD), san pham chu yéu la dién thoai di dong va cac san
pham cong ngh¢ cao. Ngoai ra, con ¢6 mot loat cac dy an dau tu 16n khac
nhu Intel (d4u tu trén 1 ty USD); LG (1,5 ty USD); Canon (306 tri¢u USD);
Panasonic (250 tri¢u USD). Vi sy ¢6 mat cua nhiéu tap doan dién tir 16n
tai Viét Nam da thuc day ra doi va chuyén dbi hang loat nhitng DN CNHT
san xuat cac san pham lién quan dén nganh cong nghiép dién tir. Nhan thic
15 dugc xu thé, boi canh, ciing nhur vai trd va tim quan trong ciia CNHT d6i
véi su phat trlen cua nganh dién tir, Chinh phu Viét Nam da ban hanh céc
chinh sach dé thuc day su phat trién cua nganh nay, trong d6, dic biét quan
tam dén sy phat trién cua cac DN CNHT cua Vigt Nam trong vig¢c san xuat
ché tao linh phu kién dién tur (Quyet dinh sé 34/2007/0b-BCN ngay
31/7/2007 cia Bé Céng nghiép; Quyét dinh 56 ]2/20]1/QD TTg ngay
24/02/2011 cia Thi twéng Chinh phi; Quyét dinh so 1483/0D-TTg ngay
26/8/2011 cua Thu twong Chinh phu, Thong te s6 96/2011/TT-BTC ngay
04/7/2011 cua Bé Tai chinh; Quyét dinh sé 1290/0D-TTg ngay 01/8/2014
cua Thu twong Chinh phu). Tuy nhién, nganh san xuat linh kién dién tir ctia
Viét Nam con non tré va chi mai dung lai ¢ hoat dong g1a cong thong qua
viéc nhap khau cac linh kién dién tir co ban, sau do lap rap thanh cac linh
kién chuyén dung va xuat khau. Do d6, gia tri g1a tang tao ra rat thap, chi
khoang 5-10%, chu yéu dua trén loi thé nhan cong gia reé. Céc DN dién tu
Viét Nam hoat dong trong linh vyc di€n ta, CNHT dién ttr déu la DNNVV,
hau hét thiéu vdn, ngudn lue dé dau tu vao day chuyén san Xuat tién tién,
hién dai dap u:ng dugc yéu cau cua khach hang. Cac DN san xuét linh kién
dién tir ndi dia gan nhu du:ng ngoai chudi cung ung dién tr cua céc tap doan
dién tur da quoc gia hodc c6 ciing chi cung cap cic san pham don gian cho
cac DN 16n nude ngoai.

Bai bdo nay xin trinh bay vé thuc trang tinh hinh d6i méi cong nghé san
xuét trong cac DN CNHT dién tir cua Viét Nam va hoat dong tim kiém,
nhan dang va lya chon cong nghé san xuét linh phy kién. Trén co s¢ do,
nhom nghién ctru dua ra céc khuyen nghi ciing nhu dé xut mot s6 ch1nh
sach dé thiic day hoat dong tim ki€ém, nhan dang va lya chon cong ngh¢ san
Xudt phu h0’p v€ linh phy kién dién tir cua Viét Nam, nham phuc vu qua
trinh d6i m&i céng nghé san xuat ciia cac DN CNHT dién tu.
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2. Thye trang d6i méi cong ngh¢ san xuit trong cic doanh nghi¢p cong
nghiép ho trg dién tir ciia Viét Nam hién nay

Hién nay, cac DN CNHT di¢n tir cia Viét Nam phﬁn lon dang so hitu cac
cong ngh¢ san xuat cham vai thé hé so voi cac cong nghg tién tién hién co,
trén thuc té, cac cong nghé hién dai thuong nam trong cac DN FDI. M6t
van dé duoc dit ra 13, cac DN Viét Nam lam thé nao dé tiép can dugc voéi
cac cong nghé nay va lam thé nao dé c6 thé so hiru, 1am chu no, khi d6 DN
moi ¢ thé nghi dén viéc d6i méi cong nghé dé nang cao ning luc san xudt
cua minh.

Thuyc té cho thdy, nhiéu DN CNHT cuia Viét Nam dang tim cach tiép can
thong tin vé may moc, thiét bi cong ngh¢ san xuat linh kién dién tir dé co
phuong 4n san xudt cac san pham dit hang tir phia khach hang (nhiéu don
dat hang tir cac tap doan dién tir 16n dang dau tu tai Viét Nam nhu:
Samsung, LG, Canon,...), nhung khong nhiéu DN c6 duoc céc thiét bi cong
ngh¢ tién tién mong mudn. Trén thuc té, hau hét cac thiét bi, may moc san
xuét linh kién dién tir c6 gia thanh kha cao so v6i kha ning dau tu cua céc
DN Viét Nam, ho dang chi du tur & mirc d6 vira phai dua trén kha nang tai
chinh cua minh, do d¢, cac trang thiét bi may moc cong ngh¢ cling ¢ tam
trung (chwa dat mirc tién tién hi¢n dai), vi vay, cdc san pham dau ra ciing
chua dat duoc chét luong va yéu cau mong mudn cua khach hang.

Tuy nhién, toc do dau tu tir cac tap doan dién tir l6n vao Vi€t Nam dén thoi
diém nay van tiép tuc ting manh, do vay, day van 1a co hoi dé cac DN
CNHT dién tur cua Viét Nam manh dan tdng cuong dau tu vao san xuét, dau
tur d6i moi cong nghé. Theo bao cdo cuia B4 Cong Thuong vé tinh hinh hoat
dong nganh cong nghiép va thuong mai ndm 2018 (Bg Cong Thuong, 2018,
Bado cdo 8 thang dau nam) thi nhom hang linh kién dién ti, thiét bi dién
tiép tuc ting trudng cao. V& xuat khau, ngoai cac nhom hang ké trén thi co
dién thoai di dong, may vi tinh cling gia tang manh trong thoi gian nay,
nhung chu yéu do cac DN c¢6 vbn nudc ngoai san xuét, thi truong 6n dinh.
Trong thang 8/2018, kim ngach xuét khau dién thoai cac loai va linh kién
tiép tuc ting v4i kim ngach ude dat 4,4 ty USD, ting 13,9% so voi thang
trude va tang 4,7% so v6i cing ky nam 2017. Tinh chung 8 thang ddu nim
2018, kim ngach xuit khau dién thoai c4c loai va linh kién udc dat 30,87 ty
USD, téng 15,7% so v6i cung ky nam 2017. Trong d6, Samsung la tp doan
c6 dong goép nhidu nhét, dac biét 1a su ra doi cua mot loat mau san pham
méi dugc ky vong (nhu Galaxy Note 9) 1 san pham xuat khau chu luc cho
Tép doan noi riéng va cho ca nganh dién thoai ndi chung trong nhiing thang
cuoi nam 2018.

Hau hét cac DN CNHT dién tir Viét Nam 1a nhitng DNNVV, tiém luc con
rat han ché (Vén, nhan luc, cong nghé,...), do do, van dé d6i mai cong ngh¢
chua thuc sy dién ra manh m&. Theo két qua diéu tra ciia nhom nghién ciu
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(bao gém 50 DN: 7 DN nha nudc, 18 DN FDI, 25 DN tu nhan) vé thuc
trang nhu cau d6i mai cong nghé, chi c6 hon 20% DN duoc diéu tra c6 hoat
dong d6i méi cong nghé, nhung dién ra & nhiéu cép d6 khac nhau. S6 DN
c6 bo phan nghién ctru va phat trién (R&D) chiém ty 1& thap nhat (dudi

10%), chu yéu cac DN dau tu thiét bi, may moc, cong nghé san xuit (chiém
trén 65%), con lai 1a cc van dé ty nghién ciru, cai tién va d6i mai ky thuat
cong nghé (khoang 25%). Nhu vdy, nhin vao con sd nay cho thdy céc
DNNVYV chua thuc sy chu trong vao dau tu nghién ctru dé d6i méi cong
nghg. Diéu nay ciing pht hop véi thyc té, voi mirc dau tu con nho va han
ché, do d6, cac DN CNHT chua thé chii dong trong vin dé nay, chu yéu
dira vao may moc, thiét bi dang c6. Ban than DN ciing khong dinh hinh
dugc cong nghé nao 1a thuc sy phu hop dé tim kiém, lya chon, dau tu doi
mo6i. Chinh sach cia Nha nudc cling chua thue sy hd trg hi€u qua nhimng gi
DN can vao thoi diém nay, nhu vé d6i moi cong nghé, von va phat trién
ngudn nhan luc c¢6 chét luong.

Trong cac loai hinh DN CNHT hién nay dang }6n tai (nha nudc, tu nhan va
FDI) thi cac chung loai céng nghé cao, tién tién dang nam trong nhom céc
DN FDI. Tuy nhién, thuc t€ cac DN trong nhom nay thuong khong trién
khai cac hoat dong nghién ciru va phat trién tai Viét Nam ma thuong dién ra
tai nuGe ban dia, muyc dich cta cac DN nay la chu yéu tan dung chinh sach
uu ddi va nhén cong gla ré cua Viét Nam dé trién khai sdn xuat, cung u:ng
san pham tai chd va c¢6 xuat khau. Do d6, thuc trang ddi mdi cong ngh¢ san
Xuat trong cac DN FDI 1a kho danh gia, mac du trén thyc té ho cling ¢6 nhu
cau (chiém 27,8% trong s DN duoc khao sat trong diéu tra dé cap & trén).

Véi cac DN CNHT dién tur tu nhan, thyuc trang d6i méi cong ngh¢ cling
dién ra nho 1¢, tap trung & mot so DN c¢6 nhan luc cong nghé tot va huy
dong duoc von dé dau tu phat trién. Theo khao sat, mic d6 nhu cau vé doi
méi cong nghé ciia DN tu nhéan trong linh vuc nay chiém ty 18 cao (80%
trong s6 DN dugc khao sat). Nhu vay, cac DN tu nhén cling da nhin nhén
rat 15 co hoi phat trién trong linh vyc san xuat linh phu kién dién tir, mong
mudn c6 duge cong ngh¢ t6t dé ché tao san pham du chat luong tham gia
chudi cung tmg. Chi can c¢6 duoc dinh hudng t6t, cong véi chinh sach hd
trg hidu qua tir Nha nudc thi cac DN nay s& phat trién manh mé.

Hién nay, cac DN nha nudc trong linh vuc ndy dang theo xu hudng cd phan
hoéa, nhiéu DN c0 tiéng trudc day di va dang chuyén d6i co cau va mé hinh
san xudt kinh doanh, nhung nhin chung déu chua cé su chuyen bién manh
mé, phat trién DN dya trén nén tang doi moi cong nghé nham nang cao
ning luc san xuit ciia minh. Nhiéu DN c¢6 tiéng trude day da tir bo cac day
chuyén san xudt linh kién (may moéc cong nghé da qua cii) dé chuyén sang
lap rap cic mit hang dién tir gia dung hodc chi san xuit cic san phdm c6
ham lugng cong ngh¢ khong cao nhu bién thé, cudn day, bo nguén,. .. muc
dau tu cho d6i moi cong nghé ciing thuc su chua hiéu qua.
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Theo bao cio méi day cia VCCI, 75% DN san xuat & Viét Nam dang sir
dung may moc hét khau hao, cac DN trong nudc dic bi¢t la DNNVV van
loay hoay khong thé thoat ra dugc nhitng may méc c6 cong nghé lac hau 2-
3 thé hé (Lé Thi Huyén, 2018). Mot vong doi cong nghé vao khoang 10
nam, nghia 1a sau khoang mdt thdp nién s€ c6 mot thé hé cong ngh¢ maoi ra
doi. Hau hét may moc thiét bi cua Viét Nam co cong ngh¢ lac hdu hang
chuc nam so véi thé gidi (theo Bdo cdo ciia B6 KH&CN tai Phién hop cia
Hoi dong Chinh sach KH&CN quéc gia ndm 2016 vé hoat dong nhép khau
cong ngh¢ cua Viét Nam), nhung dang lo ngai hon ca la cac chi s6 lién
quan dén d6i méi cong nghé ctia DN Viét Nam trong nhitng nam tré lai day
dang thé hién mot sy tut hau khong chi voi thé giéi ma ngay trong khu vuc.
Theo s6 liéu cua Téng cuc Thong ké cong bd, ty 1¢ doi moi cong nghé trong
ké hoach 5 ndm 2011-2015 dit ra 1a ting binh quin mdi nam 13%, nhung
két qua chi ting 10,68%/nam.

C6 thé chi ra nhiéu nguyén nhén, tuy nhién, dbi véi cic DNNVV cuta Viét
Nam, diém yéu thir nhdt van 1a vé may moc, thiét bi, cong nghé va nhan lyc
cong ngh¢ chua dam bao du chat luong. Thir hai, linh vue san xudt linh kién
dién tur doi hoi phai co v6n 16n dé dau tu trang thiét bi, may moc san xuat
voi cac DNNVYV, néu khong c6 chinh sach hd tro tir Nha nudc trong van dé
nay thi rat kho dé phat trién dugc. Thir ba 1a vé thong tin cong nghé, cac
DN rét bi dong trong viéc tim kiém, nhén dang va lya chon cac cong nghé
pht hop dé dinh huéng dau tu phat trién cac san pham cta minh. Thit fir 1a
tu phia khach hang, hi¢én nay rat nhleu cac tap doan dién tir 16n dau tu san
xuét tai Viét Nam, dé dam bao vé uy tin cling nhu thuong hi€u, cac khach
hang déu dit ra nhitng yéu ciu rit cao vé chat lugng linh kién dwoc cung
tmg, do @6, day ciing 1a thach thirc 16n ddi voi cac DN Viét Nam, nhung
cling 1a dong luc bugc cac DN phai thic day qua trinh d6i méi cong nghé
cia minh, tang cuong dau tu san xuit méi dap img duoc cac yéu cau va cac
tiéu chuan khat khe vé san pham cua céc tap toan.

3. Thuc trang hoat dong tim ~kiém, nhin dang va luya chon cong nghé
san xuat nganh cong nghiép ho trg dién tir & Viét Nam

Pé danh gia dugc thuc trang hoat dong ddi mai cong ngh¢ ctia mét DN
cling can phai c6 thong tin vé cac hoat dong li€n quan nhu tim kiém, nhan
dang va lua chon cong ngh¢ ciia DN.

Qua khao sat ctia Van phong Hoi dong Chinh sach KH&CN Qubc gia 601
voi1 50 DN (gom ca nha nudc, tu nhan, FDI), thyc trang cong nghé san xudt
hién nay cua phan 16n cac cac DN CNHT di¢n tir chi dat & muc trung binh,
ngoai trir mot s& DN FDI tham gia véao linh vuc nay c6 trinh do tién tién.
Hau hét cac DN CNHT cua Viét Nam n6i chung va DN CNHT nganh dién
tir noi riéng déu 1a cac DNNVV, ngudn luc (quy mo san xuét, vén hoat
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dong, ngudn nhan lyc va coéng nghé,...) con han ché, trong d6 van dé do6i
moi cong nghé san xut van chua thuc sy dién ra manh mé (chi c6 20% DN
dugc diéu tra c6 hoat dong ddi méi cong nghé). Cac DN CNHT dién tu
Vi¢t Nam da phan so hiru trinh d6 cong nghé san xuit & mirc trung binh,
tirc 1a cac san pham ho lam ra chua ¢6 ham lugng cong nghé, ham lugng
chét xam duoc dau tu it, chu yéu dya vao may moc, thiét bi nhép khéu. Cac
cong nghé duoc chuyén giao théng qua viée hudng dan sir dung may moc,
thiét bi ho mua tir cic nha cung cap. Cac DN chu yéu chi 1a ldp rap san
pham cho céac hang c6 thuong hi¢u 16n. Cac san phém CNHT trong nudc
chii yéu van 1a linh kién va chi tiét don gian, voi ham luong cong nghé¢
trung binh va thp, c6 gia tri nho trong co cau gia tri san pham. Hién nay,
do yéu t6 canh tranh, nhu cau d6i méi cong nghé cua cac DN ngay cang
lon. Cac DN CNHT dién tir d nhén thire 15 dugc rang cong nghé san xuét
1a yéu t6 then chdt dé phat trién. Tir két qua khao sat cac DN CNHT dién tir
nhan thay rang, nhu cau d6i méi cong nghé cia cac DN 1a rat 16n (85,7%
d6i voi DN nha nuéc va 80% d6i véi DN tu nhan), trong khi d6 ddi véi cac
DN FDI chi ¢6 27,8%. Tuy nhién, van dé khé khan cua cac DN nay chinh
1a von dau tu may moéc, thiét bi, cong nghé méi lai kha ton kém va kinh
nghiém trong hoat dong tim kiém, nhén dang va lga chon cong nghé san
xuét nao can dau tu ciing 1a nhimg van dé rao can.

Trén thyc té, viée dau tu doi méi cong nghé cua cac DN CNHT Viét Nam
dién ra khong thuc sy manh mé&, mac du nhu cau la rat 1on. Cac hoat dong
lién quan vé tim kiém, nhan dang va lya chon cong nghé san xuit con nhiéu
han ché.

3.1. Ve tim kiém cong nghé san xudt

Van dé tim kiém cong nghé ctia cac DN dé nang cap d6i méi cong nghé van
dién ra trén thyc té dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Cac DN thuong tim kiém
thong tin cong nghé trén co s& phan tich cic yéu cau vé ki thuét ctia san phdm
(do khach hang dit hang hodc chién lugc phat trién san pham ciia DN). Qua
khao sat truc tiép, mot s6 DN khi trao ddi vé van dé phat trién cong nghé déu
c6 mot diém chung 1a thiéu thong tin cu thé va lang ting trong viéc dinh hinh
cong ngh¢ phu hop voi minh dé dau tu phat trién. DN ndm duoc cac thong tin
vé may moc, thiét bi, nhung chua thuce sy hiéu su vé cong nghé gan kém may
moc, thiét bi do, chu yéu van lam chu vé mat van hanh, thao tac, khi c6 nhu
cau nang cip vé cong nghé thi chua chu dong duoc.

Ngay 04/7/2014, Thu tuéng Chinh pha d3 ky Quyét dinh sé 1069/0P-
TTg phé duyét Chuong trinh tim kiém va CGCN nudc ngoai dén nam 2020.
Theo d6, Nha nudc to chie tim kiém va hd trg CGCN nuéc ngoai; cd co
ché khuyén khich DN, t6 chic KH&CN tim kiém va CGCN. Pén nim
2020, phan diu dat 60% sd cong nghé do mang ludi chuyén gia tim kiém
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cong ngh¢ gioi thiéu vé Viét Nam dugc chuyen glao va (mg dung. Tuy
nhién, cho dén thoi diém nay, hidu qua cu thé cua viéc tim kiém cong ngh¢
chua thyc sy rd nét trong cac nganh va linh vic. Trong nganh san xuat linh
kién dién tir thi hidu qua ciling rat thap, phan 16n cac cong nghé san xudt
dang nam & cac DN FDI tai Viét Nam ma hién ching ta van chua c6 chinh
sach cy thé nao dé c6 thé tiép nhan duogc cac cong nghé tir khdi DN nay.

3.2. Vé nhén dang cong nghé san xudt

Van dé nhén dang lién quan nhiéu dén trinh d6 nhan lyc céng nghé tai cac
DN va ngudn thong tin cong nghé c6 duge. Ngoai ra viéc phan tich vé nhu
cau va murc d6 can thiét phai d6i méi cong nghé ciing nhu cac thong tin tir
phia khach hang ciing 1a cac yéu t6 dé giup DN nhén dang dugc cong nghé
pht hop véi minh. Trén thuc té, cac DN van tién hanh nhiing hoat dong
phan tich nhu vy dé xac dinh cong nghé nao ¢ kha ning pht hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh. ‘Tuy nhién, thyc té thi cac DNNVV kh4 ling ting
trong viéc 1am thé nao dé blet duoc cong nghé nao sé¢ phu. Nguyén nhén
dugc chia s¢ ¢ day chu yeu do nguén va lugng thong tin v€ cong nghé
khong du dé co thé danh gia duwoc murc do can thiét. Bén canh d6 con do su
bién dong khong ngimg cta thi truong cac san pham linh phu kién, do do,
DN ciing can phén tich thong tin nay dé c6 duoc nhimng lya chon hop 1y.

Nhin chung, cac DN Vi¢t Nam trong thoi gian qua cling da c6 nhiéu su tién
bd va phat trién trong viéc tham gia dugc nhidu hon trong chudi cung ung
san pham linh phu kién cho céc tap doan dién tr. Tir nam 2014, Hi¢p hoi
doanh nghiép dau tu nuéc ngoai (VAFIE), Cuc Pau tu nudc ngoai hop tac
v6i Samsung trién khai ké hoach phat trién CNHT, da tién hanh khao sat
mot s6 doanh nghiép, td chuc hoi thao két hop trién 13m nhitng chi tiét, linh
kién san pham cia Samsung. Nam 2014 va 2015 c6 10 doanh nghiép lam
CNHT cho Samsung, chu yéu khong phai la cac doanh nghi¢p cong nghé
cao, cha yéu cung cap cac san pham phu kém nhu bao bi, hop chira, day
sac,..., nhung dén ndm 2016 va 2017 d gia ting nhanh chong, dén thang
02/2018 da c6 225 doanh nghiép CNHT, trong d6 ¢6 25 doanh nghiép cung
g cép 1 (du kién dén ndm 2020 s& 1a 50 DN cung tng cdp 1 va 170 DN
cung tmg cap 2). Cac san pham cung tmng khong chi trong cac linh vyuc bao
bi, in 4n ma con vé tu dong hoa, thiét bi, linh kién nhua,... v6i ty 1€ noi dia
hoéa 1a 57%. Tuy nhién, trong linh vuc cung tmg linh phu kién thi van con
rat han ché, chi c¢6 sd it DN ¢6 thé thuc hién duge nhu Cong ty 4P (Hai
Phong) cung ung trong chudi cua tap doan LG.

Ngoai ra, cac DN CNHT di¢n tr Viét Nam cling da tirng budc xac dinh
dugc cac loai hinh cong nghé dé dau tu thong qua su hd trg, tu van cua
chinh cac khach hang 16n véi cac don hang dugc dat kém theo cac ti€u
chuan k§y thuat khit khe va rd rang. Cac thong tin vé may moc, thiét bi,
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cong ngh¢ cling da giap cac DN co thé dinh hinh dwoc muc d6 cong nghé
dé quy dinh vé chit lugng san pham dau ra.

3.3. Vé lwa chon cong nghé san xudt

Vé lya chon cong ngh¢ san xudt, da phém cac DN chu yéu dua theo yéu cau
k¥ thuat cua san pham hodc nhu cau cia khach hang, théng qua cac hoat
dong trao ddi truc tiép v6i khach hang aé tim hiéu nhu cau va yéu cau vé
san pham, dic biét 1 yéu cau vé k¥ thuat can dap tng cta khach hang. Trén
co s¢ do, cac DN dién tur truc tiép lién hé v6i nha cung cip dé nhap khau
tryc tiép ddy chuyén cong nghé tir nudc ngoai, bén ban s& ho trg CGCN
hodc thué chuyén gia nudc ngoai tu van chuyén giao. Tuy nhién, sb
DNNVYV c6 kha nang dau tu day chuyén may moéc, cong nghé hién dai
khong nhiéu boi han ché vé tiém lyc tai chinh.

Vén dé lya chon cong nghe cling can phai dwa trén két qua cua viéc tim
kiém, phan tich, 'danh gia, nhan dang cong ngh¢ (nhu trinh bay ¢ trén), viéc
Ira chon 1a quyét dinh cudi cing ctia DN doi voi mot loai hinh cong nghé
nao d6 ma DN dé két luan 1a phu hop (tren nhiéu phuong dién: k¥ thuat,
nang luc san xuat, kha nang hap thu va gia ca). Do Vay, déy la khéu quan
trong trong qua trinh dau tu phat trién cong nghé ciia moi DN, dap ung diéu
kién gitip DN ddi méi cong nghé dung hudng va hiéu qua.

3.4. Nhitng rao can va han ché

Hoat dong tim kiém, nhan dang va lya chon cong ngh¢ san xuét tai cac DN &
Viét Nam ndi chung va cac DN CNHT dién tr n6i ri€ng con chua thuc sy
duoc chu trong va hiéu qua, do cac van dé chu quan & cac DN, hay do cac
yéu t6 khach quan tic dong. Trén thuc té, DN san xuit linh phu kién déu
muon tham gia chudi cung ung cho céc tap doan dién tu 16n dang dau tu tai
Viét Nam, nhung do tiém lyc han ché, mat khac, cac chinh sach hd trg tir
phia Nha nuéc chwa hiéu qua, DN chua thay duoc loi ich dang ké tir cac
chinh sach dang c6 trong viéc hd tro DN d6i méi cong nghé san xuit. Mic
di, d c6 mot vai chuong trinh hd trg nhu Chuong trinh tim kiém va CGCN
nudc ngoai dén nam 2020, Chuong trinh Ddi méi cong nghé qudc gia dén
nam 2020,..., thi cac hd tro khac trong viéc nhan dang va Iya chon cong nghé
phuc vu nhu cau d6i méi, nang cao trinh d6 san xuét ciia DN chua rd nét.

Hién nay, ca nudce ta c6 khoang 212 t6 chirc cong 1ap cung cip cac dich vu
chuyén giao cac két qua nghién ciru KH&CN, bén canh do, dich vu CGCN
(CGCN) ngoai cong lap cling phat trién manh mé& (Nguyén Dinh Phic va
cdac cong sy, 2017). Tuy nhién, van dé nay trong nganh san xuat linh phu
kién dién tir dang gap phai rat nhidu kho Kkhan, kém phat trién. Trong do,
cac didu kién vé von, co sO vat chat, ngudn nhén lyc, doi ngii chuyén gia
trong nganh san xuat linh phu kién dién tir con thiéu. Thong tin dit liéu vé
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cong nghé san xuét han ché, thém vao do, cac hoat dong thu thap thong tin,
dir liéu va du bao cong ngh¢ san Xuét trong cic DN CNHT nganh dién tu
con chua dugc quan tam. Pac biét, nguén nhan lyc cong nghé, doi ngl
chuyén gia c6 kha ning tim kiém, phan tich dit liéu va nhan dang cong nghé
ctia DN con han ché.

Mac du thi truong KH&CN cua Viét Nam da day du nhung chua thue sy
hoan thién, nguyén nhan boi mét sé yéu tb nhu: Mot s cha truong, chinh
sach, bi¢n phap thac day thuong mai hoa cong nghé, hd tro phat trién cac to
chirc trung gian cua thi truong cong nghé dang trong giai doan sua doi, bo
sung, vi vy, can thém thoi gian dé c6 thé phat huy hiu qua trén thuc té.
Cac t6 chuc trung gian chua du manh dé co thé cung cdp cac dich vu két
ndi, hd tro bén cung, bén cau va cac bén khac trong cac giao dich lién quan
dén cong nghé va tai san tri tug. Cac san giao dich cong nghe hoat dong
chua thyc sy hiéu qua, chwa khang dinh duoc vai tro 1a dau moéi trong viée
thu hut, tp hop cong nghé trong nudc va qudc té. Mang ludi lién két gitra
DN san xuit véi cac vién nghién ctru, truong dai hoc, DN KH&CN, véi cac
DN phén phdi, throng mai con han ché va kém phét trién. Cac DN Viét
Nam chii yéu 1a DNNVV khéng c¢6 du tiém lyc vé nhan luc cong nghé, von,
trinh d§ quan ly, nang lyc nghién ct, dan dén tinh trang dau tu Gng dung
va phat trién KH&CN trong san xuit han ché. Do dé, san pham cia DN
tung ra thi truong thuong khong c6 sirc canh tranh cao va vong doi san
pham ngin. Hién nay, san xuét linh phu kién dién tr ciia Viét Nam chu yéu
1a cac DN FDI, nhung trén thyc te cac DN nay mac du s¢ hiru nhiéu cong
nghé tién tién, hién dai nhung lai rat it DN t6 chirc nghién ctru va phat tri€n
(R&D) tai Viét Nam ma chu yéu t chirc san xuit va tan dung ngudn nhan
cong gia ré tai Viét Nam. Trong qua trinh thu hat dau tw FDI néi chung va
trong linh vuc di¢n tr n6i riéng, Viét Nam chua c6 chinh sach yéu clu céac
DN FDI CGCN san xuit tién tién cho cac DN san xuit trong nudc, ciing
nhu hop tac lién két véi cac DN san xuét trong nudc.

4. D¢ xuit giai phap thuc day hiéu qua hoat dong tim kiém, nhin dang
va lrra chon cong nghé san xuit nganh cong nghiép hd tro dién tir

V6i nhitg phén tich hién trang nhu trén, bai bao nay xin dé xuat mot sb
giai phéap thuc day céc hoat dong nham ho trg DN trong vi¢c doi mai, l[am
chu cong ngh¢ va nang cao nang lyc san xuat.

- Mét la, phat trién nganh CNHT dién tir. Nha nudc ting cudng cac chinh
sach khuyén khich cac nha dau tu phat trién CNHT dién tir. Hodn thién cdc
chinh sach dong bo ca vé tin dung, thué, dau tw, dit dai va cdc co ché wu
ddi vé CGCN, tiép cdn cong nghé, dao tao nguon nhdn luc cho nganh
CNHT di¢n tur. Nha nude can tap trung nghién ctru, xay dung cac dy an cap
qudc gia nham xac dinh rd chién lugc phat trién ciia nganh CNHT dién tt,
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trong do, chu trong t6i viée xac dinh san pham cbt 151, cong nghé 16i co sirc
dot pha dé thuc day nganh dién tur phat trién nhanh va hiéu qua hon. Bén
canh d6, mdi DN ciing cin xac dinh phan khuc san pham va khach hang
phu hop ciing nhu tinh dén kha ning don 16ng xu hudng tiéu ding va phat
trién cong nghé chung cua thé gidi trong nganh dién tir.

- Hai la, phdt trién thi truong KH&CN, cu thé 1a phat trién cac to churc
trung gian trong linh vec CGCN hoat dong trong nganh CNHT dign tur, co
chinh sach hd trg hoat dong xuc tién chuyén giao cong nghe tur cac to chuc
nghlen clru (vién nghién curu, truong dai hoc) trong va ngoai nude dén duoc
v6i cac DN, nhat 1a cac DNNVV. Hoan thién cac phuong phép, cong cu
danh gia va dinh gia tai san tri tu¢, céng nghé mdi, tién tién nham ho tro
hoat dong nhan dang, lya chon cong nghé phu hop tai cac DN. Hb tro hodn
thién va cdp nhdt co so dir liéu quoc gia cong nghé san xudt néi chung va
nganh linh phy kién dién tir noi riéng dé c6 thé cung cép cho DN, phuc vu
nhu cau do6i méi cong nghé ciia DN.

- Ba la vé chinh sdch wu dai ddu tw déi véi cac DN FDI. Ching ta da blet
luong cong nghé san xuat (151, nguon tién tién, hién dai,...) nam chu yeu o
cac DN ¢6 von dau tu nude ngoai (FDI). DN FDI duoc hu:orng rat nhiéu cac
vu dai tir thué thué dat, thu¢ thu nhap DN, thué nhap khau nguyén vat
ligu,... ngoai viéc g1a1 quyet viéc lam cho ngu’o’l lao dong ban dia, ting
truong GDP, ting gia tri xuat nhap khau,... thi van de phat trién cong nghé
Viét Nam chua dugc hudng loi gi. Do do, de xuat can bd sung diéu kién khi
cac DN FDI dang ky dau tu tai Viét Nam phal cam két hé tro DN Viét Nam,
phat trién cong nghé, nang cao nang lyc san xudt théng qua CGCN tai chb
va tang ty 1é néi dia héa san pham sau 3-5 nam.

- Bon la, thiic ddy phat trzen mang ludi tim klem cong nghé tr nudc ngoai.
Can c6 chinh sach phat trién mang ludi nay nham muyc dich két ndi, lien két
cac cong dong tir céc to chtrc nghién ctru, DN san xuét, cac don vi quan Iy
nha nudc trong van dé khoa hoc cong nghé khong chi trong nude ma ca &
nudc ngoai dé xay dyng mot _mang ludi tim kiém cung cap thong tin cong
nghé tir nudc ngoai dé moc ndi cung - cdu va chuyén giao vé Viét Nam.

- Nam la, ndng cao hi¢u qua cua cac chuong trinh da duoc xdy dung vé tim
kiém CGCN, nhung b6 sung dbi tuong duogc huong 1a cac DNNVV, cac DN
CNHT n6i chung va nganh san xuat linh ki¢n dién ttr n6i riéng. Cac DN nay
déu co nhi€u diém y€u va han ché, dic biét la mat phat trién cong ngh¢, do
do, nhung dbi twong nay mdi la nhung dbi tuong chinh thu hu0’ng nhirng vu
da1 va hd tro tir nha nude dé nang cao trinh d6 cong nghé va ning lyc san
xudt ctia minh.

- Sdu la, xdy dung va hoan thién bj tiéu chi va quy trinh im kiém, nhdn
dang va lya chon cong nghé san xuat néi chung va cong ngh¢ san xuat linh
phu kién dién tir ndi riéng nham ho trg, thic day cac DN CNHT dat muc
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tiéu s& hitu dugc cac cong nghé mong muon, phuc vu nhu cau déi méi,
nang cao trinh d§ cong nghé ctia DN.

Trén day 1a mot sb dé xudt tom tat, tip trung vao muc tiéu dé thic day cac
hoat dong tim kiém, nhan dang va lya chon cong nghé san xuét cho cac
doanh nghiép CNHT cua Viét Nam noi chung va nganh dién tr noi riéng.
Mac du con rat nhidu kho khan, tuy nhién, cac DN cua Viét Nam dang tung
bude nd luc tich lity vé von, kién thirc cong nghé va kinh nghiém quan ly
dé c6 thé tang truong phu hop va dap tmg dugc xu thé phat trién cua kinh
té-xa hoi hién nay./.
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