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NONG NGHIEP HU'U CO VIET NAM
HUONG TOI TIEU DUNG VA SAN XUAT BEN VUNG

Bach Tan Sinh'
Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va P61 méi sang tao

Tém tit:

Xu thé hinh thanh va phat trién néng nghiép hitu co dang dlen ra rat nhanh chong, khong
chi ¢ cdc nuoc phat trlen ma con ¢ cac nuoc dang phat trién, trong doé c¢é Viét Nam. Tai
Viét Nam, dd c¢6 mét sé nghién ciru Vvé cong nghiép hitu co hudng t6i tiéu ding va san xudt
bén viing tir khia canh kinh té va sinh thai. Tuy vdy, c6 rdt it cac nghién ciru vé nong
nghiép hitu co (NNHC), dac biét tir khia canh khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao.
Bai viét nay cung cdp bikc tranh ban dau vé hién trang, thdch thirc va co hoi ciia NNHC,
phan tich chinh sach va thé ché thiic ddy hinh thanh NNHC theo cdch tiép can doi moi sinh
thdi v6i nguyén 1y chu trinh san pham va chudi gid tri cuia san pham néng nghiép ciing nhw
d6i méi sang tao sinh thai. Thong qua nghién ciru sdu vé trieong hop Cong ty trach nhiém
hitu han Thuwong mai va Pau tw Viét Lién (Cong ty Viét Lién), bai viét dua ra mot sé bdi
hoc kinh nghiém lién quan den triét Iy, myc tieu va né lwc doi moi sinh thai cua Cong ty
Viét Lién. Bai viét ciing dé xudt mét so bai hoc kinh nghiém xdy dung nén néng nghiép hiru
co hiedng (6i tiéu ding va san xudt bén viing & Viét Nam.

Tir khéa: Nong nghiép bén viimg; Nong nghiép hitu co; Doi méi sinh thdi.

M sé: 19100801

1. Nong nghiép bén virng hwéng téi tiéu ding va san xuit bén virng -
khai niém va cach hiéu tai Viét Nam

Pa c6 mot sb dinh nghia vé nong nghiép bén vimng. Dinh nghia vé noéng
nghi¢p ben vimng, tir goc do sinh hoc, dugc chap nhan rong rai, da dugc
nhém tu van vé nghién ctru néng nghi¢p qudc t& (CGIAR) dé xuat: “Nong
nghiép bén viing lién quan dén viéc quan ly thanh cong tai nguyén cho
nong nghiép nham dap tng nhu cau thay déi cta con nguoi, trong khi duy
tri hodc ting cudng chit lwong moi trudng va bao tdn tai nguyén thién
nhién” (Dumanski, 1998). Theo Dumanski, day 1a cach tiép can thuc té ddi
vé6i tinh bén vitng vi né thira nhan quyén hop phép trong sir dung tai nguyén
tir thién nhién va tai nguyén do con nguoi tao ra nham d4p tmg nhu cau cua
con ngudi, nhung nd canh bao viéc khai thac cac tai nguyén do hién nay
theo cach thirc lam giam chat luong va tiém nang cua tai nguyén. No6 cling
nhan ra rang, nhu cau cua con ngudi thay déi va do d6 cac hé thong san
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xuét ciing phai thay d6i twong thich. Ngoai ra, Dumanski lap luan rang, dé
dat dugc cac muc tiéu nay mot cach tdt nhat, cac hé théng nong nghi¢p bén
vitng phai luén sin sang dap Gng va nam bét cac co hoi tur thay doi thi
truong, cong nghe, diéu kién méi trudng toan cau Diéu nay din dén khai
niém bén virng dugc xem 1a co hdi, dam bao rang cac lya chon cho cac h¢
théng san xuét trong twong lai khong bi han ché boi cac quyét dinh hién
thoi. Quan diém vé tinh bén vimg theo Dumanski 1a khong dua trén viéc
khéc phuc nhiing han ché, ma 1a mot qua trinh dé cung nam bét cac co hoi
kinh té va méi truong.

Trong bai viét nay, khai niém nong nghiép bén viing duoc xem xét theo
huéng “néng nghiép hitu co” (NNHC). NNHC la mot hé thdng san xut
cho phép khai thac tdi wu céc nguon tai nguyén nhu dat, nang luong, dinh
dudng, cac qua trinh sinh hoc dién ra trong tu nhién véi phuwong phap quan
1y phu hop nhat. Muc dich 14 tao ra cic san pham dap ng nhiing yéu cau vé
v€ sinh an toan thyc pham, dong thoi, dam bao hé théng san xuat bén viing
vé moi trudong, x4 hoi va kinh té. Theo dinh nghia nay, NNHC ciing c6 thé
duogc hiéu 12 néng nghiép sinh thai. Do d6, thut ngit “hitu co” khong chi dé
cap dén loai dinh dudng dugc cung cép cho thyc vat ma con dugc mo rong
nhu mot vién canh, trong dé tinh bén viing la chia khéa (nhdn manh cua tac
gid) (Nguyén Vin Bg va Ngd Dodn Dam, 2017). Theo Dumanski, “sy bén
vimng 1a dé lai cho thé hé tuong lai co hoi phat trlen it nhat 1a bang nhimg co
hoi chung ta dang c6”. Pay 13 mot vién canh rat thuc té, dam bao rang tong
tai san & bon dang (tai san ty nhién, tai san nhan tao, con ngudi va xa hoi)
luén duoc bao tén trong qua trinh phat trién (Dumanski, 1 998). That dang
tiéc, ching ta da va dang khai thac can kiét cdc tai nguyén, gan nhu khong
¢ co hoi dé danh cho thé hé tlep theo.

Tac dong nghiém trong ctia xu hudng tiéu ding va san xuét thiéu bén viing
hién nay trén toan thé gidi doi hoi phai c6 sy chuyén doi sang tiéu ding va
san xuat bén vimg (Sustainable Consumption and Production SCP), nhu
mot yéu td chinh cho su phat trién bén ving. Dinh nghia dang dugc su
dung rong rai va gan day dugc UNEP dé xuat coi SCP 1a “mot cach tiép can
toan dién dé giam thleu cac tac dong tiéu cuc dén moi truong tir he thong
tidu thu va san xuét, dong thoi, cai thién chat lwong cudc sdng cho tat ca
moi nguoi”. Bt ké dinh nghia theo cach nao SCP déu phai bao gom ba
nguyén tic co ban dudi ddy (UNEP, 2011):

1) Cai thién chat luong cudce song ma khong lam suy thoai moi truong va
khong anh huéng dén nhu cau tai nguyén cua cac thé hé tuong lai;

2) Thay doi phuong thuc ting truéng kinh té dan dén suy thoai méi truong
bang céach:
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- Giam cuong d6 st dung vat liéu/nang lugng cua cac hoat dong kinh
té hién tai va giam khi thai va chat thai tir khai thac, san xuit, tiéu
thu va xur 1y;

- Thuc day su thay d6i mo hinh tiéu dung dbi v6i cac nhom ‘hang hoa
va dich vu v6i mirc do tiéu thu vat chat va nang luong thip hon va
giam anh hudng tiéu cuc dén chét lugng cudc sdng.

3) Ap dung tu duy vong doi, trong d6 xem xét cac tic dong tir tit ca cac
giai doan cua vong doi trong qua trinh san xuét va tiéu thu.

Cach tiép can bén viing trong tiéu dung va san xuit phuc vu phat trién do
UNEP xdy dung voi tu duy vong doi cung cap phuong phap danh gia tinh
bén vimng cta nén ndng nghiép mot cach hitu ich va thiét thuc. Ngoai ra,
SPC con lién quan truc tiép dén 01 trong 17 muc tiéu phat trién bén vimg
ctia Chuong trinh Nghi sy 2030 - Muc tiéu sb 12 “dam béo tiéu ding va san
xuat bén virng”.

2. Thach thirc va co hdi ma Viét Nam phai ddi mit trong phat trién
nong nghiép hiru co

2.1. Thach thirc

Mic du phai déi mat voi kho khin tir khing hoang tai chinh va suy thoai
kinh té toan cau vao cudi nhiing nam 1980, nén kinh té Viét Nam van dam
bao mirc ting trudng twong ddi nhanh 5-8% trong 20 nim qua. Két qua la
GDP da vugt qua 2500 USD/nguoi (nam 2018), dua Viét Nam lot vao
nhém céc qubc gia c6 thu nhép trung binh. Tang truong nhanh chong ciing
duoc phan anh trong san xuit cac san pham va dich vu. Trong linh vuc
nong nghi¢p, 1am nghi€p va thiy san, cac san pham mang thuong hi¢u Viét
Nam da nhanh chéng chiém linh thi truong quc té, mic du su canh tranh
kha khdc liét. Nhidu san pham néng nghiép c6 quy md san xudt va xudt
khau vuot qua 1 ty USD/ndam (MPI, 2012). Nhin chung, véi su phat trién
kinh té nang dong va cac chinh sach d6i méi duoc trién khai, xép hang ning
luc canh tranh toan cau (GCI) cua Viét Nam theo Dién dan Kinh té Thé gidi
(WEF) nim 2019 di dat vi tri s6 67 trong 141 qudc gia va nén kinh té trén
thé gioi.

Tuy nhién, xem xét day du vé su phat trién kinh té cua Viét ‘Nam nhiing
nam qua co thé thay rang, bén canh nhiing thanh tyu to 16n, van con nhiéu
han ché va diém yéu. Trong tdm 16n nhét van 13 van dé chat lugng ting
truong va on dinh kinh té vi mo thép Déi mat voi nhig thach thirc ciia hoi
nhap va bién ddi khi hau toan cau, nen kinh t& Viét Nam dang gdp phai
nhitng rii ro dang ké, anh huong dén sé luong, chat luong va ket qua cua
su ting truong nhanh chéng, do su khong bén vimng vé kinh té, xa hoi va
mdi truong.
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Xét vé tidu chi phat trién bén viing, ty 18 tidu thu nguyén liéu van con lém,
khién ty 1& gia tri gia tang cua nganh cong nghiép va kinh té trd nén it hon.
Trong khu vuc san xuét, do wu tién ting sé lwong san phim, nhiéu nganh
cong nghiép va dia phuong da ap dung cac cong ngh¢ lac hau, do do, lam
giam hiéu qua san xuat va kha ning canh tranh cta nén kinh té, tiéu thy mot
lwong 16n tai nguyén, nang luong va thai ra mot luong 16n chat thai vao méi
truong.

Cac dy an san xuét cic san phém tiét kiém nang luong, hoac nhap khéu
hang héa, nguyén liéu, may moc, thiét bi dé san xudt cac san phém tiét kiém
nang lugng chua dugc xac dinh la cac dg an nhan duoc khuyén khich dau
tu theo quy dinh cta Luat Pau tu nim 2005 va Nghi dinh sé 108/2006/ND-
CP huéng dan thyc hién Luat Pau tu. Céc nganh san Xuét va nhap khéu cac
san pham tiét kiém nang luong chua duoc mién thué nhap khau. Céac giai
phap khac nhu hudng dan tiéu dung hop 1y, tai cdu tric san xuat, thay doi
san pham,... chua duoc nghién ctru va ap dung.

Moi trudng & nhiéu ving noéng thén ngay cang bi 6 nhiém boi chat thai sinh
hoat, chin nudi va thude trir sdu bo. Cac khu vuc ngoai thanh, khu cong
nghi¢p va lang nghé bi 6 nhiém nghiém trong. Nudc sach 1a nganh duoc
dau tu nhiéu nhét trong nhiing ndm gan day, nhung dén nay, chi co 70%
dan s6 duogc sir dung nudce uong hop vé sinh (trong d6 khoang 30% dan so
duoc st dung nudc dat tidu chudn ciia Bo Y té ). Hau hét cac co so san xudt

va kinh doanh néng thon khong dap tng cac tiéu chuin méi trudng (MPI,
2012).

Viét Nam 1a mot nude nong nghiép, dat chat ngudi dong va dién tich dat
noéng nghiép trén dau nguoi ngay cang suy giam, tur 0,13ha nam 1980
xudng con khoang 0,1ha hién nay, chi bang 8,7% trung binh cia thé giol.
Do 1a chua ké & nhitng viing san xuit néng nghiép tap trung nhu Dong bang
song Hong thi chi con gn 400 m*/ngudi. Vi Viét Nam hién tai chi con c6
mot con dudng duy nhét 13 ting nang sut (MPI, 2012).

Nhin lai lich sir, Viét Nam méi bét dau sir dung phan hoa hoc trong mdt vai
d6n dién cta Phap vao dau thé ky trudce, con phan 16n dong rudng ctia nong
dan chi dugc bon phan chuéng, mot vai loai phan xanh nhu béo dau, dién
thanh,... Phé phu pham néng nghiép chii yéu dung cho nhu cau lop nha, lam
nhién li¢u. Phan hoa hoc chi thuc sy dugc sir dung rong rai sau khi théng
nhit dat nude (1975), tuy nhién, toc d6 sir dung phan bon lai ting qua
nhanh. Nam 2012, Vi¢t Nam da st dung gﬁn 12 triéu tin phan bon céc loai
va gén ntra ti USD cho thudc bao vé thuc vat. Mot diéu dang lo ngai la st
dung phan bon rét tuy tién, khong can d6i, khong dung cay, ding dat nén hé
sb su dung phan bon rat thép‘ Hién tai, hé sb st dung phan dam chi trén
40%, phan kali khoang 55-60%, phan lan con thdp hon nhiéu. Nhu vay,
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hang nam, Viét Nam da mat di gan mot nira lugng phan bén do rira troi va
bay hoi. Tac hai nay khong chi gy thiét hai vé vat chat do lang phi ma con
giy ra nhimng tac hai khac nhu d& bi sdu bénh, chat lugng san phim giam
hay pht dudng ngudn nudce. Viée sit dung phéan hitu co cling c6 nhitng nguy
co giy 6 nhiém moi trudng nhu tich liy kim loai nang, vi sinh vét doc hai
(tring giun, E.coli,...) hay qua trinh pht dudng ngudn nuéc (Nguyén Vin
Bo va Ngo Doan Bam, 2017).

2.2. Co hji

Viéc lam dung phan bon va hoa chét bao vé thyc vat trong nén san xuit
nong nghi¢p cua Viét Nam nhu da trinh bay ¢ phan trén di va dang gy rad
nhiém méi truong va lam suy giam chat luong ndng san. Do véy, phat trién
ndéng nghiép sinh thai bén ving la mot xu thé tat yeu nhim nang cao chit
luong san pham va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén suc khoe cong dong
cung nhu moi truong song. Voi Viét Nam, dé chuyén thanh cong nén san
Xudt tur cap ti tic sang mot nén san xuit hang hoa, dinh hudéng xuit khau
thi van dé an toan thuc pham ciing nhu nang cao chét luong, dap ung yéu
cau clia thi truong trong nudce va quoc té s& ngay cang cap thiét.

Co hoi cho phat trién NNHC con phai ké dén nhu cau trong nudc va quoc té
tang cao ddi véi _nhimg san pham an toan. Chinh vi vdy, mot sb san pham
hitu co da co chd dung viing trén thi truong nhu rau sach, ché hitu co, thit
sach,... Tuy nhién, c6 thé n6i NNHC cua Viét Nam van con chiém mot ti
trong khong dang ké trong tong san luong nong nghiép. Nam 2012, kim
ngach xuat khau néng san cua Viét Nam dat 27,5 ti USD, nhiéu nganh hang
dung trong nhom dau cua thé giéi nhu gao, cao su, ca phé, ho tiéu, diéu,
che,... Tuy nhién, hau hét nong san chiing ta xuat khau ¢ dang tho, chua qua
ché bién, chit luong chua cao, do vy gia tri gia tang rat thap.

Sap t6i, trong chién lugc phat trién nong nghiép ciia Viét Nam, dam bao an
ninh lwong thuc qudc gia, ning cao hiéu qua san xuat va ting thu nhap cua
nguoi dan 1 vu tién hang dau. Tuy nhién, dang cé xu huéng giam dién tich
gieo trong lGa, giam xudt kh'flu gao dé gieo trong nhiéu hon cac gidng lta
chat luong, nang cao ti 1¢ gidng dic san, ban dia c6 chat luong. Viét Nam
khong thé cir xuat khau gao véi gia duéi 500USD, trong khi nhiéu thanh
phd trong Viét Nam lai nhap gao tir nudc ngoai véi gia trén 1.000USD.
Nhu vay, co hoi tré lai canh tac hitu co vo1 mot ) giéng Iua 1a hién htru.
Véi didu kién tu nhién va x3 hoi cia Viét Nam, NNHC ¢6 co hoi trong
nganh hang rau, qua, ché nui cao, ciy gia vi, cay lam thudc, thuy san theo
phuong thirc nudi sinh thdi va mot ti 18 nhat dinh véi ca phé, hd tiéu
(Nguyén Van Bé va Ngé Dodn Bam, 2017).
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Mot yéu t6 rat quan trong 13 sy quan tim cta Nha nude va ngudi dan da
dugc nang 1én d6i voi NNHC. Minh ching 1a ngay 22/5/2013, Hiép hoi
Nong nghiép hitu co Viét Nam da chinh thic dugc thanh 1ap. Ngay
29/12/2006, Bd Nong nghiép va Phat trién nong thon ban hanh Tiéu chuan
nganh 10 TCN 602-2006: Hitu co-Tiéu chudn vé san xudt Nong nghiép
Hitu co va ché bién, day 1a co s0 phap ly quan trong. Nhiéu doanh nghiép
da manh dan dau tu vao san xudt, ché bién va xuit khau san pham NNHC.

3. Khung chinh sich va thé ché thic diy ndng nghiép huéng téi tiéu
dung va san xuat bén virng

3.1. Cdc chién lwoc / chinh sach va lugt thiic ddy néng nghiép hwéng tdi
tiéu dung va san xudt bén virng tai Viét Nam

Bang 1. Cac chién luoc / chinh sach va luat phu hop véi nong nghiép hitu
co hudng tdi tiéu dung va san xuat bén virng tai Viét Nam

Chién lwgc /|Cac Nghi dinh,
chinh sach | Thong twva | Co quan . R
va phép luat|Quyét dinh lién| cha tri Noi dung cu the
chinh quan chinh
Luat Bao vé Diéu 44. San xuit va tiéu thu than thién mai
Mbi trudng trudng
*Co quan, t chuc, ho gia dinh, ca nhan co6 trach
nhiém tham gia san xut va tiéu thu san phém,
dich vu than thién véi moi truong.
*Ngudi ding dau co quan, don vi sir dung ngén
sach nha nudc c6 trach nhiém wu tién st dung
san phém, dich vu than thién véi moi truong
dugc chiing nhén nhan sinh thai theo quy dinh
cua phap luéat.
*Bo Tai nguyén va Moi truong chu tri, phdi
hop v6i co quan thong tin truyén thong gidi
thiéu, quang ba vé san phdm, dich vu than thién
v6i moi trudng.
Nghi dinh s6|Bo Diéu 46. Tro gia san phim, dich vu vé bio vé
19/2015/Nb- | TNMT moi trudng:
Cp quy dinh *Chu du an thyc hién cac hoat dong, cung ung
chi tiet thi céc san pham than thién véi méi truong duge
hanh mot so Bo Tai nguyén va Moi truong gin Nhin xanh
diéu cua Luat Viét Nam; san pham tir hoat dong tai ché, xir ly
Bao vé moi chat thai dugc co quan nha nude ¢6 thim quyén
truong chiing nhan thi dugc trg gia theo quy dinh cia
phap luat vé san xudt, cung g san pham, dich
vu cong ich:
Diéu 47. HJ tro tiéu thu dbi véi san pham
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Chién hrgc /|Cac Nghi dinh,
chinh sach | Thong twva | Co quan N 2
va phap luat|Quyét dinh lién| chi tri WG G i
chinh quan chinh

*Nguoi dirng dau co quan, don vi st dung ngan
sach nha nudc c6 trach nhiém wu tién mua sam
cong cac san pham than thién véi moi truong
duoc BO TN&MT gén Nhan xanh Viét Nam;
san pham tir hoat dong tai ché, xur 1y chét thai
duge co quan nha nudc ¢6 thim quyén chung
nhan khi mua sdm loai san phém do.

Chién Iugc | Quyét dinh sd - Thic ddy dan nhadn sinh thai va phd bién

qudc gia vé|1393/QP-TTg thong tin vé cac san pham than thién v6i moi

taing trudng |ngay 25/9/2012 truong cho xa hoi. Xay dung 19 trinh tir nay dén

xanh cua Thu tuéng nim 2020 dé ap dung mua sim xanh.

Chinh phii phé

duyét  Chién
lwge QG vé
tang truong
xanh

- Nghién ctru va ban hanh cac quy dinh vé chi
tiéu cong xanh, trong d6 dau tu va chi thuong
xuyén cua ngan sach nha nudc phai uvu tién
mua sam va sir dung hang hoa c6 nhan sinh thai
va hang tai ché.

3.2. Chinh sdch chinh thiic ddy chu ky gid tri sinh thdi
Bang 2. Chinh sach chinh thuc dy chu ky gia tri sinh thai

Cac Nghi dinh,

Cac chinh | Thong twva | Co quan A i\ T 2

sach chinh |Quyét ginh lién chlill tri Nhan xét va binh luin

quan chinh

Chinh sach |Hb trg  ap[Bo - Hién tai, chua cé td chirc nao trong nudc

thuc déy ho | dung sian xuht NN&PTNT, chirng nhan san phém hiru co;

néng dan nong nghiép B - Ngan sach nha nudc chu yéu hd trg dau vao
tot (GAP) KH&CN va| trong qua trinh san xuat, chua duge hd tro trong

) . Bo Y t¢ chudi tr san xuéit, ching nhan dén tiéu thy san
Quyét dinh so phim trén thi truong;
01/ 2012/ Qb- - Ngan sach nha nuéc du tu 100% quy cho cac
TTg ngay khao sat co ban, xac dinh khu vuc san xuét tap
0?/ 01/ %012, trung 4p dung VietGAP dugc co quan cd tham
cia Thu tuong quyén phé duyét;
Chinh phu ve - H tro ngan sach nha nuéc: Khong qua 50%
chinh sach ho 0 o ngan sac N - 018 qua SL7
, tong von dau tu xay dyng va cai tao co so ha

trg ap dung tang cua khu vuc san xuat tap trung;
Thyc hanh san % R P
xuht nong - Ho trg kinh ph} mg‘i lan qe thueAcacﬁto ch;uc
nghiép tot danh gia duogc cap gidy chiing nhan san pham

trong ndng
nghiép, 1am
nghiép va thuy
san.

an toan;

- HO trg dao tao va huan luyén tGng dung
VietGAP trong san xuat va ché bién so bo cac
san phim an toan.




124 Néng nghiép hitu co Viét Nam hieong t6i tiéu ding va san xudt bén viing
Chinh sach | XAy dung va | Provincial |- C6 mdt quy trinh va co chéN gidm sat an toan
hd trg hop | phat trién mé | PPC thyc pham trong toan b6 chudi san pham va da
tac xa hinh chudi dugc cac co quan co thAm quyén kiém tra dé
cung ng dam bao cic yéu cau an toan thye pham & tit ca
nong san an cac ~glal doan san xuat, va kinh doanh trong
toan chudi cung ung thuc pham. (Cac co s¢ san xuat
ban d4u ciia chudi khong yéu cau ching nhan
Quyét dinh sb Yi‘etGAP, chimg nhén tuong dwong hodc du
3073 /Q}j- dieu klénq an toan thyc pham);
BNN-QLCL - San pham duoc bén tai cac co sé kinh doanh
ngdy cho cac cd nhén, t0 chtre chiu sy giam sat cia
27/12/2013 cac co quan chirc nang da dugc lay mau va thu
ctia B trudng nghiém tai cac phong thi nghiém do B Nong
B6 Néng nghi€p va Phat trién Nong thon chi Qinh, dap
nghiép va Phat ung cécqquy dinh k¥ thuat hién hanh vé an toan
trién Nong thuc pham; .
thon quy dinh - Co quan ching nhén la co quan quan ly chat
viée xdy dyng lwong nong san, lam san va nudi trong thuy san
va phat trién cta cac tinh, thanh pho, co quan duoc S¢ Nong
céc mo hinh nghiép va Phat trién nong thon giao quan 1y
chudi cung chét lugng an toan thuc phim trong nong 1am
Ging thuc phim nghiép; .
an toan cho - Kinh phi kiém tra, chiing nhan co s& dap ung
nong san, 1am diéu kién an toan thuc phém theo quy dinh hién
nghiép va thiy hanh cua Bo Tai chinNh; , N
san an toan - Khong c6 hudng dan va tai trg cu thé cho ho
trén toan qudc. trg ban dau vé phi chimg nhan cho cic doanh
nghiép, hop tac xa va hd gia dinh la chu s¢ hiu
va ngudi quan ly cua toan by chudi cung tmg.
Chinh sich h§ Bo - Khai thac loi thé so sanh vé diéu kién tu
trg cho cac KH&CN va | nhién, tai nguyén, kinh t& xa hoi cua timg ving
khu cong BO sinh thai;
nghé caova  [NNPTNT

cac khu vue
ap dung cong
nghé cao

Quyét dinh sb
575/Qb-TTg
ngay
04/5/2015 cta
Thu tudng
Chinh phu phé
duyét Quy
hoach chung
cac khu cong
ngh¢ cao va
khu vyc nong
nghiép dén
nam 2020,

- Khu néng nghié¢p Gng dung cong ngh¢ cao la
trung tdm cong nghé dé nhan rong thanh khu
vuc san xuat nong nghiép ting dung cong nghé
cao;

- T6i da hoa dau tu xay dung cac khu, khu néng
nghiép cong ngh¢ cao;

- Pén nam 2020: Thanh lap mot s6 khu vuc
noéng nghiép dé ap dung cong nghé cao, tap
trung vao cac ddi tuong sau: rau, hoa, ca phé,
che, thanh long, bo sira, thit bo, tom (& vung
udc man va nudc 19);

- Nghién ctru va chuyén giao cac tmg dung
KH&CN cho cac linh vyc tng dung cong nghé
cao chua di vao hinh thirc dat hang va nghién
ctru ciing nhu chuyén giao trong diéu kién thich
(g v6i bién ddi khi hau va x4m nhap mén.




JSTPM Tdp 8, S6 3, 2019

125

dinh hudng
dén nam 2030.
Quyét dinh sb
1895/Qb-TTg
ngay
17/12/2012
ctua Thu tudng
Chinh phu vé
Chuong trinh
phat trién (mg
dung CNC
trong nong
nghiép theo
Chuong trinh
QG vé phat
trién CNC dén
nam 2020.

H{ trg tich
lay dat va doi
méi sang tao

Nghi quyét s6
9-2016/NQ-CP
ngay
25/4/2016 vé
cac nhiém vu
va giai phap
chinh dé cai
thién moi
truong kinh
doanh, cai
thién canh
tranh qudc gia
trong hai nam
2016-2017,
dinh hudng
dén nam 2020.

Nghi quyét s6
35/NQ-CP
ngay
16/5/2016 vé
hd trg va phat
trién doanh
nghiép dén
nam 2020.

Bo
KH&CN va
Bo
TN&MT

- Bo TN&MT chiu trach nhiém xay dung cac
chinh sach khuyén khich tap trung va tich Iy
dat san xudt nong nghiép theo mo hinh tap
trung quy mo 16n;

- By KH&CN chiu trach nhiém:

+ Thanh 13p va phat trién hé thong ddi moi
qudc gia, trung tim d6i méi va vuon wvom cong
nghé;

+ Trién khai sém Dé 4n hd trg d6i méi hé sinh
thai khoi nghiép sau khi Thu tuéng Chinh phu
phé duygét.

- B¢ KH&DT chiu trach nhiém:

+ Xem xét va danh gid viéc thuc hién va hiéu
qué cta cac chinh sach dé hd trg doanh nghiép,
dic biét 13 cac chinh sach hd trg cic doanh
nghiép khoi nghiép va d6i moi; dé xuat cac
bién phap thic déy trién khai hodc bo sung cac
chirc ning va nhiém vu cho Quy phat trién
DNNVV, cung v6i Quy d6i méi cong nghé
qudc gia va cac quy cua khu vuc tu nhén dé
tang ngudn vén cho cac doanh nghiép khoi
nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép ddi méi ¢
tiém ning ting trudng cao.

+ Nghién ctu thanh 1ap, td chirc va van hanh
cac mo hinh wom tao doanh nghi¢p, trung tam
hd tro kinh doanh, déy manh cac chuong trinh
khoi nghiép va khoi nghiép dudi hinh thirc hop
tac cong tu véi su tham gia cia céac hiép hoi, to
chuc doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- B NN&PTNT chiu trach nhi¢m:

+ D& xudt co ché, chinh sach tao diéu kién

thuan lgi cho doanh nghiép tiép can dit dai va
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sir dung dat nong nghiép hiéu qua;

+ Xem xét va danh gia viéc thyc hién va dé
xuét stra d6i, bd sung chinh sach cho cac doanh
nghiép dau tu vao néng nghiép va nong thon.

4. Hién trang nganh nong nghiép hiru co’ Viét Nam

4.1. Sin xudt

Gidng nhu nhiéu nuéc khac trén thé gisi, nong dan Viét Nam di biét canh
tac hitu co theo cach truyén théng tir hiang nghin nim nay, nhung san xuat
NNHC van con rit méi mé. NNHC méi chi duge bat diu ¢ Viét Nam vao
cudi nhitng nam 1990 véi mot vai sang kién, chu yéu tap trung vao viéc
khai thac cac san pham tu nhién, chang han nhu cac loai gia vi va tinh dau
thuc vat dé xudt khau sang mot sé nude chiu Au.

Theo sb liéu IFOAM cong bd nam 20122, nam 2010, Viét Nam ¢6 19.272ha
san xuat NNHC dugc ching nhén (twong duong 0,19% tong dién tich canh
tac ciia ca nudc), cong v6i 11.650ha mit nude nudi trong thuy san hiru
co/sinh thai va 2.565ha rimg nguyén sinh dé khai thac cac san pham hitu co
tu nhién. Theo bao céo ctia Hiép hoi Nong nghiép Hiru co Viét Nam, tong
gia tri xudt khiu céc san phdm hitu co cta Viét Nam wéc dat khoang 12-14
trifu USD/nam. Cac san phém hiru co dang duoc xut khau 1a che, tom,
gao, qué, hdi, tinh dau, tuy nhién, ) lugng con rat han ché.

4.2. Chirng nhin chit lwong

Viét Nam budc ddu da hinh thanh mot hé théng céc tiéu chuan qudc gia va
khung phap 1y cho san xuét, chimg nhan va gidm sat chit luong san pham
NNHC. Viét Nam di ban hanh Tiéu chuin nganh sé 10 TCN602-2006
trong ndm 2006 cho céc san phém hitu co tai Viét Nam va Tiéu chudn Viét
Nam TCVN 11041-1-2017 trong nam 2017 yéu ciu chung ddi véi san xut,
ché bién, ghi nhén san pham ndéng nghiép hitu co. Tuy Vay, nhing tiéu
chuin nay con rit chung va chua cé huong dan cu the cho vi¢e cap chung
nhan hiru co dé 1am co s& cho cac don vi san xut, che bién va cac dbi
tuong quan tam khac thuc hién. Hi¢n cd nudc co 13 td chirc 1a cac nhom
noéng dan san xudt va cac doanh nghiép dugc cac t6 chirc quéc té chung
nhan dat chuan dé xuat khau san pham hitu co sang cac nudc chau Au, My
(Bo NNPTNT, 2007).

4.3. Tiéu dung

Thi truong ndi dia cho san phém NNHC hién chua phat trién. Hién khong
c6 s0 liéu thong ké chi tiét vé ching loai va so luong san pham hiru co duoc

2 FiLB and IFOAM, 2012: The World Organic Agriculture: Statistics and emerging trends 2012.




JSTPM Tép 8, S6 3, 2019 127

san xuit va tiéu thy hang nam, tuy nhién dé nhan thiy rang, cic san pham
rau hitu co 1a dé tiéu thu ndi dja, con cac san phém hiru co khac nhu che,
tom, gao,... la dé xuét khau. Hién chua c6 s6 liéu vé ching loai va sb lugng
san ph'flm hiru co dugc nhap khéu phuc vu tiéu dung trong nudc, mac du co
bao mang thong tin rang viéc nhap khau va tiéu ding cac san pham nhu vay
dang ngay cang ting & TP. Ha N6i va TP. HS Chi Minh.

4.4. Chinh sach

Chinh phu Viét Nam luén tng hd manh mé& cac nd luc phat trién mot nén
nong nghiép bén virng va than thién moi trudng, nang cao nang suét va ste
canh tranh ctia san pham nong nghiép, trong d6 ¢6 NNHC. Tuy nhién, van
con thleu cac chinh sach cu thé vé dinh hudng chién lugc va ke hoach hanh
dong qudc gia, dé thuc sy thuc day san xuat NNHC phat trién. Cudi nim
2011, Chinh phii cho phép thanh 1ap Hiép hoi NNHC Viét Nam va tir dau
nim 2012, Hiép hoi bt dau di vao hoat dong. Pau nim 2012, Thu tuéng
Chinh phu d3 ky Quyét dinh sb 01/2012/QD-TTg ban hanh mét sb chinh
sach hd tro viéc ap dung Quy trinh thuc hanh san xudt nong nghiép t6t
trong nong nghiép, 1am nghiép va thuy san, trong d6 c6 NNHC. Gan day,
Bo NN&PTNT khang dinh sy hd trg ¢6 phan manh m& hon ddi véi NNHC,
thong qua viéc phé duyét Chuong trinh khung nghién ctru KH&CN nganh
NN va PTNT giai doan 2013-2020, trong d6 ¢6 NNHC’.

4.5. Cic co quan, to chivc hoat dong vé néng nghigp hivu co

Céac co quan nha nude c6 lién quan dén linh vuc NNHC gém: Bo Néng
nghiép va PTNT, B Khoa hoc va Cong ngh¢, B§ Tai nguyén va Moi
truong, Bo Gido duc va Pao tao,... Hau hét cac vién va co so nghién ctru
quan tam dén NNHC déu truc thudoc B6 NN&PTNT, véi chire nang nhi¢m
vu lién quan dén ddi twong cay trong, vat nudi va thuy san, gdbm Vién Khoa
hoc Nong nghiép Viét Nam (VAAS) va cac vién/trung tdm nghién ctru truc
thude, Vién Chan nuoi, cac Vién Nghién ctru Nudi tréng Thuy san (RIA1,
RIA2, RIA3,...) va cac truong dai hoc ndong nghiép.

4.6. Cic to chivc phi chinh phii va doanh nghiép quan tim dén néng
nghiép hitu co, gom:

Hoi1 Nong dan Viét Nam (VNFU) cho rau hitu co, Cong ty ECOMART cho
che hitu co; Organik Pa Lat cho rau hitu co; Doanh nghi€p Trang trai Xanh
Vién Phii cho gao hitu co va cac mo hinh nuéi tom sinh thai tai tinh Ca
Mau,... Co rat it cac co quan, to chirc qudc té hd trg phat trién NNHC &

3 Quyét dinh s6 1259/QD-BNN-KHCN ngay 04/6/2013 ciia BO NN&PTNT phé duyét Chuong trinh khung
nghién ctru KH&CN nganh ndng nghiép va phat trién néng thon giai doan 2013-2020.
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Vi¢t Nam, ngoai trur td chitc ADDA cua Pan Mach, GTZ cua Buc va gﬁn
day la Tong cuc Phat trién Nong thon RDA ctia Han Quéc.

4.7. Hién trang nghién civu va dio tao vé néng nghiép hivu co

Trong khi san xudt néng nghiép ctua Viét Nam thoi gian qua da dat duoc
nhiéu thanh tyu to 16n, song linh vyc nghién ctru va dao tao dé thuc day
phat trién NNHC chua nhéan dugc sy quan tam va dﬁu tu ding muc. Thong
tin vé hoat ddng nghién ciru va dio tao/huan luyén Ve NNHC duoc cong bd
chinh thirc trén cac tap chi trong nudc va quoc té hién con qua it. Cac
chuong trinh, dé tai nghién ctru va phat trién da va dang dugc tién hanh chii
yeu tép trung vao viéc chon tao gidng cdy trong, vét nudi moi va xay dung
bién phap ky thuét san Xudt phu hop voi gidng cay trong, vat nudi do; san
xuét san pham cay trong c6 chat lwong cao va an toan dya theo cac nguyen
1y ICM hodc GAP. Nhiing két qua nghién ctru trén dugc bién soan, tong két
dé khuyén co bo sung cho san xuat NNHC. Linh vuc dao tao huin luyén
vé NNHC ciing dang trong tinh trang twong tw. Dai hoc Nong nghi¢p Ha
Noi gan day da thanh 1ap Trung tdim Thac ddy va Nghién ciru Nong nghiép
hitu co (COAPS), tuy vay, Trung tdm hién rat thiéu nguén lyc hoat dong.

5. Hwéng t6i doi méi sinh thai va nong nghiép theo huwéng tiéu dung va
san xuat bén virng

5.1. Doi méi sinh thdi cho tiéu diing va sin xudt bén viing

Trong hai thap ky qua, da co sy gia ting manh m& cua cac cong trinh hoc
thuat cung cp cac cach hiéu khac nhau vé d6i méi sinh thai (Tietza, F. at al
2011). Khai niém doi méi sinh thai thuong dwoc xem nhu 1a phuong tién dé
dat dugc viéc su dung tai nguyén co trach nhi¢ém, hi¢u qua hon va giam
thiéu tac dong ciia hoat dong ciia con ngudi 1én moi truong. Bon diém thiét
yéu hinh thanh tir cac tai liéu vé doi méi sinh thai bao gdbm (Pensera, M.
2012):

- Dbi méi sinh thai chu yéu ndm trong ranh gidi cia Ly thuyét doi moi.
DPéi tuong cua sy ddi méi luédn 1a mot qua trinh, san phém, dich vu hoac
phuong phap;

- Hau hét céc tac gia déu cho rang d6i mai sinh thai nén theo dinh huéng
thi truong. N6 phai 1a mot qué trinh cung ¢6 o1, c6 kha nang gitr gin moi
truong, ddng thoi, cai thién kha nang canh tranh ciia cic cong ty;

- Mac du khai niém vé tac dong moi trudng dugc xac dinh chua rd, nhung
tat ca cac dinh nghia déu chia sé y tuong rang hanh dong ctia con ngudi
la ganh nang dbi V61 moi trudong can duge giam thiéu;

- Cubi cung, mot s tac gia ung hd quan diém rong hon vé d6i moi sinh
thai bao gom céc khia canh thé ché va x3 hoi.
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Bai viét nay str dung khai niém “D6i m&i sinh thai” (Eco-Innovation) cuia
Trung tdm D6i méi Sinh thai Hiép hoi A Au cho DNNVV (ASEM SMEs
Ecolnovation Cenre - ASEIC) 1a “Phat trién cac san pham, dich vy, quy
trinh hodc quan ly sang tao nhim t6i wu hoa viée st dung nang lugng va tai
nguyén, thuc day cac co hoi kinh doanh trong khi ngin chin hodc giam
thiéu tac dong moi truong” (ASEIC, 2012). Ngoai ra, chién lugc d6i méi
sinh thai do ASEIC phat trién v6i cac muyc tiéu va phuong phép trong bon
loai d6i méi tiém ning s& duoc st dung dé nghién ctru trudng hop mot
doanh nghiép dién hinh & Viét Nam vé d6i méi sinh thai theo hudng tiéu
ding va san xudt bén vimg trong ndng nghiép ¢ Viét Nam. Bang 1 dudi day
tom tit chién lugc d6i méi sinh thai cia ASEIC:

Bang 3. Chién luoc d6i méi sinh thai caa ASEIC

Thé loai/ cip bac Phuong phap Muc tiéu

Quin ly - Nang cao nhén thitc vé mdéi | - Chién luoc ddi mai sinh thai
truong ) - Tao co hoi kinh doanh maéi
- (;611% ngh¢ doi moi si~nh thai | - Nang cao trach nhiém x4 hoi
- Ap dung quan ly chuoi cung | cta doanh nghiép
ung xanh
- Tao mdi quan h¢ ddi tac cong
tu
- Pong gop cho cong dong dia
phuong

Thi trueong - Thiét ké sinh thai, dan nhan | - Céc loai chién lugc ban hang
sinh thai, dong goi sinh thai mai - Hiéu qua sinh thai

- Cung cap nghién ciru thi
truong tot hon

H¢ thong - Hoi thao va ké hoach truyén | - Gido duc va dao tao
thong ndi bo - Cai thién tinh minh bach méi
- B4o céo bén viing dinh ky truong
- Huéng dap quan ly toan dién | - Thiét lap hé thong quan Iy méi
va co hé thong truong
Qua trinh - T6i wu hoa quy trinh - San xut sach hon
- V& sinh tét - Hiéu qua sinh thai
- Quan 1y chét thai - Tuén thu cac quy dinh vé& moi

- Phan tich dong nguyén liéu truong
- Céc chi s6 hi¢u suit moi
truong

Nguon: ASEIC, 2012.
Khai niém va chién lugc P6i méi Sinh thai do ASEIC xay dung dugc st
dung vao vi¢c phan tich kinh nghiém Cong ty Vi¢t Lién trong no luc tién
hanh d6i méi sdng tao mang tinh sinh théi/ than thién v6i moéi truong két
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hop voi céc ti€p can vong doi san phdm va quan 1y chudi cung rng xanh
do1 véi san pham hitu co, nham hinh thanh mé hinh san xuat va kinh doanh
moi.

5.2. Nghién cvwu truwong hop Cong ty Viét Lién
5.2.1. Sir ménh: Vi sy phat trién bén viing.

5.2.2. Triét Iy phdt trién: Ton trong quy luat tu nhién, chim soc strc khoe
ctia dat, nudi dudng hé sinh thai da dang, bao vé méi trudng séng bang
hanh dong xanh tri an “Dat Me” trén nguyén tic binh dang. Chét loc “Tinh
hoa tir dat me” dé dang hién cho doi, cho nguoi nhitng san phim “Sach
lanh tu nhién”.

5.2.3. Muc tiéu hanh dong:

Giam thiéu tac dong tiéu cuc cua hoat dong san xuat kinh doanh dén x4 hoi
va moi truong thong qua san xudt NNHC va “img dung cong ngh¢ sinh hoc
dé cung cdp cac san pham vira dam bao yéu to chim séc stc khoe cho
ngudi sit dung, nguoi san xudt cling nhu bao vé méi trudng va dem lai loi
nhuan cho doanh nghiép.

Puoc thanh lap ngay 23/5/2005, Cong ty TNHH Thuong mai va Dau tu
Viét Lién la mot trong nhing doanh nghi¢p tién phong trong linh virc
nghién ctru, trong va ché bién rau, cu, qua theo quy trinh “Hiru co 5
khong”: Khong phan bon héa hoc, khong thudc trir sdu c¢6 ngudn goe hoa
hoc, khong thude diét co, khong chat kich thich ting truong, khong giéng
bién ddi gien. La modt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc NNHC va
cong ngh¢ sinh hoc, Viét Lién ludn dit minh vao vi tri ctia nguoi ti€u dung
ngay nay dé nim bét va thau hiéu nhitng lo ling ma nguoi tiéu dung ludn
gap phai d6i v6i tac dong clia nhimng san phim dang tiéu thy hang ngay dén
suc khée cua chinh ban than va gia dinh.

Sau gﬁn 15 nam hoat dong, nghién ctru, san xuét va tim kiém thi truong,
dén nay, Viét Lién da c6 4 vuon rau an toan tai Ha N§i, Hung Yén, Phu
Tho tdi téng dién tich gﬁn 30ha, phuc vu nhu cau rau sach cho khong chi
nhan dan trong ving ma con cung cip rau sach cho nhiéu cira hang va cac
siéu thi trén dia ban Ha Noi. Hién nay, Viét Lién déa cung cép cho hang
ngan nguoi tiéu dung nhing thyc pham hitu co an toan va tao ra nhiéu san
pham hiru co chat luong nhu: Tra Do sinh, Tra 14 6i, nudc rira chén sinh
hoc Leafresh, nAm so hitu co,... Viét Lién da tré thanh méot don vi di dau
trong linh vy phat trién trong rau theo hudng hitu co.

Néu ai da tung dén phuong Cu Khéi, huyén Long Bién, khong khoi ngac
nhién khi thay ca vung nay gidng nhu mot hop tac xa canh tac hiru co. Dién
hinh nhat 1a 6i Cy Khi. Pay 1a giéng 6i ging thom ngon, ning suit cao,
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chit luong t6t. Viét Lién da cung nong dan ¢ day dua gidng 6i nay 1én tim
cao mdi, nang suét cao, dat tiéu chuan VietGap va dua nd tré thanh mot
thuong hiéu riéng ciia Cy Khdi. Pén nay, 6i Cy Khoi da phan phdi rong
khip cac tinh nhu Hai Phong, Quang Ninh, Thanh Hoa, Lang Son va da
xam nhap vao hé théng siéu thi ban 1¢ Hapro Mart khu vyc ndi thanh Ha
NOoi.

Bén canh do, nhitng can b cua Viét Lién ludn chia sé kinh nghiém, tan tinh
huong dan ba con nong dan ky thuat trong rau, canh tac hiru co. Nhiing
gidng moi trién vong va c6 gié tri kinh té nhu chum ngay (mot loai rau-PV)
dugc Viét Lién nghién ctu va dem hat gidng phén phat cho hau khép ba
con noéng dan trong vung. Dén nay, phong trao trong chim ngiy dang phat
trién manh, hta hen trién vong cho nguoi dan Cu Khéi. Bic biét, dudi su
quan tam cua chinh quyén dia phuong, dén nay, ba con nong dan Cu Khoi
dd c6 nha may so ché riéng, cung Viét Lién gia tang gia tri san pham tir
chinh vuon cdy nha minh nhu 13 6i, 14 cay chim ngdy dén tay nguoi tiéu
dung.

Khong chi nghién ciru va 1am ra cc san pham hiru co, Viét Lién con mang
lai loi ich cho tham thuc vat va ngudn loi dat dai dang bi suy ki€t do tinh
trang lam dung héa chit 1au nim, hudng t6i nén ndéng nghiép sach, cong
nghiép sach, chit loc nhing tinh tay cta thién nhién, phuc vu nhu cau caa
dong dao nguoi tiéu dung.

Trong thoi gian t&i, Viét Lién s& nd luc dé mé rong mo hinh trong rau hitu
co, nang cao san luong, nhat 1a nhitng gidng rau c6 dinh dudng cao nhu
chum ngay dé phuc vu ngudi tiéu dung. Bén canh d6, Viét Lién s& dua rau
sach vao nhing hé thong phéan phdi 16n véi cam két chét lugng va gia ca t6t
nhat, & nhitng mit hang cua Viét Lién c6 thé dén tay ctua moi tang 16p
nguoi tieu dung.

Vé6i niém tin vao hudng di ctia minh, Viét Lién di thu duoc nhitng thanh
cong nhit dinh. Dién hinh 13 Cap vang Thuong hiéu nhan hiéu nodi tiéng
nam 2013 cho san phém: Rau hiru co Tué Vién, Rau Do sinh, Tra D0 sinh
va nudc ria chén Leafresh - Mot phan thuong 16n cho mot doanh nghiép
con non tré va dan ddu nhu Cong ty TNHH Thuong mai va Dau tu Viét
Lién.

5.3. Dy dn Péi mdi sinh thdi dp dung cho sin pham ld éi

Théang 12/2914, Lién Viét thuc hién Dy an Ddi méi sinh thai do UNEP tai
trg voi chién lugce kinh doanh méi trong giai doan 2020-2030, do 1a: (i)
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Cung cip dich vu ché bién 1a 6i* thanh san pham gia tri gia ting cho nong
dan, dat t6i thiéu 20.000 USD doanh thu hang nam; khach hang myc tiéu la
ndng dan trong di theo tiéu chuan VIETGAP va hitu co vung Cu Khéi; (ii)
Thac ddy du lich sinh thai va gido duc thién nhién tai vung 61 muyc tiéu dat
doanh thu 500.000 USD hang nim sau thoi diém hoan vén. Khach hang
muc tiéu la khach du lich trong va ngoai nudc ua thich hoat dong sinh thai,
nghi dudng cudi tudn.

Céc thay d6i ma doanh nghiép di dugc hd trg trong du an d6i moi sinh thai
(xem Hinh 1).

1. P& xuat mé hinh kinh doanh méi t&i chinh quyén dia phwong & phuong
Cuy Khéi, quan Long Bién dé xac dinh khu vuc thuc hién dy an thi diém: Dé
xuét duoc chép thuan vao thang 6/2016, da cho phép Viét Lién thi diém du
an canh tac 6i VIETGAP trén dién tich Sha v4i 89 ho gia dinh lam viée
trong do.

2. Xay dung va phat trién mot trung tim k¥ thuat thi diém ¢¢ CGCN canh
tac hiru co cho ndng dén, thay ddi théi quen canh tic ctia ho theo hudng cac
phuong phép canh tac hitu co, hd trg cic dau vao can thiét cho hoat dong
canh tac hitu co cling nhu chuyén d6i hé sinh thai déc canh 6i sang hé sinh
thai xen canh 6i, dem lai hiéu qua da chiéu khong chi tir san pham 6i (qua
6i, 14 61 va canh 6i) ma con thu hut du lich sinh thai cong dong. Qua do, tao
thém thu nhdp va tu chu trong kinh doanh du lich sinh thai tai vuon di cua
nong dan. Vi Viét Lién, co6 duoc dau vao nguyén liéu 6n dinh hon, dat tiéu
chuan than thién v6i moi trudng.

3. Van hanh hé théng San pham - Dich vu xoay quanh bép khi hoa sinh
khéi dé gitip nong dan tdn dung chét thai sinh khoi tir cay 6i thanh ning
luong dbt sir dung hang ngay. Hoat dong nay két hop véi chinh quyén dia
phuong (cap phudng va lang) trong Du 4n EAP, duoc tai tro boi Chinh phi
Hoa Ky va thyc hién béi Trung tim Nghién ctru Tu van Sang tao va Phat
trién bén virmg (CCS).

4. Nghlen clru va trién khai thyc nghlem cac san pham moi tir cdy Oi: xa
phong 6i, dAm 6i, si-rd 6i va tra 1a 6i.

5. Xay dung du an dau tu dé tai tro cho viée m¢ rong mo hinh kinh doanh
san pham 6i khép kin tir giai doan canh tac trong cay 61 dén giai doan thu
hoach, ché bién va tiéu thu san phim theo nguyén tic/tu duy vong doi san
phém, nham giam thiéu t6i da viéc tao ra chét thai, ap dung cach tiép can
tiéu dung va san xuat bén viing (sustainable consumption and production-
SCP).

4 Trude day 14 6 bi bi coi 1a phu phim du ra khong c6 gia tri, thdm chi 14 réc thai. Tuy vay, do mot s6 cong dung
ctia 14 6i lién quan dén strc khoe, Lién Viét da bién phé phdm / rac thai d6 thanh san phim co gié tri.
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5.4. Bai hoc rut ra sau khi thwe hién doi mdi sinh thdi tai doanh nghiép
Viét Lién
1. Can thlet lap m01 quan h¢ than thiét véi chinh quyen va can bd dia

phuong dé gin két chinh quyén dja phuong trong viéc xay dung hé sinh
thai kinh doanh, noi ma doanh nghiép hoat dong.

2. Nén xay dyng h¢ sinh thai dy an (cach tiép can du an nén két hop véi
cach tiép can tir dudi 1én, tap trung vao hd trg k¥ thuat).

3. Két hop trong Dy an: két ndi cac doanh nghi€p trong cac linh vuec khac
nhau, cung nhu két ndi tir nguoi nong dan dén doanh nghiép Viét Lién, siéu
thi va cudi cung la khach hang trong ca chudi gla tri mo rong Trong toan
bo chudi gia tri do, bén canh viéc vao cugc cua chinh quyén dia phuo’ng
(thong qua céc chinh sach thuc day san xuat san pham xanh/thén thién véi
mdi trudng), can cb vai trd ciia cac nha cung cap cong nghé xanh, nha dau
tr va ngdn hang, cling nhu cac co quan cap ching nhén tiéu chuan chat
luong VietGAP. Ngoa1 ra, can nang cao nhdn thirc ca khach hang cling
nhu thay d6i hanh vi coa x4 hi - ung ho ti€u dung céc san pham than thién
moi truong Noi cach khéc, can ting cu:orng truyen thong dé c6 duoc su tng
ho cta xa hdi noi chung va khach hang noi riéng v€ v¢ sinh an toan thuc
pham va théi quen tidu dung san pham theo huéng sinh thai.

4. Theo phan loai d6i méi sinh thai cua ASEIC (Bang 1), & cap quan ly,
Cong ty Viét Lién da ap dung cac tiép can ddi mai sinh thai v6i tu duy
vong doi san pham va quan ly chudi cung Ung xanh dbi v6i san pham hitu
co, trong d6 c6 san pham 6i tai phuong Cu Kh01 quan Long Bién, thanh
phé Ha Noi v6i muc tiéu tao ra co hoi san xuit kinh doanh m¢i khong chi
cho riéng Viét Lién ma cho noéng dan phuong Cy Khdi, ciing nhu cic d01
tac khac trong chudi gia tri nhu cong ty du lich, ctra hang ban, bao gom
si€u thi dé tao ra san pham hitu co tir cay oi (qua 61, xa phong 6i, dim oi,
sird 6i va tra 6i) dat tiéu chuan VletGap, cung nhu d1ch vu du lich sinh tha1
va tam tri cho khach du lich trong va ngoai nudc. Thong qua hoat dong
xuyen sudt trong chudi gia tri dbi voi san pham hitu co, Viét Li€n khong chi
nang cao nhan thirc va trach nhiém xa hoi ctia minh vé tAm quan trong giam
thiéu tac dong cua san xuat kinh doanh dén méi trudng ciing nhu an toan
thuc pham bao v¢ stc khoe cho nguoi dan, ma con cho cac 601 tac khac
trong chudi g1a tr1 do, nhu: néng dan, céac nha phan phdi san phim va quan
trong 1a nguoi tiéu dung.

6. Bai hoc kinh nghiém

6.1. Chinh sach

- Qui hoach, bao v¢ dat dai va nguén nudce hién chua hodc it bi 6 nhiém va
con thich hgp cho san xuat NNHC theo hudng hang hoéa.
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- Phan 16n cac san phdm hitu co tiém ning ctia Viét Nam déu nim & cac
vung kho khan vé giao thong, diéu kién bao quan, tam tri¥, ché bién
khong thuan lgi, do vay, Nha nudc cAn hd tro dau tu co s& ha téng, nhét
la ha téng cho ché bién phan bén hitu co, phan sinh hoc, vi sinh vat tai
chd dé giam chi phi van chuyén.

- Nén san xuat NNHC Viét Nam con qua nho bé, cac doanh nghiép vira
nho vé qui mo, vua it vé $6 lugng va hau nhu chua nhan duge sy quan
tam va dau tu cia Nha nudc nén chua c6 1ai, chua thu hat cac nha dau
tu. D6 1a chua ke mirc d6 rui ro cao vé thi truong voi nganh hang nay, do
vy, Nha nudc can ©0 chinh sach hd tro von san xuat uu dai trong giao
va cho thué dat, mién giam thué thu nhép cho cac t6 chirc, ca nhan tham
gia san xuat, ché bién va tiéu thu san pham NNHC. Dong thoi, trong thoi
gian dau co6 thé can dén quy bao hiém san xudt NNHC.

- Hoan thién hé théng tiéu chuan, qui chuin vé san xuat, ché bién va tiéu
thy, ching nhén chat luong, thanh tra, giam sat lién quan dén NNHC.

- Giup d6 doanh nghiép xay dung thuong hi¢u, phat trién thi truong va
quang ba san pham.

- San xuit NNHC ciing can cac yéu t6 dau vao dam bao. Do viy, nhiing
doanh nghiép san xuat, kinh doanh lién quan dén phan bén hiru co, sinh
hoc, vi sinh vat, ché ph'flm bao v¢ thuc vat sinh hoc cling can duogc quan
tam hd tro trong san xuét. TAt nhién, can c6 sy lién két gitta doanh
nghiép san xuat NNHC véi cac doanh nghiép san xuit va kinh doanh
phan bon, thudc bao v¢ thuc vat lién quan.

- Tang cudng cong tac truyén thong dén moi dbi tugng tham gia vao chudi
gia tri cia NNHC tir ngudi san xuit (nong dan) dén cac ho, .cong ty, hop
tac x3 san xudt, tiéu thu (siéu thi, chg) va ngudi ti€u dung vé su can thiét
chuyén dan sang cac san pham than thién méi truong (hitu co) it gay hai
dén stc khoe cua ngudi dan.

6.2. Tang cwong nang luc hoat dong cua Hiép hoi Nong nghiép hiru co
Viét Nam

Hiép hoi NNHC can thong qua cac doanh nghiép c¢6 mé hinh thanh cong,
gitip ho quang b4, gi6i thiéu san phdm, qua d6, nang cao sy hiéu biét va
quan tdm cua toan xa hoi, nhét 13 cic co quan quan 1y dén san pham cta
NNHC. Hiép hoi can x4y dung mang ludi cong tac vién trong va ngoai
nudc, cac to chitc NGO dé cap nhat thong tin, hd trg doanh nghiép trong
viée tiép can xu thé phat trién NNHC cua cac nudce, cic cong nghé mébi va
nhét 13 cdc quy chuén, tiéu chudn ma mdi nudc nhap khau dé ra.
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7. Két luan

Trong nhiéu thé ky vira qua, néng dan Viét Nam d3 c6 truyén thong st
dung phan bon hitu co nhu phan chudng, phan xanh, phan bac va chat thai
ndéng nghiép. Tuy nhién, do ap luc ngdy cang ting ctia dan s, dat canh tac
han ché,.. . NNHC véi hang ngan nam lich sir da khong thé dam bao an ninh
lwong thuc qudc gia, do do, nong nghi¢p Viét Nam di phai chuyen tur
NNHC dua trén dat sang nén nong nghiép dua trén phén bén (chu yéu la vo
co). Chinh phan bon héa hoc 1a mot yéu td quan trong cta tham canh da
gdp phan vao nhimng thanh tyu to 16n cta néng nghiép trong thoi gian qua,
dic biét 1a trong thoi ky ddi moi.

Tuy nhién, véi su xuét hién cua nhiing co hdi mai dén tir cac san phém NNHC
trong khu vuc va thé gidi, NNHC cua Vi¢t Nam da bét dau co diéu kién phat
trién, mic dit vAn c6 nhiéu kho khan va thach thire trude mét. Voi sy giap do
clia cac t6 chirc quoc té trong viéc chia sé kinh nghiém, phat trién ngudn nhan
lyc, dao tao, cung cap cong nghé va dac biét la tiép can thi truong, va sy hd trg
manh mé& ctia Chinh phu thiic ddy NNHC, néng nghiép Viét Nam s& phat trién
theo hudng bén viing trong toan bd vong doi san pham. /.
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