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KINH NGHIEM THE GIOI VE CACH PI RIENG CUA MOT SO
NUGC PANG PHAT TRIEN TRONG THUC DAY KINH TE
DUA TREN KHOA HOC VA CONG NGHE

Hoang Xuén Long', Hoang Lan Chi
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Trén thé gidi dd c6 mot so nén kinh té dang phat trién thanh cong voi muc tiéu rit ngdn
khodng cach tut hdu va tién tdi bt kip cdc nwde phdt trién vé quan hé gan két KH&CN va
kinh té nhw Han Quéc, Pdi Loan, Trung Quéc, ... B6 la nhitng qudc gia va vimg linh tho
¢o cdc cach di riéng voi ddac diém noi bat nhue: thoat ly Iy ludn cia cdc nwée phat trién,
sdng tao trude hét la nham vao khdc - phuc nhimg bdt cdp trong dp dung Iy lugn va kinh
nghiém tir cdc nude phat trién, bao gom ca dua trén loi thé riéng va tién phong trong sang
tao 1y lugn chung, tranh thi ndm bdt va tdn dung khai thdc cc van dé dat ra tir thue té.
Kinh nghiém ciia Han Quéc, Pai Loan, Trung Quéc, ... dd chi ra can nhan manh sang tao
trong phuwong thirc gin két KH&CN va kinh té & cdc nuée dang phdt trién.

Tir khéa: Khoa hoc va cong nghé; Kinh té; Phat trién kinh té; Kinh nghiém quoc té.
Mii sé6: 19112601

1. Mé diu

Mong mudn va quyét tim c6 ¥ nghia quan trong trong viéc dua KH&CN
tr¢ thanh dong luc trong phat trién kinh té. Tuy nhién, con quan trong hon
c4 mong mudn va quyét tim 1a cach thire va nang lyc can c6 dé tang cuong
tac dong KH&CN vao phat trién kinh té.

Ly luan cta cac nudc phat trién vé cach thirc va ning lyc dua KH&CN trd
thanh dong lyc phét trién kinh & timg 13 tim bién chi dudong cho cac nudc
dang pht trién di theo. Tuy vy, nhiing gi dién ra trén thyc € lai khong d&
dang. C6 nhiéu nuGe dang phat trién khong the ap dung h¢ thong 1y luan ctia
cac nudc phat trién, du cho kich ban phat trién dat nuoc bam sat ndi dung cua
1y luan, du cho kién tri thyc hién kich ban trong sudt mot thoi gian dai, nhung
& nhitng nudc nay van ton tai khoang cach 16n gitra 1y luan va thuc té.

C6 mot s6 nudc dang phat trién ap dung thanh cong kha nhiéu 1y luan cua
cac nude phat trién. Cac nude ndy c6 duoc nhirng bude phat trién manh mé
vé kinh té nho dong gop cia KH&CN. Thanh cong trong ap dung 1y luan

! Lién hé tac gia: hoangxuan_long@yahoo.com
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clia cac nudc phat trién giup cho mot s6 nudc dang phat trién tlen 1én phia
truée nhung khong thé xéa bo khoang cach voi cac nude phat trién.

C6 mot s6 nude dang phat trién khong chi khai thac triét dé 1y luan tir cac
nudc phat trién, ma con c6 thém nhing sang tao méi cla riéng minh. Cac
nude ndy dat duge su phat trién bit pha, rat ngin khoang cach va tién téi
bét kip cac nudc phat trién trong phat trién kinh té dua trén KH&CN. D6 1a
céc’nué’c va ving lanh thd nhu Han Qudc, Dai Loan, Singapore, Trung
Quodc,..

Nhu vay, cac nudc dang phat trién €0 thé va can thiét tranh thu 1y luén cua
cac nudc phat trién vé quan hé gin két KH&CN va kinh té, nhung néu
khong c6 sang tao hinh thanh cach di riéng ctia minh s& khong thé dat dugc
¥ dd vuon 1én rut ngan khoang cach tut hau so v6i cac nudce phat trién’.

Thyc té da chi ra nhimg vi dy vé cach di riéng gin két KH&CN voi kinh té
mang lai sy thanh cong trong phat trlen rat ngan khoang cach va tién t&i bat
kip cac nudc phat trién ciia mot s6 nén kinh té dang phat trién:

- Han Qudc thanh cong véi cach di riéng bao gdm céc dic trung ndi bat:

+  Nhép cong nghé théng qua hinh thire OEM (san xuét thiét bi gbc -
Original Equipment Manufacturing) va ODM (san xuat theo mau
thiét k& ban dau - Original Design Manufacturing), hop tic nghién
ctru voi d6i tac bén ngoai, dau tu vao cong ty cong nghé cao cua
nudc ngoai;

+  Céc doanh nghi¢p 16n (Chaebol) dong vai tro ti€n phong trong tng
dung KH&CN san xuit;

+  Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ Han Quéc (KIST) phuc vu hiéu qua
cac nganh kinh té mili nhon va dong vai tro hat nhén trong thiic day
gian két KH&CN va san xuat;

+  Thanh phd khoa hoc Taedok nham vao nudi dudng cac mdi lien két
gan giii hon gitra cac to chirc nghién ctru va cong nghiép;

+ MO rong thi truong tiéu thy san pham tao ra tir ing dung KH&CN
thong qua két hop hiéu qua gitra dinh hudng thay thé nhap khau va
khuyén khich xuat khau; phat trién cac cong ty thuong mai tong hop

(GTC) tr¢ thanh cong cu dé tap trung hoa va da dang hoa xuat nhap
khau.

- Dai Loan thanh cong voi cach di riéng bao gdm cac dic trung ndi bat:

2 Viet Nam cling khong phai la ngoai 1¢, xem thém Hoang Xuén Long - Hoang Lan Chi: “Xac dinh sy Vcelln thiét
phat trién kinh t¢ dya trén KH&CN & nudce ta”, Tap chi Nhitng van dé Kinh té va Chinh tri thé gidi, so 11 nam
2019.
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Coi trong hoc hoi quan Iy tir dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Dai
Loan da thu hat dwgc nhiéu FDI nhung anh hudng cia FDI khong
chil yéu & nang luc cong nghé ma 13 quan 1y. Cac cong ty Dai Loan
tich cuc hoc hoi k§ ning quan 1y tir cac cong ty FDI va tao ra nhiéu
hé thdng quan 1y san pham kiéu nhu hang Acer di thyc hién. Do hau
hét cac co so 1 doanh nghiép nho va vira nén ludng di chuyén nhan
luc da tao ra kha nang dé dang hoc hoi 14n nhau dé hoan thién hé
thdng quan 1y°. Khac véi chi quan tdm lam sao c6 cong nghé méi va
thuc hién cong ngh¢ do, bd qua mat viée xay dung co s& dé dam bao
chat luong cua san pham (tirc 14 cho rang ctr c6 cong nghé hién dai
1a c¢6 chat lugng san pham t6t), Pai Loan ¥ thire 16 can chu trong
xdy dung “van hoa chit lugng san pham”, xay dung quy trinh cong
nghé vé chit lugng san pham dé tao nén nhiing khac biét trong canh
tranh va phat trién;

Doanh nghiép nhé tich cuc d6i méi cong nghé nham canh tranh c6
hi€u qua trén thi truong quoc te;

Vién Nghién ctru Cong ngh¢ Cong nghiép bai Loan (ITRI) phuc vu
hiéu qua cac nganh kinh t¢ mtii nhon va dong vai tro hat nhan trong
thuc day gan két KH&CN va san xuat;

Khu CNC Tén Trac (Hsinchu) phat trién dua trén nguyén tic xdy
dung moi truong kinh doanh thuén lgi cho cac cong ty CNC va hé
théng co sé ha ting hién dai phi hop véi doi hoi cua cac linh vuc
CNC;

Mo rong thi truong tiéu thu san pham tao ra tir ing dung KH&CN
thong qua chuyén hudng hop 1y tir thay thé nhap khau sang hudng
ngoai, khuyén khich xuét khau; phat trién cac khu ché xuét (EPZ).

- Trung Qudc thanh cong véi cach di riéng bao gdm céc dic trung ndi bat:

+

Con dudng “thich Gmg chuyén ddi” coéng nghé nudc ngoai cua
Trung Quéc duoc thuc hién theo mdt chu trinh g@)m ba giai
doan: dau tién, thu hat DPTNN dé 1ap rap san pham, gia cong theo
thiét ké ché tao gdc; tiép theo, théng qua cac quan h¢ lién két, lién
doanh dé chuyén sang san xuét trong nudc cac san pham thude linh
vue cong nghé cao va van giit nguyén thuong hiéu goc cua cac tap
doan nudc ngoai; cudi cung, tién téi san xuit cac san pham thudc

* Pham vi qudn 1y bao gbm ca quy trinh cong ngh¢, chét luong san phim va ning luc ké hoach. Tinh hiéu qud
duogc quyét dinh bdi ngh¢ thuét diéu hanh, kha nang phdi hop gilta cdc bo phén va timg cd nhan trong t6 chirc. O
day, nang luc td chirc hoc héi dugc tich luf lién tuc ¢6 vai trd rit quan trong. Ciing véi sang tao cong nghé, doanh
nghiép va cac don vi, co quan nghién ctru trién khai Dai Loan d4 gianh nhitng nd luc dang ké dé nang cao trinh
d6 t6 chirc hoc héi nhdm c6 duge nang luc san Xuét hang loat cao hon.
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linh vue cong nghé cao nho cac lién két, lién doanh nhung do Trung
Quéc tu thiét ké va mang thuong hiéu riéng cta Trung Qudc;

+  Thanh phé m¢ cira, khu khai phat, doanh nghiép lién doanh déng
vai tro hat nhan thu hat ngudn luc tir bén ngoai vao phat trién, lan
téa cong nghé cao va méi ra toan nén kinh té;

+ H¢ théng khu cong ngh¢ cao voi cac dac diém hinh thanh cac khu
CNC quéc gia tir cac khu CNC dia phuorng bén canh Chinh phu,
chinh quyén dia phuong c6 vai tro rit 16n trong quan ly cac khu
CNC qudc gia; su da dang, phong phu cua cac khu CNC’; phat trién
khu CNC qua cac giai doan khac nhau, tién t6i xdy dung cac khu
CNC tiéu chuin qudc t& va mang tinh can déi trong nén kinh té°;

+  Chuong trinh va du an KH&CN qubc gia la cong cu chu lyc, mang
tinh d6t pha nham thyc hién vai tro day tham vong vé phat trién
KH&CN. Cac chuong trinh, dy an KH&CN qubc gia ¢ Trung Qudc
gén chat voi chién luge, ké hoach phat trién KH&CN quéc gia;

+ M0 rong thi trudng tiéu thu san phdm tao ra tir tng dung KH&CN
thong qua két hop giita thi trudng bén trong von rong 10n véi xuét
khau ra thé gi6i; tich cuc don bét cac lan séong méi cta nhu cau trén
thi truong qudc té.

Di sau phan tich kinh nghiém vé cach di riéng gin két KH&CN voi kinh té
mang lai sy thanh cong trong phat trién rit ngan khoang cach va tién t6i bat

kip sy phat trién ctia cac nudc (va vung lanh th6) nhu Han Qudc, Pai Loan,
Trung Qudc,... cho phép rit ra mot s6 nhan dinh quan trong dudi day.

2. Can c¢0 cach di riéng ngoai ly luan cda cac nwdc phat trién

C6 kha nhiéu 1y luan vé quan hé gitta KH&CN va kinh té duoc khai quat tir
kinh nghiém da qua cua cac nudc phat trién nhu cac giai doan cong nghiép

4 Cac khu CNC quéc gia khong phai xdy dung tir dau thong qua cac du 4n ddu tu cua Chinh phu ma duoc lya
chon tir cdc khu CNC da dugc xay dung ¢ céc dia phuong, trdi qua sy thdm dinh cia Uy ban KHKT Nha nuéc va
dugc Chinh phi dong ¥ phé chuin.

5 Vi du, so sanh giita cac khu CNC dién hinh: Khu CNC Trung Quan Thén chi yéu nim trong céc truong dai hoc;
Khu CNC Thuong Hai dya vao doanh nghiép dau tu nude ngoai; Khu CNC Tham Quyén duya vao doanh nghiép
trong nudc. Sy da dang rét co y nghia: phat huy sang kién va gén Vi diéu kién dic thi cia timg ving, timg khu;
o s& dé phdi hop cac khu CNC véi nhau;... Sy da dang nay con la can thiét khi con chwa tim ra dwgc mé hinh cu
thé. cta cac truong dai hoc véi doanh nghl@p thi Tham Quyén chi ra tiém ning ciia doanh nghiép trong phat trién
CNC...

¢ Céc khu CNC dat chuan quoc gia dugc phan thanh céc loai: loai hudng t6i dat ti€u chuén sb 1 thé gi6i, loai
huong toi dat chuén quéc té, loai mang tinh khu vuc, loai doi didu kién chin mudi. Dinh huéng tang cuong lién
ket va can di theo vung cua cac khu CNC duge thie déy qua trinh theo timg budc: khu CNC (dlem), khu vyc san
xuét cong nghiép (tuyén), khu tap trung véi mat d6 cao (linh vuc); hinh thanh xu thé phat trien bét diu tr phia
Déng, phat trién sdu hon ¢ phia Tay, roi tlep theo din dén viéc didu chinh co cAu san xudt trén toan qudc, cudi
cung 14 su phat trién lién tuc ciia nén kinh té Trung Quéc.
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hoa, cac thé hé cong nghé, cic lan séng phat trién, cic giai doan phat trién
canh tranh,... Cac ly luén nay la nhing n5 lwc khac nhau nham xac dinh 1o
khoang cach vé gan két KH&CN, san Xuét giira cac nudc phat trién va dang
phat trién. Cac cach biét Ve gin két KH&CN véi san xuat gilta cac nudc
dang phat trién va phat trién dugc thé hién theo nhimg ting nic khac nhau
dd dién ra theo thoi gian. D6 chinh 1a cac diém mdc nhat dinh trén con
duong tién vé phia trude va phan anh nhimg téc do phat trién khac nhau.
Theo nhu cach néi ciia Alvin Toffler 13 “Nhan loai trén trai dat dugc chia
khong nhiing chi theo chung tdc, qudc gia, ton gido hodc ¥ thirc hé, ma con
theo vi tri cua ho trong thoi gian” (4lvin Toffler, 1992, tr. 23).

Ly luan dya trén kinh nghiém di qua & cc nudc phat trién khong phu hop
v6i cac nudc dang phét trién. Thay vi tuan tha cac 1y luan cua cac nudc
phat trién nhu nhitng chan 1y tuyét d6i, cac nudc dang phat trién can cé
thém cach di cta riéng minh.

Chang han, theo mé hinh suy dién lich sir ciia Rostow thi con dudng phat
trién kinh té bat budc phai qua 4 giai doan dtc két tir kinh nghiém phat trién
thanh c6ng & Anh, TAy Au, Hoa Ky la: xa hoi truyén thdng cii, giai doan
tién dé cho “cét canh”, giai doan chuyén t&i su chin mudi kinh té va ky
nguyén tiéu dung hang loat. Giai doan chuan bi cat canh chira dung mot s6
ndi dung nhu chuan bi tang lop chu xi nghip du kha nang thuc hién doi
moi, hay xay dung co cau ha tang, dic biét vé giao thong. Trén thuc té, cac
nén kinh t& nhu Han Qudc, Pai Loan, Trung Qudc di di theo cach khac va
dat dugc thanh cong. Qua phéan tich truong hgp Pai Loan, René Dumont co6
nhan xét: “Rostow véi 1y thuyét 4 giai doan cua 6ng la “ngudi pham to1
nhat” d6i voi cac nudc dang phat trién. René Dumont con cho rang, ly
thuyét d6 1a san pham cta “ngu d6t” cong v6i “loi ich” nham bao vé loi thé
cua cac nudc giau” (René Dumont, 1991, tr. 214-215).

Quan hé KH&CN va kinh t& & nuéc dang phat trién co thé vuot ra ngoai
pham vi dugc khudn theo 1y ludn cua cac nude phat trién. Am chi vé thuan
lgi nho c6 cac nude di trudc md duong, mot sO nha nghién ctru da noi toi
“loi thé ctia nudce di sau”. Pung 1a cac nude di sau co phan dé dang hon so
v0i nhiing mo mam, kham pha cua cac nudc di déau trong phat trién quan hé
gan két KH&CN va kinh té. Tuy nhién, cling ¢ khong it tré ngai dang ké
trén con duong phia sau cac nudc phat trién. De dat duoc su phat trién vuot
béc trong quan hé gin két KH&CN va kinh té ¢ cac nuéc dang phat trién,
phuong 4n tao ra con dudong méi sé& hiéu qua hon so véi viéc khic phuc
nhing trd ngai trén con dudng san c6. O ddy, khai niém “nudc di trude” va
“nudce di sau” chi mang tinh twong dbi. Véi cach di riéng tao nén su khac
biét, cac nudc dang phét trién khong hé 1a “nudc di sau” so véi cac nudc
phat trién.
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Ly ludn cua cic nudc phat trién néu ra chu yéu la tong két kinh nghiém da
qua ¢ cac nudc nay va khong phu hop voi cach di riéng cua nudc dang phat
trién, ciing khong ¢ kha nang chiéu roi cho sy phat trién chung trong twong
lai. Thay vi tuan th 1y ludn ctia cic nudc phét trién nhu nhitg chan 1y
tuyét dbi, cac nudc dang phat trién can c6 1y ludn cia riéng minh.

Sy lan toa rong rai 1y luan quan hé KH&CN va kinh té cua cac nudc phat
trién mot phén nh¢ vao nhitng thanh cong da dugc khéng dinh trén thuc té;
mot phﬁn khac 1a theo ¥ dd c6 chu dich cua nhiéu nudc phat trién. Tuyén
truyen 1y ludn 14 céng cu quan trong dé khéng che cac nude khac trong tam
kiém soat. Tuan theo con duong ct dugc vach san (ly luan gidng nhu chiéc
den hau chiéu roi phia sau ¢d xe cac nudc phat trién), cac nudc dang phat
trién khong dé tré thanh 601 thu canh tranh va luén & vi tri hau thuan san
sau cho cac nudc phat trién.

Mbi nudc dang phat trién khong chi can khac phuc cac han ché cua minh
theo tiéu chuan 1y ludn cia cac nudc phat trién, ma con phai vuot qua sy
khéng ché ciia cac nude phat trién va sy canh tranh tir cac nudc dang phat
trién khac nham khai thac co hoi mé ra cé gi6i han.

Y nghia cua viéc bd sung cach di riéng vira 13 ting s6 luong vira 1a thay doi
tinh chét. So lwong nang lyc duge huy dong cang nhiéu s& cang dap ung
dugc yeu cau phat trién va nang cao nang lyc canh tranh. Sy moi la trong
tinh chit s& gdy bat ngo va tao uu thé vuot troi trude cac nude khac. Két
hop s6 luong va tinh chét s& tao sitc manh vuot ngudng trong phat trién.

Phat trién quan hé KH&CN va kinh té phai dat ti su doc lap. Tién dé quan
trong dé tao dung doc lap vé quan h¢ KH&CN va kinh té 1a doc 1ap trong
chinh sach phat trién, thé hién & tim kiém céach di riéng va nd luc xay dung
nang luc riéng.

3. Phin biét cac diém riéng mang lai thanh cong véi mirc d9 va tinh
chat khac nhau

C6 kha nhiéu diém riéng vé quan hé KH&CN va kinh té ¢ cac nudc dang
phat trién, tham chi c6 nhiing diém riéng du c6 c6 gang cling khong loai trir
dugc. O phan nay, tap trung vao mot s6 phan biét dang chu y.

Bén canh nhitng dic diém riéng tao nén cach di riéng mang lai su phat trién
ciing c6 diém riéng khong tao dwoc phat trién hodc kim him phat trién.
Tuong ty nhu Han Quéc, Pai Loan va Trung Qudc, nhiéu nudc dang phat
trién co dang doanh nghiép ddc thu, vién nghién ctru dac thu, khu cong
nghé cao dic thu,... Nhung kha nhiéu cac dic thu d6 khong dé lai ddu 4n
trong phat trién. Chi nhin vao diém riéng, khong dé xac dinh duoc dic diém
mang lai thanh cong va dic diém khong mang lai thanh cong. Hon nira,
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cung mat diém riéng, chd nay tao nén thanh cong va chd khac nguoc lai,
luc nay tao nén thanh cong va luc khac nguoc lai. Co sy khac nhau gitra
mang lai thanh cong va khong mang lai thanh céng chi ¢ nhiing diém kha
tinh vi, lién quan t6i mdi quan hé cu thé nhét dinh, dat trong mot bdi canh
bén ngoai nao do,... Thyc té cho thay, khong thé thiét ké mot cach day du,
hoan chinh, chinh xac,... nhiing diém riéng chic chin mang lai thanh cong
va chi vi¢c dua vao do trlen khai ra thyc té. Cac diém riéng mang lai thanh
cong chi bdc 10 r0 qua thuc té va dugc nhan biét, nhan rong, phat trién
thanh cach di riéng. Con dudng nay chi yéu duoc boi dép bsi nhing di
liéu thuc té hon 1 cac co s 1y luén.

Trong nhitng diém riéng mang lai thanh céng vé quan hé¢ KH&CN va kinh
té, chi c6 mot sd it tao nén thanh cong vuot bac nhu & Han Quéc bai Loan
Trung Qudc,... Khac biét gitta thanh cong va thanh cong vugt bac chu yéu
tap trung vao diém riéng vé nhap cong nghé, doanh nghiép, t6 chirc nghién
ctru khoa hoc (vién nghién ctru va chuong trinh nghién ctru) va khu cong
nghé cao. Pdi v6i cac nudc dang phat trién, nhap cong nghé 1a khau quan
trong nhét (phai c6 cong ngh¢ thi mai tinh dén cach tmg dung vao san Xuat)
va khé khan nhat (phai vuot qua cac can trd tir cac nude phat trién c6 cong
ngh¢) trong gin két KH&CN va kinh té. Cung véi “lam gi” 1a “ai lam™?
Doanh nghiép, t6 chirc nghién ctru khoa hoc, khu cong ngh¢ cao 1a nhiing
chi thé chu yéu thic day gan két KH&CN va kinh té. Cac chi thé nay co
the sang tao m&i vé nhiéu mat nhu: vai trd, chirc nang, hinh thic t6 chuc,
mdi quan hé véi bén ngoai,... Ngoai ra, mot nhan té quan trong nita 1a cach
di riéng trong mo rong thi truO’ng tiéu thu san pham duoc tao ra tu gin ket
KH&CN va san XUét. KH&CN la phuong tién cho phat trién san xuét,
nham thu vé gia trj kinh té. Ung dung KH&CN nhiéu va tao ra nhiéu san
pham ma khong dugc tiéu thy s& mang téi nhiéu tac dong tiéu cuc. Trong
lich str, nhimg budce dot pha trong tang cuong ung dung KH&CN vao san
xuat luén gin véi mé rong manh mé& thi truong tiéu thu san pham Dién
hinh nhu véi Anh, Pac, Phap,... thoi ky Cach mang coéng nghiép 1an thir
nhit 1a xam chiém thudc dia; v6i Hoa Ky 1a thi trudng tiéu thy hang héa
trong va sau Chién tranh thé gi6i 1an thtr nhat va thir hai; v6i Nhat Ban 1a
tao ra san phém canh tranh nham vao khai thac nhu ciu vé an toan, kinh té,
tin cay, do bén va thuén tién.

Nhap cong nghé, doanh nghiép, t6 chiic nghién ctru khoa hoc va khu cong
ngh¢ cao, mo rong thi truong ti€u thy san pham ung dung KH&CN la
nhitng diém cbt 16i trong cach di riéng mang lai thanh coéng vuot bac ve
quan hé gitta KH&CN va kinh té & cac nuée dang phat trién. Piém riéng
mang lai thanh cong trong quan h¢ KH&CN va kinh té & cac nudc dang
phat trién c6 ddc diém vira mang tinh phd bién, vira mang tinh tap trung.
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4. Sang tao trong cach di riéng & cac nwéc dang phat trién truée hét Ia
nham vao khac phuc nhirng bat cap trong ap dung ly luan va kinh
nghiém cia ciac nuwdc phat trién

Céac nudc dang phat trién c¢6 cach di riéng déu da tung tich cuc ap dung ly
luan va kinh nghiém cta cac nudc phat trién va da thay 16 han ché cua viéc
ap dung nay.

Nhimg nam 1960-1970, Han Qudc chu trong tiép nhan cong nghé bén ngoai
thong qua dau tu truc tiép nudc ngoai va lién doanh (voi Hoa Ky va Nhat
Ban). Chinh nhiing cong ngh¢ ma Hoa Ky va Nhat Ban dua vao da giup tao
dung co so ban dau cho nganh coéng nghiép dién tur s dung nhiéu lao dong
¢ nudc nay. Tuy nhién, cong nghé¢ c6 dugc van kha han che Vao nhing
nim 1980, Han Quéc chuyén sang hinh thirc OEM (san xudt thiét bi gbc -
Original Equipment Manufacturing); tlep ntta 1a tor hinh thtc OEM sang
ODM (san xuit theo mau thiét ké ban dau - Original Design
Manufacturing) trong mét sé linh vyc. Nhitng nim 1990, Han Quéc chu
trong thu hut cong nghé bén ngoai thong qua hop tac nghién ctiru voi ddi tac
bén ngoai, tién hanh dau tu vao cong ty cong nghé cao ctia nudc ngoai. Mot
sb tap doan manh cua Han Quéc da thiét lap cac quan h¢ hop tac chién lugc
v6i cac cong ty da qudc gia nude ngoai’.

Sau Cach mang vin hoa, dé phuc hdi nén kinh té, Trung Qudc tip trung
nhap cong nghé thong qua hoat dong mua ban. Mic di mua duge kha nhiéu
cong nghé quan trong®, nhung van khong dap tng duoc yéu cau phat trién
dat nudc theo hudng bdn hién dai héa. Budc vao nhitng nim 1990, Trung
Quéc dd d6i méi hinh thirc du nhép coéng nghé, dit trong tdm vao xi nghiép
lién doanh va ép budc nhitng tap doan 16n trén thé gidi nhu AT&T,
Motorola, Matsushita,... thanh 1ap cic co sé NC&PT tai Trung Qudc.

Tr6 ngai trong tlep can cac thanh tyu KH&CN tién tién trén thé gidi lién
quan truc tiép dén cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép la noi img dung két
qua nghién ctru nhung khong thé tw minh giai quyét nhitg kho khan dit ra.
Su ton tai cta hé thong vién nghién ctru chinh 13 lyc lugng hd trg gitp
doanh nghiép tmg dung két qua nghién ctru tir bén ngoai. Han Qudc da
thanh 1ap mot trung tdm NC&PT 16n 1a Vién KH&CN Han Quéc (KIST)
nhiam hd trg cho nghién ciru img dung. Chinh phu Dai Loan thanh lap Vién

7 Ching han, trong linh vuc dién tir tidu dung, Samsung da ky cic thoa thuan cing hop tic nghién ciru véi cac
cong ty TRD (Nhat Ban), Thomson (Phap), JVC (Nhat Ban), FROG (Prc),...

8 Cu thé, nhdp cong ngh¢ duoc tap trung vao 26 loai thiét bi c& 16m, voi téng s6 chi phi la 3,5 ty USD, cu thé g6m
thiét bi ct kim loai, 13 t& hop thiét bi phan bén hoa hoc ¢& 16n, 4 t6 hop thiét bi to soi héa hoc, 3 t hop thiét b
hoa du, thiét bi phat dién 2,3 triéu kW, 43 & hop thiét bi may khai thac than tdng hop (Policy and Performance,
Commercial Technology Transfers to the People’s Republic of China, 12/9/2006).



JSTPM Tdp 8, S6 4, 2019 79

Nghién ctru Cong ngh¢ Cong nghiép (ITRI) hd tro cho doanh nghiép tiép
nhan chuyén giao cong nghé tir bén ngoai.

Nhu vay, tir goc do hoc hdi cac nudce phat trién, viéc tim kiém céch di riéng
ctia cac nude dang phat trién 1a kha ty nhién theo nghia: tin dung 1y luan,
kinh nghiém da c6 va tich cuc khéc phuc nhitng han ché da boc 10 trong ap
dung Iy luan, kinh nghiém da co.

5. Cach di riéng & cic nwéc dang phit trién bao gdm ca dwa trén lgi thé
riéng va tién phong trong sang tao ly luan chung

N6i cach di riéng cta nude dang phat trién 1a ham y khac voi cach di di ¢6
(va dugc khai quat thanh 1y luan va kinh nghiém) cta cic nudc phat trién.
Theo d0, khong chi c6 cach di riéng gin véi dic thu chi c6 & mot nude ma
ca cach di riéng do khai pha 1y luan chung chua c6 & cac nude phat trién,

O Han Quéc, Pai Loan va Trung Quéc von co cac dic diém riéng dic thu
kha ndi bat. Vi Han Quéc la chinh phu doc tai, lao dong co chét luong, v
chi vuon 1én cta dan tdc, vi tri dia chinh tri trong chién tranh lanh,... Véi
Dai Loan 13 doi ngii doanh nhan dong dao va tai ning (di tan tr Trung Qudc
luc dia), quan hé di tac chién lugc véi Hoa Ky, strc ép phai vion 1én trude
thach thic tor Trung Quéc luc dia,... V61 Trung Quéc la thi truong rong
16n, d6i ngii Hoa kiéu dong dao va c6 ning lyc vé kinh té va KH&CN, su
lanh dao théng nhit cua Pang Cong san, truyén thong ké hoach hoa,...
Nhiéu dic diém riéng dic thu da dugc khai thac thanh lgi thé trong cach di
riéng. Chrflng han, gin cac chuong trinh, du an KH&CN quéc gia v6i chién
lugc, ké hoach phat trién KH&CN quoc gia ¢ Trung Quoc la dua trén
truyén théng ké hoach héa. Trung Quédc von co truyén thdng phat trién
KH&CN theo chién luoc, ké hoach. Viéc lap ké hoach nghién ctru da dugc
bt dau tir nhitng ndm 1950 trong su hop tac v6i Lién X6 va di trd nén ti
mi, ky ludng hon trong ké hoach 12 niam vé phat trién KH&CN vao nim
1956. Cac nd luc nay dugc mo phong theo Lién X6, da tao ra mot mo hinh
top-down (tir trén xudng), nha nudc chi dao cac chuong trinh KH&CN dé
thac day su phat trién trong cac linh vuc quan trong chién lugc. Viée lap ké
hoach héa va phat trién KH&CN do chinh _phu chi dao van dugc coi 1a van
dé wu tién trong thoi ky cai cach. Vao cudi nhitng nam 1980, Trung Qudc
chuyén manh sang kinh té thi truong. Tuy nhién, viéc d& cao vai tro cia thi
truong da khong loai trir ké hoach héa voi ¥ nghia 13 mot cong cu quan
trong trong phat trién KH&CN va gin két KH&CN véi kinh té-xa hoi.

So véi ap dung kinh nghiém chung tir bén ngoai vao, cach di riéng dua trén
khai thac thé manh dic thu c6 ddc diém 1a hinh thanh khé va phat huy dé.
Céch di du nhap nhiing yeu t6 moi la tir bén ngoai thuong gap phai phan
khang manh mé& tir hé théng cii & cac nude dang phat trién. Trong khi do,
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cach di khai thac thé manh dic thu (thuc chét 1a khoi day nhiing tiém ning
da ton tai tir lau nay) lai c6 phan tuong dong hodc chung voi he théng cii
dang ton tai. D6i khang gilta cach di dya trén the manh tiém ning véi hé
théng cii it hon va do d6 d& phat huy trén thuc té hon.

Nho khai thac va 1am séng lai nhitng thé manh tiém nang ma sy hinh thanh
va phat huy cta cach di riéng duong nhu dién ra kha ty nhién, it guong ép.
Pong thoi, cach di khai thac thé manh dic thu tré nén “than bi” boi mot
phan ndm ngoai kiéu tu duy phd bién (13 kiéu tu duy cta cic nudc phat
trién); Mit khac, cac tiém nang thac déy cach di riéng von c6 chiéu sau vé
van hoa, xa héi, con nguoi,...

Khoéng chi khai thac thé manh dic thu, cac dién hinh thanh cong nhu Han
Quéc, Pai Loan va Trung Qudc con di tién phong trong khai thac 1y luan
chung chua dugc kham pha - goi 1a 1y lun méi. Vi dy, vién nghién ciu cua
Han Qudc dit tai cac nudc phat trién, khu cong nghé cao theo mé hinh mé
¢ Tham Quyen (Trung Qudc), khai thac cac khia canh khac nhau cua quan
hé gin két gitta d6i m&i cong nghé - ddi méi td chirc - doi mai thi truong, ..

1a kham pha moéi c6 thé ap dung cho nhiéu nudc.

Thuong c6 su gén két, dan xen gitra cach di riéng dua vao loi thé dic thu va
cach di riéng khai thac 1y luan méi, boi d6 déu 1a nhimng giai phap nhim
vao khic phuc bét cap khi tng dyng ly luan, kinh nghiém tir cac nudc phat
trién. Thém nira, mot s6 nude c6 chién luoc don dau co hdi mdi mo ra trong
tuong lai. Khong chi co hdi chiém linh vi tri tréng do nuée di trude dé lai
theo mo6 hinh dan nhan bay cia Akamatsu Kaname (van ¢ vi tri di sau), ma
dic biét 1a co hdi don dau nhiing cudc cach mang mai. Cung véi don dau
hudng phat trién 1a tim kiém cach di méi phu hop.

Duong nhu cac dién hinh thanh céng dd cha y dén cach di cua Nhat Ban.
Khi 1a nudc di sau Nhat Ban da sang tao va ap dung nhiing phuong thirc
géng két KH&CN va san xuat méi ma chinh Hoa Ky va Chau Au phai hoc
hoi...

6. Tranh thii nim bt va tan dung khai thac cic vin dé dit ra tir thye té

Khoéng thé dya nhiéu vao 1y luan va kinh nghi¢m cia cac nudc phat trién,
cac nude dang phat trién phai cha trong vao thuc té dién ra ¢ trong nudc.
Thuc té vé quan h¢ KH&CN va kinh té ludn tOn tai trén nhiéu mait va &
nhiéu dang khac nhau. Céc nude va ving lanh thd nhu Han Qudc, Pai Loan
va Trung Qudc di cho thiy y nghia ctia viéc tranh thi ndm bét va tan dung
khai thac cac van dé nay sinh tir thuc té.

% Xem: Hoang Xuén Long (2001). “Bi quyét thanh cong trong sy bit chudc cong nghé ciia Nhat Ban”, Tap chi
Cong san, s0 16 - thang 9/2001.
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Néam bit, khai thac cac van dé dat ra tir thyc té tuong chimg binh thuong
nhung lai c6 y nghia dan dat rat quan trong, cu thé 1a cho phép:

- Di vao cac diém riéng dac thu can dugc chi y vé quan hé¢ KH&CN va
kinh t€ cia moi nudc. Cac dac diém riéng dac thu thuong bde 16 16 O
nhiing van dé ndi lén tir thyc te;

- Pam bao tranh chéch hudng véi xu thé chung. Mdi nudce cb thé ¢ nhidu
nét riéng khac nhau. Nhing van dé thyc t& dat ra tir van dung 1y luén bén
ngoai vao mot nude dang phat trién da tich hop giita xu hudng chung va
tinh riéng dic thu. Do 13 chi dan dé tranh viéc sa vao nhimg diém riéng
dbi 1ap voi xu thé chung;

- Chiap nhan nhimg giai phap chua that hoan chinh nhung ¢ y nghia trén
thue té. Hiéu qua trong giai quyét nhimg van dé cip bach dit ra tir thue
té 1a can clr quan trong dé bao vé cac giai phap mang lai y nghia thuc té
nhung chuwa that hoan hao theo tiéu chuén 1y luan (tinh hé théng, logic,
chadt ch€, ranh mach, kha nang 4p dung phé quat,...).

Nhu viy, c6 thé dao siu khai thac van dé thuc té dit ra dé tim 101 giai vé
quan h¢ KH&CN va kinh té. O ddy, thém mét vi du khang dinh cho luan
diém: thuc té khong chi dat ra nhiing van dé co thé giai quyét ma con goi
mé vé hudng giai quyét.

7. Coi trong cach di vira mang tinh thir nghiém, vira mang tinh chi dong

Thanh cong ctia Han Qudc, Dai Loan, Trung Quoc . trong céch di riéng
c6 phan .dong gop kha r6 rét cua nhiing do dim, miy mo mang tinh chu
dong. Noi bat 1a trén cac mat sau:

- Vai tro tién dé. Phai do dim, may mo dung 1én bai toan va trén co sé do
di tim 101 giai. Bé qua cong doan xéac dinh ddu dé bai toan s& thiéu di tién
dé can thiét dé tién hanh cac budc nham tim kiém céch di riéng cua nuéc
dang phat trién;

- Vai tro nén tang. Tim kiém cach di mang lai thanh cong dugc dua trén
nam bat, nhan biét vé kho khan dang phai ddi mit - 1a nhimg diéu con
mu md chua rd. Cach di dan dan dinh hinh va ca budc tién thanh cong
phu thudc vao muac do khéc phuc nhitng khé khan da dugc nhan biét;

- Vai tro diém xudt phat. M&i khi sang to thém trong may mo sé& tao co hoi
thiic day tién trién trong cach di ciia nude dang phat trién. Noi dung do
dam, may mo & cac nudc thuong khac nhau va viéc xac dinh cach di
riéng bat dau tir dic diém nay.

Tai Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc,... diéu thuong dugc nhan manh 1a

can nd luc chu quan, su kién tri trong giai quyét cac van dé con chua 13 -
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khac voi quan niém ¢ nhidu nudc cho rang co thé nhanh chong dit diém
vuot qua giai doan do dim, may mo trong phat trién. Thuc t& & Han Qudc,
Pai Loan, Trung Qudc, ... ciing cho thdy vai tro ctia qua trinh va cach lam.
Van can x4c dinh muc tiéu hudng t6i, nhung khong thé ngay tir dau sang to
hoan toan muc ti€u nay. Thong qua qua trinh va cach lam s& dan sang to két
qua phai dat. Diéu nay khac véi nhiéu nuéc dang phat trién dang tu troi
budc hoat dong ctia minh bang cach cho doi sang té hoan toan muc tiéu
phat trién rdi méi tién hanh tim kiém con dudng phat trién.

C6 thé thay, nhd do dAm, may mo mang tinh chu dong, cic nén kinh té nhu
Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc,... da dat dugc thanh cong thong qua
tiép cén phat trién theo cach thuc chit hon va thyc té hon. Thanh céng c6
dugc 1a nho thiy 16 cac kho khin ngay tir dau. Kho khin trong viéc xay
dung bai toan, kho khin trong viéc giai quyét bai toan. Doi mat véi cac kho
khan, cac nd luc cua Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc,. .. da tap trung vao
dung van dé va giai quyét vin dé mot cach co hiéu qua. Trong khi do, cac
nuéc dang phat trién khac lai bo qua cach tiép can bat dau tir nhitng kho
khan, do d6, danh mat co hoi dé phat trién dua trén chu dong thao g& cac
kho khan.

* %k

Bai hoc rat ra tir cac dién hinh thanh cong vé cach di riéng trong gin két
KH&CN véi kinh té & cac nén kinh té dang phat trién khong phai 1a nhiing
giai phap cu thé dé co thé bat chudc mot cach gian don. Bai hoc kinh
nghiém tir cic dién hinh thanh céng chinh 13 nhin manh t6i sang tao trén
cac mdt co ban:

- Sdng tao mang tinh cu thé: sang tao khong chung chung ma cu thé trén
nén ban séc riéng, boi canh phat trién riéng va ddi pho véi dong thai cu
thé cua ap luc tir bén ngoai;

- Sang tao khong nging: sang tao dugc tong két tir thyc t& dé nang cip;
sang tao dugc diéu chinh dé phu hop véi bdi canh méi va trinh do phat
trién moi;

- Sang tgo khong gioi han: sang tao hudng t6i co hdi moi mo ra cho ca
cac nudc dang phat trién va cac nudc phat trlen sang tao trong canh
tranh truc tiép v6i cac nudc hang dau trong tiép can trinh d6 méi s& xudt
hién trong tuong lai;

- Sdng tao hai hoa véi hoc tdp kinh nghiém tir cdc niede phdt trién: mot
phan sang tao la nham vao giai quyét nhiing van dé bat cip trong ap
dung kinh nghi¢m tir bén ngoai,
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- C6 kha nhiéu co hdi cho cac nuéc dang phat trién sang tao dé tim kiém
con duong riéng. D6 l1a nhiing sang tao khai thac cac gia tri hudng to1 cu
thé khac nhau, bdi canh va diéu kién cu thé khac nhau, nang luc riéng
khac nhau,...

- Ban chat cta phat trién 1a sang tao. Di€u nay dung vdi céch di cua cac
nuoc phat trién va cling ding vai cach di cia cac nudc dang phat trién.
Loai trir sdng tao chinh 1a bo qua phat trién thuc su.

Nha vin LS Téan timg viét “Ky thuc trén mat dat vén lam gi c6 duong.
Nguoi ta di mai thi thanh duong théi”. Nha tho Robert Frost lai viét “Trong
rimg c6 nhiéu 16i di, va t6i chon 16i di khéng c6 ddu chan ngudi”. Piéu Lb
Tan dé cao la sang tao & nhimng ngudi mé duong va nhitng ngudi khac co
thé di theo. Diéu Robert Frost tim niém la mic du d3 co khai pha, moi
ngudi van nén sang tao. Pdi voi cac nudc dang phat trién ciing c6 nhiéu lua
chon. Tuong ng véi mdi lya chon 14 thach thirc khac nhau va két qua dat
duoc khac nhau./.
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