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Tém tit:

Bai viét nay ban vé moi quan hé giita sw phat trién cong nghé sinh hoc (CNSH) va chinh
sach khoa hoc, cong nghé va doz mdi sang tao o Cuba va cac co ché ra quyét dinh. Qua dé
cho thdy, tac dong cia mét s6 chinh sach doi véi si phdt trién cia nganh céng nghé sinh
hoc, déc biét trong linh viee y té. Nhitng thach thirc ma nganh cong nghiép CNSH va chinh
sach khoa hoc, cong nghé va doz méi sang tao (STI) ¢ Cuba phai doi mat ciing nhir nhiing
bai hoc kinh nghiém tir mot s6 vi du cu thé sé c¢é ich cho Viét Nam trong qud trinh xdy
dung va thyc thi cac chinh sach khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao hién nay va
trong twong lai.

Tir khéa: Cong nghé sinh hoc; Y sinh; Duoc pham; Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang
tao; Chinh sach; Lién két dai hoc; Nha may sinh hoc; Cuba.
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1. Nganh cong nghiép cong nghé sinh hoc trén thé giéi

Theo Cong udc vé Da dang sinh hoc, CNSH la ing dung cong ngh¢ trong
d6 cac san pham va quy trinh dugc tao ra hodc bién 601 bang cach sir dung
cac hé thong sinh hoc, sinh vat song hodc cac dan xuit tur chung, v6i muc
dich sir dung cu thé (UN, 1992). CNSH chu yéu dugc st dung trong nganh
y duoc (nhu dugc pham sinh hoc,...), trong ndng nghiép va méi trudng. Hai
tru cdt quan trong nhét ctia nganh CNSH toan cau la Hoa Ky va chiu Au.
Pén nam 2015, c6 khoang 670 cong ty dai chiing voi hon 200 nghin nhan
vién va thu nhdp 133 ty USD trong linh vuc CNSH. Céc cong ty Hoa Ky
thdng tri nganh cong nghiép CNSH toan cau va chiém 77% thu nhap CNSH

! Bai viét dugc thuc hién véi sy hop tac cua mot ) df")ng nghiép Cuba Nuiiez, Pérez, Montalvo (Pai hoc Havana,
Cuba).

% Lién hé tac gia: tranngocca@gmail.com
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toan cau (2003) (Cdrdenas, 2009). Bang 1 cho thy céc s6 liéu phan anh vé
nganh cong nghi€p CNSH trén thé gidi.

Bang 1. S6 liéu nganh cong nghiép cong nghé sinh hoc (2011-2017)

Doanh thu ciia cac cong ty dai chiing chau Au - nganh CN sinh hoc 27 ty USD
(2016)

S6 lwong cong ty CN sinh hoc & Hoa Ky (2015) 2.772 cong ty
S6 luong cong ty CN sinh hoc & chau Au (2016) 2.259 cong ty
Cic cong ty hang diu

Doanh thu cta Roche (Thuy Si) (2017) 57,4 ty USD
Chi phi R&D cua Roche (2017) 9,74 ty USD
Doanh thu cia Amgen (Hoa Ky) (2017) 22,8 ty USD
Thu nhép rong cua Biogen Idec (Hoa Ky) (2016) 3,59 ty USD
Dugc phiam sinh hoc

Téng doanh thu dugce phim sinh hoc trén thé gidi (2011) 157 ty USD
Khbi lrgng hang hoa dugc phdm sinh hoc xuét khéu ciia Hoa Ky (2011) 47 ty USD
Quy mo thi truong CNSH toan cau (2012) 369,62 ty USD
Cong nghé sinh hoc trong néng nghiép

Dién tich cdy trong bién dbi gen trén toan cau (2013) 179,7 triéu
Dién tich cdy trong bién d6i gen & Hoa Ky (2013) 70,9 triéu
Doanh thu rong ban hat ngd va tinh trang hat gidng ctia Monsanto (2016) 5,96 ty USD
Doanh thu cta Bayer CropScience (Puc) (2015) 10,37 ty Euro

Nguén: https://www.statista.com/topics/163 4/biotechnology-industry/

Nganh c6ng nghiép dugc pham bao gdm nhiéu cong ty 6 quy md va nang
luc cong nghé khac nhau trén thé gidi. Co 3 loai nha san xuat dugc pham
(Kaplan and Laing, 2005):

Cac tap doan tich hop: Day la nhimg cong ty da qudc gia thuc hién tat
ca cac giai doan cua quy trinh san xuat Ngoai ra, ho tao ra cac hop chat
phan tir méi va phan phdi hoa chat y té thong qua cong ty lién két, gidy
phép. Cac cong ty nay chu yéu nam tai mot sé nude phat trién;

Cdc céng ty doi méi sdng tao nghién ctru, phat trién va san xuit phuong
phép dicu tri sang tao;

Cac cong ty mo phong: cac cong ty nay thiéu ning luc nghién ciru. Ho
mua cac thanh phin dwoc phiam hoat chét (active pharmaceutical
ingredients - API) va thude cta ho duge ban dudi thuong hi¢u hodc theo
kiéu thube gbe dudi tén doc quyén qudc té. Cac giai doan cong nghé don
gian trong san xuét thudc dugc thuce hién & hiu hét cac nude dang phat
trién, chu yéu su dung cac hoat chét nhap khéu tr cac nude khac.
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2. Su phit trién nganh cong nghiép cong nghé sinh hoc ciia Cuba

CNSH 1a mét yéu t6 quan trong trong nén kinh té Cuba. Cuba di diy nhanh
viéc dao tao cac nha khoa hoc va k¥ su trong linh vuc nay tr nhitrng nam
1960 va ciing thiic ddy dau tur cia nha nudce tir nhimg nam 1980 dén nhiing
nam 2000 (Evenson, 2007). CNSH duong nhu 1a nganh cong nghi¢p co
nhiéu d6i méi sang tao nhat & Cuba.

Sy phat trién cta nganh cong nghiép CNSH Cuba gin lién voi cac muyc tiéu
ctia nén kinh té cia dat nudc va 1a mot phan ciia hé thong y té. Cuba vén
khong c6 nganh dugc pham trong nudc cho dén cudc Cach mang nim
1959. Lénh cdm van ctia Hoa Ky nam 1962 di budc Cuba phai dau tu méi
va hién dai héa co s¢ hién c6. Cuba da thanh lap MediCuba, mét doanh
nghiép nha nudc, dé cung cap thiét bi, cong nghe va thudc cho hé thng y té
cong cong; viéc nhap khiu thudc thanh pham giam dan, va MediCuba tép
trung vao viéc nhap khau cac hoa chat co ban phuc vu san xudt trong nudc.

Lan xuét khau dau tién cua Cuba trong linh vuc CNSH la cac loai thudc
trong danh sach thuc “thong dung” cua T6 chirc Y t& Thé gidi (WHO).
Vao nam 1993, Cuba da san xuat duge 1.150 san pham sinh hoc va chan
doan, 3 loai thude khong can toa bac si va 132 loai thube goc thu dugc 100
triéu USD tir xudt khau mdi ndm, cing véi do 1a su tang trudng cua nganh
dugc pham dja phuong (Grogg, 2001, dwoc trich dan trong Kaplan and
Laing, 2005). Cuba ciling da phat trién duoc san pham cho thi truong qudc
té va 1a qudc gia dau tién trén thé giéi da phat trién vaccine chbéng viém
mang ndo (viém mang ndo B) hiéu qua. Cuba dé cung cap vaccine nay cho
tit ca tré em trong nudc mién ph1 va ban cho cac qudc gia nhu Argentina,
Colombia véi mirc gia thip va 6n dinh. Cuba cung cap 40% nguyén li¢u tho
duoc sir dung trong nganh cong nghi¢p duoc pham, va hién nay, it nhét
80% cac san pham duoc pham stt dung & Cuba duogc san xuat trong nudc
(Tancer, 1995 dwoc trich dan trong Kaplan and Laing, 2005). Vaccine
viém gan B, dugc WHO cép ching nhan str dung nam 2001, 1a mot trong
nhitng san pham doi méi sang tao thanh cong nhat cia Cuba. Dya trén
thanh cong nay, Glaxo-Smith-Kline, mot cong ty cua Anh, da ky mét thoa
thudn cap phép vao ndm 1999 véi Finlay Institute cia Cuba, dé san xuat
vaccine mo ciu ndo bang cong ngh¢ Cuba va phéan phdi sang chéu Au va
Bic Hoa Ky. Ngoai ra, Cuba tiép tuc cac thi nghiém 1am sang vé vaccine
diéu tri ung thu. Nganh CNSH cua Cuba da phat trién v6i cac san pham
duoc ding ky tai gdn 60 qudc gia, nhan dugc 100 bang sang ché trong nam
2004 va da nhan dugc hon 500 don xin cép bang sang ché trén toan thé gidi
(Evenson, 2007). Nam 2016, Cuba c6 1.200 bang sang ché qudc t& (Wright,
2016).

Cuba di phat trién duoc cong ngh¢ tién tién mic du chi tiéu cho R&D chi
dat 0,6%-0,8% GDP, it hon nhi€u so v&i cac nude phat trién (Hoa Ky: 2,7%
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GDP, Phan Lan: 3,5% GDP,...) (Cdrdenas, 2009). Chinh phi Cuba da
thanh 1ap Trung tam Khoa hoc Quéc gia (goi tit 1a Trung tim Khoa hoc)
vao nam 1965. Cac t6 chirc CNSH ngay nay c6 lién quan dén Trung tim
Khoa hoc, chu yéu c6 11 trung tdm, khoang 50 vién nghién ctru voi 1.500
nha nghién ctru lam vi¢e tai céc td chuc nay (Evenson, 2007). Pac biét,
Cuba da dau tu 01 ty USD cho Cum cong nghiép sinh hoc Tdy Havana
(Western Havana Biocluster) bao gém 52 t6 chtrc duoc hinh thanh tir nim
1990 dén 1996.

Su quan tim cua Chinh phi Cuba dé phat trién nganh cong nghiép CNSH
duoc thuc ddy manh vao dau nhitng nim 1980. Khi d6, Gido su Randall
Lee Clark, Chu tich Trung tam Ung thu M. D. Anderson ¢ Houston, Texas,
da dén tham Cuba va trong mdt cudc hop vdoi Chu tich Fidel Castro, Giao
su d3 khuyén Cuba nén bit diu san xuét interferon® & trong nudc (Herrera,
2008). Viao thang 01/1981, mot nhém nhé cac nha nghién ctru Cuba bt dau
thuc hién du an nay. Hai trong s6 ho da duoc gui dén Hoa Ky dao tao dudi
s hudng dan cua Gido su Clark va sau d6 sau nguoi khac da dén lam viéc
tai phong thi nghiém ciia Gido su Kari Cantell ¢ Helsinki, noi san xuat
interferon dau tién trén thé gidi (Limonta, 2002). Mot nha nghién ciru khac
dd dén Phap dé tim hiéu hinh thirc tai t6 hop san xudt interferon (Herrera,
2008). Nhom nay bao gdm cac nha nghién ctru tir CNIC va Phong kham
cua BO Nai vy, duogc thanh 13p va sau d6 dugc gidm sat truc tiép béi Chu
tich Fidel Castro (Herrera, 2008).

Nhom bét dau san xudt interferon trong moét phong thi nghiém vén 1a mot
ngdi nha cua Chinh phu dugc trang bi lai. Vao ngay 28/5/1981, nhom da
trinh bay v6i Chu tich Fidel Castro két qua «cong viée cua ho. Interferon dau
tién dwoc Cuba san xuat dd dugc dua dén Phan Lan de thtr nghiém tai
phong thi nghiém cua Gido su Cantell, noi n6 dap tng tat ca cac tiéu chuan
chat luong can thiét va rat nhanh chéng dugc dua vao hé théng cham soc
strc khoe ctia Cuba dé chdng lai dich bénh st xuat huyét (Limonta, 2002).

Cubi thang 5/1981, Trung tdm Nghién ctru Sinh hoc (CIB)* da duogc thanh
1ap trong cung mot co s&, noi thu dugc interferon. Viéc CIB ra doi dugc coi
1a “mot sy hd tro sém va mang tinh quyét dinh ddi véi tim nhin phat trién
nhanh chong cua y hoc do Chinh phu Cuba chu truong” (Limonta, 2002, p.
4). Vao thang 6/1981, Chinh phu da dua ra mot quyét dinh quan trong khac
1a thanh lap “Mat tr@n Sinh hoc” voi myc tiéu tang cuong va diéu phdi cong
viéc, nghién curu cua nhiéu t6 chirc, nhom khoa hoc trong linh vuc sinh hoc
va CNSH ¢ Cuba (Majoli, 2002; Limonta, 2002). Mit tran dugc dung dé

3 Protein ty nhién. Vao diu nhimg nim 1980, n6 dugc coi 1a mot hy vong dé chéng lai ung thw (Limonta, 2002).

* CIB ¢6 hai muc dich chinh: ting san xuit thudc interferon bach ciu bon 14n so v6i san xuat hién co trong phong
thi nghiém ban déu va gidi thiéu cong nghé DNA tai t6 hop dé san xuét interferon, ban d4u, va dn din, cac loai
thubc va vaccine tai tb hop khac (Limonta, 2002).
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thiic ddy twong tac va hop luc giita cac t6 chirc khoa hoc va san xuét va
Chinh phu.

Su: quan tdm cua Chinh phu Cuba khong chi dung ¢ do. Dleu quan trong la

“cép cao nhat ctia Chinh phi d c6 mot tim nhin cho rang can phat trién
KH&CN sinh hoc dat duogc trinh d cao nhat thé gi61” (Limonta, 2002,
tr.5). Vao thang 12/1982, Chu tich Fidel quyét dinh xay dyng Trung tdm
K¥y thuat di truyén va Cong nghé sinh hoc qubc té (CIGB) bang nguon lyc
riéng® (Limonta, 2002; Herrera, 2008). Cac truong dai hoc dé cung cap cac
gido su va nha nghién ctru cho sy hinh thanh va phat trién cta t6 chirc méi.
Vao ngay 01/7/1986, Trung tdm CIGB da khai truong véi cac co s& vat
chét, thiét bj tién tién va trén hét 1a véi mot nhém cac nha khoa hoc tré
duogc dao tao tot va day nhiét huyét (Majoli, 2002).

Mot trong nhiing vi du ndi bat nhat vé su tién bd cua nganh CNSH la su
phat trién va hoan thanh vaccine chéng vi-rat meningococcus (MENGOC-
BC®)° tir nam 1980 dén 1989, do Vién Finlay dan dau’. Day 1a loai vaccine
dau tién va duy nhat trén thé gidi c6 hidu qua chdng lai mengococcus loai B
(khuan cau gdy viém mang nio tuyp B). Khac voi viée san xuat interferon,
VA-MENGOC-BC® 1a mét sy doi méi sang tao hoan toan. Vaccine nay
khong chi méi & Cuba ma con véi ca thé gioi®.

Viéc phat trién Trung tdm Khoa hoc dugc thuc ddy nhanh chéng bao gdm
hon 50 t6 chirc, hon 12 nghin nhan vién, 7 nghin nha khoa hoc va két qua 1a
hon 900 bang sang ché (Lage, 2006; Lopez, et al., 2006). Trung tim Khoa
hoc khéng chi giéi han & cac to chirc ¢6 vi tri dia Iy ¢ phia Tay Thu d6
Cuba. Mot nhom céc to churc trong ca nudc, du tryc thudc cac co quan quan
ly nha nuéc khac va ndm ¢ nhidu ving lanh thd khac nhau, déu chia sé cac
muc tiéu hoat dong gdp phan vao su phat trién cta nghién ciru dang dién ra
¢ Trung tdm khoa hoc. Quan ni¢m cua Chu tich Fidel Castro dugc phan anh
& day khi ong néi rang, Trung tdm Khoa hoc 1a “mot cong cu hop tac va hd
trg 1an nhau giita céc trung tim nghién ctru v6i myc tiéu 1a dé hop tac, gitip
d% 1an nhau vé doi ngi, vé kinh nghiém, kién thuc, nhan kha nang cua ho
1én nhiéu 1an” (Castro, 1991).

5 Quyét dinh nay da tham khao y kién'cfla' céc thanh vién cua CIB va cac tb chirc Cuba khéc, ciing nhu cac nhan
vat uy tin nganh khoa hoc sinh hoc quoc té nhu Gido su Albert Sasson (Limonta, 2002).

¢ Vao cubdi nhling nam 1970 vz‘i~ dau nhitng nam 1980, (;uba da bi tAn cong boi mot bénh d;ch nao rpé cu voi
khodng hai ngan trudng hop moi ndm. Do vy, viéc che tao vaccine nay da tr¢ thanh nhu cu dich t€ hoc quan
trong nhat.

7 Vién Finlay 12 mot trong nhimg trung tim chuyén vé nghién ctru va phat trién vaccine & Trung tdm Khoa hoc
phia Tay (West Scientific Pole).

# Vo thang 7/2006, WHO da yu cdu Cuba gitp d& trong viéc san xudt hang triéu lidu vaccine viém mang néo
trong truong hop khan cép trong dai dich duge goi 1a “vanh dai viém mang ndo” ¢ chau Phi. Cudc khing hoang
dién ra khi céc tép doan xuyén qudc gia cung cap vaccine ngimg hoat dong san xudt vi doanh sé ban ra khong
hiéu qua vé& mit chi phi. Dp dap tmg khbi luong san xuét theo yéu ciu cia WHO, mot nha may méi da dugc xay
dung voi kha nang san xuat 1én tdi 100 tri¢u liu moi nam <http:/ www.bvv.sld.cu>
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Mot s6 t6 chirc 1am nén tang ct 161 cua Trung tim Khoa hoc bao gom:
(1) Trung tam K¥ thuat di truyén va Coéng nghé sinh hoc (CIGB);
(2) Trung tdm Mién dich hoc Phan tir (CIM);

(3) Trung tdm Nghién ctru khoa hoc Quéc gia (CNIC);

(4) Trung tdm Xét nghi¢m mién dich (CIE);

(5) Trung tam Pong vat thi nghiém Qudc gia (CENPALAB);
(6) Trung tam Sinh hoc Québc gia (BIOCEN);

(7) Trung tam Khoa hoc than kinh Cuba (CNO);

(8) Vién Y hoc nhiét doi Pedro Kouri (IPK);

(9) Vién Finlay;

(10) Trung tdm Bao v¢ thuc vat va Stic khde dong vat (CENSA);
(11) Trung tam Qudc té vé Phuc hdi than kinh (CIREN).

Viéc tiép thi san xuit CNSH bét dau vao cudi nim 1983. Cong ty Thuong
mai Heber Biotec S.A. dd duogc thanh 14p va hién dang phan phdi cac san
pham chinh ctia minh tai hon 45 qudc gia, sé hiru hon 400 ding ky cho cac
san pham dugc phim. Vacunas Finlay S.A. 14 cong ty c6 dai dién doc quyén
cho vi¢c dam phan va tiép thi cac san phém, dich vu k¥ thuat va tu van thay
mit Vién Finlay. CIMAB S.A. 1a dai dién doc quyén cho viéc tiép thi cac
san ph'flm va dich vu ctia Trung tdm Mién dich hoc Phan tir. Gan nhu tat ca
cac don vi thudc Trung tim Khoa hoc déu c6 cong ty tiép thi ciia minh, nho
d6 xay dung dugc mot chu trinh khép kin tir nghién ciru - san xuét - tiép thi.
Hién tai, cac cong ty ndy xudt khau sang hon 50 qudc gia, khién cac t6 chirc
me cua ho hién nay tré thanh nha xuét khau hang hoa tht hai trong ca nudc
v6i doanh thu ban hang khoang 300 triéu USD.

Trong nhiing nim gan day, Trung tdm Khoa hoc va hé théng kinh doanh
ctia ho di ting cuong hop tac véi cac cong ty tir Trung Quéc, Viét Nam, An
Do va Iran, noi cac trung tdm tuong tu nhu cac Trung tam Khoa hoc da
dugc thanh 1ap, thong qua nhimg thoa thuan chuyen giao cong nghé véi
khoang hai muoi quéc gia’, bao gdm ca san pham va tai san v6 hinh (bang
sang ché, cong nghé, tri thirc an).

3. Mét s6 chinh sich chung

C6 thé noi rang, CNSH luén chiém mot vi tri ximg dang trong chinh sach
KH&CN cua Cuba. Mot sy két noi da duogc thiet 1ap gitra cac td6 chuc

° Bao gém An Do, Trung Quéc, Brazil, Ai Cap, Malaysia, Iran, Nga, Nam Phi, Anh, Venezuela, Mexico, Tunisia,
Algeria, Bi, Canada va cac cudc dam phan dang duoc tien hanh véi Ha Lan, Tay Ban Nha, Ptic va Hoa Ky.
Brazil mua tir Cuba 100 nghin liéu vaccine viém gan B va 1 tri¢u liéu vaccine viém mang ndo B.
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nghién ciru, to chitc CNSH, co quan quan 1y va hé théng chiam soc stc
khoe. Céc bang sang ché & Cuba thudce vé Nha nuéc, tap hop cac bang sang
che va d6i méi sang tao 1a mot ngudn mo, dan dén viéc chi phi giao dich
gan nhu bang khéng va gitp ddy nhanh tién d6 cua nghién ciru va phat trién
san pham. Chum CNSH Tay Havana, noi cung cap mot mang ludi chién
luge gitra cac cong ty va nam dudi su kiém soat ctua Hoi dong Nha nudc, la
mot trong nhimg yéu t6 quan trong nhét ctia sy tich hop vé mat t6 chirc.
CAu trac nay gdm cac dai dién doanh nghiép, Chinh phu va cac t6 chirc lién
quan dé dua ra quyét dinh phu hop v6i nhu cau cong cong va cac yéu cau
xuat khau, tao thanh t6 hop quyét dinh chién luoc ciia nganh céng nghiép
CNSH Cuba.

Su phat trién cua CNSH va vi€ce thanh 1ap Trung tam Khoa hoc cung nhiing
dot phéﬁ cua no da thé hién duoc uu ti€n ma Nha nudc Cuba’démh cho viéc
phat trién KH&CN, viéc dao tao cac nha nghién ctru trong suot 5 thap ky.

Viée thé ché héa CNSH ¢ Cuba (Limonta, 2002) dya trén mot s6 nguyén
tic chinh. Muc ti¢u la thanh 1ap mot t6 chtrc nghién ctru - san xuat phai thue
hién tat ca cac nghién ciru can thlet dé thu dugc interferon va san xuét sb
luong can thiét ¢ dap ung nhu cau cua quéc gia. Muc tiéu va cac giai doan
tién do dé dat dugc diéu nay da dugc xac dinh rd rang, thong qua viéc trao
dbi thong tin va twong tac giita cac nha nghién ctru. Viée dao tao lién tuc
cac giao su va nha nghién ctru da tré thanh uu tién, cling nhu viée tim kiém
cac phuong phap kiém soat chat luong tién tién. Toan bd nhing cd ging
nay chiu sy anh hudng tryc tiép va kiém soat chit ché tién trinh cong viéc
qua su tham gia ca nhan cua Chu tich Fidel Castro.

Tém lai, nhitng nd luc phat trién CNSH dugc thic déy bo1 hai muc tiéu co
ban: dap tmg nhu cu xi hoi, déc biét la sy tién bo cta hé théng cham soc
ste khoe Cuba va tim kiém nguon thu tur thi trudng nude ngoai dé dong gop
cho nén kinh t& qudc gia. Diéu nay giai thich cho sy phat trlen “cit canh”
ctia nghién ctru CNSH, vé co ban gan lién voi linh vuc y & - duoc pham.
Két qua nay chi co thé dat duoc 1a do kha nang hoc hoi dugc thé hién boi
cac nha nghién ctru Cuba, sy quan tam tryc tiép cua Chinh phu dén Iinh vuc
cham séc suc khoe va sy tham gia ¢4 nhan cua Chu tich Cuba.

Su quan tdm dén khoa hoc sinh hoc ciing bi anh hudng béi su can thiét phai
dbi pho véi cac cude tan cong sinh hoc chéng lai Cuba'’. Ddng thoi, su
quan tdm dén CNSH da khong suy giam bat chap cudc khung hoang kinh té
16n nhitng ndm 1990 va viéc siét chit cAm véan cua Hoa Ky.

10 Vi dy, s6t lon & chau Phi vao nhiing ndm 1970, sét xuft huyét vao ndm 1981 va dich hai ciia Thrips palmi lan
truyén vao Cuba vao cudi nam 1996, bén canh mdt s6 bénh khac.
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4. Nhimg quyét dinh chinh sach khoa hoc va cong nghé trong linh vue
cong nghé sinh hoc: nhirng cau chuyén thanh cong

4.1. Trung tém Mién dich Phén tir (CIM)

Trung tAm Mién dich Phan tir (CIM) duoc thanh lap vao thang 12/1994 voi
muc tiéu chinh 14 thu duoc va san xuit cac duge pham sinh hoc méi nhim
diéu tri ung thu va cic bénh khong 1ay nhiém man tinh khéac. Luc luong lao
dong cua trung tim c6 khoang 600 ngudi, hau hét 13 cac nha khoa hoc va ky
su voi cadc chuyén mon khac nhau, cung voi sy tham gia tich cuc cua céac
cong tac vién tur truong dai hoc.

CIM la mét trong nhiing t6 chirc quan trong nhat trong Trung tdm Khoa hoc
va tap trung vao hai linh vyc chinh: nuéi cay té bao va nghlen ctru ung thu.
Mot dac diém quan trong cua CIM la kha nang nghién ciru dong thoi cdc
van dé KH&CN tién tién va cd cdc san phdm truyén théng hon.

Tai CIM, néu khong c6 kha nang tao ra bang sang ché du klen trong khoang
thoi gian tir 3 dén 4 niam, du 4n s& bi huy bo. Néu du 4an tiép tuc, cac thu
nghi¢m trén dong vat dugc thuc hién dé dam bao tinh kha thi vé cong nghé
va sau d6 1a “thtr nghiém khai niém”'' (v6i bénh nhan) dé c6 duoc dit lidu
tién 1am sang. Nhitng thir nghiém nay 1am giam dang ké nguy co thét bai va
tang nang lyc thuong luong, ngay ca khi san pham chua hoan thanh. Logic
dang sau loai nghién ctru nay 1a chu trinh tron ven nghién ctru - thu nghiém
khai niém - tao bang sang ché - ddm phén - tai chinh.

Muc tiéu ctia cac du an nghién ctru nay tim kiém sy tham nhép thi truong ¢
cac nudc cong nghi€p thdng qua cac d6i méi sang tao bt ngudn tir cac
nuéc dang phat trién nhung duoc cac nudc phat trién quan tam. Voéi y
tuong 1a cac nudc dang phat trién co6 thé ddi mai sang tao va giai quyét cac
van de ma cic nudc phat trién chua tim ra giai phap, khong chi c6 y nghia
kinh t& ma con thé hién quan diém chinh tri lién quan dén muyc dich chim
dat sy phu thudc cong nghé.

Mot vi du 13, nghién ctru ung thu duge CIM chon ¢6 lién quan dén thu thé
cta yéu tb ting truéng biéu bi (EGF), mét protein trong t€ bao ciia mang
ung thu, Day la mot két qua rit quan trong va c6 kha ning tré thanh san
pham dau tién cua nganh CNSH Cuba dugc dang ky ¢ chau Au. Cac thu
nghiém 14m sang giai doan 1, II va III da bat dau ¢ Nhat Ban, Canada va
Hoa Ky. Dé thuc hién muc tiéu nay, CIM c¢6 mot loai vaccine loai bo EGF.
Ho cling dang nghién ciru mot loai khang nguyén - gangliosides - c6 trong
cac kh01 u. CIM da nham muc tiéu vao mot khang nguyén cé biéu hién bi
thay doi trong céc khdi u chir khéng phai trong cac mé binh thuong va ho

" Trong giai doan nay, sy tham gia cta cong ddng bénh nhan ung thu la rét quan trong, vi ho da cing cb mot
mang ludi trong nhiéu ndm bao gom nhitng nguoi sang lap CIM, va nhiéu nguoi trong so ho dén tir Vién Ung thu
Quoc gia.
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dang phat trién cac khang thé va vaccine dé tin cong cac khéi u. CIM c6 co
hoi 16n voi loai san pham nay vi khéng c6 nhom nao khac lam viée nay.

CIM ciing phat trién mot “chién lwoc bdc cau”, bao g()m viéc thu duogc cac
san pham rui ro thap, theo kiéu an theo. Pay 1a nhitng san phdm cho phép
vira ¢6 dugce thu nhap vé kinh té vira c6 duoc nhing kinh nghlem trong quy
mo cong nghlep Diéu nay thé hién rd nhét qua viéc san xuat erythropoietin,
dam bao cung cip cho thi truong Cuba va Brazil.

CIM da thanh lap cong ty thuong mai doc lap hop phap (CIMAB), cong ty
ndy trong ndm 2008 dé thu duoc hon 50 triéu USD va xuét khiu sang 26
quoc gia (Lage, 2008). Trung tam da phat trién hai mé hinh dé thwong mai
hoa san pham Déi véi cac nude dang phat trién ho cir dai dién dang ky va
phan phéi san pham. Dbi véi cac nudc phat trién, chién luge 1a tim cach
thanh 14p mét lién doanh. Ho ciing thuc day viéc cdp phép du an va nhan
dat coc trudc khi san phém xuét hién trén thi truong. Chién lugc tiép thi
chinh cua CIM 1a da dang hoa san pham va thi truong khi khong c6 san
pham hay thi truong nao chiém qua 20% tong doanh thu cta Trung tim, do
d6, dam bao mot hé thong xuat khau linh hoat.

Hién tai, CIM dang day manh hop tdc véi cdc truong dai hoc phat trién mot
s6 san pham chi yéu bao gdm vaccine ung thu vu, ta duoc cho vaccine tri
liéu, nghién ctru cac hé thdng phirc tap va mé phong hé thdng sinh hoc va
1én men cac té bao cép cao hon. CIM hop tac véi Pai hoc Havana, Hoc vién
Bach khoa cao cép Jose Antonio Echeverria, Pai hoc Khoa hoc Thong tin,
cung vdi cac trung tam gido duc dai hoc khéc. Déc biét nbi bat 1a su hop tac
v6i Phong thi nghiém Khéang nguyen téng hop'? cua Pai hoc Havana trong
viéc tim kiém vaccine méi chdng ung thu va cac bénh truyén nhiém. CIM
cling c6 mot “don vi giang day”, tirc 1a mdt khong gian dao tao sinh vién
dai hoc thuc hién ddo tao tai chd, s it sau d6 c6 thé trd thanh nha nghién
curu tai CIM.

Nhu vay, CIM thé hién mot s tinh chat dac trung cua Trung tdm Khoa hoc
nhu: (i) C6 sy tich hop cua cac hoat ddng nghién ctru, san xuét va tiép thi;
(ii) C6 kha niang nghién ctru dong thoi ca cac van dé khoa hoc tién tién va
ca cac van dé truyén théng hon; (iii) C6 su két ndi chit ché véi Nha nude
va Chinh phu; (iv) La mot cong dong KH&CN mang dic trung boi cac gia
tri 1am viéc cham chi va tinh than phuc vu cong chung; (v) Hop tac chat ché
voi cac td chitc khac ciia Cuba nhu hé théng cham soc suc khoe, mang ludi
bénh vién va béc si gia dinh, cling nhu hé¢ théng giao duc dai hoc.

12 Nhu s& dugc trinh bay trong phin tiép theo, Phong thi nghiém nay sau d6 tré' thanh Trung tim Hoéa hoc phan tir
Sinh hoc (CQB).
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M¢t 56 bai hoc tir CIM

Cong viéc tai CIM, truoc hét dua trén su két ndi cua khoa hoc va kinh té,
dam bao rang cac san pham cta n6 di tir nghién ctru ra dén thi truong, chua
trong vao cac muc tiéu kinh t&. Thir hai, nang lyc canh tranh dya trén su ddi
méi sang tao, thong qua sy hau thuin cia céac tri thic méi. Tinh méi cia
cac san pham do nghién ctru tao ra 1a loi thé cho phép CIM chiém linh vi tri
thi truong, dugc goi la chién lugc khac biét hoa. Thir ba, su tién bd cua td
chirc thong qua mang ludi hop tac, khuyén khich két ndi gitra cac t6 chuc,
nhét 1 khu vuc dai hoc. Thit fir, dong luc 1am viée 1a mot yéu té co ban cia
ngudn nhan lyc. Nang cdp chuong trinh sau dai hoc, tuyén dung va lua
chon nhén vién méi ciing nhu dat duge cac cap bac hoc thuat trong linh virc
nghién ciru va giang day 1a rat can thiét.

4.2 Trung tam Héa hoc phdn tir Sinh hoc (CQOB)

Niam 2008, Cuba c6 mot trung tdm nghién ctru méi 1a mot phan cia Trung
tam Khoa hoc, d6 1a Trung tdim Hoa hoc phan tir Sinh hoc (CQB) dugc tao
ra tir viéc sap nhap Phong Thi nghiém Khang nguyén Tong hop (LAGS)
cua Pai hoc Havana v6i Trung tam Héa hoc Dugc phém (CQF)cuaBo Y
té cong cong.

LAGS Ia trung tdm nghién ciru da tao ra Quimi-Hib, vaccine tong hop dau
tién trén thé giéi dé sir dung cho con nguoi. Vaccine nay tin cong vi khuén
haemophilus influenzae loai B (Hib) gdy viém mang ndo, viém phdi va
viém tai gitra, bén canh mat s6 cac bénh khac & tré em dudi 5 tudi da giét
chét nira tridu tré em trén toan thé giGi mdi nam'". Cuba da chi 2,5 triéu
USD mdi nim dé mua vaccine lién ho:lp (Majoli, 2002) va da di tim vaccine
bang phuong phéap tdng hop nhan tao'

Mic du vaccine dugc coi 1a san phim chinh dau tién cua nganh CNSH
Cuba c6 ngudn gde tir cac phong thi nghiém cua trudng dai hoc, nhung it
nhit muoi to chic va hon ba trim nguoi di tham gia vao qué trinh tao ra
vaccine. Trong qué trinh nay, sy hop tac chat ché dugc thiét 1ap v&1 mot sb
trung tAm ctia Trung tim Khoa hoc, bao gdm Trung tAm Sinh hoc Qudc gia,
Vién Finlay va Trung tdm K§ thuat Di truyén va Cong ngh¢ Sinh hoc
(CIGB), Vién Y hoc Nhiét d6i Pedro Kouri (IPK) va cac t6 chirc cua BO Y
té cong cong cua tinh Camaguey. Nha nudc Cuba dong mot vai tro quyét
dinh trong viéc khdp ndi nay.

13 K& tir cubi nhitng nim 1980, vaccine lién hop da dugc sir dung thanh cong chéng lai Hib. V6i cdu hinh khac
nhau, céc loai vaccine nay rét hiéu qua, an toan cao va c6 tac dung phu han che Tuy nhién, chi ¢6 2% tré em trén
thé gioi co nguy co méc bénh dugce bdo vé. Dbi véi cac nude dang phat trién, gia twong dbi cao va Hib giét chét
nira triéu tré em mdi nam bi viém ph01

1 Néim 1987, cac nha khoa hoc Ha Lan da chung minh vé mit Iy thu)fét kha néng thu dugc vaccine bang phuong
phap tong hop va LAGS da dé ra viéc thuc hién hi¢u qua qua trinh tong hop hoa hoc dé tai tao polysacarit dang
nang.
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DPén nam 1999, BO Y té Cong cong (MINSAP) va Hoi ddéng Nha nudc xac
dinh vaccine la uu tién s0 mot cua nganh CNSH Cuba. Chinh Hoi ddng Nha
nudc di dua ra quyét dinh rang CIGB s& ty minh phat trién vaccine Hib. Sau
hai ndm thtr nghiém 1am sang, ndm 2003, vaccine da duoc chimg minh c6
tac dung vdi tré so sinh va tao ra mirc bao vé rat cao. Sau do, Trung tdm
kiém so4t chat luzong y té nha nudc (CECMED) da cap gidy phép san xuit
va dang ky vaccine, mét nha may mai da duge thiét lap tai CIGB dé san
xuat. Vaccine nay hlen duoc san Xudt hang loat va dung cho tat ca tré em
Cuba. Vaccine ¢ bang sang ché & mot sO qudc gra va cac thoa thuan Xudt
khau da duogc thiét lap. Pay 1a mot phan clia vaccine 5-trong-1 duy nhat trén
thé gi6i chéng lai bénh bach hau, udn van, ho khan, viém gan B va
haemophilus influenzae tuyp B. Viéc thu duge Quimi-Hib 18 mgt thanh cong
lom, vi phuong phap thu duoc co thé ap dung trong viéc phat trién cac loai
vaccine méi dé diéu tri cac bénh khac nhu ung thu va AIDS.

Cac két qua ban dau thu dugc tir LAGS va cac cam két méi tiép theo doi
hoi phai c6 thém ngudn e va khong gian dé phat trién. Cac nha quan Iy da
phé duyét mot khoan dau tu quan trong trong khudn vién truong dai hoc
nhung khi thay rang toc d6 dau tu cham hon so véi nhu cau cia cac du an,
ho da quyét dinh sap xép lai cac t6 chirc theo cach méi. Sau qua trinh dam
phan gitta Pai hoc Havana, Bo Gido duc Dai hoc va Hoi dong Nha nudc,
LAGS da dugc sap nhap véi Trung tdm Hoa dugc, mdt td chire khqa hoc
thugc BO Y té Cong cong va chuyén nghién ctiru héa dugc va phat trién san
pham tu nhién. Viéc sap nhép hai trung tam phan nao cho phép két hop
tiém ning khoa hoc cua ca hai t6 chtrc va tan dung t6t hon co so ha tang
hién c6. Két qua 12 Trung tdm Hoéa hoc phan tir Sinh hoc (CQB) dugc thanh
lap vao cudi nam 2008, nhu mdt spin-off tur trudong dai hoc thuc hién cac
nghién clru tong hop khang nguyén dé phat trién vaccine. Trung tdm hi¢n
tién hanh mot du an 16n dé thu duoc Vaccme chong lai khuan phé cau, mot
loai vi khudn gy nhitng bénh nghiém trong'®. Mot tram 1¢ bdn tré em dudi
mot tudi da chét & Cuba vi bénh phé cAu khudn nim 2005. Dét nude nay
danh nhiéu ngudn luc dé mua thude khang sinh chng lai can bénh nay. Do
do, vaccine chéng lai n6 da tr¢ thanh wu tién cho hé théng cham soc stic
khoe cua Cuba. Ngoai phé cau khuan, CQB dang nghién ctru céc loai
vaccine khac, bao gobm vaccine NGM3 (ganglioside N-glycolyl-GM3) aé
diéu tri khi u va va khdi u 4c tinh va cai thién vaccine ndo mé cau.

Muc tiéu cia CQB ciing bao gdm khuyén khich cac lién két chién lugc gitta
cac to chuc dai hoc va cac don vi thugc Trung tdm Khoa hoc, vi day duogc

' Co quan quan 1y duoc phim cia Cong hoa Cuba, thyc hién cac vai trd co ban la kiém soat truy cap vao phong
thi nghiém, déng ky thuoc va bo chan doan, thir nghiém 14m sang, gidm sat sau ban hang, kiém tra viéc thyc hanh
t6t, phat hanh 16 va cép gidy phép cho cac co so.

1® Theo Té chirc Y té Pan American (PAHO), BH John Hopkins va Trung tdm kiém soat va phong ngua dich
bénh Hoa Ky, khuan ph¢ cau pneumococcus gict cht hai tré em moi gio ¢ My Latinh, v6i s6 luong tir vong 1a
18.000 ngudi moi nam.



114 Chinh sdach khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao:...

coi 1a t6 chirc khoa hoc dau tién vira chiu su bao tro cta truong dai hoc, vira
12 mot phan cia Trung tim Khoa hoc. Su sap xép thé ché nay sé mé duong
cho mot giai doan mdi trong chién luoc lién két gitta gido duc dai hoc va
nghién ctru khoa hoc, bao gém cac sinh vién tir cac chuong trinh héa hoc va
hoéa sinh tai Pai hoc Téng hop Havana (UH) thuc tap tai CQB nhu mot
phﬁn trong khoa dao tao cua ho; viéc dao tao dai hoc tai CQB cho cong
nhan va nhan vién k¥ thuat cia Trung tdm Khoa hoc; cac khoa ctia UH va
CQB s& cung cap do6i ngil giang vién va cac ngudn luc khac. Chién lugc sau
dai hoc ciing dugc thiét ké dé cho UH cung cép tit ca cac chuong trinh dao
tao thac si va tién si theo yéu ciu cua CQB, bao gém ca viéc hudng dan
luan an cua céc giao su. Viéc thyc hién cac dy 4n nghién ctru chung s€ hoan
thanh sy hop nhét cua ca hai t6 chuc.

Su tich hop Trung tdm Khoa hoc va truong dai hoc thong qua CQB la mét
thach thire quan trong. Néu dat dugc, khong chi nganh CNSH Cuba s& phat
trién manh hon, ma trudong dai hoc cling vay.

Mot sé bai hoc tir COB

Co thé théy mot sd khia canh vé cach thirc hoat dong cua chinh sach khoa
hoc, cong nghé va d61 méi sang tao & Cuba, cu theé la:

(1). Mot loat cac chinh sach da dem lai cac két qua nhu: chinh sach uu tién
cao cho cham soc suc khoe cong déng, két hop céac dich vu tién tién,
cong nghé riéng, véi cac dich vu mién phi; chinh sach thuc day nganh
CNSH nhin manh linh vuc chim soc sttc khoe; chinh sach da ung ho
viéc dao tao nguén nhan lyc, ca trong va ngoai truong dai hoc; chinh
sach thuc day gido duc dai hoc khi wu tién cho céc trung tim thuc day
nghién ciru theo dinh hudng ddi méi sang tao (Niifiez y Pérez, 2007).
Nhing chinh sach nay cung cép mét khuon khd thuén loi dé dat duoc
két qua KH&CN nhur vaccine Hib;

(2). Truong hop CQB cho thdy sy ton tai cua cac sang kién quan trong “tir
dudi 1én”. Ban dau LAGS timg & mot nhom nho cac nha nghién ciru
chuyén vé hoa hoc carbohydrate nhung da tiép nhan yéu cau cua quoc
gia vao cudi nhitng nam 1980 1a s& nghién ciru mang lai loi ich cho dat
nuoc, chi trong vao chdm soc suc khoe cong ddng va hd tro sy phat
trién ctia CNSH. Nhom nay hiéu rang c6 thé phat trién cac chlen lugc
méi dé san xuét vaccine dua trén héa hoc. Khi nhom dat duoc tién bo,
nd da thu hut dugc sy ung ho ngay cang ting tu Nha nudc, nhung
chinh nhom cac nha nghién ctru da vach ra con duong nghién clru nay.
Co thé théy ré“lng cac nhu cau duge xac dinh bi Nha nude, su sén sang
ctia cac truong dai hoc dé hd tro nhitng nd luc do, sang kién va cam két
cua cac nha nghién ctru da dugc két hop dé c6 dugc mot bude dot pha;
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3). Cam két cua cac nha nghién ctru da dugc dé cao, khi c6 mot cong déng
khoa hoc & Cuba lam viéc vdi nhiét huyét trong cac du an kinh té va xa
hdi. Pay la mot khia canh vé dao durc va chinh tri, rat d& théy trong nganh
CNSH, gop phan tung ho su tién bo ctia cac chinh sach.

4.3 Vién Cong nghé sinh hoc Thuc vit (IBP) va cac nha mady sinh hoc

IBP ciing la mot trung tdm nghién ctru ra doi trong bbi canh cua cac chinh
sach nghién curu dai hoc theo dinh huong déi méi sang tao. NO tung 1a mot
phan cua Pai hoc Trung tdim Las Villas (UCLV), trudong dai hoc tht ba
dugc thanh 13p tai Cuba, md ctra vao nam 1948. Mt trong nhitng nhém
khoa hoc giau kinh nghi¢m ctia UCLV va c6 lién két 16n hon véi linh vuc
san xuét 1a Vién Cong ngh¢ sinh hoc Thuc vat (IBP).

IBP'7 dugc thanh 1ap vao ngay 19/11/1992, nhu mot giai phap cho cac uu
tién duoc xac dinh trong chinh sach KH&CN quéc gia v6i ba chic ning:
nghién ctru, san xuat va dich vu k¥ thuat. IBP 13 mot trong ba t6 chirc
chuyén vé CNSH thuc vat & Cuba. Hoat dong khoa hoc cia trung tdm dugc
t chirc trong cac du an nghién ctru lién nganh, voi sy tham gia ciia mot sd
truong dai hoc va td chtrc khoa hoc. Cac dy an nghién ciu déu duoc hd tro
boi cac hop déng kinh té va bao gém nhirng diéu khoan cho tat ca cac khia
canh lién quan den mdi truong, vi hau hét nhimmg du 4n nay lién quan dén
nhan gidng di truyén, tim kiém kha ning khang bénh va tai trong rung cua
dat nude. Hién tai c6 téng cong tam dy an quoc gia dang dugc trién khai
tryc tiép dép ung céac uu tién cia qudc gia. IBP ciing c6 mot sé du an qubc
(818 . Ngoai ra, Vién xuit ban Tap chi CNSH Thuyc vat, dugc 1ap chi myc
(1ndexed) trong 14 co so dit liéu quéc té.

Vi¢e thanh 1ap IBP dugc khoi dau tir mot nhom cac nha néng hoc tré tai
UCLV tir nam 1981 va ho da tap trung nghién ctru vao hai viéc chinh: lai
tao va nhan giéng cay trong. Nhom nay 1am viéc dudi sy diéu hanh cta hai
nha nong hoc ndi tiéng tir Trung tAm Nghién ctru Nong nghiép tai Khoa
Noéng nghiép UCLV. Khi d6, Cuba c6 nhu ciu san xudt cdy trong trong ong
nghiém nhung khong thé dap tng duoc bang cong nghé dang co trén thé
gidi dé nhan gidng hang loat cac cdy trong. Cong nghé nay kha phirc tap va
t6n kém nén Cuba khong thé mua duoc no. Lira chon thay thé 1a phai tim
kiém mot du an phu hop voi diéu kién trong nudc. B6i canh nay da tao diéu
kién cho su xuét hién cia cac nha may sinh hoc trong nudc. Nha may dau

'7 IBP bao g@)m 26 nha nghién ctru, 38 k¥ thuat vién va 16 nhan vién, tap hop cac chuyén gia v& vi sinh, hoa hoc,
sinh hoc, tht y, khoa hoc dugc phidm, k¥ thudt cong nghiép va khoang 50% k¥ sur nong nghiép. Trung tim bao
gém 11 tién s7 va thac si khoa hoc.

18 Cac td chirc nudce ngoai chinh hop tac véi IBP bao gdbm Hoi ddng lién Truong Pai hoc Flemish (VLIR) cua Bi,
Mang lu6i Quéc té dé Cai thién Chubi va Chubi ta qua (INIBAP), Hop tac Phit trién Thuy Si (COSUDE) va Lién
minh cac Truong Pai hoc My Latinh (UDUAL).
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tién dugc khai truong vao ngay 24/9/1987. Nha may sinh hoc sir dung quy
trinh duoc IBP thlet ké v6i muc tiéu 1a nhan gidng thuc vat hang loat. Quy
trinh ndy bao gdm mot co s& voi cac buong nudi cdy, trong d6 c6 mot khu
vue vo trung v6i khong khi duogce loc dé c6 mot moi truong khong co vi sinh
vat. No ¢ thé tao ra nhiing cay khoe manh, c6 stic sdng, su phét trién va
ning suit ban dau 16n hon nhimg cay c6 trong diéu kién tu nhién.

Céac nha méy sinh hoc phat trién nhanh chéng ¢ Cuba tir nim 1987 dén
1990. Tong cong c6 mudi td chirc duoc thanh 1ap & mot sb tinh va diéu nay
cho phép san xuét cac cay trong trong dng nghiém ting tir mot dén ba trigu.
Su khoi phat cua bénh Sigatoka den vao nam 1990, mdt can bénh tan cong
quan thé cay chudi, trd thanh mot thach thirc va co hdi méi cho cac nha may
sinh hoc. Tét ca cac giébng chudi truyén thong trong nude déu man cam véi
loai sdu bénh nay. Mot nha néng hoc nguoi Hoa Ky thude Lién doan Nghién
ciru Nong nghiép cua Honduras (FHIA), ngudi da phat trlen cac giong vo
tinh khang bénh Sigatoka den (giong FHIA) va biét vé sy ton tai cua mang
lu6i cac nha may sinh hoc, dé cung cap ching cho Cuba. Viéc str dung cac
nha may sinh hoc cho viéc vi nhén giong cua cac gidng cay FHIA vo tinh da
cho phép tit ca cac don dién chudi min cam véi bénh nay s& dugc thay thé
chi trong vong bdn nam. N6 ciing cho phép Cuba ngimg st dung thude diét
nam va tiét kiém duoc mot khoan 72 triéu peso cho vi¢c nay.

Nam 1992, Mang ludi qubc gia cic nha may sinh hoc di hinh thanh, bao
gdm bén thé hé cua cac nha may sinh hoc Cuba, tat ca déu duoc phat trién
chi trong 05 nam. Tong cong, mang ludi bao gdm 16 nha may sinh hoc, voi
tiém nang san xuét 50 tridu cay trong 6ng nghiém m01 nam, véi ty 1¢ song
sot trén dong rudng hon 95%, cao hon toan bd tiém ning cia My Latinh
(Suarez, M. 2007).

Nguon tai chinh dwgc Hoi dong Nha nuéce cung cip, dong mot vai tro co
ban trong viéc cung cb mang ludi nay. Pén nim 1995, theo thoa thuén gitra
Bo Gi4o duc Dai hoc va Hoi dong Nha nude, IBP duoc G uy quyen dé tiép thi
san pham cua ho. Cac nha may sinh hoc bat dau duoc xuat khau dudi dang
goi cong nghé theo hop dong mua ban bao gém lip rap cong nghé va hé
thong chét luong, t6 chirc va uu dal/khuyen khich. Cac chuyén gia IBP thiét
ké, lip rap, khoi dong va cung cp tu van k§ thuat vé hoat dong ciia nha
may sinh hoc.

Cong nghé cia cac nha may sinh hoc di dwgc chuyén giao cho cac nudc
chau My Latinh nhu Argentina, Colombia va Brazil. Géi cong ngh¢ bao
gdm cac chwong trinh ddo tao véi pham vi dao tao tir cac khoa hoc va dao
tao dén cac chuong trinh thac si. Hoat dong chuyén giao cong ngh¢ moi nay
da dem lai dugc nhiéu loi ich cho IBP, vi n6 cho phép phat trién ra nha may
sinh hoc thé hé thit nam c6 tinh hién dai, da dung va linh hoat.
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Két qua cua cong nghé nay la IBP da nhan dugc mét ) giai thuong tur Vién
Han lam Khoa hoc Cuba trong nhiing ndm 2000 va 2002. Trong nam 2006,
IBP dd nhin duoc Giai thuong Quédc gia vé Poi moi cong nghé cing véi
céc to chirc khéc.

M@t s6 bai hoc tir IBP

Trong nira sau nhitng ndm 1980, nhimng thay d6i trong chinh sich KH&CN
da gui tin hi€éu moi dén cac truong dai hoc va nhoém nghién ctu. Mot mat,
d6 1a quyét dinh cua Chinh pha vé viéc thiic ddy su phat trién CNSH va
thanh 13p céc to chirc ¢6 lién quan. Mit khac, Bo Gido duc bai hoc da thic
day thanh 1ap cac nhom nghién ctru tap trung vao giai quyét cac van dé kinh
té va san xuat, trong d6 bao gdm chién lugc hoat dong “toan chu ky”, nghia
1a tron ven tir nghién ctru co ban dén viéc thu nhén va st dung duoc két qua
khoa hoc trong san xut va ra thi truong.

Cac nha may sinh hoc dugc thiét ké véi phuong phap quan ly nhin manh
vao to chure, hi¢u suat va hiéu qua cua san xuit, dap ng nhu cau thuc hién
nhan giéng trong ong nghiém hiéu qua va trong tdm kiém soat. Cac nha
may sinh hoc bat ngudn tir mot moi truong lién nganh, tich hop duogc phat
trién bai UCLV va chinh sach phat trién cac truong dai hoc nham hd trg cac
wu tién ciia qudc gia.

Cac nha may sinh hoc cling tao nén mot cach tiép can chinh sach tbt cho
chau My Latinh khi giam thiéu chi phi san xuét, do d6, cho phép x@ hoi hoa
cac hat giéng chét lugng ma thudng nim trong tay cac nha san xuat ¢ vira
va lén.

5. Mt s6 thach thic nganh cong nghiép cong ngh¢ sinh hoc va chinh
sach STI ciia Cu Ba phai doi mat

Maic du nhitng thanh tgu ma Cuba da dat dugc 1a rat 4n tugng, nhung van
con kha nhiéu thach thirc ma nganh coéng nghiép CNSH Cuba phai dbi mat
va giai quyét. Trude hét 1a su cam van cia Hoa Ky Vﬁn tiép tuc kéo dai, sau
khi c6 mét giai doan dugc giam nhe dudi thoi Téng thong Obama. Qua
trinh cdm vén kéo dai nay da gay ra vo van kho khin cho phat trién KH, CN
va DMST cua Cuba néi chung va CNSH ndi riéng, vé ngudn luc tai chinh,
tri thirc, ddo tao nhan liwc va thi trudng ciing nhu lién két qudc té. Tir nhimng
kho khén nay, da phat sinh ra hang loat nhiing thach thirc khac.

Thir hai, Cuba khong c6 dugc ngudn lyc tai chinh du dé chi tra cho nhiing
hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé c6 chit lugng, khong
chi trong linh vuc uu tién ma ca cac linh vuc khac ngoai CNSH. Hau nhu
toan bd nguén tai chinh cho KH, CN va DPMST dén tur ngan sach nha nudec.
Viéc chua c6 khu vue kinh té tu nhan phat trién, su tham gia cua khu vuc tu
nhan (ngoai nha nudc) vao hoat dong KH, CN va DMST (hau nhu khong
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ton tai). Cho dén nay, cac chinh sach lién quan dén thuc day vai tro ciia khu
vic ngoai nha nudc tham gia vao cic hoat dong san xuét kinh doanh, phat
trién kinh té-xa hoi va KH&CN con rat han ché va de dat. Khu vuc dau tu
truc tiép cua nudc ngoai vao Cuba hoan toan thiéu ving cac nha dau fur tur
Hoa Ky va rat it dén tir chau A, d3 can tré Cuba c6 thém ngudn cung cap ca
v6n (cho kinh té n6i chung va KH, CN néi riéng), ngudn coéng nghé va tri
thirc mai.

Thir ba, mot thach thirc khong nho la viée xay dung tiém luc va hé théng
cac to chirc khoa hoc, cong ngh¢ con dang thiéu nguon lye, ca vé tai chinh
va nhén lyc phu hop. Nhimg bat cép, kho khan veé chuén bi nhan lyc va cac
ngudn luc khic phu hop véi diéu kién méi cua mot méi truong qubc té
dang thay ddi nhanh chéng gay kho khin cho viéc xdy dung va thuc thi
chinh sach méi. Nhiéu bai hoc chinh sach KH, CN va DMST t6t tir thuc
tién va kinh nghiém cua quéc té chua thuc sy duoc chép nhén va con dang
duoc xem xét, can nhic theo mét cach con do du.

Thir fr, md hinh “cép nhat” kinh t& (v6i ngu ¥ 1a mé hinh cii van dung va
chi can cap nhat 1a s t6t hon, chir khong nhat thiét phai cai cach, mo cua
hay doi m6i nhu mot sd nude khac) la cach tiép can duoc Cuba theo dubi
trong mot s6 nam gan day. Cach tiép can nay co thé giy ra nhitng kho khan
nhat dinh vi tinh chat nira voi, chua di d&én cung trong mot sb quyét sach
d}eu hanh kinh té vi md va c6 thé 1am giam tac dung cua nhiing thay doi
can thiét.

Thir ném, nhiéu hoat dong quan ly KH, CN va DPMST phuy thugc vao y chi
chinh tri ctia lanh dao cip cao nhit va vuot ra khoi tham quyen va khudn
khd ciia quan ly KH&CN théng thuong. Néu thiéu nhiing c6 ging tir cap
cao nay, hé thong quan ly KH&CN cép thap hon va ¢ dia phuong s€ c
nhiéu kho khin khi chwa duoc tiép can, bdi dudng, dao tao v& nhing
phuong phap quan Iy méi va hién dai cta thuc tién quoc té.

6. Bai hoc kinh nghiém va ggi suy cho Viét Nam

Nhu ching ta di thdy, CNSH c6 vi tri rat quan trong trong toan bd chinh
sach KH, CN va DMST cua Cuba. Trong diéu kién rat kho khin va dic biét,
Cuba di c6 thé xdy dung mot nganh cong nghiép CNSH nang dong dua trén
nang lyc khoa hoc va thé hién su phii hop vé kinh té va xa hoi. N6 dam bao
ngudn doanh thu twong déi quan trong cho dat nude va hd tro hé théng cham
soc suc khoe Cuba. Nhitng dot pha cua n6 cling vuon ra cac nudc khac
thong qua su hop tac quéc té rong rai ctia Cuba.

Nha nuéc Cuba va cong dong khoa hoc di nd luc hét sirc théng qua qua trinh
bao gdm nhimg quy trinh khép ndi va déng thuan kha doc déo. Viéc dua ra
quyét dinh bao gdm ca qu4 trinh quyét dinh tir trén xudng va tir dudi 1én.
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Tam nhin mang tinh chién lugc rang, CNSH phai dugc duy tri nhu mdt vu
tién quan trong duogc cung b chac chin trong chinh sach KH, CN va DMST.
Su quan tam ngay cang ting ddi voi viée san xudt thyuc pham da xac dinh
ring cac linh vuc CNSH thuc vat va dong vét s& ngdy cang trd nén quan
trong. Trong cac linh vyc, nhimg ung dung trong linh vyc strc khoe con
nguoi di dat duoc nhitng thanh tyu 16n nhat cho dén nay.

Trong nhitng ndm qua, Cuba da c6 thé xay dyng mot hé théng d6i méi sang
tao nganh lién quan dén duogc pham y t€ va mot phan nao la nong nghlep,
noi CNSH déng vai tro hang dau. Day 1a két qua cua céc uu tién duogc xac
dinh trong chinh sach KH, CN va DMST va day la mot két qua thanh cong.

Cho du ¢6 nhiing thach thirc, nhitng kinh nghiém thye té thanh cong cho
thiy mot s6 khia canh trong mo hinh phat trién cia CNSH Cuba c6 thé 1a bai
hoc phu hop cho phat trién CNSH ¢ Viét Nam.

Thir nhat, vai trd cua Nha nudc rit quan trong. M6 hinh nay dién ra ¢ mot
nudc dang phat trién v6i ngudn lyc vat chat han ché va it phat trién cong
nghiép. V€ co ban, n6 da dugc Nha nudce tién hanh va thuc té 12 khong c6
bat ky khoan dau tu tryuc tiép tir nudc ngoai nao, mac du hgp tac thong qua
céc lién doanh dang dat dugc tién bd nhét dinh. Viéc chi tra cua cac khoan
dau tu khong dén tir dau co trén thi truong ching khoan voi c¢b phiéu cua
cong ty ma tir doanh thu thuc ciia két qua ban hang.

Thit hai, d¢ vugt qua thach thire 16n nhét la cam van, Cuba dang trong g1a1
doan thuc diy manh mé da dang hoéa cac mdi quan h¢ va tir d6 1a cac ngudn
lyc tir cac nude khac nhau. Day manh thu hut dau tu nudc ngoai qua phat
trlen cac khu va dac khu kinh t€, khong chi trong linh vuc du lich ma ca san
xuat, kinh doanh khac 1a mot giai phap ding hudng.

Thur ba, c6 sy tich hgp cua cac hoat dong nghlen clru, san Xuat va thi
truong. Trong linh vuc CNSH, viéc tuong tac va két ndi dugc khuyén
khich, yeu cau chat lugng phu hop duoc su dung (viéc cong bd cac bai bao
nghién ciru'® hodc dat duoc su cong nhan vé€ hoc thut duoc danh gia thap
hon so véi dua ra giai phap vé van dé stc khoe hodc dat duoc thanh cong
kinh te thong qua ban hang ¢ nudc ngoai) va cong vi¢e li€n nganh duogc
thac day. Theo kinh nghiém cua Cuba, céc trung tdm ngh1en ctru tham gia
vao phuong thirc “chu ky day du”, tron ven tir viéc san xuat dén viéc st
dung tri thirc va san pham cho xa h01

Thir tur, ngudi dan Cuba - va thuong ca nhimg nguoi tir cac qudc gia khac
nhan duoc lgi ich tir hop tac y t€ Cuba - dugc s¢ hitu nhitng dot pha cong
nghé nay mién phi hodc voi gia rat thap. Vi day 1a nhiing cong ty nha nudc,
loi ich thudc vé nguoi dan. Nhiing loi ich nay duoc sir dung dé giup duy tri

1 Mic du vy, mot s6 trung tdm nhu CIGB da xuéit ban 680 bai bao dugc cong nhan t{én cac tap chi khoa hoc, tir
nam 1986 dén 2006. biéu dang chu y 1a so luong bai bao cua CIGB da duoc trich dan trong hon 3.000 bai bao
khac (Lopez, et.al., 2006).
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hé théng cham soc suc khoe ctia Cuba, dam bao Xoa bo khoang céach giau
ngheo, theo triét 1y “khong dé ai bj bo lai phia sau” . Bong thoi, cac y tudng
lgi ich xa hoi dang duoc két hop hai hoa dan timg budc véi phat trién kinh
té thi truong, khi Cuba dang bt dau thir nghiém (tuy con dé dat) nhiing
hinh thirc du tién cta kinh t& tw nhan va thi trudng.

Thir nam, myc ti€u cuia CNSH Cuba phu hgp véi loi ich cua ca cac qudc g1a
dang phat trién va phat trlen Cac nha khoa hoc Cuba c6 kha nang lam viéc
ddng thoi cac van dé Ve KH&CN tién tién va cac san phdm truyén thong
hon, tao ra co hi kinh té cho dat nuéc. Tuy bénh dich ta khong gy ra van
dé stc khoe ¢ Cuba nhung vaccine chdng dich ta lai 14 wu tién hang dau cua
cac qudc gia khac.

Thir sdu, su két ndi tuyét voi cua gidi KH&CN véi Nha nudce va Chinh phu.
Quan hé véi Hoi déng Nha nudc rat thuan loi va bén viing. Vai chuc nha
nghién ciru 13 thanh vién cia Qudc hoi Cuba va Tong giam dbc cua CIGB
1a thanh vién cta Hoi dong Nha nuéc, dan dén viéc nganh nay trong cong
déng khoa hoc c6 mot chd ding va vi tri chinh tri cao. Pic biét 1a vai tro
cua ca nhan nguoi 1anh dao cao nhat, Chu tich Fidel Castro, 1a vo cung
quan trong trong viéc thiic ddy CNSH phat trién.

Thir bay, cong ddong KH&CN cua nganh CNSH Cuba duoc dic trung boi
cac gia tri nhu sy tan tdm voi cong viéc va dinh hudng dich vu cong cong.
Mic du cac thanh vién cua cong déng nay duoc hudng cac wu dai khac
nhau, nhung loi ich ho thu dugc con it hon nhiéu so véi cac dich vu ma ho
cung cap va loi ich kinh té-xd hoi duoc ho tao ra. Nhim nang cao chit
luong cua nguon nhén lyc, Cuba dang day manh hon viéc dao tao, tai dao
tao va lién két quéc té hoa.

Thir tam, sy hop tac chat ché cua cac Trung tam Khoa hoc voi cac t6 chuc
khac cua Cuba, nhu voi hé théng cham séc strc khde, mang ludi bénh vién
va béc si gia dinh, ciing nhu voi hé théng gido duc dai hoc. Dan dan ting
bude khuyén khich cac thanh t6 ngoai nha nudc tham gia rong rai vao KH,
CN va DMST la mét giai phap chinh sach dang dugc thur nghiém.

Mot sb quan sat khac co thé théy la cac thanh tyu nay dya trén sy uu tién
cho CNSH trong chinh sach KH&CN; strc manh cua h¢ théng cham soc strc
khée; thuc hién cac phuong thirc quan 1y khac nhau phu hop véi muc dich
ciia nganh CNSH; hop tac chat che gira cac nhén t6; mo rong thi trudong
quoc t€; sir dung hop tac qudc té; hoc hoi twong d6i nhanh vé& mit quan ly
chat luong va xir Iy quyén sé hitu tri tu¢; nhan thirc xa hoi phu hop vé su
dong gop cua CNSH cho sy phat trlen dua trén niém tin cta nguoi dan dbi
v6i y hoc Cuba. Tat ca nhing yéu té chinh sach nay da gitp nén khoa hoc
va cong nghi¢p trong CNSH Cuba thanh cong./.
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