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TRUONG PAI HQC VA HE SINH THAI KHOI NGHIEP
TRONG HE THONG POI MOI SANG TAO QUOC GIA:
VAI TRO CUA PAI HQC STANFORD TRONG SU THANH CONG
CUA THUNG LUNG SILICON VA NHUNG YEU TO ANH HUONG

Tran Ngoc Ca', Chu Thi Thu Ha
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong ngh¢

Tom tit

Nhiéu quéc gia mong muon xdy dung nhitng khu déi méi sang tao (PMST) va phdt trién
cac doanh nghiép cong nghé tuwong ty nhu Thung liing Silicon cua Hoa Ky, nhu mét thanh
16 ciia hé thong PMST quéc gia, nhiwng thiee té dd cho thdy rat khé kha thi. Nhiéu nghién
cieu dd chi ra rang, thanh té trung tam trong thanh céng cia Thung ling Silicon la Dai
hoc Stanford. Bai viét nay tdp trung phan tich cdc yéu té anh huwong t6i Pai hoc Stanford
trong viéc thiic ddy DPMST, phdt trién tinh than doanh nghiép va sw déng gép cho sw thanh
cong ciia Thung liing Silicon. Pdy sé la bai hoc goi suy cho cdc quoc gia trong dé cé Viét
Nam trong viéc xdy dung cdc thanh t6 ciia hé thong PMST quéc gia va viing.

Tir khéa: Hé sinh thdi khéi nghiép; Pai hoc Stanford; Thung liing Silicon; Hé thong doi
méi sang tao quoc gia.

Mai sé: 20071301

1. Mé dau

Khi nghién ctru vé kinh nghiém phat trién cua Thung liing Silicon (Hoa
Ky), trung tdm DMST 16n nhat va ning dong nhat thé g10’1 mot diéu
thu:ong duoc dé cap dén 1a vai tro cia bai hoc Stanford. Diéu nay khong co
gi dang ngac nhién khi mot nghién ctru gan day cua Stanford udc tinh rang,
cac doanh nghiép khai nghlep cua dai hoc nay hang nam d3 mang vé doanh
thu 2,7 nghm ty USD va tao ra 5,4 tri¢u viéc lam (Easley & Miller, 2012)
Nghlen ciru nay da cho thay, néu cac doanh nghi¢p khoi nghiép cua
Stanford dugc coi la mot quoc gia, thi quéc gia do s& dugc Xep hang 14 nén
kinh té 16n thir 10 thé gidi. Trong mot bai phat bicu vé vige “Lam thé nao
dé tro thanh Thung lung Silicon”, Paul Graham, nguoi dong sang lap cia Y
Comblnator da noéi rang: “Sé khong cO nhiing trung tam cong ngh¢ khi
thiéu di nhu’ng truong dai hoc hang dau.. . Néu mudn tao ra mot Thung ling
Silicon, khong nhiing can c6 truong dai hoc, ma con phii la truong dai hoc
hang déau trén thé gi¢i” (Graham, 2006). Ti€p do, ong da néu dich danh Dai
hoc Stanford trong bai phat bi€u cua minh.

' Lién hé tac gia: tranngocca@gmail.com

2 T chirc v& hd trg khoi nghiép
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Do su thanh cong ctia ca cyu sinh vién va nhitng sinh vién bd hoc dé
chimg, Stanford di nhan duogc rat nhiéu quan tdm tir bao chi, trong d6 c6
nhiéu 1an xuét hién trén trang chu dao ctia The New Yorker, CNN va The
Huffington Post’. M6t vai bai trong s6 nay déu nhat tri thira nhan rang, Dai
hoc Stanford khong gidng bat ky truong dai hoc ndo trén thé gidi vi da tao
dung dugc van hoa khai nghiép rat dic biét. Bai viét nay chii yéu phan tich
nhimng yéu t6 di gitip Stanford tré thanh mot trung tim khoi nghiép va dong
g6p cho sy thanh cong ciia Thung liing Silicon®.

2. Nhiém vu tai tao Thung liing Silicon

Thung ling Silicon dugc coi 1a ngdi nha cia mot sd tap doan cong nghé 16n
nhit thé gi6i va hang ngan doanh nghiép khoi nghiép. Day la noi co su tap
trung cao nhat vé nhan luc cong nghé cao va duge coi 1a hé sinh thai khai
nghiép hang dau tai Hoa Ky.

Nhiéu qudc gia va truong dai hoc dang tim cach mé phong lai va canh tranh
v6i Thung liing Silicon. Tai thanh phé New York, Pai hoc Cornell va Vién
Ky thuat Cong nghé cua Israel da hop tac dé tao ra mot Thung liing Silicon
East (Perez-Pena, 2013). Chinh phu Chile da thanh 1dp Chuong trinh Khoi
nghiép “dé thu hut cac doanh nghiép budc dau khoi nghiép bat dau viéc
kinh doanh tai Chile” (Chilean Economic Development Organization, 2012).
Trong khi do Canada dang xuc tién cap thi thuc khoi nghiép véi hy vong
rang mot sO sang kién cong ngh¢ hang dau cia Thung liing Silicon va tir
khap noi trén thé gidi sé can nhac viéc dau tu & bién gidi phia Bic Hoa Ky.

Véi tat ca nhitng nd luc nay dé mé phong lai Thung liing Silicon, diéu quan
trong 1a khéng dugc coi nhe mdi quan hé twong tac ctua Pai hoc Stanford va
Thung liing Silicon. Nhan thic duge diéu ndy, nhiéu qubc gia nhu Puc,
Chile, Canada va cac nude chau A khac, trong d6 co6 Viét Nam, da cir cac
quan chtic chinh phi va chuyén gia dén Stanford dé hoc cach tao dung méi
truong khoi nghiép va thic diy PMST.

Bit ky ¢6 ging nao dé tim cach mo phong mdi quan hé hop tac giita Pai
hoc Stanford va cac thanh t khac tai Thung liing Silicon déu doi hoi su
Xudt sic trong nhiéu linh vuc. Chi tap trung vao mot khia canh, chéng han
nhu cip thi thuc khoi nghiép hoidc tap hop cac doanh nghiép khai nghiép
trong linh vyc cong nghé¢ vao mot khu vuc, 1a khong du dé tai tao mo hinh
Thung liing Silicon.

C6 nhiéu 1y do khién Stanford tr& thanh noi wom tao cho rat nhiéu doanh
nghiép thanh cong (Cisco, Yahoo!, Google, Coursera, Snapchat va nhicu

3 Céc phuong tién truyén théng ndi tiéng cia Hoa Ky
* Tham khéo tu lidu cia (Fu & Hsia, 2014). Kaufman Foundation Report.
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doanh nghiép khac). Dé hoan thanh méi quan h¢ tuong tac gitra Thung liing
Si,licon va Pai hoc Stanford can c¢6 nhiéu nhitng manh ghép khac nhau duogc
két hop lai.

3. Cac yéu to6 quyét dinh hé sinh thai phat trién doanh nghiép ciia Pai
hoc Stanford

Duya trén cic quan diém cung véi phan tich lich sir vé ngudn gdc cia hé
sinh thai phat trién doanh nghiép ctua Pai hoc Stanford, c6 sau diéu kién d3
gitip tao ra tinh than phat trién doanh nghiép va PMST cua Pai hoc
Stanford va Thung liing Silicon (Hinh 1). Nhitng diéu kién d6 bao gdm: van
hoa chép nhan rui ro cua Stanford, hoi sinh vién truong, van hoa phuc vu,
ngudn vén ddi dao, hop tac chat ché voi nganh cong nghiép va hd tro cla
Chinh phu. Dudi ddy, bai viét s& xem xét ting yéu t6 cu thé.

Vin héa chap nhan

/ rii ro ~
- . , . Sinh vién tai nang, khac
Ho tr cua Chinh phu biét va giau tri tuong tugng

Tinh than khoi nghiép ctia Dai hoc Stanford
va Thung liing Silicon

Hop tac véi khu vue Mot cong dong
cong nghiép phuc vu

\ Nguf‘)n von /

ddi dao

Nguon: Ernestine Fu va Tim Hsia, 2014

Hinh 1. Sau diéu kién thuc day tinh than khoi nghiép va thanh cong
cua Dai hoc Stanford va Thung lling Silicon

3.1. Vin héa chip nhén riii ro

William Miller, nguyén Hiéu trudéng DPai hoc Stanford va nguyén gido su
khoa hoc may tinh®, da cho biét “Stanford ndi bat chinh vi truong day cho
sinh vién cia minh rang khong c6 gi 1a that bai,” va rang “[sinh vién] sin
sang thir nghiém, va diéu dé tao ra thai do coi mo nay” (Wolfe, 2012). Bai
dién vin cua Steve Jobs ¢ 18 tot nghiép ndm 2005 tai Pai hoc Stanford da
khuyén cac sinh vién tot nghiép “Cir khat khao. Cr dai kho” (Stanford
University, 2008). Loi khuyén cua Steve Jobs danh cho sinh vién da cung

5 Ngudi sau nay di thanh 1ap Trung tim Nghién ctru Chinh sach Cong nghé chdu A cua Pai hoc Stanford, dé hop
tac vai cac nudce chau A, trong d6 c6 Viét Nam.
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¢ nhitng gi ma cac giang vién va cuu sinh vién cta Truong di néi voi cac
sinh vién - Pung dé “4m thanh cua nhimg quan diém khac lan at di tiéng
no6i bén trong ban. Va quan trong nhét, hiy giit 1ay su can dam dé di theo
trai tim va truc gidc ciia minh”.

Sinh vién tir 1au d4 14 tac nhan cta su thay doi x4 hoi (phong trao dan quyén
va quyén phu nit), cac xu hudng van hoa (nhiéu dong nhac méi) va thay doi
chinh tri (phan ddi chién tranh & Viét Nam) - va gio diéu nay co thé duoc
dién ra trong ca hai linh vuc kinh té va cong nghé. Sinh vién ¢ cac truong
dai hoc trén khap Hoa Ky da thay do6i thé gii kinh doanh va cong nghé
thong qua céac cong ty nhu Yahoo!, Google, Facebook va Box. Nhiing sinh
vién nay du tai ning dé thanh 13p céc cong ty, cung véi sy nd luc va thoi
gian thuc tién can thiét dé thanh cong. Hoi sinh vién tai Stanford tur lau da
theo dudi vin hoa va tham vong nay dé thay ddi thé gii thong qua cong
nghé va san pham méi.

3.2. Sinh vién tai nang, khdc biét va giau tri twong tuwong

Hiéu truong John Hennessy da nhan manh, Pai hoc Stanford hudng t6i dao
tao nhiing sinh vién c6 kién thirc sau va rong, 1a nhiing chuyén gia trong mot
linh vuc, nhung dong thoi cling dugc dao tao trai rong & nhiéu linh vuc
khac. Sinh vién c6 kién thuc sau va rong khong chi c6 kha ning suy nghi
tryc quan ma con 1 nhimg ¢4 nhan c6 thé nhan ra rang lam viéc theo nhom
1a can thiét dé xay dung cac san pham tuyét voi, va do d6 khong chi tap
trung vao cac k¥ nang ca nhan ma con phat trién cac k¥ nang lam viéc nhom
mot cach manh mé&. BJi ngii gido su cua Stanford cling nhéan thirc su can
thiét cua sinh vién c6 kién thic sau, rong va luén khuyén khich sinh vién cua
minh phat trién theo hudng d6. Sy hop tac bat dau trong méi truong dai hoc
da tao thanh nén tang cta sy hop tac lau dai & Thung liing Silicon.

Loai hinh gido duc nay giap cung ¢ cac quan niém cong dong. Ban chat
ctia khoi nghiép, yéu cau sinh vién va cac nha khai nghiép phai tiép can
cong dong rong 16n hon dé xay dung duoc linh vuc chuyén mén ma moi
doanh nghiép can dén: k§ su, nha thiét ké va sinh vién c6 dau 6c kinh
doanh. Ngoai ra, cac 16p khoi nghiép tai Stanford da thuc ddy cac nhom véi
nhiéu nén tang khac nhau. Mot vi du 1a D. School (Vién Thiét ké Hasso
Plattner) cua Stanford da hoan toan di theo triét 1y phai hop tac. Pong thoi,
su gan giii vé vi tri dia 1y giita cac truong trong khu vuc khuén vién Pai hoc
Stanford tao diéu kién cho cic nghién ctru va hop tac lién nganh.

3.3. Mot cong dong san sang dong gop

Su hao phong cia cac doanh nhan da thanh cong va cic nha dau tu mao
hiém, nhitng nguoi da mang lai thoi gian, tién bac va cong suc tu van la
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mot khia canh chua duoc danh gia cao khi nhic dén thanh cong cua cac
sinh vién Stanford trong phat trién cac doanh nghiép riéng cua minh. Tuy
nhién, thyuc té da cho thay vai tro quan trong cua cong dong nay ddi voi hé
sinh thai phat trién khoi nghiép tai Stanford. Vi du, trong khoa hoc “Tinh
than khoi nghi¢p thong qua lang kinh cua Pau tu mao hiém”, cac d1en gia
dugc moi da rat vui ming chia sé kinh nghiém, cac cuu sinh vién sin sang
dua ra 101 khuyén cho cac doanh nghiép khoi nghi¢p day tham ‘vong. Cac
dién gia dugc moi thuong danh thoi gian sau gio hoc dé trao doi véi tung
sinh vién vé y tuong khoi nghiép, ké hoach kinh doanh, hoic thao luan vé
nhimng thay doi gan day trong linh vyc cong ngh¢ cao. Vi dy, Steve
Loughlin, ngudi dong sang 1ap RelatelQ, cho biét 6ng danh nhiéu thoi gian
trao d6i voi cac sinh vién va cuu sinh vién Stanford vi chinh cac ban cung
16p va cyu sinh vién di gitip 6ng suy nghi thong sudt vé cac khia canh khac
nhau trong viéc xay dung va phat trién mot doanh nghiép.

Céc cyu sinh vién mang lai cho Pai hoc Stanford khong chi thoi gian va su
tu van cta ho (théng qua cac chwong trinh nhu C6 vin Cuyu sinh vién
Stanford), ma con bang cac khoan quyén gop tién. Nam 2012, Stanford 1a
truong dai hoc dau tién nhan dwoc hon 1 ty USD tién quyén gop cho Quy
ctia ho. Viée gy quy trong nam 2012 1a dinh cao cua chién dich goi vén
trong 5 nam cua Truong, Quy da tang Ién 6,23 ty USD vuogt xa muc ti€u
ban dau 1 4,3 ty USD (Lewin, 2013).

Peter Thiel® 1a mot vi du tuyét voi vé mot doanh nghiép khoi nghiép va nha
dau tu, 13 nguoi tiép tuc mang lai loi ich cho cong dong khoi nghiép
Stanford. Thiel da thué va hudng dan cho Joe Lonsdale, khi d6 1a sinh vién
Stanford, lam thuc tap sinh cho PayPal. Peter va Joe sau do tiép tuc dong
sang lap Palantir Technologies, mdt cong ty dang thué nhiéu ky su sang gia
nhat cua Stanford. Cong ty Palantir va LinkedIn da thué rat nhiéu thuc tap
sinh Stanford lam viéc. LinkedIn duoc dong sang 1ap boi Reid Hoffman,
ngudi hoc cung 10p triét hoc véi Thiel va ho tiép tuc 1a ban than. Thiel vin
lam viéc tai Stanford, tham gia giang day tai truong luat va 16p hoc khoi
nghiép ciia Khoa Khoa hoc may tinh. Lonsdale ciing rat tich cyc tham gia
trong cong dong khoi nghiép Stanford. Lonsdale thué nhiéu sinh vién tét
nghi¢p Stanford lam vi€c tai Addepar (mot doanh nghiép khoi nghiép khac
ma Lonsdale dong sang lap), va ciing 1a mot thanh vién tich cyuc cia to chirc
Stanford Angels and Entrepreneurs (Cac nha dau tu thién than va doanh
nhan khoi nghiép Stanford). Doanh nghiép dau tu mao hiém cua Lonsdale
cling 1a mot nha dau tu vao doanh nghiép khai nghiép RelatelQ cia Steve
Loughlin va da nho Loughlin tu van cho Palantir trong sudt qua trinh thanh

® Ty pht cong nghé, nguoi sang 1dp ra cic cong ty cong nghé nhu Paypal, Palantir Technologies, nha ddu tu vao
Facebook, v.v.
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lap. Cau chuyén vé Thiel, Lonsdale va Loughlin 1a nhiing vi du vé vian héa
chap nhan rui ro ciia Stanford va su phdi hop chéo dién ra gitta Stanford va
Thung liing Silicon mé rdng. Ho ciing 1a minh chimg cho yéu t6 tiép theo,
do 1a vige tai trg cho nhiing sinh vién c6 tu duy khoi nghiép.

3.4. Nguon vén doi dao

Tai tro 12 mot thanh phan quan trong dé gitp cdc y tuong cua sinh vién tro
thanh hién thuc. Stanford may man ¢ dugc rat nhiéu nha dau tu mao hiém
hoat dong gan dia ban cua truong trén duong Sand Hill va Dai 16 Dai hoc
(University Avenue). Ngoai ra, ngudn gbc viéc dau tu mao hiém ciing bit
nguon tur Stanford. Kleiner Perkins Caufield Byers (KPCB), mot trong
nhimg quy dau tién & Thung liing Silicon, duoc thanh l4p boi cac giang
vién cua Stanford. Quy Mayfield ra doi vao nam 1968, cling dugc thanh l1ap
boi cac giang vién cua Stanford. Quy Mayfield cling 1a mét nha tai tro hao
phong cho chuong trinh cung tén Mayfield Fellows, mdt chuong trinh lam
viéc/hoc tap kéo dai 09 thang nham thu hut tai ning cua cac sinh vién hang
dau va céc sinh vién nim cudi cia trudng. Nhimg ngudi sang lap Instagram
(Kevin Systrom va Mike Krieger) 1a nhiing cyu sinh vién ctia Chuong trinh
Mayfield Fellows.

Sinh vién Stanford tim ngudn quy tai trg khdi nghiép dé trinh bay y tuong
hozc ké hoach ban dau ctia ho cho cac nha dau tu. Co rat nhiéu co hoi dé
gip gd va két ndi v4i cac nha dau tu tiém ning, tir cac cudc thi khoi nghiép
(BASES 150K/E-Challenge), cac 16p hoc (Launchpad va Creating a
Startup), dén viéc gip go cac giang vién bén ngoai 16p dé thao ludn vé
nhimng ¥ tuong khoi nghiép tiém nang. Sinh vién cling c6 thé phat trién viéc
khoi nghip cua minh trong mot s6 mé hinh tang téc khoi nghiép va vuon
wom khdi nghiép ¢ gan khu vue Truong, nhu 13 StartX do Stanford thanh
1ap hoac tai Chuong trinh hoc béng mua he Y Combinator hodc Lightspeed
Ventures. Bang 1 cho thay mot s glang vién cua Stanford c6 moi quan hé
chit ché véi cac td chirc dau tu mao hiém.

Bang 1: Danh sach (mot phan) cac giang vién Stanford c6 mdi quan hé chit
ché véi cac t6 chic dau tw mao hiém

Tén gidng vién Khoa Quan h¢ v6i doanh nghiép diu tw mao hiém
Tom Byers MS&E Trudce tung lam ¢ Flywheel Ventures
Steve Blank MS&E Nha déu tu thién than
Michael Dearing D.school Harrison Metal
Jon Feiber MS&E Mohr Davidow Ventures
John Glynn GSB Glynn Capital Management
Theresia Gouw GSB Accel Partners
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Tén gidng vién Khoa Quan h¢ v6i doanh nghiép diu tw mao hiém
David Hornik SLS August Capital
Clint Korver MS&E Ulu Ventures
John Lilly D.school Greylock Partners
Trevor Loy MS&E Flywheel Partners
Michael G. Lyons MS&E Trudce tung lam ¢ Paladin Capital Group
Audrey MacLean MS&E Nha dau tu thién than
Ann Miura-Ko MS&E Floodgate Fund
Joel Peterson GSB C4 van cép cao tai Maveron
Andy Rachleff GSB Trudce tung lam ¢ Benchmark
Heidi Roizen MS&E DFJ
Eric Schmidt GSB Innovation Endeavors
Robert Siegel GSB XSeed Capital
Russel Siegelman GSB Trudce tung lam ¢ KPCB
Peter Wendell GSB Sierra Ventures

Nguén: Ernestine Fu va Tim Hsia, 2014

Céc cyu sinh vién cta Pai hoc Stanford cé thé 1a mot nguén tai tro khac.
Theo danh sach Midas Forbes 2013, ¢6 13 nha dau tu mao hiém da tung la
sinh vién Pai hoc Stanford va 31 nguoi da nhan bang t6t nghiép tai
Stanford. T chirc Stanford Angels & Entrepreneurs bao gom cac cuu sinh
vién 1a cac nha dau tu thién than. Chu tich Quy dau tu mao hiém sé& dau tu
truc tiép vao cic cong ty & giai doan so khai da dugc cip bang cong nghé
cua Stanford.

Pai hoc Stanford, Bénh vién va Tram y té Stanford va StartX di cong bd
méi quan hé ddi tac ba nam vao nam 2013 dé tai trg cho cac cong ty moi
noi 1én tir md hinh ting toc khoi nghiép StartX. Thong qua quan hé d6i tac
nay, Stanford da cam két tai trg cho mét s6 cong ty theo mo hinh ting toc
khé1 nghiép StartX, nhu Knotch va Cytobank.

Tat ca cac yéu td trén giup giai thich 1y do tai sao Stanford 1 “truong dai
hoc hang dau xét vé phuong dién cuu sinh vién cua trudng nhan duoc von
dau tu mao hiém”. Mot nghién ciru gan ddy cho thay, tir nim 2007 dén
2011, cac cong ty khoi nghiép ¢ Stanford da huy dong duoc 4,1 ty USD
thong qua 203 khoan hd trg von.

3.5. Hop tac voi nganh cong nghiép

Mot s6 nhan dinh di cho rang, Stanford co 1€ qua nhiét huyet véi nganh cong
nghiép. Tuy nhién, mot phén tich sdu hon vé ngudn gdc lich sir khai nghiép
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ctia Stanford cho thay, ong Frederick Terman 1a Truong Khoa K§ thuat cua

bai hoc Stanford tir ndm 1945-1953 va Hi¢u trudéng cia Pai hoc nay tir
1955-1965, da chu ¥ xdy dyng mdi lién hé chit ché gitra Pai hoc Stanford

voi khu vuc cong nghi€p, dam bao cac sinh vién khong chi thue hién nghién
ctru thuan tdy ma con giai quyét cac thach thirc trong thé gidi thuec.

Puoc coi nhu “Cha dé ctia Thung liing Silicon” - Terman di gép phan quan
trong xay dung thanh cong Thung liing Silicon tr mdt khu vuon cay an trai
thanh khu cong nghé cao nhu ngay nay (Tajnal, 1985). Terman di thuyét
phuc William Hewlett va David Packard (hai dong sang lap Cong ty HP)
khoi nghiép tir mot nha dé xe 6 t6 & Palo Alto, va dong thoi thiét 1ap cac
lién két quan trong voi nganh cong nghiép théng qua cac chuong trinh cho
phép cac ky su tai nhig cong ty gan do tham gia cac 16p hoc twong tu ma
sinh vién trong Truong dang hoc. Terman la mot nguoi co tam nhin, muén
bién Stanford va Thung liing Silicon thanh mét dia diém sang tao va co tinh
than khoi nghiép co thé canh tranh véi cac dai hoc & Bd Pong Hoa Ky.
Terman khéng chi thuyét phuc cac sinh vién giéi nhat ctia minh x4y dung
doanh nghiép tai dia phuong ma con thanh 1ap Khu Nghién ctru Stanford
(Stanford Research Park), noi cung cdp ha tang cho cac cong ty nhu
Hewlett-Packard (HP), General Electric (GE), Lockheed va Facebook.
Ngoai ra, Terman con thic ddy Chuong trinh Lién két Cong nghiép, qua do,
cac doanh nghiép nhan duoc quyén truy cap vao két qua nghién ctru cia
Truong va co thé tham gia vao cac hoi nghi, hoi thao dé ddi lay dong gop
tai chinh hang nam cho phong thi nghi€ém nghién ctru hodc cac hoat dong
tai trg (Lenoir, 2004).

Stanford tiép tuc di theo con duong cua Terman, dén nay, cac hoat dong
lién két v6i trén 60 chuong trinh lan téa khap Truong da dua ra 16 trinh cho
khu vuc céng nghiép tiép can véi cac nghién ctu, lam quen voi doi ngi
giang vién va co nhiéu co hoi tuyén dung cic sinh vién tai ning cia
Stanford.

Nganh cong nghiép ciing hd trg cho dio tao va chuan bi sinh vién cho luc
luong lao dong thong qua cac chuong trinh, nhuw Chwong trinh Hoc gia Doi
moi cua Accel (Accel Innovation Scholar, AIS), duoc tai trg boi Do tac
Accel. Muc tiéu ctia AIS 1a chuén bi cho 12 sinh vién c6 ham Tién si cong
nghé cua Stanford tré thanh nhitng nha lanh dao c6 tinh than khai nghiép
bang cach dao tao ho thong qua viéc cung cdp cac dién gia, to chirc dy an,
cac chuyén di thuc dia va hdi thdo. Sinh vién tham gia s€ c6 cac ¢b van
trong nganh lién quan dén linh vuc hoc tap cia ho.

Vin phong cap li-xang Coéng nghé cua Stanford (Office of Technology
Licensing, OTL), dugc thanh 1ap nim 1969, di ho tro thém cho viéc thuong
mai hoa nghién ctru cuia giang vién va sinh vién dé 1ap ra cac cong ty c6 loi
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nhuan. Muc tiéu ctia OTL 13 tao ra nhiéu hat gidng bang cach chuyen giao
cong nghé cho cang nhleu cong ty cang tbt, voi hy vong rang mot sd cong
ngh¢ nay s& phat trién manh. Ké tir khi thanh 1ap, hon 200 cong ty (bao
gom Google) da phat trién dya trén cong nghé dugc cip phep thoéng qua
OTL cua Stanford. Ngay nay, dd c6 hon 18.000 cong b sang ché, hon
10.000 don xin cap bang sang ché duoc ndp va hon 5.000 gidy phép dugc
cap (xem Hinh 2).

Vin phong cip li-xidng Cong nghé cua Stanford c¢b gang tré thanh dbi tac
cho sinh vién va gido su, thay vi de doa dén su khai nghi¢p cua ho. Vi du,
OTL t6 chic Trai doi méi sang tao (Innovation Farm) ban thudng nién, &
d6, sinh vién, cac don vi lién két, cyu sinh vién, va nha sang ché cua
Stanford gip nhau dé thao luan vé viéc sir dung tiém ning cac cong nghé
ctiia Pai hoc Stanford khi duoc ap dung trong nhiéu nganh cong nghiép.
Nhiing loi ich ctia viéc tham gia Chuong trinh nay bao goém tir tiém nang
cua viéc thanh lap mot cong ty moi dén tich cuc hoc hoi viée thuong mai
hoa, khoi nghiép va phat trién cong nghé bén ngoai 16p hoc.

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
1945: Frederick OO FTIE vk L .
e e 1960s: Lan séng thit o 'tm”.‘ft‘lg‘;lﬁf““l 2007: Lén song thix
trinde khoa 1p B Qufachcticlibop) fEii et e ik :‘;ﬁg’“ feich e
thudt Hoa Ky s
1560s: Thar visn Qubc =i
1939 Frederick SLAC, va tram 2ng t=n "The . . B
Te_:man huvén Dizh” dwes xiv dwnz & IV git) 2000s: Lan song thix
o e wign SRI vz Luc lueng khing nam (Web bén 2.0
kh._wh hai sinh vign e L4 )
thanh lip Hewlett
Lot 1950s: Lin song 1990s: Lan sonig thiz
i moi dhu tisn 1970s: Lan song thix tur (Mang Internet)
(Québc Phong) ba (Mviay tinh cd nhin)
1931: Kb cong
nghiép Stanford lin 1969: OTL cia
d3u cho Varian Stanford duoc
Assoc. thué thanh lip
1952: Lin déu titn =
St S t56:Gop
Nobel cia Gido =i vit
2010: Tesla
2004: Google
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

T o st ok Cong et

Ngu&n: Ernestine Fu va Tim Hsia, 2014

Hinh 2. Lich st Stanford - Chu ky cong ngh¢ - Cong ty IPO
(giai doan tir nam 1939 dén nam 2012)
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3.6. Hé tro ciia Chinh phii

Mot khia canh thuong it dugc xem xét trong viéc nghién ctu va PMST cua
Dai hoc Stanford 1a sy hd trg rat 16n cia Chinh phu trong viéc tai trg cho
céc nghién ctru tién tién (xem Hinh 3). Stanford co ban 1a mot truong dai
hoc nghién ctru, ngan sach cho nghién ctru cia truong chu yéu 1a nhan tur
Chinh phu Lién bang, dédc bi€t 1a Vién Y té quoc gia (NIH), (Quy Nghién
ctru qudc gia (NSF), Bo Québc phong va mét s6 co quan lién bang khac. Khi
Fredrick Terman 1am Truong Khoa K¥ thuat, 6ng da tim kiém ngudn tai tro
ctia Chinh phu vi ngudn tién nay it bi han ché va la ngudn tai trg dang ké dé
xady dung cac chuong trinh nghién ctu ha‘ln lam, trai nguoc voi cac nha tai
trg trong nganh cong nghiép khi chi mudn tai trg cho cong viéc lién quan
truc tiép dén loi ich riéng cua ho.

Chinh ph

Khlng ling SMN

Cie trudmg dgi hoe | Nganh Céng nghigép

Nguén: Ernestine Fu va Tim Hsia, 2014
Hinh 3. Ba nhém tuong tdc & Thung liing Silicon

4. Kinh nghiém mot s6 quéc gia hoc tip mo hinh Pai hoc Stanford va
Thung ling Silicon

Trong nhimg ¢ gang hoc héi, md phong kinh nghiém cia Stanford va
Thung liing Silicon, nhiéu nudc di dua ra cac chuong trinh, du an va ké
hoach thiét lap cac khu theo tinh than tuong tu. Mot s6 kinh nghi¢m cua cac
nén kinh té chau A da cho thay sy thanh cong nhat dinh.

O Pai Loan, Khu céng nghé cao Tan Trac c6 1& 1a mot trong sé it nhimg
truong hop thanh cong voi vai tro trung tam cua Pai hoc Thanh Hoa (Pai
Loan). Céc yéu t6 quan trong nhu hd tro tai chinh tir ngudn ctia Chinh phi,
su hop tac ctia Khu véi cac doanh nghiép hang dau nhu TSMC, Acer; cac
phong trao va hoat dong cua hi€p hdi cyu sinh vién Pai hoc Thanh Hoa la
nhiing yéu td tac dong quan trong. Mot dac diém ndi bat ctia Pai hoc Thanh
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Hoa 13 rat nhiéu cac chuyén gia cong nghé ciia Pai Loan t6t nghiép tai cac
truong dai hoc Hoa Ky, trong d6 c6 Stanford, va khi trd vé nudc lam viéc
d3 mang theo van hoa chap nhan rui ro, diéu nay di giup cho Pai hoc
Thanh Hoa gitt dugc vai tro then chét trong PMST va khai nghiép tai Khu
cong ngh¢ cao Tan Trtc.

Tai Trung Qudc, trudng hop cta khu cong nghé cao nhu Khu Trung Quan
Thoén voi trung tdm 1a Pai hoc Bic Kinh va Dai hoc Thanh Hoa (Béc Kinh)
cling ¢6 duge mot sd cac yéu td twong tu nhu ngudn vén doi dao ctia Chinh
phu, cac mdi twong tac giira cac sinh vién ctua Dai hoc Thanh Hoa, lién két
voi cac tap doan cong nghé 16n nhu Huawei va Alibaba. Mang lu6i cac cyu
sinh vién, su két ndi véi cac nguon vbn doi dao cua khu vuc tu nhén, déc
biét 1a khdi Hoa kiéu trén toan thé gidi, 1a nhitng yéu té quan trong cho su
thanh cong cia cac dai hoc trong Khu Trung Quan Thon. Su bén bi trong
kinh doanh, kha nang chép nhan nhiing that bai va vuot 1én lam lai vai
nhimg cb gang mai 1a dic tinh van hoa cia cong dong ngudi Hoa ciing gitp
cho cac Pai hoc Bic Kinh va Thanh Hoa trd thanh cac trung tam DMST
cua Khu Trung Quan Thon.

Trong trudng hop cua An P9, khu vuc Bangalore ndi 1én nhu mot thanh
cong vé cong nghé méi véi trung tAm 12 mang ludi ciia Vién Cong nghé An
P (Indian Institute of Technology). Su dau tu ctia Chinh phu, mang lui
kiéu dan An D6 manh mé& & nudc ngoai va dang nam nhiéu vi tri cha chét
trong nhiéu cong ty cong nghé 16n trén thé gisi 1a nhing yéu t6 dong gop
vao su thanh cong ctia Bangalore. Cac méi_ lién két hop tac chat ché cua
vién dai hoc vé&i cac doanh nghiép 16n ciia An DO nhu Infosys, Wipro dam
bao tuong tac thiic ddy PMST cho khu vuc thanh phd dién tir (Electronic
City) cua Bangalore.

5. Bai hoc goi suy cho Viét Nam

Cugc cach mang cong nghé & Thung liing Silicon da dugc Mike Maples cua
Floodgate Fund so sanh véi thoi ky Phuc Hung. Tuong ty nhu vay, gido su
Tom Byers cuia Stanford dd cho rang cic ky su va doanh nghiép khoi
nghiép ngay nay tuong duong voi cac nghé si thoi Phuc Hung (Ellis, 2013).
Ong nhin manh rang, nhitng PMST 16n bit ddu ¢ Thung liing Silicon da
tac dong dén x3 hdi mot cach rong lon theo cach ma cac nghé si thoi Phuc
Hung vao thoi ky cta minh ciing di gdy anh huong d6i v6i dan ching noi
chung. Viéc Pai hoc Stanford va Thung liing Silicon c6 xung dang dugc so
sanh véi thoi Phuc Hung hay khong s€ duoc dé lai cho cac nha st hoc
nghién ctru, nhung diéu ma moi ngudi co thé dong ¥ 1a mdi quan hé chit
ché gitra Stanford véi Thung liing Silicon va h¢ sinh théi khéi nghi€p cua
Stanford thi khong dau c6 thé sanh bang.
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Nhiéu qubc gia va truong dai hoc trén khap thé gidi dang tim cach mo
phong xay dyng theo m6 hinh twong tu Thung ling Silicon. S& la khon
ngoan khi xem xét can nguyén cac yéu t6 thanh cong cua Thung ling
Silicon va khia canh khong thé thiéu cua Pai hoc Stanford trong khu vuc
trude khi dua ra mot nd luc nhu vay. Stanford 12 mot trudng dai hoc khac
biét, nhung khong nén coi d6 chi nhu 1a mot khu vuc truong hoc ma dé con
13 mot cong ddng - duoc xay dung dua trén mdi quan hé thanh cong gitta
truong dai hoc, chinh phu va nganh cong nghiép.

Nhu bai viét nay cho thiy, viéc chon ra mot khu vuc dia 1y don thuan va b
tri mot vién nghién ctru nao do s¢€ la khong du Dé xay duyng mot cong dong
nhu Stanford, doi hoi phai c6 mot sé yéu td quan trong nhu ning luc lanh
dao; tai tro cua Chinh phu; s tham gia cua nhiing sinh vién hang dau trong
linh vuc nghién ctru tién tién; ngudn vén tu nhan cho cac doanh gia khoi
nghiép; hop tac gilta nganh cong nghiép va gioi hoc thudt; sy phat trién ctia
sinh vién da nganh, cac sinh vién c6 hiéu biét sdu rong; mot cong dong tim
cach giup d& thé hé doanh gia khoi nghiép tiép theo; va mot nén van hoa
chap nhan rui ro.

Co thé noéi, & cac mirc d6 khac nhau, sau yéu td thanh cong cua Pai hoc
Stanford trong viéc trd thanh trung tdm cua PMST va khéi nghi¢p tai
Thung liing Silicon di duoc md phong va xuit hién tai nhiéu diém khac
nhau trén thé gi61, nhung chua ¢ noi nao c¢6 dugc sy phat trién toan dién
clia tat ca sau yéu t6 nay nhu tai Pai hoc Stanford & Thung ling Silicon.

Ciing nhu nhiéu quéc gia khac, Viét Nam dang tim cach xay dung cac dai
hoc nghién ctru 1a trung tam cua PMST va khoi nghiép theo cach cua riéng
minh, 14 thanh t6 then chét ciia cac khu cong nghé néi riéng va cia hé thong
PMST quéc gia n6i chung. Da timg c6 nhiing dé xuét, du kién thiét 1ap cac
khu cong ngh¢ cao xoay quanh trung tdm la mot dai hoc lon nhu truong
hop ciia Khu cong nghé cao thanh phd H6 Chi Minh s& gan véi su ton tai va
hoat dong cua Pai hoc Qudc gia thanh phé HO Chi Minh. Ciing da timg ¢
nhimng v tuong dé xuat thiét 1ap hanh lang cong nghé Pai Co Viét gin véi
bai hoc Bach khoa Ha N§i, hodc Trung tam cong nghé Cau Giéy, Ha No6i
ga'in voi mot sd dai hoc trong khu vuc. Khu cong nghé cao Hoa Lac dugc
thiét ké gan voi mot trong nhimg thanh t6 trung tim 1a Pai hoc Qudc gia Ha
Noi. Tuy nhién cho dén nay, do nhitng nguyén nhan khac nhau, chua c6
mot dai hoc nao ¢ Viét Nam trd thanh mét trung tam then chét cho su phat
trién cta cac khu cong nghé.

Trong diéu kién cta Viét Nam, ngoai trir sy ho trg ctia Chinh phu tuy con
khiém t6n nhung dang duoc ting 1én theo thoi gian, cac yéu td khac giup
cho mét truong dai hoc tré nén mdt trung tam cua PMST va khoi nghiép
con chua thuc sy manh. Lién két cta cac dai hoc Viét Nam véi khu vue
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cong nghiép (doanh nghiép) noéi chung con yéu, ngudn von tu nhan tai tro
cho dai hoc khong thuc su doi dao, mang luéi cuu sinh vién chua da kha
ning dé dong vai tro cic nha dau tu mao hiém va tu van. Pic biét 13 vin
héa chap nhan rui ro chua thuc sy ¢6 méi truong phu hop dé phat trién.
Trong bdi canh cia Viét Nam, co thé rat khé dé 1ap ra duoc mot Thung
ling Silicon thtr hai. Tuy vay, hoan toan c6 thé tham khao duoc ‘nhimg
nguyén tic, bai hoc vé yéu to thanh cong dé tai tao tinh than kiéu nhu
Thung lling Silicon véi hat nhan 1a Pai hoc Stanford qua cac hinh thic khac
nhau nhu chuong trinh, dy 4n, cac mbi lién két, 1ién minh cho bMST, khoi
nghi¢p cong nghé va thuc day phat trlen doanh nghi¢p. Cac yéu to dugc
phén tich ¢ trén s&€ giup cung cap mot s6 goi y vé 10 trinh va cach tao ra mot
hé sinh thai phat trién doanh nghi¢p dac biét 1a hinh thirc khoi nghiép dua
trén DPMST nhu vay./.
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DPINH HUONG CUA TRUNG QUOC TRONG PHAT TRIEN
TRi TUE NHAN TAO PEN NAM 2030
VA BAI HOC GQI SUY CHO VIET NAM'

Bach Tén Sinh® q
Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va P61 méi sang tao

Tém tit:

Chiing ta dang huong t0i thé giGi thong minh va két noi ma & dé IoT la sy cam nhén, dit
liéu 16m la nguon ning heong méi va tri tué nhén tao la bé ndo dé nhén dién twong lai cua
mét thé gidi méi. Bai bdo phdn tich dinh hwéng cia Trung Quoc trong phdt trién tri tué
nhan tao dén nam 2030 nham khang dinh vi thé ditng dau thé gidi. Tir phdn tich dé, bai
bdo dé xudt mét so bai hoc goi suy cho Viét Nam trong dinh hwéng phat trién AI phit hop
Vi diéu kién phat trién kinh té-xd héi va boi canh hoi nhdp quéc té ciia Viét Nam.

Tir khéa: Tri tué nhan tao; Phat trién tri tué nhan tao; Nhan lyc tri tué nhan tao.

Mai so: 19080801

1. Pinh hwéng phat trién tri tué nhan tao ciia Trung Qudc dén nim 2030

1.1. Trung Quéc khdt vong din diit thé giGi vé tri tué nhén tao (AI)

Vao thang 7/2017, Hoi d6ng Nha nuée Trung Quoc da ban hanh “Ke hoach
phat trién tri tué nhan tao thé hé méi” (AIDP) (sau day g01 tat 1a Chién
lugc Al cua Trung Qudc). Vin ban nady - cing voi “Made in China 2025
duge ban hanh vao thang 5/2015 - tao thanh nén tang cho ké hoach mang
tinh chlen lwge phat trién Al cta Trung Quoc Ca hai van ban, cling nhu
van dé vé Al dé nhén duoc nhiéu su chi ¥ tir cac cap 1anh dao cao nhat cia
Trung Quéc trong d6 c6 Chu tich Tap Can Binh.

Vao théng 10/20 18, Chu tich Tap Can Binh tai cudc hop cua B9 Chinh tri
ban vé Al da nhac lai cac két luan chinh caa AIDP va “Made in China
2025”, d6 1a Trung Qudc can dan dau thé gidi vé cong ngh¢ Al va glam su

1¢ thudc cua cac cong nghé chinh va thiét bi tién tién vao cac qudc gia bén
ngoai (Allen, G.C. 2019).

" Bai viét dugc thyuc hién trong khuon khd D8 tai "Xu hudng phdt trién, trién vong vmg dung va cac khuyén nghi
chinh sach phat trién IoT ¢ Viét Nam cho giai doan dén nam 2025" do Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va Doi
moi sang tao chu tri.

% Lién hé tac gia: sinhbt@gmail.com

3 https://www.newamerica.org/cybersecurity-initiative/digichina/blog/full-translation-chinas-newgeneration-
artificial-intelligence-development-plan-2017/.

* http://www.cittadellascienza.it/cina/wp-content/uploads/2017/02/To T-ONE-Made-in-China-2025.pdf.
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Chién lugc Al qubc gia Trung Quéc thang 7/2017 dat myc tiéu dén nam
2020 nganh cong nghiép Al cua Trung Quoc dan dau thé gidi. Trén thuc té,
Trung Qudc di dat duwoc muyc tidu ndy vao gilta nam 2018. Tai Dién dan
Hoa binh Thé gi6i, Gido su Xue Lan cta Dai hoc Tsinghua da trinh bay
tom tat bao céo chinh cua Dai hoc Tsmghua vé tinh hinh phat trién cua
nganh Al ¢ Trung Qudc. Nghién ctu nay cho thay, Trung Qudc da dat vi tri
hang dau thé gidi trong phat trién cong ngh¢, mg dung thi truong va dang
trong cudc dua cua “hai nguoi khong 16” v6i Hoa Ky. Béo céo cling cho
thay, Trung Qudc di 1a: (i) s0 1 vé s0 luong bai nghién ctru va chi so trich
dan trong linh vuc AL (11) ) 1 Ve bang sang ché AT (111) s6 1 vé dau tu von
mao hiém cho AL (iv) s6 2 vé sd lugng cong ty Al; va (v) sb 2 vé sb luong
nhan tai trong Al (4llen, G.C. 2019).

Su gla ting vé tri tué nhan tao cta Trung Quéc da tr¢ thanh hién thyc. Cho
du so ligu duge xem xé€t tir goc do s6 luwong cac két qua nghién ciru, bang
sang ché va mirc dau tu, Trung Qudc d3 to rd kha ning canh tranh véi - va
tham chi c¢6 thé vuot qua - Hoa Ky trong linh vyc tri tu€ nhan tao (Hinh 1).
Trong thoi gian hién tai, Hoa Ky c6 thé giir dugc loi thé canh tranh, nhung
trong dai han kho cé thé duy tri dugc duogc loi thé canh tranh.

China Is a Leader in Al Research
ER OF JO

China

u.s.

Australia
Singapore

Germany

—_— _.._____,.)"' South Korea
—_— —_— n

Nguén: Ké hoach chién lwgc vé NC&TK trong linh vuc Tri tué Nhan tgo, thang 10/2016.

Hinh 1. Trung Qudc dang dan dau trong nghién ctru vé Al trén thé gidi.

Co the 1a mot sai 1am khi danh gia thap kha ning canh tranh cua Trung
Quéc dua trén gia dinh cé van dé, tham chi 1a nguy hiém khi cho rang
Trung Qudc “khong thé” ddi méi, ch1 dua vao viée lam theo va danh cap tai
san tri tu¢. D6 1a mot nhin dinh da 15i th01 va mau thuan véi nhu’ng gi dang
dién ra. Pung 1a Trung Qudc di theo dudi hoat dong gian diép cong nghi¢p
quy mo 16n, thong qua phuong tién trén mang va con nguoi, va s€ tiép tuc
tan dung co hoi cua chuyén giao cong ngh¢, dau tu ra nudc ngoai va tim
kiém cac cong nghé chién lugc tién tién. Tuy nhién, khong thé phu nhan la
kha nang theo dudi sy d6i mai doc 1ap cia Trung Quoc da tang 1én dang ké.
Diéu nay dugc ching minh mét cach hop 1y boi nhiing tién bd vuot bac cua
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Trung Quéc trong cac cong nghé méi ndi, bao gém tri tué nhan tao, may
tinh hiéu ndng cao, khoa hoc thong tin luong tr va cong nghé truyén thong
di dong thé hé 5 (SG)

Thanh cong cua Trung Quéc trong nghién ciru va trién khai (R&D) va
thuong mai hoa két qua nghién cuu dat duge nho kha néng ti€p cén thi
truong va nghién ciru cong nghé toan cau. Mic du nhiéu thanh tyu Al ¢
thé do Trung Qudc tao 1ap nhung thyc sy nhu’ng thanh tyu do den tor cac
nhém nghlen clru va cong ty da quoc gia. Tuy vay, hop tac qudc té trong Al
dong vai tro rat quan trong doi voi tlen trinh nghién cttu cua Trung Qudc.
Theo Dai hoc Tsmghua nghlen clru vé h¢ sinh thai Al cua Trung Quoc ‘hon
mot nira s6 bai bao vé Al cua Trung Quéc 1a céc an pham chung quéc té, c6
nghia la cac nha nghlen cuu Al cua Trung Quoc tang lop nhan tai cao nhét
thuong nhan bang cap ¢ nudc ng0a1 -la dong tac g1a V01 cac ca nhén khong
pha1 la nguoi Trung Quoc Ngay ca thanh cong cua Trung Quoc cling dugc
xay dung dya trén cac cong nghe ngudn mé thuong duge cac nhom qudc té
phat trién (Allen, G.C. 2019).

Theo Ké& hoach 5 nam lan thtr 13, Trung Qudc da dua ra mot siéu du an tri
tu¢ nhan tao maéi - “Tri tué nhén tao 2.0”. Si€u dy 4n nay s€ thuc day mot
ké hoach day tham vong ctiia Trung Qudc tri gid hang ti USD dé dat duoc
uu thé trong linh vuc cong nghe quan trong, thong qua viéc tai trg rong rai
cho nghién ctru va trién khai, img dung trong thu:ong mai va quan su. Trung
Quéc cung da thanh 13p Phong thi nghiém Quéc gia dudi sy diéu hanh cua
Baidu’, qua d6 s& theo dudi cac nghién ciu bao gdm hoc sau, dién toan
nhan thuc va thi glac may tinh nhan dang sinh trac hoc, cac hinh thirc tuong
tac gitra ngudi va may tinh mai.

Nhiing tién bo trong twong lai ctia Trung Qudc trong linh vuc tri tué nhan
tao cling co thé dugc trién khai nho nhﬁ:ng loi thé vé hé théng, bao gom do
16n dir li€u va doi ngl tai nang san co, ciing nhu quy md thi tru:ong cua
Trung Quéc. Pén nam 2030, Trung Quéc s& so hitu 30% sd lidu cua thé
gioi (theo mot bdo céo gan day cia CCID Consultlng) Ngoai céc tai nang
san c6 ¢ Trung Quoc - uoc tinh khoang 43% cac nha khoa hoc vé Al da
dugc dao tao trén thé gidi - cac cong ty cong nghé 16n cia Trung Quoc
dang tich cuc canh tranh thu hit nhan tai tor Thung lting Silicon. Vi dy, ca
Baidu va Tencent déu thanh 1ap phong thi nghiém tri tué nhan tao & Thung
lting Silicon. Dong thoi, Chuong trinh Tai nang Thién tai cta Trung Quoc
cling tp trung vao vigc tuyén dung cac chuyén g1a nuge ngoai hang dau
Nhu’ng “nha khoa hoc chién luoc”, dugc dao tao & cac td chirc hang dau thé
gidi, co y dinh dong gop cho céc nganh cong nghé cao va mdi ndi nay cua
Trung Quoc (Allen, G.C. 2019; Elsa Kina. 2017b).

3 Baidu thudng dugc xem 1a Google ciia Trung Qudc va 1a Cong ty tién phong trong linh vyc lién quan dén tri tug
nhan tao nhu nhan dién giong ndi. Trong ndm 2017, Baidu da tham gia mét phong thi nghiém hop tdc gilta Chinh
phti va doanh nghiép. C6 mét sé nha nghlen ctru khoa hoc di timg 1am viéc trong Dy 4n hop tac nghién ciru vé
ngudi may phuc vu quan doi ciia Trung Quéc hién dang 1am viée trong Phong thi nghiém nay.
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1.2. Nhiing diém yéu ciia Trung Quéc trong AI

Bén canh nhu:ng thanh tyu cua Trung Quoc dat duoc trong linh vyc R&D,
thu:ong mai hoa ket qua nghién ctu va phat trlen cong nghiép Al nhu da
néu trén, Trung Quéc hién dang c6 4 dlem yéu mau chét trong linh vuc Al
bao gom (i) Nhan tai; (ii) Tiéu chuan k¥ thuét; (iii) Nén tang va khung
phan mém; va (iv) Sleu ban dan (4llen, G.C. 201 9)

Nhan tai

Bédo cdo Al cua Dai hoc Tsinghua Trung Quoc da thyc hién mot nghlen
ctru dang cht ¥ vé phan phbi nhén tai Al toan cau két luan rang, vao cubi
nam 2017, nhom nhan tai Al quoc té bao gom 204.575 ca nhan, trong do,
Hoa Ky ¢6 28.536 ca nhan va Trung Qubc & vi tri thir hai voi 18.232 ca

nhan. Tuy nhién, Trung Quoc xép thr tam trén thé giéi vé nhan tai Al hang
dau, chi c6 977 ca nhan so v4i Hoa Ky 1a 5.518 c4 nhén.

Tiéu chudn kj thudt

Vi¢c xac dinh va ap dung chung cac tiéu chuan k§/ thuat qudc té 1a chia
khoa gitp tao ra kha nang tuong tac cong nghé va tdng truong thi truong.
Ching han, viéc ap dung phé bién cac tiéu chuan wifi cho phép su hinh
thanh da dang rong rai cua modem, by dinh tuyen dién thoai di dong va
may tinh dé ket noi v6i nhau mdt cach hi€u quéa qua mang wifi. Trong lich
sur, cac cong ty va t6 chirc thudce chinh phu Trung Qudc san xuét rat it sang
che can thiét mang tinh tiéu chuan (SEP - Standard Essential Patents)
nhung Trung Quoc da dat dugc tién bo nhanh chong trén mat tran nay.
Huawei, ZTE va Hoc vién Cong ngh¢ Vlen thong Trung Quéc di san xuat
hang tram SEP lién quan dén tiéu chuan té bao thé hé the nam (5G).

Céc tiéu chuan ky thuat Al hién nay chua phat trién nhu tiéu chuan ky thuat
da duoc ap dung cho mang di dong. Rut kinh nghiém tir xay dung tiéu
chuan cho mang di dong ciing nhu sy han ché xuat khau ddi véi cong ty
nhu ZTE’, Trung Qudc co ké hoach dan dau trong viéc xdy du’ng tiéu chuan
k¥ thuat Al thong qua vigc khang dinh vai tro dong gop tai san va san pham
tri tué¢ cho phat trién AL, qua do tac dong dén tang truong kinh té va an ninh
quéc gia cta Trung Quoc trong tuong lai.

Nén tang va khung phan mém

Cac nha phat trién h¢ thong Al hiém khi bat dau tir dau, ho thuong tan dung
cac chuong trinh dugc viét sdn do ngudi khéac phat rién v chia sé cac thu
vién ma. Piéu nay cho phép cac nha phat trién tap trung vao cac chi tiét cu

® China Institute for Science and Technology Policy, “China Al Development Report 2018”.

" Cong ty khdng 16 vién thong Trung Qudc ZTE da ddng y tra 892 triéu USD tién phat va nhén tgi vi pham 1énh
tring phat ctia Hoa Ky dbi véi Iran va can tré cong 1y, chdm dirt mot cudc didu tra kéo dai 5 nim lam gla tdng
cang thang thuorng mai gitra Hoa Ky va Trung Qudc. Pay 1a mot trong s6 hinh phat 16n nhat tir truée dén nay
dugc 4p dung dbi v6i nha san xudt vién thong giao dich cong khai 16n nhét Trung Qudc vi dd dan dyng mét 4m
muu kéo dai sau nim dé c6 dugc coéng nghé cua Hoa Ky. Shanshan Du, “China Integrated Circuit Ecosystem
Report,” SEMI Industry Research and Statistics October 2018, page 5, <http://wwwl.semi.org/en/china-ic-
ecosystem-report>.
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the duy nhat vé yeu cau str dung tng dung cua ho, thay vi gii quyet cac
van de chung ma tat ca cac nha phat trién Al pha1 601 mat. Mot so to chuc
da két hop cac thu vién ma may hoc véi cac cong cu phat trién phan mém
Al khac thanh cac khung phan mém hoc may trudng thanh, nhiéu trong s6
d6 1a ngudon mo. Cac khung may hoc phd bién bao gdm, TensorFlow
(Google), Spark (Apache), CNTK (Mlcrosoft) va PyTorch (Facebook).

bang chu y, hién nay ¢ Trung Quoc chua co khung phan mém may hoc phd
b1en nao dugc phat trién. Su vang mit cila cac cong ty Al Trung Quoc trong
s6 cac nha phat trién khung AT chinh va cong d6ng phan mém Al ngudn mo
dugc xac dinh 1a mot dlem yeu dang chua ¥ cua hé sinh thai Al Trung Qudc.
Ngoai ra, cuon Séch tring vé Tri tué nhan tao va An ninh cua Vién Han 1am
Trung Quéc vé Cong ngh¢ Thong tin va Truyen thong va Vién Nghién ctru
v€ Thong tin va An ninh truyén thong xuat ban thang 09/2018 nhén dinh
rang, hién tai, nghién ctru & trién khai, va ing dung cac san pham tri tué
nhan tao trong nudc, chi yéu dya trén Google va Microsoft®.

Siéu ban dan

Hau hét cac san pham dién tir tiéu dung trén thé giéi déu mang nhan hiéu
“Made in China”. 65% may tinh ca nhan, may tinh xach tay va may tinh
bang thé gioi, cling nhu gan 85% dién thoai di dong cua the gidi, dugc san
xuat tai Trung Quoc. Tuy nhién, nhiéu san pham trong s6 nay duoc 1ap rap
voi chip ban dan c6 gia tri cao dugc thlet ke tai Hoa Ky, duoc san xuat tai
bai Loan hodac Han Quoc va chay phan mem do cac cong ty cua Hoa Ky
nhu Google Microsoft va Apple phat trién. Vi dy, iPhone mang nhan hiéu
Made in China, nhung chi san xuat va lap rap linh kién hang héa voi ky

nang thap va chi phi it tai Trung Qudc. Mot nghién ctru cho thay cac khoan
dong gop cua Trung Qudc chiém chwa dén 2% tdng chi phi cua iPhone’.

1.3. Sw hop nhit quén sw va din su’’

Trung Quéc tim cach dam bao rang, nhimg tién bo trong tri tué nhan tao co
thé duoc chuyén giao nhanh chong de st dung trong bdi canh quéin sy
thong qua mot chién lugc qubc gia vé nhét thé hoa/hgp nhét giita quan su
va dan sy. Chuong trinh nghi sy nay da tr¢ thanh mot wu ti€én cao do Uy
ban Phat trién Ho1 nhap Dan su - Quan doéi chi dao, dugc thanh lap Vao dau
nam 2017 dudi su lanh dao cua Chu tich Tap Can Binh. Khai niém “sy hop
nhat quéan su va dan su”, duoc thuc hién thong qua chuong trinh nghi sy vé
chinh sach mo rong, la mot phan nd luc cia Trung Quoc nham thuc day nén
cong nghiép qudc phong. Ngay ca khi Trung Qudc ¢ ging xdy dung ning

¥ China Academy for Information and Communications Technology (CAICT) and China Institute of Information
and  Communications  Security.  “Artificial  Intelligence = and  Security”  September  2018.
<http://www.caict.ac.cn/kxyj/qwib/ bps/201809/P020180918473525332978.pdf>.

° Jason Dedrick and Kenneth L. Kraemer, “Intangible assets and value capture in global value chains: the
smartphone industry,” World Intellectual Property Organization Working Paper, November 2017,
<https://www.wipo.int/edocs/ pubdocs/en/wipo_pub_econstat wp 41.pdf>

1 Phin nay st dung théng tin co dugc tir Elsa Kina. 2017a.
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lue “d6i mai” quoc gia cho khu vue quén sy va dén sy, viéc chuyen giao
cong nghé van tiép tuc va c6 thé van la mot khia canh cua no luc nay. Theo
Trung tudng Liu Guozhi, Giam déc Uy ban KH&CN cua Uy ban Quén sy
Trung uong, Quan Giai phong Nhan dan (PLA) nén theo dudi cach tiép can

“chia sé trong xay dung va chia sé trong su dung” cho tri tu¢ nhén tao la
mot phan cua chuong trinh tich hgp quén sy-dan sy. Vé van dé nay, ngay ca
nhimg tién b rd rét vé dan su trong linh vuc tri tué nhan tao cudi cing
cling dugc PLA khai thac va tan dung triét dé.

PLA tim cach tan dung su chuyén ddi chién tranh thong tin hién nay thanh
chién tranh ‘thong minh hoa” trong twong lai. Khi PLA ting cudng tap
trung vao ch1en tranh thong minh héa” trong tuong lai, kha nang tan dung
tat ca cac nguon lyc san co va nhung tién bo cong nghe mai nhat s€ la rat
quan trong. Dé dat duoc .muyc tiéu nay, Trung Quoc du dinh thiét 1ap va binh
thuong héa co ché truyén thong, ph01 hO’p gitta cac vién nghién ctu khoa
hoc, truong dai hoc, doanh nghi€p va cac don vi quén sy. Dac biét, Trung
Quoc muon ap dung hé thong Al méi dé hd tro ra 1énh, ra quyét dinh, khau
trir quan su, trang thiét bi phong thu va cac khu vuc khéc.

Trung tuéng Liu Guozhi du doan rang tri tué¢ nhan tao s& dan dén mot cudc
cach mang quan su sdu sic. Cho dén nay, tu duy ban dau cua PLA vé tri tué
nhén tao trong chién tranh da bi anh huéng boi nghién ctru gan day vé cac
sang kién doi méi quoc phong cua Hoa Ky. B Quéc phong da tap trung
vao tri tué nhan tao va ty tri, bao gdm hop tac glua con ngu0’1 va may moc
(vi du: thong qua Dy 4n Maven, B0 Quoc phong cb ging sir dung phan tich
dt liéu 16m, tri tu¢ nhan tao, hoc may, tdm nhin may tinh va mang no-ron
xoan, bao gom trong mot du: an “tim kiém” dau tién sé ty dong hoa va tang
cuong dir li¢u video dugc thu thap bdi UAVs). Tuy nhién, cach t1ep can
phat trién ciia PLA ddi véi tri tué nhan tao trong chién tranh c6 thé s& khac
voi Hoa Ky. Vi du, PLA déc bi€t tap trung vao cac tién 1ch/u:ng dung cua tri
tué nhan tao trong viéc ra quyét dinh, trd choi chién tranh va mo phéng,
cling nhu dao tao.

1.4. K& hoach phit trién AI thé hé ké tiép™

Ngay 20/7/2017, Hoi dong Nha nuéc Trung Quoc d3 ban hanh Ké hoach
phat trién AI Trung Qudc v6i mot chuong trinh day tham vong s€ dan dau
thé gi6i trong linh vyc tri tu¢ nhan tao. Trung Quoc dy kién trlen khai Ke
hoach nay véi tu cach 1a “qudc gia dau tién tr¢ thanh Trung tim d01 méi vé
Al cua thé giéi” vao nim 2030. Véi Ké hoach nay, Trung Quoc s€ thuc
hién ChuO’ng trinh nghi sy “Ba trong mot” vé phat trién Al: nham giai quyét
céc van dé chinh trong nghién ctru va trién khai (R&D), theo dudi mot loat
cac san pham va ung dung, cling nhu xay dyng mét nganh cong nghlep vé
AL Trong tién trinh nay, cic nha lanh dao Trung Qubc mudn chdp lay “c

' Phén nay st dung thong tin ¢6 dugc tir Elsa Kina. 2017b
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hoi chién lugc 16n” dé phat trién nganh cong nghiép Al nay, c6 kha ning
vugt qua Hoa Ky vao nam 2030.

Van phong Hb tro Ké hoach phat trién Al Trung Quoc thugc B KH&CN
Trung Qudc 13 co quan trién khai ké hoach méi ndy v6i muc tiéu phat trién
Al trong ba giai doan.

Giai doan I - T nam 2017 dén nam 2020: trinh do cong nghe va u*ng dung
Al cua Trung Qudc can phai theo kip trinh d¢ tién ti€n cua thé gidi, trong
khi nganh céng nghi¢p Al cua Trung Quoc phai tr¢ thanh dong lyc quan
trong cho tang truong kinh té. Dén thoi diém nay, Trung Quoc hy vong s€
dat dugc nhiing tién bo quan trong trong cac cong nghé Al thé hé tiép theo,
bao gdom dir liéu 16n, tinh bao nay nd, tri tu¢ lai tao nang dong, va h¢ thong
tri tu¢ tu tri. Tai thoi dlem do, gia tri nganh cong nghi€p co ban trong linh
vuc Al cua Trung Qudc s& vuot qua 150 ty Nhan dan té¢ (RMB) (trén 22 ty
USD), véi céc linh vyc lién quan den Al ¢6 tri gid 1 ngh1n ty RMB (gan
148 ty USD). Dong thoi, Trung Quéc mong mudn thu hut cac nhan tai hang
dau va thiét lap cac khuon kho ban dau vé luat phéap, quy dinh, dao duc va
chinh sach vé AL

Giai doan 2 - Tir nam 2020 dén nam 2025: Trung Quéc can dat duoc nhung
budc dot pha quan trong trong linh vuc Al de dat dugc vi tri hang dau, voi
viéc Al tr¢ thanh dong lyc chinh cho cac tién bo trong nganh céng nghiép
ctia Trung Qudc va su chuyen d01 kinh té. Tai thoi diém do, Trung Quoc du
dinh tr¢ thanh quéc gia di dau thé gidi trong nghlen clru va trién khai vé Al,
dong thoi, co nang lyc ung dung Al trong cac linh vyc tr san xuat den y té
va an ninh quéc gia. Nganh cong nghiép Al chinh ctia Trung Qubc can vuot
qua 400 ty RMB (khoang 59 ty USD), véi cac linh vuc lién quan dén Al
vugt qua 5 nghin ty RMB (khoang 740 ty USD). Thém vao d6, Trung Qudc
c6 ké hoach dat dugc tién bo trong viéc dua ra cac luat va quy dinh cung
nhu céc chuan muc dao durc va chinh sach cung véi vige thanh 1ap cac co
ché danh gia an toan vé AL

Giai dogn 3 - Tu nam 2025 dén nam 2030: Trung Quoc dy dinh tr¢ thanh
trung tam doi mai hang dau cua thé gidi vé AL Tai thoi diém do, Trung Quoc
tin rang co thé dat dugc nhimg budc dot pha 16n trong nghlen clru va trién
khai dé “chiém g1u: dugc dinh cao trong cong ngh¢ Al”. Ng0a1 ra, Al can
dugc mo rong va sir dung rong rai trong nhiéu linh vyc, bao gom quan tri xa
hoi va quoc phong. Vao thoi diém do6, nganh cong nghlep Al cua Trung Quoc
s€ dat gia tri hon 1 nghin ty RMB (148 ty USD), cac linh vyc lién quan dén
Al voi tong tri gia 10 ngh1n ty RMB (1,48 nghin ty USD) Pé hd tro tinh vu
viét cia Al Trung Qudc co ké hoach tao ra sy d6i méi sang tao va thanh lap
co s dao tao nhan su hang dau vé Al dong thoi, xay dung cac khuon kho
luat phap, quy dinh, dao duc va chinh sach vé Al toan dién hon.
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1.5. Nhitng bién phap cu thé"

Thong qua Chuong trinh ngh1 su nay, cac nha lanh dao Trung Quoc c6 ké
hoach ting cuong Al dé giai quyet mot loat cac thach thire kinh t€, quan tri
va xa hoi. Vi tang truéng kinh t€ cua Trung Qudc c6 dau hi¢u bat dau cham
lai, Trung Quoc hy vong rang Al c6 thé 1a “dong lwc méi” dé thic day phat
trién kinh té trong tuong lai thong qua viéc mé ra mot cudc cach mang khoa
hoc méi va chuyen do6i cong nghlep Theo mét bao céo gan day, Al c6 thé
gitip nén kinh té Trung Qudc md rong 26% vao nam 2030. Dong thoi, Al s&
dugc thuc day thong qua quan tri va xa hoi dé cai thién mot loat cac dich vy
va hé théng, bao gom g1ao duc, cham soc strc khoé va hé thong tu phap
Bong thoi, Pang Cong san Trung Qudc hy vong Al s€ c6 ich trong viéc
nang cao tinh “thong minh héa” trong quéan 1y va bao v¢ sy 6n dinh x4 hoi
thdng qua cac k§y thuat nhu nhén dang khuoén mat tién tién va nhan dang
sinh trac hoc.

Trung Quoc thira nhan rang, Al s€ dong vai trd rat quan trong d01 voi nang
lyc tong thé quoc g1a va kha nang quan sy trong tuong lai. Ke hoach nay
tap trung vao viéc xay dung ning luc quan trong dé cho phép doi méi sang
tao, ing dung va thanh 13p doanh nghiép trong tuwong lai, v6i trong tam la
nén tang nguon m¢& va dir lieu mé. Chinh phu Trung Quéc s& dau tu vao
mot loat cac du an vé Al, khuyén khich déu tu tu nhan va xay dung quy
phat trién quoc gia cho Al Trung Quoc cling s€ phat trién nguon nhan lyc
tai nang cao cap, dugce xem la mot yeu to khong the tach roi cua kha nang
canh tranh quoc gia vé AL Chang han, Trung Qudc dy dinh cai thién gido
duc vé Al va ting cudng ngudn nhan lyc tai nang. Pong thoi, Trung Qudc
s€ tim cach thu hut tai nang hang dau the gidi, thong qua céc chuong trinh
tuyén dung va tai nang, chang han nhu ké hoach “Nghin Tai nang”.

Ké hoach nay cung thtra nhan va tim cach de glam thleu nhung mat trai cuia
Al Mic du da c6 nhitng tlen bo dang ké Ve SO cong bd két qua nghién clru
va bang sang ché, Trung Qudc thira nhan van con c6 khoang céach phat trién
trong nganh Al giita Trung Qudc VO’l cac nudc tién tlen bao gom thiéu “céc
ket qua nghlen ctru mang tinh ma6i” , bat loi tuong dbi trong céc thuat toan
cot 161 va cac thanh phan quan trong, nhu céac chip cao cap ‘Nhin vé ph1a
trudc, Trung Quoc ¢6 ¥ dinh theo dudi cac nghién ctu va trién khai co gia
tri cao, co thé cho phep thay d6i mé thirc phat trién trong Al nhu Al lay
cam himng tur tri nao va hoc may duogc tang toc nhor dién toan luong tu, Mac
du céach tiép can “uu tién cho khu vuc nha nuge” cua Trung Quoc dbi voi
chinh sach cong nghiép co thé <6 nhu:ng bat loi nhét dinh, nhu’ng no luc de
xay dung mot phuong phap tlep can tong thé, toan dién cho “su phét trién
theo huong 601 méi sang tao” co thé thanh cong trong viéc xay du’ng ké
hoach phat trién Al dya trén cac loi thé qudc gia von cé, dic biét co s dir
ligu 16n va kha nang thu hat mét doi ngii nhan tai.

2 Phén nay st dung théng tin ¢6 dugc tir Elsa Kina. 2017b
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Trong khi xay du’ng nang lyc ndi sinh, Trung Quéc sé tim cach diéu phéi va
t01 uu hoa viée str dung céc ngudn tai nguyen d6i méi trong nudc va quoc
té. Ké hoach khuyén khich su hop tac giita cac doanh nghiép Al trong nuoc
voi cac truong dai hoc, vién nghién cuu va cac t6 chirc nudc ngoai. Trung
Quéc s& khuyén khich cac doanh nghlep Al cua minh thyc hién cach tlep
can “huéng ngoai’ ' dé theo dudi cac vu sap nhap, mua cd phan & nudc ngoai
va dau tur mao hiém, dong thoi, thanh 18p cac trung tdm nghién ctru va trién
khai AI & nudc ngoai. Theo ké hoach nay, Trung Qudc ciing s& khuyén
khich cac doanh nghi¢p Al nudc ngoai thanh 1ap cac trung tim nghién ciu
va trién khai cta ho tai Trung Qudc. Trung Quéc cung s& thuc day chién
luge “Mot vanh dai, mot con duong” d€ thiét 1ap co so hop tac khoa hoc va
ky thuat qudc té va cac trung tim nghlen ctru tap trung vao Al tai Trung
Quoc Thong qua cac bién phap nhu vy, Trung Qudc s& thac day nang lyc
cua minh vé Al & nu6e ngoai, dong thoi, xay dung mot nén tang thé ché
thich hop trong nudc thic day d6i mdi sang tao.

Thong qua cac bién phap nay, Trung Qudc s& tiép tuc tim kiém dé thac day
nhiing tién by va chuyén moén nude ngoai trong khi van dang trong qua
trinh x4y dung ning luc d6i méi doc lap trong nude. Vi du, Baidu thanh 1ap
Phong thi nghiém Tri tu¢ Nhan tao tai Thung lﬁng Silicon (SVAIL) vao
nam 2014 va thanh lap phong thi nghi¢m thir hai & Thung liing Silicon vao
dau ndm 2017. Vao mua thu nim 2016, Huawei dau tu 1 triéu USD vao xay
dung quan hé d01 tac nghién ctru vé Al véi Pai hoc California, Berkeley
Tencent cling tiét 16 y dinh m¢ trung tdm nghién cuu Al dau tién & Seattle.
Gan day, CETC, tap doan quéc phong ciia Nha nude theo dudi nghlen cliru
va trién khai st dung kép cling thanh 1ap mot trung tam nghlen ctru chung
vo1 Pai hoc Cong nghe Sydney, tap trung vao dir ligu 16n, Al va cong nghé
lu0’ng ta. Pang chu y, ké hoach mdi nay néu bat cach tiép can hop nhat
quén sy - dan sy (hoac tich hcrp quan sy - dan su) dé dam bao rang nhiing
tién b trong Al co the dugc ap dyng nhanh chong dé bao vé quoc gia. Mot
vai cong nghe Al thé hé tiép theo duoc wu tién s€ sir dyng d€ tang cudng
kha nang quan sy trong tuong lai cua Trung Quéc. Chang han, Trung Quoc
du dinh theo dudi nhu’ng tién bd vé dit lidu 16m, tri tué lai ghep ngudi va
may, tinh bao nay nd va ra quyét dinh tu dong, cung véi cac hé théng tu
dong khong ngu:(n va robot thong minh. Theo do, Trung Quéc tim cach
dam bdo rang, cac t1en bo KH&CN c6 thé dé dang chuyén sang u’ng dung
kép, trong khi cac ngudn luc d6i mai quan sy va dan su sé& duoc “cung xay
dung va cung chia s¢”.

1.6. Thach thirc va co hoi cua AI

Véi tinh chat dot pha tiém tang cua Al, Trung Quoc cling thira nhén rang
nhiing thach thirc méi co thé nay sinh d01 vOi quan tri, an ninh kinh té va 6n
dinh xa hoi. Ké hoach kéu g01 glam thiéu nhimg rui ro nay dé dam bao sy
phat trién “an toan, tin cay va c6 thé kiém soat dugc”. Trong khi xay dyng
cac khuon kho luat phap, quy dinh va dao dtc d6i véi Al Trung Qudc s&
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tao ra cac co ché de dam béo an toan va bao mat thich hop trong cac hé
thong Al Trung Quéc ciing c6 ké hoach xdy dyng néng lyuc de danh gia va
chuan bj cho nhimg thach thire 1au dai li€n quan dén Al, bao gom thong qua
vigc thanh 1ap mot Uy ban Cb Van Chién luoc vé Al va cac t0 chuc tu van
vé Al Ngoai ra, ké hoach bao gom cac bién phap glam thiéu nhiing tac
dong ti€u cyc ¢ thé lién quan dén Al nhu dao tao lai va tai bo tri lyc lugng
lao dong that nghlep bang Cong san Trung Quéc cling s& tiép tuc theo dudi
céc bién phap moi dé ting cuong cic bién phap kiém soat va dam bao an
ninh, nhu st dung dir li¢u 16n va Al dé kiém soat, giam sat h¢ thong xa hoi
moi.

Trong tuwong lai, Trung Qudc tim cach khai thac t6i da loi thé cta cudc cach
mang phat trién Al dé tang cuong suc manh va kha nang canh tranh quoc
gia. Nhan thtrc dugc tam quan trong chién luge cua cong nghe mdi nay, cac
nha lanh dao Trung Quédc du dinh sé& thic day su phat trién cua Al trong no
luc phat trién theo huong doi maoi sang tao, voi khat vong giup Trung Quoc
tr¢ thanh mot cuong quoc dan dau Ve KH&CN Pong thoi, Pang Cong san
Trung Qubc s& cb gang phat trién Al theo cac muc tiéu va 101 ich cua dang.
Tuy nhi€n, Al khong pha1 1a licu thuoc chita bach bénh cho nhiing thach
thire kinh té va xa hoi ma Trung Quoc dang phai dbi mit. Trung Quoc Van
dang xem x€t quy dao tuong lai cua viéc thyc hién ké hoach moi nay. Cubi
cung, chuong trinh ngh1 su vé Al cua Trung Quoc phan anh tham vong cua
Trung Quéc trong viéc dan dau canh tranh qudc té dang ndi Ién trong linh
vuc cong nghé quan trong nay.

2. Bai hoc goi suy cho Viét Nam trong dinh hwéng phat trién AI

Dinh huéng trong phat tnen Al ¢ Trung Quéc cho thiy, Viét Nam can xay
dung nhan thac dang din vé Al va cong nghlep Al ciing nhu vé cac diéu
kién cu the cua dat nuée va b01 canh quoc té nham phat huy thé manh va
giam thiéu, khic phuc han ché o duoc tir cong nghi€p Al Day chinh la yéu
t6 ¢t 161 tién quyét cho phat trién Al & Viét Nam.

Dinh hudng phat trién Al cua Viét Nam can hudng hoat dong nghién ctru
phuc vu muc tiéu kinh doanh ngin han ctia doanh nghlep trong tong thé
nghlen cuau co ban theo muyc ti€u chién luoc phat trién dat nudce dai han.
Nén tang khoa hoc co ban 1a rit quan trong trong phat trién AL Bén canh
d6, Viét Nam ciing can c6 chinh sach thac day dau tu cua doanh nghiép cho
mot thi truong Al thong qua mot sb bién phap nhu hinh thanh hé sinh thai
khai nghlep trong linh vuc Al véi tu duy kinh thuong, khuyen khich hinh
thanh cac doanh nghiép khéi nghiép, dong thoi, glam thiéu tac dong tir cach
tiép can theo myc ti€u kinh doanh ngan han cua doanh nghiép t61 chién
lugc phat trién Al quc gia.

Tai Hoi nghi cap cao 2019 vao thang 8/2019 do B6 KH&CN, Bo Ké& hoach
va Pau tu, VnExpress va Dai hoc Bach khoa Ha Noi phéi hop t6 chtre cung
cac hiép hoi KH&CN, cac tdp doan/cong ty cong nghé cao va cac to chirc
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quéc té, Thi truong Bo KH&CN Bui Thé Duy cho rang Viét Nam can tap
trung vao mot s6 phan khuc trong chudi gia tri toan cau, chon thi truong
thich hop va g1a1 quyét cac van dé cy thé tai Viét Nam. Véi kha nang tai
chinh han ché, cac doanh nghiép Viét Nam nén suy nghi vé nhu:ng gi ho can
va ho khong nén lang phi thoi gian vao nghién ciru nhimg gi ma Google
Facebook va Microsoft déa thyc hién. Mot chuong trinh phat trién Al cia
Viét Nam da duge soan thao véi ba nhiém vu chinh: (i) dau tu vao nghlen
ctru Al va xdy dung co so ha tang nghién ciru cho Al; (ii) phat trién cac ing
dung li€n quan; va (iii) dao tao nhan lyc cho Al. Bo KH&CN sé€ dau tu 1-
1,5 triéu USD vao h¢ thong co s& ha tang tinh toan hién dai s& duoc chia s¢
boi cac vién nghién ctru va truong dai hoc. Chuong trinh phat trién Al
cling s& xay du’ng mot kho dir li¢u mo dé phuc vu nghién ctru va phat trién
Al dya trén Dy an Hé tri thirc Viét s6 hoa.

Cung tai HOi nghi nay, cac dai biéu de nghi Viét Nam nén bat dau voi cac
van dé lién quan dén phat trién kinh té-xa hoi, ting nang sudt va muc song
Nguyén Xuan Hoai, nguol sang lap Hoc vién AI tin rang, Viét Nam nén uu
tién ung dung Al de g1a1 quyét cac van dé trong nong nghié¢p (xuat khau rau
qua 6 thé mang lai gia trji cao hon 50% so véi dau tho).

Xay dung nguon nhan luc chat luong cao dong vai tro quan trong trong
phat trién Al cua Viét Nam". Chuong trinh dao tao can quan tdm t&i cac
kién thirc toan hoc, khoa hoc may tinh, diéu khién hoc cung voi kién thirc
khoa hoc co ban khac (khoa hoc xa hdi va nhéan van) dé cung cap mot nén
tang khoa hoc cbt 16i phat trién cac mo hinh va thuat toan Al doc ddo cua
Viét Nam. Theo céc chuyén gia, dir li€u, thudt toan va luc lugng lao dong
t6t 1a ba diéu kién tién quyet s€ quyét dinh chat luong san pham Al Ho Ta
Bao, nguoi ding dau Vién John von Neumann, mot chuyén gia hang dau vé
Al da cho biét luc luong lao dong trong cong nghé thong tin va Al da tang
nhanh trong nhitng ndm gan day, nhu’ng Viét Nam van thiéu cac chuyén gia
gidi'!. Bé dap ung dugc nhu ciu co duoc nhan luc chat luong cao cho linh
vuc Al theo TS Hoang Vian Xiém'’, Pho Chu nhiém Bo mén K¥ thuat
Robot, Khoa Dién tr Vién thong, Truong DPai hoc Cong nghé, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, cc sinh vién dai hoc can duoc tham gia vao chuong trinh
dao tao nhan lyc chat luong cao dugc trién khai giira doanh nghiép c6 nhu
cau tng dung Al, trudng dai hoc va vién nghién ctru, ma ¢ d6 sinh vién c6

13 Kinh nghiém xdy dyng “Ké& hoach 1.000 Nhén tai” ciia Trung Qudc nhérn thu hat va xay dung nhan tai cho
phat triecn KH&CN noi chung va cho Al néi riéng voi nhitng bién phap cu thé (dugce trinh bay ¢ phan trén) duoc
xem la bai hoc mang tinh goi suy cho Viét Nam.

4 Ngubn: https://english.vietnamnet.vn/fms/education/202252/how-is-vietnam-preparing-for-ai-in-human-

resources-.html. ngay truy nhap 25/03/2020.

' TS. Xiém 14 mot chuyén gia tré tiéu biéu dwoc nhan giai thuéng KH&CN Qua ciu vang 2019, gwong mit tré
tiéu biéu Pai hoc Qudc gia Ha Noi - giai thuéng KH&CN uy tin ton vinh cic nha khoa hoc tré trong va ngoai
nude di c6 thanh tich xut sic trong nghién ciru khoa hoc ciia Viét Nam. TS. Xiém cung cac cong sy da co trén
50 bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc danh tiéng quédc té cing 2 bing sang ché lién quan cong nghé xir Iy
va ma hoa hinh anh video.



134 Pinh huéng cia Trung Quoc trong phdt trién tri tué nhan tao...

thé tlep can dugc co s¢ dir heu lon ctia doanh nghiép ciing nhu giai quyét
céc van dé thuc tién dang dit ra'®

Kinh nghlem “hop nhat quén sy va dan sy” vé “chia sé trong xdy du’ng va
chia s¢ AI” cua Trung Quéc ciing ¢ thé goi suy cho Viét Nam trong n6 lyc
thtic day su hop tac (& muc do thap hon “hop nhat”) gitta luc luong quan
ddi va cong an v6i doanh nghiép tu nhan trong xay dung va chia s¢ Al &
Vi¢t Nam, vi dy, chinh sach khuyen khich doanh nghi€p tu nhan tham gia
vao cac nhiém vu KH&CN cua bén qubc phong va an ninh./.
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