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BAN VE MO HINH LIEN KET BA NHA THUC PAY
HOAT PONG DPOI MOI SANG TAO TAI VIET NAM

TS. Bui Tién Diing
Trudng Quan ly KH&CN, Bo KH&CN

Tém tit:

Hoat déng doi méi sang tao tai Viét Nam rdt can nhitng mé hinh thich hop d@é phat huy tdc
dung trong phat trién kinh té - xd hji cua dat meée. M6 hinh lién két ba nha (Nha nudc -
nha doanh nghiép - nha nghién ciru) dwoc nhiéu nhém nghién ciru trong va ngodi nwde
thue hién. O nudc ta, nhin & cdp dé vi mé, trong sé 150 nghin doanh nghiép san xudt, chi
khodang 0,1 - 0,3% doanh thu cia doanh nghiép dau tw cho doi méi cong ngh¢ va vai tro
ciia ba nha trong d6i méi sang tao van ton tai doc lap tuwong doi, dan toi kho khan trong
viéc tgo ra cdc san pham maoi co gla tri gia tang cao. Ti rong bai viét nay, trén co so kinh
nghiém cua cdc nudc, mo hinh lién két ba nha véi cdc diéu kién di kem hy vong co thé khai
thac va dap dung hiéu qua tai Viét Nam.

1. M& dau

Trong nhitng nam gﬁn day, cac truong dai hoc, vién nghién ctiru dang dan
nhan ra hiu qua cua viéc bét tay voi doanh nghiép trong viée ting cuong
nghién ctu, thiic day chuyén giao cong nghé, tao du ra cho san pham
KH&CN. Mot sb6 don vi da tién phong thuc day hop tac nhu: Truong Dai
hoc Duoc Ha Noi trién khai hop tic voi cac cong ty dugc pham nhu
Traphaco nham thic day cac hoat dong R&D trong linh vyc dugc co ngudn
goc thién nhién. Pay 1a linh vuc thé manh cua Viét Nam duge Nha nudc
dac biét khuyén khich; Trung tam Nghién ctru va Pao tao Thiét ké Vi mach
(ICDREC) thudc Pai hoc Quéc gia Thanh phé H5 Chi Minh di ky két hop
tac v6i Tap doan IBM trong chuyén giao cong nghé va gia cong chip dién
tir;... Mot s6 doanh nghiép da chi dong tham gia nghién ctru, phat trién
cong ngh¢ voi truong dai hoc. Cac mo hinh phéi hop dang duoc nhéan rong
tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Dai hoc Qudc gia Thanh pho H6 Chi Minh
v6i tap doan IMIL tdp doan Dau khi Viét Nam. Mot sé cong ty da thanh
cong trong viéc dua cong ngh¢ tur truong dai hoc ra thi truong nhu: Cong ty
BKAYV cua DPai hoc Bach khoa Ha N1, Cong ty Nam Linh Chi cua Pai hoc
Quéc gia Ha N§i,... Tuy nhién, trong cac mdi lién két vira néu 4n di vai tro
hodc chua thé hién rd nét su vao cudc cla nha quan ly. C6 thé noi, 3 nha
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nay trong doi méi sang tao van con twong ddi doc lap dan t6i nhidu kho
khan trong vi€c tao ra cac san phém moi c6 suc canh tranh trén thi truong
cho du & nudce ta dd xuét hién loai hinh doanh nghiép KH&CN, céc t6 chirc
dich vy, cac trung tAm Gng dung va chuyén giao cong nghé. Thuc tién dit ra
14 1am thé nao dé gin két 3 nha khi ma ¢ nudc ta ¢ t6i 97% la doanh
nghiép nho va vua trong s6 150 nghin doanh nghiép san xuat, dau tu cho
d6i méi cong nghé chi chiém khoang 0,1 - 0,3% doanh thu cua doanh
nghi¢p, cé trén 1.200 t6 chitc KH&CN, nhan lyc KH&CN khoang 70.000
ngudi (quy doi) va mot hé théng co quan quan Iy KH&CN tir trung wong
t61 dia phuwong. Theo PGS.TS. Nguyén Manh Quén (Pai hoc Kinh té Quéc
dan) “Duwong nhuw doanh nghiép - nha khoa hoc - co quan quan ly nha nuwoc
- Xa hoi chuwa thyc sw coi nghién curu khoa hoc va hoat dong khoa hoc ¢ cac
trwong dai hoc, vién nghién ciru la mot bo phdn hitu co trong hé théng kinh
1é néi chung va trong hoat déng san xudt - kinh doanh néi riéng”.

Trén co s¢ kinh nghi¢m vé moi lién két 3 nha ciia mot s6 nude, bai viét nay
tap trung ban vé thiic diy tmg dung mo hinh lién két ba chiéu ma trong tim
13 tao ra mot “mdi truong cong tac” cta 3 nha va dé& xuat cac giai phap dé
thuc déy hoat dong nghién ctru sang tao cua Viét Nam. Qua do, Nha nudc,
nha doanh nghi€p, nha nghién ctru ty xac dinh minh trong viéc phat trién
san pham méi cho x4 hdi trude bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té
quoc té.

2. Kinh nghiém thic diy doi méi sang tao tai mot s6 nuwée

Mbi lién két 3 nha thuc ddy doi moi sang tao da dugc nhidu nhom téc gia
trén thé giéi dé cap [10-17]. Nhin chung, moi lién két 3 nha cua cac nuoc
dua trén hé thdng kién truc thuong tang xa hoi kha hoan thién san co, trong
d6 Nha nudc dong vai tro chu dao trong toan bd cac mdi lién két. Doanh
nghiép la trung tam, thi truong dong vai trd co ban trong huy dong cac
ngudn luc, cac tac nhan, cac chu thé doi méi cong tac va lién két chat ché
v6i nhau mot cach hi€u qua trong mdi truong mo. Cac vién nghién cuu
cong cdng tac voi cac truong dai hoc chat ché dé tir d6 tao ra hé théng tri
thir lién tuc doi méi. M&i lién két giira khdi vién/truong va khdi san xudt
dugc thong qua cac t6 chuc trung gian, moi gioi nham xutc tién hoat ~dong
chuyén giao cong ngh¢ va ung dung két qua nghién ciru vao san xuét. Dé
thuan loi trong viéc gan két ‘nay, Nha nuoc tac dong dudi dang cac chinh
sach hd trg kiéu tir trén xudng va hd trg co so ha tang kleu tor dudi 1én.
Nghién ctru kinh nghiém thuc ddy déi moi sang tao mot sd nudc trén thé
giéi, mo6 hinh 3 nha dugc Kulman and Amold (2001) téng quat hoa trong
Gian d6 1 dudi day:
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Gian d0 1: Moi lién két giira 3 nha
(Nha nudce - Nha doanh nghiép - Nha nghién ctru)

Bén canh d6, dé hd trg cho viée thuc hién md hinh lién két 3 nha tao ra mot
moi trudng “cong sinh” thiic day hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D)
va thuong mai héa san phdm nghién clru, cac tac gia da tom luge mot o
kinh nghiém va cach lam hay ctia mot s6 quc gia & Bang 1.

Bang 1: Kinh nghiém cac nudc trong mdi lién két 3 nha

STT Qubc Kinh nghi¢m
gia (Chi tiét xem tai liéu [10-17])
1 Nhat | - Moi lién két 3 nha: Hop tac giita Nha nuéc va nganh cong
Ban nghiép la nén tang.

- Viéc phoi hop 3 nha: Ca 3 nha déu nhim vao quyén so hitu tri tug
va moi lién keét truong dai hoc - cong nghiép - thuong mai dé thuong
mai hoa tot nhat cac két qua nghién ctru.

2 Pic | - Moi lién két 3 nha: Nha nuée 1a try cot. Nha nude hd trg khu
vuc nghién ctiru cong manh; Nha nudc con tao sy li€n Kkét gitra khéi
nghién ctru voi nganh cong nghiép, dong thoi ciing bao trg cho gido
duc, dac biét 1a gido duc bac cao cho ra lyc lugng lao ddng va cac
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chuyén gia trinh d6 cao.

- Viéc phéi hop 3 nha: Tam diém 1a dya vao khu vuc doanh
nghi€p manh v6i ham lugng R&D cao hon mirc trung binh ctia céac
nu6e phat trién khac va nguén lwc manh cho phat trién ddi méi va
cong nghé mai; cic nganh cong nghiép voi dinh hudéng ddi mai
cao; nganh san xuét 6 to ngu tri, chiém 1/4 nguén Iuc R&D va
doéng vai tro quan trong trong thic diy d6i méi ¢ nhiéu khu vuc
khac.

3 Y - Moi lién két 3 nha: Hop tac cong - tu 13 nén tang (Chinh phii va
cdac co quan lam chinh sach; cdac truong dai hoc va cdc vién nghién
ciiu; cdc co quan déi méi cong; cdc t6 chirc theo nganh trong khu
viee tw nhdn; cdc trung tdm nghién ciru, cdc 16 chirc doi moi trung
gian va cdc co quan tdi chinh... déu tham gia vdo trong méi lién
két 3 nha)

- Viéc phoi hop 3 nha: Cac t6 chirc theo nganh, linh vyc, cung voi
khéi tu nhan nhdm thuc ddy doanh nghiép; Phat trién cac to chuc
trung gian phuc vy d6i méi nhim vao mdi lién ket truong dai hoc -
cong nghiép - thuong mai dé thuong mai hoa tdt nhit cac két qua
nghién ctru; Xay dung hé théng tai chinh hd trg cic hoat dong cua
3 nha.

4 My - Moi lién két 3 nha: Nha nuéc dau tu cong manh mé cho ca khoi
doanh nghiép va nghién ctru két hop v6i quan 1y hidu qua tai san tri
tug.

- Viéc phoi hop 3 nha: Nha nudc ciing tao 1ap mdi quan hé giita
Khi quan 1y - Khdi nghién ctru va Khdi doanh nghiép; Méi truong
hanh chinh cia My cuc ky thuan lgi cho cidc doanh nhan khéi sy
kinh doanh.

5 Trung | - Moi lién két 3 nha: Nha nuée tao thé ché cho doanh nghiép tro
Quéc thanh tdm diém thuong mai hoa két qua nghién ctru.

- Viéc phoi hop 3 nha: Hé théng d6i méi tri thire trén co s cac
vién nghién ciru cong cong tac véi cac vién nghién ctru dai hoc;
Két hop ca khu vuc dén su voi quoc phong va phat huy céac dac thu
va thé manh riéng cac ving trong diém.

3. Pé xuit ing dung md hinh lién két 3 nha thic diy ddi méi sang tao
tai Viét Nam

Pé thiic day hoat dong ddi méi sang tao, bai viét xin d& xuat mé hinh lién
két ba nha Nha nuoc - nha doanh nghiép - nha nghién ciru sé ap dung tai
Vi¢t Nam ¢ gian do6 2:
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- Mong muc tiéu chinh trj tr¢' thanh hién thuc
- Thuong thiéu sy hidu biét thue té

- Chu tric phén tang

- Mién cudng chi cong quy

Nha quén ly

- Tap trung nghién ciru

- Mudn kham pha nhing con dudng khoa
hoc méi

- Su hiéu biét vé nhu cu cong nghiép thip

- Su tham gia cung doanh nghié¢p chi khi
bét budc hodt wu dai

Nha nghién ctru

- Rao can tam ly d01 V6i gi6i nghién ctru

- Khéng thé két ndi nhu cau R&D theo
hudng nghién ctru

- Khong c6 quy hoach 1au dai cho R&D

- Sorao can quan liéu

- Khong quan tim dén vin dé chinh tri

Nha doanh nghiép

Gian dd 2: M5 hinh lién két thuc ddy hoat dong ddi méi tai Viét Nam

Moi truong \<—>

cdng tac

Trong do, mo hinh lién két 3 chi€u trén co s& “maoi truong cong tac” cod sy
tham gia cia cac bén c6 thé dién giai nhu sau:

Mot la, nha quan 1y vé6i vai tro diéu phédi tao méi truong cong tac thuan loi
thong qua cong cu phap luat, by may hanh chinh va céc bién phép kinh te.

Vai tro cua Nha nuéc (nha quan ly) ludn gdp phai nhiing tro ngai (mang
tinh ban chat). Dé cai thién van dé nay, cn chi y téi 5 van dé co ban sau:

(1) Coi trong nguyén tac luc déy khoa hoc véi surc kéo qﬁa thi truong, thuc
hién bién phap quan 1y nhiém vy KH&CN theo ché d¢ dat hang, hop
dong gan chat voi trach nhiém cta don vi thuc hién;

(2) Tiép tuc cai cach thé ché/hé théng quan 1y co quan nghién ciru; cai cach
theo chiéu sau ché do cdp phat kinh phi theo hudng gin véi két qua dau
ra, hiéu qua kinh té cao; cap dung ddi twong, dung quy trinh, kiém tra,
kiém toan minh bach; co cdu t6 chitc KH&CN gon nhe, lién thong, hop
ly, nhan d¢ tai theo hop dong kha thi, hitu ich...;

(3) Khuyén khich, thac day ung dung tién bo KH&CN cua cac doanh
nghiép, xi nghiép san xuit dich vy; day manh viéc nghién ciru, phét
minh, ing dung KH&CN méi vao cac don vi san xuat. Pac biét, viéc
chuyen giao cong ngh¢, mua sam thiét bi dugc quy dinh boi chinh sach
hd tro ctia Nha nude nhung gan vO1 trach nhiém ca nhan, don vi thuc
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hién bang cac quy dinh cu thé. Vi du, ddi voi viéc nhap khau thiét bi,
may moc, néu thiéu trach nhiém, tu loi, nhap sai thiét bi cii (hoic khong
phtl hop) ¢6 thé bi truy ctru trach nhiém va xir phat ning;

(4) Cai cach thiét che quan Iy can b KH&CN mot cach manh mé, phu hop
v6i nén kinh té tri thire, hoi nhap véi thé gigi. Nha nude can c¢6 chinh
sach cu thé t6n vinh cac nha khoa hoc tai nang, coi trong hi¢u qua, chét
luong thyc sy cua hoat dong khoa hoc, cha y t&i doi ngii can bd tré bﬁng
chinh sach déi ngd hop 1y ca vé vat chat (lwong, phu cép, danh hiéu) va
cac phan thuong khac;

(5) Cai cach thé ché quan 1y nha nudce vé KH&CN & ving nong thon theo
chiéu sau. Piac biét do 1a mot qudc gia néng nghiép, cho nén ving nong
thon rong 16n, dan s6 dong va dy phai duoc xem la thi truong chi yéu
dé KH&CN c6 thé phat huy vai tro, st ménh.

Ngoai céc chinh sach chung cho qudc gia, Nha nude nén co nhitng chinh
sach riéng nhim dua KH&CN vé nong thén, vé co s¢ dé lam don biy cho
phat trién kinh té, khuyén khich nguoi nong dan tham gia nghién ciru va
phat trién cong nghé, lam thay d6i bo mat néng thén giup qua trinh do thi
hoa duoc nhanh chong va gan két voi sy phat trién chung.

Hai la, nha nghién ctru v6i cac san pham KH&CN ciia minh vira 1a ngudn
luc dau vao, vtra 1a thudc do thanh cong cua “mdi truong cong tac”, do vay
can dau tu tap trung hon.

Tinh dén nay, ca nudc co khoang 1.260 t6 chitc KH&CN dang ky hoat
dong, tang gan 2,5 lan so v6i nam 1995. _Tuy nhién, c6 thé n01 ve co ban,
kha nang cung cap cong ngh¢ cua cac t6 chirc KH&CN vao “méi truong
céng tic” nudc ta con yéu. Hién t6 chirc KH&CN nudc ta c¢o thé phan
thanh 2 nhom l6n:

- Cac t6 chirc KH&CN quy md nho, chu yéu vira lam nghién ctru va tu
van (phan tu van nhi€u hon);

- Céc td chic KH&CN 16n gdm khoang 80 vién 16n va truong dai hoc
cong ngh¢ (voi cac don vi nghién ctru trye thude co chire nang nghién
ctru - phét trién cong nghé), c6 kha nang trong nghién ctru tiép nhan va
thich nghi cac cong ngh¢ nhap khau, dong thoi c6 nang luc nghién ctru
sang tao cong nghé moi de chuyen giao (mg dung vao san xuét. Ddi voi
cac to chirc nay can dugc dau tu tip trung va hiéu qua hon trong giai
doan to1.

Ba la, nha san xuat - kinh doanh (nha doanh nghiép) vira c6 vai tro dong luc
vura 1a dau ra cua “moi truong cong tac”.
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Nhu céu cong ngh¢ cua toan xa hoi phan 16n phu thudc vao sb luong, nang
luc va nhu cau dbi méi cong nghé cua cac doanh nghiép san xuit. Theo sb
liéu khao sat, c6 98% doanh nghiép c6 nhu cau vé d6i méi cong nghé song
ning lyc d6i moi cong ngh¢ cua cac doanh nghiép noi chung, cac doanh
nghiép vira va nho ndi riéng van con rat han ché [9,10]. Vi vay, giai phap cho
van dé nay cua cac doanh nghiép san xuét ciing chinh 1a bién phap tao “moi
tmong cong tac” thong qua lién két dugc thudn loi va cin giai quyét cac
“mau thudn” trén thyc té sau:

- Doanh nghiép can ting cudng ning luc tai chinh va trinh d¢ khoa hoc
va phat trién céng nghé, tuy nhién, muc chi cho lua chon va thich nghi
cong ngh¢ thuong 16n so voi kha nang cua doanh nghiép. Nhin chung,
chi phi cho d6i méi céng nghé cua doanh nghiép trong nude thuong nho
va c6 t6i 80% doanh nghiép khong dua ra dwoc chién luge dau tu d01
moi cong nghé. Vay vai trd cia Nha nude va quan 1y noi chung 13 can
phai thong sudt dugc van dé nay;

- Viéc st dung cong cu thong tin dé diéu hanh hoat dong, kinh doanh cta
doanh nghiép van con lac hau, nhiéu doanh nghi€p chua c6 website
(hoac c¢6 nhung chua cap nhat thong tin thuong xuyén)... Bén canh do,
k¥ nang quan 1y, quan tri ciia cac doanh nghiép ciing can phai dugc ting
cuong bang cac cong cu, phuong thire phit hop voi giai doan phat trién
moi.

Tém lai, trong bdi canh nudc ta hién nay, mé hinh “mdi truong céng tic”

trong lién két ba nha van thé hién tinh méi mé, doc dao néu chung ta tap

trung 1am tot nd. Trong md hinh dé xuét nay da thé hién viéc ba nha cing
tham gia vao cic yéu to van dong khach quan theo co ché thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

4. Gidi phap &rng dung mo hinh
Dé trién khai mé hinh “méi truong céng tic” trong lién két ba nha ap dung

hiéu qua trong thyc tién, & ddy xin dwa ra mot s6 giai phap va dinh huéng
sau:

4.1. Déi méi cong tic quan ly hogt dong khoa hoc va cong ngh¢ - chu
trong dao tao, boi duwong nguon nhan luc khoa hoc va cong nghé

Nhiém vu quan trong hang dau 1a phai c6 nhimg chu truong manh dan d6i
moi phuong thirc quan ly hoat dong KH&CN 6 moi cap do tur quyét sach
16n ctia Chinh phu dén cac cép quéan 1y cta bd, nganh, dia phuong. Nhiéu
phuong thirc quan 1y KH&CN hién hanh can phai thay d6i mot cach cin
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ban theo quan diém “viéc tim nguoi” voi phuong cham “ai lam hiéu qua
cao nhat”, lay chuan “qudc t&” lam thudc do trong nghién ctru co ban.

Ddi vai khoa hoc, viée dao dao doi ngti can bd nghién curu 1a nhiém vu then
chét theo hudng “cdt tinh hon cbt da”. Chim lo dén khoa hoc khéng chi
dimg & viéc cdp cac nhiém vu KH&CN, ma can phai co nhitng quyét sach
16m, thay d6i mot cach can ban, dic biét 1a cac chinh sach thu hat nguoi tai
theo dudi sy nghiép nghién ciru khoa hoc, chinh sach vé quan 1y nguén luc
khoa hoc, bdi dudng can bd ddu nganh theo co ché “canh tranh”.

4.2. Phdt trién cdc to chive dich vu chuyén giao cong nghé

Vi¢ce thanh 1ap cac bo phan, td chirc dich vu chuyén giao cong ngh¢ da tro
thanh cu hich hi¢u qua cho cac hoat dong R&D trong cac truong dai hoc,
vién nghién ctru trén thé gidi. Trong vai ndm gan diy, mo hinh nay di nhen
nhom & Viét Nam, tai mot sd truong dai hoc nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Quéc gia thanh phé Ho Chi Minh.
Trong thoi gian tdi can phat trién, nhan rong mo hinh nay hon nira, nhu:

- Céc trung tAm nghién ctru xuét sic (center of excellence);
- Van phong sé hitu tri tu¢ (Licensing Office);

- Trung tam tao gia tri;

- Vuon vom doanh nghiép cong nghé;

- San giao dich y tuong;

- Doanh nghi¢p trong truong dai hoc (Spin-off);

- Vin phong két ndi cac khu cong nghiép.

4.3. Thiic ddy mé hinh hop tic 3 nha trong ciing mét nhiém vu khoa hoc
va cong nghé

Mbi lién két trudng dai hoc - vién nghién ctru - doanh nghiép dang timg
budc hinh thanh, dac biét 1a mé hinh phéi hop cung thuc hién moét nhiém vu
KH&CN tam c&: Hop tac ndy s& gitp hoat dong giang day, hoc tap va
nghién ctru cua truong dai hoc, vién nghién ciru gan két véi thuc tién
nghién ciru phat trién va san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép. V&i mé
hinh nay, cac bén c6 thé tan dung, chia sé va phat huy t6i da ngudn nhan
luc chat lugong cao, phong thi nghiém, co s¢ vat chét va ha tﬁng nghién cuu,
ddng thoi tao thanh chu trinh khép kin cho viéc thuong mai hoa, trién khai
nhitng nghién ciru mang tinh tng dung cao, san phiam nghién ciru duoc
doanh nghiép “d& dau”. Trong khi doanh nghiép dugc hudng loi san pham
nghién ctru, khong phai dau tu cong strc nghién ciru nhiéu, tan dung duoc
doi1 ngii 1am khoa hoc tinh nhu¢, chuyén nghiép.
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4.4. Hoan thién va xdy dung hanh lang phap ly

Viéc x4y dung, tao hanh lang phap 1y viing chic nham khuyén khich, tao
diéu kién va bao dam cho cac hoat dong nghién ctru trién khai, chuyén giao
cong nghé, thi truong KH&CN 1a diéu quan trong bac nhét, ch'fmg han nhu
xac 1ap va bao ho quyén s¢ hiru tai san tri tué, co ché phan chia loi ich tir
thanh quéa khoa hoc va thuong mai héa két qua nghién ctru,... Co ché, chinh
sach nay phai dac biét tao diéu kién, khuyén khich cén b, giang vién, nha
khoa hoc tai cac co s¢ dao tao, nghién ctru thanh 1ap cac doanh nghiép khoa
hoc cong nghé; tham gia quan 1y, diéu hanh, gép vbn, c6 phan hoa doanh
nghi¢p. Bén canh do, chinh sach, co ché can 15 rang va cu thé hon trong cac
hoat dong kiém soat chuyén giao cong nghé (dang ky kinh doanh; phéin logi
cong nghé theo mirc @ wu tién, han ché; kiém tra, thanh tra...).

4.5. Lwa chon nghién civu tiv nhu cau cong nghé

Trong diéu kién hoan canh cua Viét Nam, cac nguén luc con han ché nén
ching ta can coi trong phat trién ¢ ‘cong ngh¢ thich hop” di tir nhu cau thuc
té, cu thé 1a cac san pham co loi thé canh tranh quéc gia. Nhimg cong ngh¢
nay ¢ ing dung rong, tao nén tang cong nghé hoa cac hoat dong san xudt
phu hop véi dai bo phan ngudi sir dung. Thuc té cho thiy nhiing sang ché,
cai tién k¥ thuét cta nhitng nha khoa hoc, ngudi dan dang tao nén nhiing
chuyén bién méi trong viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat dé nang cao hiéu
qua, ning suét lao dong.

4.6. T hu,nhén/tié’p can/khai thdc cdc thong tin khoa hoc va cong nghé vé
sang ché, cong nghé thich hop

Khai thac hiéu qua kho thong tin sang ché, giai phap htru ich trong qua trinh
R&D phu hop véi nhu cau thuc té san xuit kinh doanh, theo hudng “tim
cong nghé thich hop”. Piéu nay s& gitp truong dai hoc, vién/trung tdm
nghién ctru dinh huéng linh vye nghién ctru, giam chi phi, tranh trung lap,
chdng chéo. Hién nay, ton tai mot thuc té 13 viéc tra ctru, khai thac thong tin
kho sang ché hau nhu khong c6. Nguyén do 1a thong tin vé kho sang ché
chua dén dugc co sé nghién cru, ngoai ra c¢6 nhitng don vi biét nhung
khong hé khai thac, hodc khai thac mét cach tham khéo so sai. Day 1a mot
su lang phi 16n ca cho Nha nudc va nha khoa hoc.

4.7. Pa dang héa cic quj khoa hoc va cong nghé, huy dong cdic nguén
lwe xa hoi
Bén canh vi¢c da dang hoa céac nguon quy cho nghién ctru khoa hoc thi

dong thoi phai c6 co ché, ché tai vé viéc sir dung hiéu qua cac ngudn quy,
t6i da héa nang sudt va cong suat nghién ctru khoa hoc, cong nghé va cac
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hoat dong R&D néi chung. Ngoai ra, chung ta phai huy dong cac ngudn luc
xa hoi tu cép td chirc dén c4 nhén, dic biét 1a cac doanh nghiép, dé dong
gop va tham gia tich cuc vao viéc hd tro, tao diéu kién cho cac hoat dong
KH&CN va chuyén giao cong nghé, nhit 1a ngudn lyc tai chinh.

4.8. Thiic ddy hop tic quéc té

Hop tac quéc té nham thuc ddy nhanh hoi nhap va khai thac triét dé cac
ngudn lyc tir bén ngoai, ndm bét nhitng cong nghé méi c6 tiém ning tmg
dung vao hoan canh cua dat nude; khai thac va st dung hiéu qua hon nira
co sO nghién ctru hién dai cua cac nudc; dao tao nguén nhan luc chit lugng
cao voi muc tiéu rd rang va phai cha dong chiém linh bang dugc cong nghé
mé&i nhu cong nghé sinh hoc, cong ngh¢ hang khong, cong nghé tu dong
hoa,...

Thay cho 10i két

Nham thic déy hoat dong ddi méi sang tao, nghién ctru hoc hoi kinh nghi¢m
cac nudc dé tim ra mo hinh lién két 3 nha phu hop tai Viét Nam trong diéu
kién hoi nhap 14 myc dich ma bai viét mudn dé cap. V&i md hinh trén, hy
vong rang cac bén tham gia déu binh dang va dam bao quyén loi hop phap
trong khuon khé phap luat Viét Nam. Néu duoc ap dung triét d&, mo hinh s&
c6 tac dong thuc day ddi méi sang tao trén cac phuong dién nhu: dan hudng
d6i mai; thic day. ..

Tuy nhién, khi trién khai 4p dung mo hinh lién két 3 nha thiic day d6i méi
sang tao tai Viét Nam néu trén, cling cAn quan tim t&i cAc vin dé nhu:

- Hiéu duoc nhu cdu ngudi tiéu dung;

- Co su théng nhat giita cac bd phan cia nghién ciru - san xuét - thi
truong (nhu nghién ctru khai théc, ché tao dén kinh doanh, ti€u thu trén
thi truong...);

- Lién h¢ véi mang ludi KH&CN nude ngoai;

- Nha R&D phai ¢ kinh nghiém phong phu, dugc trao quyén luc va uy
tin;

- Trién khai R&D manh m& trong cac doanh nghiép...
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