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Tóm tắt: 

Nghiên cứu này được thực hiện dựa trên các số liệu từ cuộc khảo sát về đổi mới quốc gia 

của Ethiopia lần thứ hai được Viện Công nghệ và Đổi mới Sáng tạo Ethiopia tiến hành 

trong năm 2019. Các kết quả của nghiên cứu này cung cấp thông tin về thực trạng 

và những rào cản của hoạt động đổi mới công nghệ và phi công nghệ của các doanh 

nghiệp Ethiopia hiện nay. Dựa trên danh sách 300.000 doanh nghiệp đã đăng ký hợp 

pháp, kết quả nghiên cứu này chỉ ra rằng, chỉ có 19,4% trong số các doanh nghiệp là có 

hoạt động đổi mới sáng tạo. Nghiên cứu này chia hoạt động đổi mới sáng tạo trong các 

doanh nghiệp thành hai loại: Đổi mới công nghệ và đổi mới phi công nghệ. Sự phân biệt 

về đổi mới theo các loại cho thấy rằng, các loại đổi mới chính là đổi mới sản phẩm, sau đó 

là đổi mới quy trình; khoảng 96% doanh nghiệp đổi mới đã đưa ra các đổi mới công nghệ 

(đổi mới sản phẩm và/hoặc quy trình). Theo kết quả khảo sát, các doanh nghiệp đã có tổng 

cộng 686 hoạt động đổi mới sáng tạo, trong đó 56% là đổi mới sản phẩm và 78,6% là đổi 

mới công nghệ. Số sáng kiến cải tiến bình quân trên một doanh nghiệp là 4,64%. 

Từ khóa: Đổi mới sáng tạo; Đổi mới công nghệ; Đổi mới quy trình; Doanh 

nghiệp; Ethiopia. 

Mã số: 21072301 

 

 

INNOVATION ACTIVITIES OF ETHIOPIAN ENTERPRISES: 

CURRENT ISSUES AND RECOMMENDATIONS 

 

Abstract: 

This research analysis of the second Ethiopian national innovation survey conducted for 

the year 2019. The result of this research provides information about the technological 

and non-technological innovations status, and the barriers of innovation among Ethiopian 

enterprises. Based on a list of 300,000 legally registered businesses oriented firms was 
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obtained from different government ministries and organizations, this research’s findings 

indicate that only 19.4% of the sample enterprises were innovative. Disaggregation of 

innovation by types shows that the main types of innovation were product innovations, 

followed by process innovations; where about 96% of the innovative enterprises 

introduced technological innovations (product and/or process innovations). The innovative 

firms introduced a total of 686 innovations, out of which 56% were product innovations 

and 78.6% were technological innovations. The average number of innovations per 

enterprise was 4.64%. 

Keywords: Innovation; Technological innovation; Process innovation; Enterprises; 

Ethiopian. 

 

1. Mở đầu 

Đầu tư vào khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo (STI) được coi là một 

chiến lược quan trọng để duy trì lợi thế cạnh tranh trong nền kinh tế toàn 

cầu hóa và cạnh tranh cao hiện nay. Kinh nghiệm tăng trưởng và phát triển 

từ các khu vực khác nhau trên thế giới đã chỉ ra rằng ngay cả những vấn đề 

kinh tế-xã hội rất cơ bản của các nước đang phát triển như nghèo đói, mất 

an ninh lương thực và thất nghiệp cũng khó có thể được giải quyết một cách 

bền vững nếu không có sự đổi mới và thay đổi công nghệ. Do đó, việc xây 

dựng năng lực công nghệ và đổi mới không còn là điều xa xỉ ngay cả đối 

với các nước nghèo nhất trên thế giới (EC, 2009; UNESCO, 2015). 

Đổi mới tạo ra các công nghệ và quy trình mới cho phép các nền kinh tế 

khai thác các cơ hội mà trước đây không thể thực hiện được hoặc không 

có. Nó cho phép các công ty giảm chi phí sản xuất hoặc tăng năng suất từ 

một tập hợp các yếu tố đầu vào nhất định. Nó cũng sẽ loại bỏ hoặc trì hoãn 

hiện tượng lợi nhuận giảm dần, vốn là đặc điểm của các hoạt động sản xuất 

dựa trên tài nguyên truyền thống chiếm ưu thế ở các nền kinh tế đang phát 

triển. Điều này sẽ mở rộng khả năng sản xuất và cơ hội việc làm giải quyết 

vấn đề dân số ngày càng tăng tại các nước đang phát triển. 

Nền kinh tế Ethiopia đã tăng trưởng ở mức hai con số trong hơn một thập 

kỷ. Mặc dù ghi nhận mức tăng trưởng kinh tế mạnh mẽ như vậy, nhưng 

Chính phủ đã thừa nhận rằng sự tăng trưởng không được thúc đẩy bởi tiến 

bộ công nghệ. Kết quả là, tốc độ tăng trưởng kinh tế chủ yếu do đầu tư của 

khu vực công thúc đẩy (Moller, 2015) có thể không được duy trì và Chính 

phủ có thể không đạt được kế hoạch đầy tham vọng về chuyển đổi cơ cấu 

nền kinh tế, trở thành một quốc gia có thu nhập trung bình vào năm 2025. 
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Nhận thức được những hạn chế trong hệ thống nền tảng của quá trình tăng 

trưởng kinh tế hiện nay, Chính phủ Ethiopia đã đưa ra chính sách khoa học, 

công nghệ và đổi mới sáng tạo quốc gia vào năm 2012 nhằm điều phối và 

tổ chức các nỗ lực quốc gia về đổi mới sáng tạo. 

Mặc dù đổi mới có thể thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, nhưng đây là một hoạt 

động kinh doanh tốn kém và lợi nhuận từ đổi mới là không chắc chắn 

(Griffin, 1997). Hơn nữa, phương pháp tiếp cận hệ thống đổi mới coi sự đổi 

mới như là kết quả của sự tương tác hiệp lực giữa giới học thuật, khu vực tư 

nhân và chính phủ (Freeman, 1987). Do đó, hoạt động đổi mới không xảy 

ra một cách tự phát và bình đẳng ở tất cả các doanh nghiệp; và chính sách 

công hỗ trợ là điều cần thiết trong việc thúc đẩy hoạt động đổi mới. Vì vậy, 

việc xây dựng chính sách đòi hỏi thông tin về các yếu tố khác nhau ảnh 

hưởng đến hoạt động đổi mới và xác định các động lực thúc đẩy hoạt động 

đổi mới. 

Sổ tay Oslo (thứ 3) định nghĩa đổi mới là sản phẩm (hàng hóa và dịch vụ) 

mới hoặc cải tiến đáng kể được đưa vào thị trường, hoặc quy trình sản xuất, 

tiếp thị và cơ cấu tổ chức được đưa vào sử dụng bởi công ty. Đổi mới sản 

phẩm và quy trình còn được gọi là đổi mới công nghệ, trong khi hai đổi mới 

sau là đổi mới phi công nghệ. 

Cuộc khảo sát do Viện Công nghệ và Đổi mới Sáng tạo Ethiopia thực hiện 

vào năm 2019, đặc biệt tập trung vào các vấn đề bao gồm: tỷ lệ đổi mới 

trong lĩnh vực công nghệ và phi công nghệ, các yếu tố khuyến khích hoặc 

kìm hãm hoạt động đổi mới, từ đó, cung cấp các khuyến nghị chính sách 

cho các nhà quản lý doanh nghiệp và các nhà hoạch định chính sách công ở 

Ethiopia. Dữ liệu được tạo ra trong cuộc khảo sát cũng là một cột mốc quan 

trọng cho cuộc điều tra trong tương lai về những thách thức của đổi mới 

kinh doanh ở Ethiopia. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

2.1. Phương pháp thu thập dữ liệu 

Các công cụ thu thập dữ liệu được chuẩn bị theo hướng dẫn của Sổ tay Oslo 

(bản thứ 3). Cuộc khảo sát sử dụng một bảng câu hỏi tự quản lý tiêu chuẩn 

dựa trên sách hướng dẫn trong khi một số tham số đã được tùy chỉnh để đáp 

ứng bối cảnh của đất nước Ethiopia. 
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2.2. Đối tượng khảo sát 

Đối tượng mục tiêu của cuộc khảo sát là các doanh nghiệp kinh doanh, bao 

gồm các doanh nghiệp tư nhân (niêm yết hoặc giao dịch công khai hoặc 

không) và các doanh nghiệp đại chúng (các tập đoàn do Chính phủ sở hữu). 

Cuộc khảo sát bao gồm các doanh nghiệp vừa, nhỏ và lớn trong các lĩnh 

vực sản xuất, xây dựng, dịch vụ và khai khoáng của Ethiopia. Danh sách 

300.000 công ty định hướng kinh doanh đã đăng ký hợp pháp đã được thu 

thập từ các bộ và tổ chức khác nhau của Chính phủ. Các dữ liệu được tìm 

kiếm từ các nguồn bao gồm: Cơ quan Phát triển Công nghiệp Sản xuất vừa 

và nhỏ Liên bang; Bộ Công nghiệp; Bộ Thương mại; Bộ Xây dựng; Bộ 

Khai khoáng, Dầu khí và Khí đốt tự nhiên; Cơ quan giám sát doanh nghiệp 

công và tư nhân hóa. 

2.3. Kỹ thuật lấy mẫu và kích thước mẫu 

Kỹ thuật lấy mẫu phân tầng được sử dụng để lựa chọn các công ty, trước 

tiên dựa trên quy mô và sau đó dựa trên lĩnh vực hoặc hoạt động kinh 

tế. Quy mô doanh nghiệp được sử dụng làm tiêu chí cơ bản để phân tầng 

các doanh nghiệp mục tiêu. Quy mô doanh nghiệp thường được xác định 

bằng số lượng nhân viên hoặc thông qua doanh thu. Thông thường, quy mô 

doanh nghiệp có thể được xác định dựa trên số lượng nhân viên hoặc doanh 

thu hàng năm. Việc sử dụng đồng thời cả hai tiêu chí này có thể dẫn đến 

việc phân loại công ty vào các nhóm quy mô khác nhau. Do đó, cuộc khảo 

sát này chỉ sử dụng số lượng nhân viên để phân loại các công ty vào các 

nhóm quy mô khác nhau. 

Cuộc khảo sát này đã thông qua hệ thống phân loại quy mô doanh nghiệp 

quốc gia hiện đại, trong đó, các doanh nghiệp được phân loại thành doanh 

nghiệp vừa, nhỏ và lớn với số lượng nhân viên tương ứng dưới 49, 50-250 

và lớn hơn 250. Tổng số 21.548 doanh nghiệp kinh doanh với ít nhất 10 

nhân viên được đưa vào khung lấy mẫu dựa trên khuyến nghị của Sổ tay 

Oslo (bản thứ 3). Tổng số 1.047 doanh nghiệp kinh doanh được lựa chọn 

ngẫu nhiên để phân bổ bảng câu hỏi. Sau khi tổng quy mô mẫu được xác 

định, trọng số tỷ lệ được sử dụng để xác định sự phân bổ của các doanh 

nghiệp mẫu theo quy mô và các loại ngành. 

2.4. Công cụ thu thập dữ liệu và công việc tại hiện trường 

Công cụ nghiên cứu chính được sử dụng để thu thập dữ liệu là bảng câu hỏi 

khảo sát tiêu chuẩn được phát triển theo khuyến nghị của Sổ tay Oslo (bản 

thứ 3). Để nâng cao độ chính xác của thông tin thu thập được, người quản 
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lý, giám đốc tài chính và giám đốc nhân sự của các doanh nghiệp kinh 

doanh được lựa chọn đã đưa ra câu trả lời của họ một cách độc lập đối với 

các câu hỏi liên quan đến quyền hạn và nhiệm vụ của họ. 

2.5. Phương pháp phân tích dữ liệu 

Phân tích dữ liệu mô tả được thực hiện để giải thích, hiển thị hoặc tóm tắt 

dữ liệu định lượng thu được từ bảng câu hỏi khảo sát một cách có ý 

nghĩa. Các kết quả thu được từ việc đo lường định lượng sự đổi mới được 

trình bày bằng cách sử dụng các kỹ thuật trực quan thông thường và thuận 

tiện như bảng, biểu đồ và số liệu. 

3. Kết quả và thảo luận 

3.1. Thực trạng hoạt động đổi mới sáng tạo trong các doanh nghiệp tại 

Ethiopia 

Đổi mới được phân thành bốn loại chính, đó là: sản phẩm, quy trình, tổ 

chức và tiếp thị. Dữ liệu trong Hình 1 dưới đây cho thấy, khoảng 83% các 

công ty đổi mới đã cho biết họ có đổi mới sản phẩm, nghĩa là giới thiệu một 

sản phẩm hoặc dịch vụ mới hoặc được cải thiện đáng kể về thông số kỹ 

thuật, thành phần và vật liệu, phần mềm tích hợp, thân thiện với người dùng 

hoặc các chức năng đặc trưng khác. Khoảng 60% các công ty đổi mới đã 

cho biết họ đã đổi mới quy trình, bao gồm các phương pháp sản xuất hoặc 

phân phối mới hoặc cải tiến đáng kể, các thay đổi về kỹ thuật, thiết bị 

và/hoặc phần mềm nhằm mục đích giảm chi phí sản xuất hoặc vận 

chuyển. Đổi mới tiếp thị (những thay đổi mới hoặc đáng kể trong phương 

pháp tiếp thị liên quan đến thiết kế hoặc bao bì sản phẩm, quảng cáo hoặc 

định giá sản phẩm) được khoảng 49,3% doanh nghiệp đổi mới đưa ra. 

Nguồn: Ethiopian National Innovation survey-2019 

Hình 1. Tỷ lệ theo loại hình đổi mới của doanh nghiệp  
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Cũng gần một nửa số công ty đổi mới đã đưa ra các đổi mới tiếp thị hoặc tổ 

chức. Trái ngược với kết quả của cuộc khảo sát đổi mới năm 2019, các đổi 

mới về sản phẩm và tiếp thị lần lượt là các loại đổi mới ít nhất và phổ biến 

nhất trong cuộc khảo sát năm 2015. Khoảng 20% và 50% các công ty đổi 

mới đã lần lượt giới thiệu các đổi mới về sản phẩm và tiếp thị trong cuộc 

khảo sát năm 2015. Kết quả cho thấy rằng, rất nhiều công ty đổi mới trong 

cuộc khảo sát năm 2019 đã đưa ra những đổi mới theo nhiều khía cạnh, so 

với các công ty đổi mới trong cuộc khảo sát năm 2015.  

Điều này cũng có thể được rút ra từ các kết quả trong Hình 2 cho thấy mức 

độ liên kết về tỷ lệ hoạt động đổi mới của hai loại hình đổi mới. Tại một 

khảo sát, trong số 96% doanh nghiệp tiến hành đổi mới công nghệ (đổi mới 

sản phẩm và quy trình) chỉ có 37% đưa ra được những kết quả cụ thể về đổi 

mới công nghệ. Mặt khác, trong khi 64% doanh nghiệp đổi mới áp dụng 

những đổi mới phi công nghệ, nhưng chỉ 5% trong số họ là có kết quả cụ 

thể. Tỷ trọng của các công ty đổi mới công nghệ cao hơn đáng kể so với các 

công ty đưa ra các đổi mới phi công nghệ. Các doanh nghiệp giới thiệu ít 

nhất một kiểu đổi mới công nghệ và một kiểu đổi mới phi công nghệ chiếm 

59% số doanh nghiệp đổi mới. 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Ethiopian National Innovation survey-2019 

Hình 2. Sự kết hợp của các loại hình đổi mới của doanh nghiệp  

Sự khác biệt về cấu trúc hoặc thành phần đổi mới trong các cuộc khảo sát 

năm 2015 và 2018 có thể xuất phát từ sự khác biệt về mục đích đổi mới, do 

đó, sẽ bị ảnh hưởng bởi môi trường kinh tế và những thách thức mà các 

doanh nghiệp phải đối mặt. Để có thể đưa ra lý do cụ thể của sự thay đổi 

này sẽ cần phải tiến hành một nghiên cứu sâu hơn. Tuy nhiên, chúng ta vẫn 

có thể suy đoán từ kết quả khảo sát rằng, mục đích chính của đổi mới trong 

năm 2015 là giải quyết các vấn đề liên quan đến tiếp thị hoặc phân phối, 

trong khi trọng tâm trong năm 2018 là giải quyết các vấn đề sản xuất hoặc 

kỹ thuật. 
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3.2. Các yếu tố khuyến khích và ngăn cản sự đổi mới 

Các kết quả nghiên cứu đã chỉ ra rằng, có rất nhiều yếu tố có thể thúc đẩy 

hoặc ngăn cản sự đổi mới theo cách này hay cách khác, có những yếu tố 

truyền cảm hứng cho các doanh nghiệp đổi mới, nhưng cũng có nhiều lý do 

hoặc yếu tố cản trở các doanh nghiệp đổi mới sáng tạo. Phần này của bài 

viết sẽ trình bày những lý do chính cản trở doanh nghiệp không đổi mới 

cũng như các rào cản liên quan của đổi mới, giới thiệu tác động của các 

biến khác nhau đối với hoạt động đổi mới đã được đánh giá thông qua mô 

hình hồi quy logistic nhị phân. 

3.2.1. Các yếu tố khuyến khích doanh nghiệp đổi mới 

Có rất nhiều yếu tố thúc đẩy doanh nghiệp đổi mới. Động lực thúc đẩy đổi 

mới rất quan trọng trong việc thúc đẩy quá trình đổi mới và chứng minh sự 

tiến bộ trong hoạt động của công ty. Mục tiêu chính của doanh nghiệp là tạo 

ra nhiều lợi nhuận hơn, bằng cách tăng doanh thu, thị phần hoặc giảm chi 

phí. Ngoài ra, các công ty có thể cần tuân thủ các quy định và kỳ vọng về 

trách nhiệm xã hội. 

Về vấn đề này, Hình 3 cho thấy phần lớn các doanh nghiệp đổi mới (chiếm 

79,31%) có động lực đổi mới để tăng doanh thu và khoảng 68% trong số đó 

cũng đổi mới để cải thiện năng suất của mình, điều này có liên quan đến 

doanh thu. Chỉ có một tỷ lệ nhỏ các doanh nghiệp đổi mới (25,44%) được 

thúc đẩy bởi yêu cầu đáp ứng các quy định của Chính phủ.  

 

Nguồn: Ethiopian National Innovation survey-2019 

Hình 3. Các yếu tố khuyến khích hoạt động đổi mới của doanh nghiệp  
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3.2.2. Các yếu tố cản trở doanh nghiệp đổi mới 

Giống như các doanh nghiệp tham gia vào đổi mới với nhiều động cơ khác 

nhau, cũng có những lý do thuyết phục ngăn cản các doanh nghiệp đổi 

mới. Điều này có thể là do những thách thức bất đắc dĩ mà doanh nghiệp 

gặp phải hoặc họ không quan tâm đến đổi mới. Như được mô tả trong Hình 

4, có đến 62,02% các doanh nghiệp có nhu cầu đổi mới nhưng có nhiều yếu 

tố khác nhau ngăn cản họ đổi mới. Những yếu tố thách thức này có thể là 

bên trong hoặc bên ngoài. Mặt khác, 37,98% doanh nghiệp cho thấy họ 

không có nhu cầu để đổi mới. 

  

Nguồn: Ethiopian National Innovation survey-2019 

Hình 4. Tỷ lệ doanh nghiệp không có nhu cầu đổi mới và doanh nghiệp gặp 

rào cản trong việc đổi mới 

Hình tiếp theo (Hình 5) cho thấy nhiều yếu tố cản trở đối với những doanh 

nghiệp được coi là đổi mới nhưng phải đối mặt với nhiều thách thức cản 

trở. Thông tin trong Hình 5 cho thấy các rào cản chính đối với đổi mới 

doanh nghiệp là các yếu tố kinh tế, cụ thể là thiếu tài chính nội bộ, thiếu tín 

dụng và vốn tư nhân. Trong những tác nhân liên quan đến các yếu tố bên 

trong, việc thiếu nhân viên có kỹ năng là một nguyên nhân chính. Các yếu 

tố bên ngoài cùng với khó khăn trong việc xin trợ cấp của Chính phủ cho 

đổi mới, thiếu các đối tác hợp tác cũng như quá nhiều sự cạnh tranh là 

những rào cản khiến doanh nghiệp không đổi mới. 
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Nguồn: Ethiopian National Innovation survey-2019 

Hình 5. Các rào cản đối với hoạt động đổi mới của doanh nghiệp  

4. Kết luận và khuyến nghị 

4.1. Kết luận 

Sự phân biệt giữa các loại hình đổi mới cho thấy, các loại hình đổi mới 

chính là đổi mới sản phẩm, sau đó là đổi mới quy trình; khoảng 96% doanh 

nghiệp đổi mới đã đưa ra các đổi mới công nghệ (đổi mới sản phẩm và/hoặc 

quy trình). Các doanh nghiệp đổi mới đã giới thiệu tổng cộng 686 đổi mới, 

trong đó 56% là đổi mới sản phẩm và 78,6% là đổi mới công nghệ. Số sáng 

kiến cải tiến bình quân trên một doanh nghiệp là 4,64. 

Tỷ lệ đổi mới sáng tạo trong cuộc khảo sát năm 2019, bao gồm các năm 

2017 và 2018 chỉ đạt 19,4%, thấp hơn nhiều so với tỷ lệ đổi mới được quan 

sát trong cuộc khảo sát đổi mới sáng tạo quốc gia năm 2015, là 59,7% 

(trong cuộc khảo sát bao gồm cả giai đoạn 2012-2014). Tỷ lệ này cũng thấp 

hơn tỷ lệ đổi mới của một số nước châu Phi khác như Kenya là 45% trong 

giai đoạn 2012-2015 và Ghana trong giai đoạn 2008-2010 là 72,5% 

(KMEST, 2016; NEPAD, 2014). Việc suy giảm tốc độ tiến hành hoạt động 

đổi mới có thể là kết quả của sự thiếu hụt nghiêm trọng thu nhập ngoại hối 

và bất ổn chính trị mà Ethiopia đã phải trải qua trong vài năm qua. Những 

tình huống này có thể ảnh hưởng trực tiếp đến đổi mới thông qua việc giảm 

ngân sách cho hoạt động đổi mới hoặc gián tiếp thông qua việc giảm nhu 

cầu đổi mới. 
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Kết quả khảo sát không chỉ cho thấy tỷ lệ đổi mới thấp trong các doanh 

nghiệp kinh doanh của Ethiopia, mà còn hạn chế tính mới của các đổi mới 

trong các doanh nghiệp này. Hầu hết các công ty đổi mới (56%) hoặc 11% 

các công ty (được lựa chọn mẫu) đã giới thiệu những cải tiến mới chỉ dành 

cho công ty của họ. Ít hơn một phần ba các công ty đổi mới đã giới thiệu 

những đổi mới cho thị trường của họ và khoảng 13% trong số đó đã giới 

thiệu những đổi mới cho đất nước. Vẫn có khoảng 3% các công ty cố gắng 

giới thiệu những cải tiến mới ra thế giới. Mặc dù sự thống trị của các đổi 

mới “mới đối với doanh nghiệp” là một dấu hiệu của sự kém mới mẻ về 

tổng thể của các đổi mới, nhưng việc giới thiệu một sản phẩm hoặc quy 

trình kinh doanh mới ra thế giới sẽ là một thành tựu đáng khích lệ. 

4.2. Khuyến nghị 

Hầu hết các doanh nghiệp được đề cập trong cuộc khảo sát đều chỉ ra rằng 

họ thiếu vốn cho hoạt động đổi mới. Do đó, Chính phủ nên xem xét việc 

thiết lập các chương trình tăng cường đổi mới và các gói hỗ trợ để khuyến 

khích đổi mới công nghệ cao. Ví dụ, Chính phủ có thể thành lập quỹ đổi 

mới, cung cấp các khoản tín dụng thuế và trợ cấp cho các công ty đổi mới. 

Chính phủ, phối hợp với các bên liên quan tư nhân khác, cần nỗ lực cải 

thiện cơ sở hạ tầng mạng và truy cập internet trong nước. Có một nhu cầu 

mạnh mẽ thúc đẩy sự hợp tác để đổi mới. Điều này có thể dưới hình thức 

thành lập các cơ sở R&D chung của các trường đại học, các công ty kinh 

doanh và các cơ quan chính phủ. Các doanh nghiệp cũng có thể chia sẻ cơ 

sở vật chất, nguồn nhân lực, kinh nghiệm và hợp đồng cải tiến của nhau 

ngay cả khi họ thực hiện các hoạt động R&D riêng biệt. Chính phủ hoặc 

các cơ quan của chính phủ, chẳng hạn như Bộ Đổi mới và Công nghệ, Bộ 

Khoa học và Giáo dục đại học, Bộ Công nghiệp cùng với những bộ khác có 

thể đóng vai trò điều phối. Các bộ hoặc các cơ quan hữu quan khác cần chủ 

động tập hợp các cổ đông khác nhau để thảo luận và lập kế hoạch thiết lập 

các hợp tác để tạo ra và chia sẻ tri thức, đổi mới và chuyển giao công nghệ 

trong nước./. 
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