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THU'C TRANG HOAT PONG POI MOI SANG TAO
CUA DOANH NGHIEP O ETHIOPIA HIEN NAY

Menelik Samuel
Vién Cong nghé va Doi méi Sang tao Ethiopia

Lé Lan Anh!
Vién Nghién ctru Chau M¥ - Vién Han 1am Khoa hoc Xa hoi Viét Nam

Tom tit:

Nghién cieu nay dwoc thuc hién dwa trén cac 56 lidu tir cudc khao sdt vé déi méi qu(jc gia
ciia Ethiopia lan thir hai dwoc Vién Cong nghé va Péi méi Sang tao Ethiopia tién hanh
trong nam 2019. Cdc két qua cia nghién ciu nay cung cdp théng tin vé thuc trang
Va nhitng rdo can cia hoat dong déi méi cong nghé va phi cong nghé cia cic doanh
nghiép Ethiopia hién nay. Dya trén danh sach 300.000 doanh nghiép da dang ky hop
phap, két qud nghién ciru nay chi ra rang, chi cé 19,4% trong sé cac doanh nghiép la cé
hoat dgng doi méi sang tao. Nghién cieu nay chia hoat déng doi méi sang tao trong cdc
doanh nghiép thanh hai logi: Péi méi cong nghé va doi méi phi cong nghé. Sw phin biét
vé déi méi theo cdc logi cho thdy rang, cdc loai doi méi chinh la déi méi san pham, sau dé
la d6i méi quy trinh; khodng 96% doanh nghiép doi méi da dwa ra cdc doi méi cong nghé
(d6i méi san pham va/hodc quy trinh). Theo két qua khdo sdt, cdc doanh nghiép da cé tong
cong 686 hoat dong doi méi sang tao, trong d6 56% la doi mdi san pham va 78,6% la doi
méi cong nghé. S6 sang kién cai tién binh quén trén mot doanh nghiép la 4,64%.

Tir khéa: Poi méi sing tao;, Déi mdicong nghé; Déi mdi quy trinh; Doanh
nghiép; Ethiopia.
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INNOVATION ACTIVITIES OF ETHIOPIAN ENTERPRISES:
CURRENT ISSUES AND RECOMMENDATIONS

Abstract:

This research analysis of the second Ethiopian national innovation survey conducted for
the year 2019. The result of this research provides information about the technological
and non-technological innovations status, and the barriers of innovation among Ethiopian
enterprises. Based on a list of 300,000 legally registered businesses oriented firms was
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obtained from different government ministries and organizations, this research’s findings
indicate that only 19.4% of the sample enterprises were innovative. Disaggregation of
innovation by types shows that the main types of innovation were product innovations,
followed by process innovations; where about 96% of the innovative enterprises
introduced technological innovations (product and/or process innovations). The innovative
firms introduced a total of 686 innovations, out of which 56% were product innovations
and 78.6% were technological innovations. The average number of innovations per
enterprise was 4.64%.

Keywords: Innovation; Technological innovation; Process innovation; Enterprises;
Ethiopian.

1. Mé dau

Pau tu vao khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao (STI) dugc coi 1a mot
chién lugc quan trong dé duy tri loi thé canh tranh trong nén kinh té toan
cau hoa va canh tranh cao hién nay. Kinh nghiém ting truéng va phét trién
tir cac khu vuc khac nhau trén thé gidi da chi ra rang ngay ca nhimg van dé
kinh té-xa hoi rit co ban cta cac nudc dang phat trién nhu nghéo doi, mat
an ninh lvong thuc va that nghiép ciing khé ¢ thé duogc giai quyét mot cach
bén viing néu khong co su d6i méi va thay dbi cong nghé. Do do, viéc xay
dung ning luc cong nghé va d6i méi khong con 1a diéu xa xi ngay ca dbi
v6i cac nudc nghéo nhét trén thé gioi (EC, 2009; UNESCO, 2015).

Doi méi tao ra cac cong nghé va quy trinh méi cho phép cac nén kinh té
khai thac cac co hoi ma trudc day khong thé thuc hién duge hodc khong
6. N6 cho phép cac cong ty giam chi phi san xuat hodc ting ning suit tir
mot tap hop cac yéu t6 ddu vao nhat dinh. N6 ciing sé& loai bo hodc tri hodn
hién tuong loi nhuan giam dan, von 13 dic diém cta cac hoat dong san xudt
dua trén tai nguyén truyén théng chiém wu thé ¢ cac nén kinh té dang phat
trién. Piéu ndy s& mo rong kha ning san xuat va co hoi viée lam giai quyét
van d¢ dan sb ngdy cang ting tai cac nudc dang phat trién.

Nén kinh té Ethiopia d ting truéng ¢ muc hai con sb trong hon mot thap
ky. Mic du ghi nhan muc ting truong kinh t& manh m& nhu vay, nhung
Chinh phu di thira nhan rang sy ting truong khong duoc thuc day boi tién
bd cong nghé. Két qua 1a, tbe do tang truong kinh té chu yéu do dau tu cua
khu vuc cong thic day (Moller, 2015) ¢ thé khong duoc duy tri va Chinh
phu o thé khong dat duoc ké hoach ddy tham vong vé chuyén d6i co ciu
nén kinh té, tré thanh mot qudc gia c¢6 thu nhap trung binh vao nam 2025.
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Nhan thirc dugc nhimng han ché trong hé thong nén tang cta qua trinh ting
truong kinh té hién nay, Chinh phu Ethiopia dd dua ra chinh sach khoa hoc,
cong nghé va dbéi moi sang tao qudc gia vao ndm 2012 nhiam diéu phédi va
t6 churc cac nd luc quc gia vé ddi moi sang tao.

Mic dii d6i méi c6 thé thiic ddy tang trudng kinh té, nhung day 1a mot hoat
dong kinh doanh tén kém va loi nhuan tir d6i méi 1a khong chic chin
(Griffin, 1997). Hon nita, phuong phap tiép can hé thong ddi méi coi sy doi
méi nhu 13 két qua cua su tuong tac hi¢p luc gitra gidi hoc thuat, khu vuc tu
nhan va chinh phi (Freeman, 1987). Do d6, hoat dong d6i moi khong xay
ra mot cach tu phat va binh dang & tat ca cac doanh nghiép; va chinh sach
cong hd trg 1a diéu can thiét trong viéc thuc ddy hoat dong d6i moi. Vi vay,
viéc xdy dyng chinh sach doi hoi thong tin vé cac yéu t6 khac nhau anh
huong dén hoat dong ddi méi va xac dinh cac dong luc thuc day hoat dong
doi méi.

S6 tay Oslo (tht 3) dinh nghia d6i m&i 13 san pham (hang héa va dich vu)
méi hodc cai tién dang ké duogc dua vao thi truong, hoac quy trinh san Xuét,
tiép thi va co céu t6 chirc dugce dua vao sir dung bai cong ty. Poi méi san
pham va quy trinh con dugc goi 1a d6i méi cong nghé, trong khi hai d6i méi
sau 1a d6i méi phi cong nghé.

Cudc khao sat do Vién Cong nghé va D6i méi Sang tao Ethiopia thuc hién
vao nim 2019, dic biét tap trung vao cac van dé bao gdom: ty 18 doi méi
trong linh vuc cong nghé va phi cong nghé, cac yéu t6 khuyén khich hodc
kim ham hoat dong d6i méi, tir d6, cung cap cac khuyén nghi chinh sach
cho céc nha quéan 1y doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach cong &
Ethiopia. Dit liéu dugc tao ra trong cudc khao sat ciing 1a mot cot mbe quan
trong cho cudc diéu tra trong twong lai vé nhing thach thire ciia d6i méi
kinh doanh & Ethiopia.

2. Phuwong phap nghién ctru

2.1. Phwong phdp thu thap dir li¢u

Céc cong cu thu thap dir liéu duoc chuén bj theo hudng din cta S6 tay Oslo
(ban thr 3). Cudc khao sat sir dung mot bang cau hoi tu quan 1y tiéu chuan
dua trén sach hudéng dan trong khi mot s6 tham s6 da dwoc tiiy chinh dé dap
g boi canh cuia dat nudc Ethiopia.
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2.2. Déi twong khdo sdt

béi tuong muc ti€u cua cudc khao sat l1a cac doanh nghiép kinh doanh, bao
gom cac doanh nghi€p tu nhan (niém yé€t hodc giao dich cong khai hoac
khong) va cac doanh nghiép dai ching (cac tap doan do Chinh phu s¢ hiru).

Cudc khao sat bao gom cac doanh nghiép vira, nhé va 16n trong cac linh
vuc san xuét, xay dung, dich vu va khai khoang cta Ethiopia. Danh sach
300.000 cong ty dinh hudng kinh doanh da dang ky hop phap da duoc thu
thap tir cac bd va to chirc khac nhau ctia Chinh phu. Cac dir liéu duoc tim
kiém tir cac ngudn bao gdbm: Co quan Phat trién Cong nghiép San xut vira
va nhd Lién bang; B0 Cong nghiép; B0 Thuong mai; B Xay dung; Bo
Khai khoang, Dau khi va Khi d6t ty nhién; Co quan giam sat doanh nghiép
cong va tu nhan hoa.

2.3. Ky thudt ldy mdu va kich thuwdéc miu

K§ thuat lJdy mau phan tang duoc st dung dé lya chon cac cong ty, trudc
tién dya trén quy mod va sau d6 dya trén linh vyc hoac hoat dong kinh
té. Quy md doanh nghiép dugc st dung l1am tiéu chi co ban dé phan ting
cac doanh nghiép muc tiéu. Quy mé doanh nghiép thuong dugc xac dinh
bang s6 lugng nhan vién hoic thong qua doanh thu. Thong thuong, quy mo
doanh nghiép co thé dugc x4c dinh dua trén sb luong nhan vién hodc doanh
thu hang nam. Viéc st dung dong thoi ca hai tiéu chi nay c6 thé dan dén
viéc phan loai cong ty vao cac nhom quy moé khéac nhau. Do d6, cudc khao
sat nay chi sir dung sé luong nhan vién dé phan loai cac cong ty vao cac
nhom quy mé khéc nhau.

Cudc khao sat nay di thong qua hé théng phéan loai quy mo doanh nghiép
qudc gia hién dai, trong d0, cac doanh nghiép dugc phan loai thanh doanh
nghiép vira, nho va 1on véi sd lugng nhan vién tuong ting dudi 49, 50-250
va 16n hon 250. Tong s6 21.548 doanh nghiép kinh doanh véi it nhét 10
nhan vién duge dua vao khung 1ay mau dua trén khuyén nghi cia So tay
Oslo (ban thu 3). Téng s6 1.047 doanh nghiép kinh doanh dugc lya chon
ngau nhién dé phan bd bang cau hoi. Sau khi tdng quy mé miu dugc xéac
dinh, trong $6 ty 1€ dugc str dung dé x4c dinh sy phan bd cta cac doanh
nghiép mau theo quy mé va cac loai nganh.

2.4. Cong cu thu thdp dir liéu va cong viéc tai hién truong

Cong cu nghién ctru chinh dugc stir dung dé thu thap dir li€u 1a bang cau hoi
khao sat tiéu chuan dugc phat trién theo khuyén nghi ctia S6 tay Oslo (ban
thtr 3). Bé nang cao do chinh xac cta thong tin thu thap duogc, ngudi quan
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ly, gidam doc tai chinh va gidm doc nhan sy cia cac doanh nghi¢p kinh
doanh duogc lya chon da dua ra cau tra 161 cia ho mot cach doc lap doi voi
cac cau hoi lién quan dén quyén han va nhi¢ém vu cuda ho.

2.5. Phwong phdp phdn tich dir li¢u

Phén tich dit liéu mé ta duoc thyc hién dé giai thich, hién thi hodc tom tat
dit li€u dinh luong thu dugc tr bang cau hoi khao sat mot cach co6 y
nghia. Cac két qua thu duoc tir viée do ludng dinh luong su d6i méi duge
trinh bay bang cach str dung cac k¥ thuat tryc quan thong thuong va thuan
tién nhu bang, biéu d6 va sb lidu.

3. Két qua va théao ludn

3.1. Thuc trang hoat dng doi mdi sing tao trong cdic doanh nghiép tai
Ethiopia

DPo6i méi duge phan thanh bdn loai chinh, d6 1a: san pham, quy trinh, to
chirc va tiép thi. Dir liéu trong Hinh 1 dudi day cho thdy, khoang 83% cac
cong ty doi méi da cho biét ho c6 doi mai san pham, nghia 13 gi6i thiéu mot
san pham hodc dich vu méi hodc dugc cai thién dang ké vé thong sé k¥
thuat, thanh phén va vat liéu, phﬁn mém tich hop, than thién véi nguoi dung
hodc cac chirc ning dic trung khac. Khoang 60% céac cong ty doi moi da
cho biét ho di d6i moi quy trinh, bao gdm cac phwong phap san xuit hodc
phan phdi méi hodc cai tién dang ké, cac thay d6i vé ky thuat, thiét bi
va/hodc phﬁn mém nhim muyc dich giém chi phi sin xuit hoic van
chuyen Po6i méi tiép thi (nhung thay d6i moi hoic dang ké trong phuong
phap tiép thi lién quan dén thiét ké hodc bao bi san pham quang cdo hodc
dinh gia san pham) duoc khoang 49,3% doanh nghiép d6i méi dua ra.

100%% 3%
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Nguoén: Ethiopian National Innovation survey-2019

Hinh 1. Ty 1¢ theo loai hinh d6i méi ctia doanh nghiép
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Ciing gin mot nira s6 cong ty ddi méi da dua ra cac doi mai tiép thi hodc to
chuc. Trai nguoc voi két qua cua cudc khao sat ddi méi nam 2019, cac doi
moi vé san pham va tiép thi 1an luot 13 cac loai ddi méi it nhét va phd bién
nhat trong cudc khao sat nam 2015. Khoang 20% va 50% cac cong ty d6i
moi da 1an luot gidi thiéu cac ddi maéi vé san pham va tiép thi trong cudce
khao sat naim 2015. Két qua cho thiy ring, rat nhiéu cong ty d6i méi trong
cudc khao sat nam 2019 da dua ra nhiing ddi moi theo nhiéu khia canh, so
v6i cac cong ty doi mai trong cude khao sat nam 2015.

Diéu nay ciing c6 thé dugc rut ra tir cac két qua trong Hinh 2 cho thay mtic
do lién két vé ty 1¢ hoat dong ddi méi cua hai loai hinh d6i méi. Tai mot
khao sat, trong s6 96% doanh nghiép tién hanh d6i méi cong nghé (d6i moi
san phdm va quy trinh) chi c6 37% dua ra dugc nhing két qua cu thé vé doi
moi cong nghé. Mit khéc, trong khi 64% doanh nghiép d6i méi ap dung
nhitng d6i mai phi cong nghé, nhung chi 5% trong sé ho 1a ¢6 két qua cu
thé. Ty trong clia cac cong ty ddi méi cong nghé cao hon dang ké so véi cac
cong ty dua ra cac doi méi phi cong nghé. Cac doanh nghiép gidi thidu it
nhat mot kiéu doi moi cong nghé va mot kiéu d6i méi phi cong nghé chiém
59% s6 doanh nghiép d6i moi.

) Déi mici phi
Boi méi cing eong mphé: 5%
nghé: 37%

Nguon: Ethiopian National Innovation survey-2019

Hinh 2. Su két hop cua cac loai hinh d6i méi ctia doanh nghiép

Su khac biét vé cu tric hodc thanh phﬁn ddi mai trong cac cudc khao sat
nam 2015 va 2018 c6 thé xuit phat tir su khac biét vé muc dich d6i moi, do
d06, s& bi anh huong boi moi truong kinh té va nhimng thach thirc ma cac
doanh nghiép phai dbi mat. Pé co thé dua ra 1y do cu thé cua sy thay doi
nay s& can phai tién hanh mot nghién ciru sdu hon. Tuy nhién, ching ta van
c6 thé suy doan tir két qua khao sat rang, muc dich chinh ctia d6i méi trong
nam 2015 1 giai quyét cac van dé lién quan dén tiép thi hodc phan phbi,
trong khi trong tdm trong nam 2018 1a giai quyét cac van dé san xuat hodc
ky thuat.
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3.2. Cdc yéu té khuyén khich va ngén cin sw doi méi

Cac két qua nghién ctru da chi ra rang, c6 rat nhiéu yéu t6 co thé thic day
hodc ngin can su db6i méi theo cach nay hay cach khac, co nhitng yéu té
truyén cam htmng cho cac doanh nghiép d6i méi, nhung ciing c6 nhiéu 1y do
hodc yéu td can trd cac doanh nghiép ddi méi sang tao. Phin ndy cta bai
viét s& trinh bay nhimg 1y do chinh can trd doanh nghiép khong doi méi
cling nhu cac rao can lién quan cua ddi méi, gisi thiéu tac dong cua cic
bién khac nhau d6i v6i hoat dong d6i méi da dugc danh gia thong qua mod
hinh hdi quy logistic nhi phan.

3.2.1. Cdc yéu t6 khuyén khich doanh nghiép d6i moi

C6 rét nhiéu yéu tb thuc day doanh nghiép d6i méi. Pong luc thuc day doi
moi rat quan trong trong viée thiic day qua trinh d6i mai va ching minh s
tién bo trong hoat dong ctia cong ty. Muc tiéu chinh ctia doanh nghiép 14 tao
ra nhiéu lgi nhuén hon, bé“mg cach tang doanh thu, thi phﬁn hodc giam chi
phi. Ngoai ra, cac cong ty co thé can tuan thi cac quy dinh va ky vong vé
trach nhiém xa hoi.

Vé van dé nay, Hinh 3 cho thay phan 16n cic doanh nghiép d6i méi (chiém
79,31%) c6 dong luc d6i mdi dé tang doanh thu va khoang 68% trong sé d6
cling d6i méi dé cai thién ning suat cua minh, diéu nay cé lién quan dén
doanh thu. Chi c6 moét ty 1¢ nho cac doanh nghiép ddi méi (25,44%) duoc
thic day boi yéu cau dap ung cac quy dinh cta Chinh phu.

Dap fng cic yéu cdu quy dinh cia Chinh pha N 25 .44%
Cidm cic tic dong dén mi treéme IR 30.97%
Ciim mire titu thy ning loong NN 31.86%
Ning eao cic tidu chuin vé an toin lao dong NN 49.56%
Thiét Lip thi trrémg méi I 51.33%
Cia ting thi phin cho doanh nghiép I 56.14%
Cia ting khi ning dip ng nhu cdu cia khich hing U 62.83%
Cidm gid thanh S 63.48%
Ning cao ning suit I 8. 14%

- . N B T .
Gia ting loi nhuin 79.31%

Nguon: Ethiopian National Innovation survey-2019

Hinh 3. Cac yéu t khuyén khich hoat dong d6i méi ctia doanh nghiép
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3.2.2. Cdc yéu to can tré doanh nghiép doi moi

Gidng nhu cac doanh nghiép tham gia vao d6i méi v6i nhiéu dong co khac
nhau, ciing ¢6 nhitng 1y do thuyét phuc ngin can cic doanh nghiép d6i
moi. Pidu nay c6 thé 1a do nhitng thach thirc bat dic di ma doanh nghiép
gip phai hodc ho khong quan tim dén d6i méi. Nhu duoc mé ta trong Hinh
4, cb dén 62,02% cac doanh nghiép c6 nhu cau doi méi nhung co nhiéu yéu
t6 khac nhau ngin can ho d6i méi. Nhimg yéu té thach thic nay c6 thé 1a
bén trong hodc bén ngoai. Mit khac, 37,98% doanh nghiép cho thiy ho
khong c¢6 nhu cau dé d6i mai.

mkhing od nlo cin 38 méd

mod nim cin ddimdd nlung gip
nhign rio cin

Nguon: Ethiopian National Innovation survey-2019

Hinh 4. Ty 1¢ doanh nghiép khong c6 nhu cau d6i méi va doanh nghiép gip
rao can trong viéc doi maoi

Hinh tiép theo (Hinh 5) cho thay nhiéu yéu té can tré di v6i nhitng doanh
nghiép dugc coi 1a d6i méi nhung phai ddi mat voi nhidu thach thirc can
trg. Thong tin trong Hinh 5 cho thiy cac rao can chinh d6i véi ddi méi
doanh nghiép 1a cac yéu td kinh té, cu thé 1a thiéu tai chinh ndi b, thiéu tin
dung va von tu nhan. Trong nhitng tac nhan lién quan dén cac yéu té bén
trong, viéc thiéu nhan vién c6 k¥ ning 1a mot nguyén nhan chinh. Cac yéu
t6 bén ngoai ciing v&i kho khin trong viée xin trg cap cua Chinh phi cho
d6i mai, thiéu cac dbi tac hop tac ciing nhu qua nhiéu sy canh tranh la
nhirng rao can khién doanh nghiép khong d6i moi.
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Nhin vién thitu ki nang I, S4.21%
Qua nhitu canh tranh GGG s5.29%
Thiu déi tac hop tac NN 60,04%
Thitu nhu cau tir thi rons I 61,14%
Khé khin trong visc xin troe cép -
tir chinh phii 1,93%
- Kho khin trong vite nhin tre e 72.31%
cap tir chinh phii )
Thibu tin dung SRR 71870

Thitu nguén tai chinh ndibs I 52,440

Nguén: Ethiopian National Innovation survey-2019

Hinh 5. Cac rao can d6i véi hoat dong d6i méi ctia doanh nghiép
4. Két luan va khuyén nghi

4.1. Két lugn

Su phan biét giita cac loai hinh d6i méi cho thdy, cac loai hinh d6i méi
chinh 1a d6i m&i san pham, sau d6 1a d6i méi quy trinh; khoang 96% doanh
nghiép d6i méi da dwa ra cac d6i méi cong nghé (d6i méi san pham va/hodc
quy trinh). Cac doanh nghiép d6i méi da gidi thidu tong cong 686 d6i mai,
trong d6 56% 1a d6i m&i san pham va 78,6% la d6i mai cong nghé. S6 sang
kién cai tién binh quan trén mot doanh nghiép 1a 4,64.

Ty 1é d6i moi sang tao trong cudc khao sat nim 2019, bao gdm cac nim
2017 va 2018 chi dat 19,4%, thdp hon nhiéu so véi ty 1& d6i méi duge quan
sat trong cudc khdo sat d6i méi sang tao qudc gia nam 2015, 1a 59,7%
(trong cudc khao sat bao gdm ca giai doan 2012-2014). Ty 1¢ nay ciing thap
hon ty 1¢ d6i méi ciia mot s6 nude chau Phi khac nhu Kenya la 45% trong
giai doan 2012-2015 va Ghana trong giai doan 2008-2010 la 72,5%
(KMEST, 2016; NEPAD, 2014). Viéc suy giam toc do tién hanh hoat dong
ddi méi co thé 1a két qua cua sy thiéu hut nghiém trong thu nhap ngoai héi
va bét 6n chinh tri ma Ethiopia da phai trai qua trong vai nim qua. Nhitng
tinh hudng nay c¢é thé anh huong tryc tiép dén do6i méi thong qua viée giam
ngan sach cho hoat dong d6i méi hodc gian tiép thong qua viéc giam nhu
cau d6i moi.
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Két qua khao sat khong chi cho thiy ty 1& d6i méi thap trong cac doanh
nghiép kinh doanh cta Ethiopia, ma con han ché tinh méi cua cac d6i méi
trong cac doanh nghiép nay. Hau hét cac cong ty doi méi (56%) hoic 11%
cac cong ty (duoc lwa chon miu) da gidi thiéu nhitng cai tién méi chi danh
cho cong ty cua ho. It hon mot phin ba cac cong ty d6i méi da gidi thiéu
nhitng d6i méi cho thi trudng cia ho va khoang 13% trong sd d6 da gidi
thiéu nhitng d6i méi cho dat nude. Van c6 khoang 3% céc cong ty cd ging
gi6i thiéu nhitng cai tién moi ra thé giéi. Miac du su thong tri caa cac ddi
moi “méi ddi v6i doanh nghiép” 1a mot dau higu cta sy kém méi mé vé
téng thé cta cac doi moi, nhung viéc gidi thi€éu madt san phém hodc quy
trinh kinh doanh méi ra thé giéi s& 1a mot thanh tyu dang khich 1é.

4.2. Khuyén nghi

Hau hét cac doanh nghiép dugc dé cap trong cudc khao sat déu chi ra rang
ho thiéu vén cho hoat dong ddi méi. Do do, Chinh pht nén xem xét viéc
thiét 1ap cac chuong trinh ting cuong d6i méi va cac goi hd trg dé khuyén
khich ddi mai cong nghé cao. Vi dy, Chinh phu cé thé thanh lap quy doi
m&i, cung cap cac khoan tin dung thué va trg cap cho cac cong ty d6i mai.

Chinh phu, phéi hop véi cac bén lién quan tu nhan khac, can nd luc cai
thién co sé ha tang mang va truy cdp internet trong nude. CO mot nhu cau
manh mé thic ddy sy hop tac dé ddi méi. Didu nay c6 thé dudi hinh thirc
thanh lap cac co s& R&D chung cua cac truong dai hoc, cac cong ty kinh
doanh va cac co quan chinh phu. Cac doanh nghiép ciing c6 thé chia sé co
s& vat chat, nguon nhan luc, kinh nghiém va hop dong cai tién cta nhau
ngay ca khi ho thyc hién cac hoat dong R&D riéng biét. Chinh phu hodc
cac co quan cua chinh phu, chang han nhu Bo P6i méi va Cong nghé, Bo
Khoa hoc va Gido duc dai hoc, B§ Cong nghi€p cung vdi nhitng bd khéc co
thé dong vai tro diéu phdi. Cac bd hodc cic co quan hitu quan khac can chu
dong tap hop cac cd dong khac nhau dé thao luan va lap ké hoach thiét 1ap
cac hop tac dé tao ra va chia sé tri thirc, d6i méi va chuyén giao cong nghé
trong nudc./.
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