JSTPM Tip 11, S6 2, 2022 47

MOQT SO VAN DE THUC PAY HQP TAC TRONG THUONG MAI
HOA SANG CHE THONG QUA CAC TO CHUC TRUNG GIAN
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Tém tit:

Hoat dong thuong mai hoa sang ché chiu si tdc déng ciia cdc nhan t6 bén trong, bén
ngodi, ciing nhir cdc yéu té moi truong khac nhu: co ché, chinh sdch lién quan; kha ning
théng tin va co s¢ dir liéu vé sang ché, sang kién, chuyén gia, nha dau tw, nha tdi tro; tinh
trang ky thudt cong ngh¢é cua sang ché, sang kién khdc, va nhém hoat dong hé tro, nhat la
cdc t6 chire trung gian. Do d6, cdc hoat ddng nham thiic day hop tdc thwong mai héa sing
ché ciing chinh la thiic day qud trinh thwong mai héa sang ché. Viéc thic d‘ay hop tac
thwong mai hoa sang ché thong qua cdc t6 chire trung gian sé thiic ddy két noi gitta doanh
nghlep c6 nhu cau thwong mai héa séng ché véi tac gia, chii s¢ hitu sang ché (nguoi c6
nhu cau chuyen nhwong, chuyén giao sing che) chuyén gia, nha dau tw, nha tai tro, qua
dé, thiic ddy hop tac thwong mai héa sing ché.
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SOME ISSUES TO PROMOTE COOPERATION IN PATENT
COMMERCIALIZATION THROUGH INTERMEDIATE
ORGANIZATIONS

Abstract:

The patent commercialization is influenced by internal and external factors, as well as
environmental factors: relevant mechanisms and policies, information capacity and patent
databases, initiatives, experts, investors, sponsors, technical condition of other inventions
and innovations; and support groups, especially intermediaries. Therefore, activities to
promote cooperation in the patent commercialization are also promoting the patent
commercialization. The application of the model of cooperation in the patent
commercialization through intermediary organizations will promote the connection
between enterprises wishing to commercialize their inventions with owners (who wish to
transfer their inventions); expert, investors, sponsors, thereby promoting cooperation in
patent commercialization.
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1. Giéi thiéu chung

1.1. Thwong mai héa sing ché

Sang ché 1a giai phap ky thudt dudi dang san phdm hodc quy trinh nham
giai quyét mot van dé xac dinh bang viéc img dung cac quy luit tu nhién
(Ludt S¢ hiru Tri tué, nam 2022, Piéu 4, khoan 12). Viéc thuong mai hoa
sang ché 1a hoat dong mua ban nham tao 1gi nhuan, theo Luat Thuong mai
nam 2005, “hoat dong thuong mai 1a hoat dong sinh loi, bao gdm mua ban
hang hoéa, cung ung dich vy, dau tu, xac tién thuong mai va cac hoat dong
nham muc dich sinh loi khac”. Tiép can theo khai niém nay, thuong mai
hoa séng ché co thé duge hiéu 1a viée tao ra lgi nhuén tir chinh viéc khai
thac gia tri cla sang ché va cac quyén SHTT c6 dugc lién quan dén sang
ché d6. Day 14 qua trinh dua cc quyén SHTT d6i v6i sang ché ra thi truong
dé doi lai loi nhudn va ting truong trong kinh doanh. Noi cach khac, viéc
dang ky bao ho quyén SHTT ddi vé6i sang ché nhung lai khong khai thac 1a
mot diéu vo nghia, thuong mai hoa sang ché c6 thé hiéu don gian 1a “bién
kién thuc, y tuong, k¥ ning thanh tién”, hay quyén SHTT ddi v6i sang ché
phai dugc khai thac théng qua mot san pham hoic dich vu’.

Bén than sang ché khong c6 gi dam bao thanh céng vé mit thuong mai
nhung sang ché 1a mot cong cu gitp ning cao ning luc ciia mot cong ty
trong viéc thu lgi tir san pham hodc d6i méi cong nghé ciia minh. DBé mang
lai loi ich hiru hinh, bang sang ché can duoc khai thac mot cach hiu qua va
nhin chung, s& chi bién sang ché thanh tién néu san pham hodc quy trinh
lién quan thanh céng. Dé dwa mot sang ché ra thi trudng, chu s¢ hiru sang
ché ¢6 nhiéu lya chon: ty thuong mai hoa truc tiép sang ché; ban sang ché;
cap phép cac quyén co duogc lién quan dén sang ché d6 cho nguoi khéc;
hodc thiét 1ap mot lién doanh hodc hop tac voi nhimg ngudi khac (dung
bang sang ché dé gop von)’.

Hoat dong thuong mai hoa sang ché ton tai nhiéu bién thé, qua trinh nay
thudong khong hoan toan lién tuc va thay d6i d6i voi cac sang ché khac
nhau, c4c linh vuc, quy mo kinh doanh, muc dich khic nhau ma céac giai
doan thyc tién cua qua trinh thuong mai hoa cé thé tu dién ra trong ndi bo
doanh nghiép hodc dudi dang du 4n hop tac thwong mai hoa sang ché*. Co

> ASEAN Secretariat (2019), Handbook on TP Commercialisation - Strategies for Managing TPRs and Maximising
Value, Jakarta, November 2019, ISBN 978-602-5798-48-1.

* World Intellectual Property Organization (2019), An Introduction to Patents for Small and Mediumsized
Enterprises. WIPO publication No. 917.1, Switzerland, ISBN: 978-92-805-2175-7.

* ASEAN Secretariat (2019), Handbook on TP Commercialisation - Strategies for Managing IPRs and Maximising
Value, Jakarta, November 2019, ISBN 978-602-5798-48-1.
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thé hinh dung thuong mai hoa mét sang ché 1a mét quy trinh nhiéu budc,
trong do co6 cac budc co ban nhu Hinh 1.

Muyc tiéu « . Phan phéi
il G egaials Séng ché Hop téc Trién khai Marketing Vgoﬁrﬁh

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia

Hinh 1. Quy trinh thwong mai hoa sang ché

1.2. Hop tdc thwong mai héa sing ché
Néi dung, cich thirc hop tic thwong mai héa sdng ché

Theo nghia rong, hop tac thwong mai hoa sang ché duoc hiéu 1a sy hop tac
cua cac ca nhan, phap nhan, td chirc trong hoat dong thuong mai hda sang
ché theo quy trinh cic budc néu trén (Hinh 1). Theo nghia hep, hop tic
thuong mai hoa séng ché chi 1a mot giai doan “hgp tac” trong quy trinh néu
trén. Trong pham vi bai viét nay, tac gia st dung thuat ngir hop tac thuong
mai hoa sang che voi nghia hep va noi ham gom: hop tac ing dung sang
ché dé phat trién san pham hodc phat trién kiéu dang, bao bi san pham; phat
trién cong nghé; phat trién quy trinh; tao vat mau (prototype); tao quy trinh
cong nghé (con goi 1a tao cong nghé, hay giai doan lam “pilot”); san xuét
thir nghiém. Sy hop tac nay dua trén nguyén tic binh dang, ty nguyén va
cung c6 loi nhung khong dugc 1am phuong hai dén loi ich cua ngudi khac.

C6 nhiéu cach thire hop tac thuong mai hoa sédng ché, ca vi loi nhuén va phi
loi nhuan. Nhimng cach thirc nay co6 thé c6 viée li-xing sir dung doc quyén
hodc khong ddc quyén, chuyén nhuong sang ché (tir chii s¢ hiru sang ché
khong c6 nhu céu khai thac hodc khong du ndng lyc khai thac sang doanh
nghiép c6 nhu cau va nang luc khai thac, st dung sang ché do), thanh 1ap

cong ty khoi nghiép, str dung cac cong ty quan 1y bang doc quyén sang ché
hodc co quan chinh phu, sir dung phi lgi nhuédn hodc lién doanh,...

Diic trung ciia hop tic thwong mai héa sing ché

C6 mot muyc dich duy nhat, két qua can co rd rang. Su “duy nhat” & day
duoc hiéu va thé hién qua sy khac bi¢t so véi nhiing san pham, dich vy
tuong tu da c6 hodc so véi két qua tir du an khac;

Thoi gian ton tai ¢ tinh hiru han: hoat dong hop tac thwong mai hoa sang
ché khong bao gio kéo dai mai mai, n6 déu trdi qua cac giai doan hinh
thanh, phat trién va két thuc (khi hoan thanh cac muc tiéu dugc dé ra khi
khéi phat hodc that bai);

Puoc thuc hién dua trén su phéi két hop cua nhiéu bén;
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Thuong mang tinh khong chéc chan: nhiéu trudng hop doi hoi quy mo tai
nguyén rat 1on dé thuc hién trong mot khoang thoi gian gioi han va thuong
xuat hién nguy co rui ro rat cao.

1.3. Cdc nhdn té tic dong tdi hoat dpng thuwong mai héa sing ché

Hoat dong thuong mai hoa sang ché chiu sy tac dong cua cac nhan td bén
trong va bén ngoai. Nhan td bén trong anh huong dén chu thé thuong mai
hoa sang ché nhu: (1) Kha ning c6 san sang ché dé co thé tién hanh hoat
dong thuong mai hoa hay can phai nhan chuyén nhuong sang ché hodc
nhan li-xdng st dung doc quyén hoic khong doc quyén; (2) Tinh trang k¥
thuat/cong nghé cia sang ché, sang kién du dinh thuong mai hoa: kha niang
kho sao chép hay dé dang sao chép, giai md mirc d¢ phue tap khi dua sang
ché vao ap dung; mirc dg str dung ha tang san co khi ap dung sang ché hay
phai thay thé, nang cép ha ting san co; (3) Kha nang ty phat trién san pham
hodc phat trién kiéu _dang, bao bi san pham, phat trién cong nghé, phat trién
quy trinh, tao vit mau, tao quy trinh cong nghé va kha nang tu san xuét thu
nghiém; (4) Kha nang tai chinh cho viéc thuong mai hoa sang ché.

Nhan té bén ngoai anh huéng dén chi thé thuong mai hoa sang ché, sang
klen nhu: (1) Co ché, chinh sach: D6 1a cac quy dinh va chinh sach truc tiép
vé hoat dong thuong mai hoa tai san tri tué dugc néu trong Pé an d6i mai
co ché quan 1y khoa hoc va cong nghé; Cac chwong trinh phat trién tai san
tri tu¢; Chinh sach hd trg viéc nghién ctru phat trién, ap dung thir nghiém va
hoan thién sang ché; Chinh sach t6 chirc cac cudc thi, su kién khoa hoc va
cong nghé va trién 1am két qua lao dong sang tao; Chinh sach hd trg vé tai
chinh, thué cho hoat dong thuong mai hoa tai san tri tug...; (2) Thong tin va
co s6 dir liéu vé sang ché, chuyén gia, nha dau tu, nha tai trg; (3) Hoat dong
hod tro thuong mai hoa sang ché: hoat dong hd trg ciing bao gdm céc ca
nhan, to chirc nhu cac nha dau tu, nha tai trg, cic chuyén gia, vién nghién
ctru, trudng dai hoc, cac co quan nha nude lién quan tham gia hoat dong ho
trg nay, cac to chtre dich vu moéi gioi chuyén giao sang ché va cac nha to
chire giao dich vé sang ché (su kién khoa hoc va cong ngh¢; hoi che, trién
1am...), cac luat su vé chuyén giao, chuyen nhuong sang ché; (4) Tinh trang
ky thuét cong nghé cua cac sang ché khac: kha niang xuat hién ctia cic sang
ché twong tu trén thi truong véi tinh wu viét trong viéc hoan thién san
pham, cong ngh¢ hién c6 so vdi sang ché dy kién thuong mai hoa; sy san
sang ngudn cung sang ché (twong ty) trén thi truong (su san sang chuyen
giao, chuyén nhuong sang ché cua tac gia, chii so hitu cac sang ché tuong
tu trén thi truong). Do do, tur cach tiép can trén, theo nhém tac gia, hoat
dong thuong mai hoa sang ché duoc mé hinh nhu sau (Hinh 2).
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Hinh 2. M6 hinh hoat dong thwong mai hoa sang ché

Trong md hinh nay, cha thé thuong mai héa sang ché 1a ngudi thu huong
két qua hop tac thuong mai héa sang ché. D6 ¢ thé 1a chi s¢ hiru sang ché,
bén nhan chuyén nhuong, li-xing sang ché, doanh nghiép thu huong két
qua hop tac thuong mai hoa sang ché do. Cung theo m6 hinh nay, giai doan
hop tac (hop tac thuong mai hoa sang che) cling chiu sy tac dong boi cac
yéu t6 mdi truong nhu nhém nhimg yéu tb thuge vé co ché, chinh sach lién
quan; kha ning thong tin va co so dit liéu vé sang ché, sang kién, chuyén
gia, nha dau tu, nha tai tro; tinh trang k¥ thuat cong nghé cua sang ché, sang
kién khéc; va nhém hoat dong hd tro, nhét 1a cac to chuc trung gian. Do do,
cac tac nhan nham thuc day hop tac thuong mai héa sang ché ciing chinh 1a
tac nhan thiic ddy qua trinh thuong mai hoa sang ché.

2. Thic diy hop tac thwong mai héa sang ché thong qua cac to chirc
trung gian

Céc to chire trung gian 1a céc t6 chirc tao két ndi giira cac doanh nghiép co
nhu cu thuong mai hoa sang ché véi cac tac gia sang ché, chi s¢ hitu sang
ché, nha dau tu, nha tai trg, va véi cac chuyén gia. Cac td chirc trung gian
ciing 14 nguoi to chirc, van hanh cac san giao dich sang ché, cong nghé¢; t6
chitc cac cudc thi, hoi tro, trién 1dm, su kién vé KH&CN; tiép nhan va phan
tich nhu cau thwong mai hoa sang ché; gop phan xay dung co s& dit liéu vé
danh muc cic sang ché tiém ning c6 kha ning thwong mai hoa, xay dung
co s¢ dit liéu vé cac nha dau tu, nha tai tro, co sé dit liéu vé chuyén gia theo
tung linh vuc chuyén biét.
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Hinh 3. M6 hinh thuc day hop tac thuong mai hoa sang ché thong qua céc

to chirc trung gian

Trong hop tac thuong mai héa sang ché théng qua cac to chic trung gian
(hinh 3), c6 rat nhiéu chu thé tham gia va cac chi thé nay c6 mdi quan hé
tuong tac véi nhau, can clr vao vai tro cua cac chu thé, c6 thé chia thanh hai
nhom sau:

Nhém chii thé tham gia hop tic thwong mai héa sing ché

Doanh nghiép: 14 chii thé thy huong két qua hop tac thuong mai hoa sang
ché. Doanh nghiép c6 thé 1a chu s¢ hitu sang ché (tw thwong mai hoa sang
ché ctia minh), hay 14 bén nhan chuyén nhugng, li-xing sang ché.

Tac gia, chii s hiru sang ché.
Nha dau tu, nha tai trg trong du 4n hop tac thuong mai héa sang ché ¢
thé 1a ca nhan, doanh nghiép (nha tai tro), cac quy tai trg, quy dau tu.

Chuyén gia: cac nha nghién ciru sang ché, cac chuyén gia vé chuyén
giao, chuyén nhuong sang ché, dinh gia, tham dinh cong nghé, phap ly,
tai chinh... Chuyén gia ciing dugc hiéu bao gdm céac ca nhan dai dién t6
chtrc nghién ctru cong lap va tu nhan, truong dai hoc tham gia vao qua
trinh hop tac thwong mai hoa sang ché.

Trong nhiéu trudng hop, sé lugng chi thé tham gia hop tac thuong mai hoa
sang ché co the thay d6i nhu sau:

Doanh nghiép - Tac gia, chi s¢ hiru sang ché - Nha dau tu, nha tai trg;

Doanh nghiép - Tac gia, cha so hiru sang ché - Chuyén gia;
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- Doanh nghiép - Nha dau tu, nha tai tro - Chuyén gia;
- Doanh nghiép - Nha dau tu, nha tai tro;

- Doanh nghi¢p - Chuyén gia;

- Doanh nghiép - Tac gia, chu s& hiru sang ché

C6 thé thay, cac chu thé khac co thé thiéu trong mo hinh hop tac thuong
mai hoa sang ché nhung khong thé thiéu doanh nghiép, chi c6 doanh nghiép
m&i hoi ty du diéu kién moi mat gitp cho sang ché dugc thuong mai hoa, vi
cac qua trinh nghién ciru 4p dung sang ché, san xuit thir nghiém, san xuét
thuong mai dugc thyc hién ngay tai doanh nghiép d6, dong thoi giam duoc
giai doan chuyén giao cong nghé.

Nhém chii thé la cdc té chike trung gian

Céc to chirc trung gian dong vai tro trung gian trong viéc két ndi gitra cac
co quan/don vi ¢6 hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao v6i khu
vue cong nghiép. Cac t6 chirc trung gian nay s& thuc déy két nbi gitra doanh
nghiép c6 nhu cau thuong mai héa sang ché voi tac gia, chu so hitu sang
ché (ngudi 6 nhu cau chuyén nhuong, chuyén giao sang ché); chuyén gia;
nha dau tu, nha tai tro, qua do, thuc ddy hop tac thuong mai hoa sang ché
(Hinh 3), cu thé:

i) San giao dich sang ché, cong nghé

San giao dich sang ché, cong nghé 1a noi hd trg, két ndi cac nha sang ché,
nha nghién ctru khoa hoc co6 thé tim kiém céc giai phap thuong mai hoa
sang ché, giai phap cong ngh¢ cia minh; tao co hoi cho cac nha tai trg, nha
dau tu tim kiém céc sang ché, két qua nghién ctru va phat trién cong nghé
co tlem nang thuong mai hoa phuc vu cho muc dich kinh té, xa hoi; hd tro,
két ndi cac doanh nghiép c6 nhu cau cong ngh¢ voi tac gia sang ché, chu Sy
hiru sang ché. San giao dich sang ché, cong ngh¢ ciing la noi cung cap
thong tin, nhu cau vé ngudn cung cong nghe, thiét bi, ket qua nghién ciu
khoa hoc va sang ché va ngudn cau cong nghé; cung cap dich vu va tur van
chuyén giao cong nghé; xuc tién hd trg chuyén giao céng nghé; cung cip co
s¢ dir liu chuyén gia.

ii) Cugc thi, hoi cho, trién lam, su kién khoa hoc va cong nghé

Trén co s to chure cac cude thi, hoi trg, trién 13m, sy kién khoa hoc va cong
nghé, vi du nhu két ndi cung cu cong nghé (Techdemo), cho cong nghé va
thiét bj (Techmart), ngay hoi khoi nghiép sang tao (Techfest) di tao sy thu
hat quan tam, tham gia cua cac nha sang ché, nha khoa hoc, cac tac gia va
chi s hitu sang ché, cac doanh nghiép c¢6 nhu cau cong nghé, cac nha tai
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trg, nha dau tu. Tao co hoi boc 10 thong tin, nhu cu va tang két ndi thuong
mai hoa sang ché, chuyén giao céng nghé. Cac cudc thi, hoi tro, trién lam,
su kién khoa hoc va cong nghé nay cling gop phan cung cap va tiép nhan
nhu cau thuong mai hoa sang che cong nghé, gop phan xdy dung co so dit
lidu vé danh muc cac sang ché tiém ning c6 kha ning thwong mai hoa.

iii) Co so dir liéu

Co s¢ dir ligu vé sang ché cé kha nang thuong mai hoa; Co s¢ dir li€u vé
cac nha dau tu, nha tai trg; Co so dir liéu vé chuyén gia gom: co so dir liéu
vé chuyén gia (cac nha nghién ctru sang ché, vién nghién ctru, cac chuyén

gia vé chuyén giao, chuyén nhugng sang ché, dinh gia, thim dinh cong
ngh¢, phép 1y, tai chinh...) theo tirng linh vuc chuyén biét.

iv) Nhu cau va phén tich nhu cau cong nghé

T6 chirc trung gian chuyén tiép nhan nhu cau cong nghé trong nude va
ngoai nudc, tién hanh phan loai va phén tich nhu cau cong nghg; tiép nhan
nhu ciu thuong mai hoa sang ché; khai thac thong tin sang ché va co s¢ dir
lidu sang ché tiém ning c6 kha ning thuong mai héa; dy bao nhu cau cong
nghé va xu hudng cong nghé dé tuyén chon cac sang ché tiém ning c6 kha
ning thuong mai hoa; xay dung cac an pham thong tin vé nhu ciu cong
nghé va sang ché c6 kha ning thuong mai hoa.

3. Mot sb giai phap thiic diy hop tac thwong mai héa sing ché thong
qua cac to chirc trung gian

Thir nhdt, phat trién san giao dich cong nghé qubc gia voi vai tro dau moi
mang ludi, cung cép cac dich vy cong co tinh hé théng, hd trg hiéu qua cho
cac té chure trung gian cuda thi truong KH&CN khac thuc hién cac dich vu
tu van, moi giéi cho cac doanh nghiép. Tiép tuc xdy dyng san giao dich
cong nghé tai Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh, Da Nang va mot s6 san giao
dich cong nghé tai viing Duyén hai phia Bac, Bic Trung Bo. Thyc hién lién
két cac san giao dich cong nghé qudc gia, cic san giao dich cong nghé ving
va dia phuong, thuc hién lién thong gitra thi truong KH&CN trong nudc
v6i thi truong khoa hoc va cong nghé khu vue va thé gisi.

Thir hai, xay dung, phat trién va sb hoa mang luéi cac to chirc trung gian thi
truong KH&CN, bao gdm ca cac to chirc trung gian hién c6 trén thi trudng
¢6 chirc nang va ning luc tham gia thuc hién cc dich vu tu van, moi gidi,
dinh gia, chuyén giao cong nghé. T chirc cac khéa dio tao, ning cao trinh
d6 chuyén mén va cip ching chi hanh nghé cho céc t6 chirc, c4 nhan tham
gia cic hoat dong trung gian, moi gidi c¢6 diéu kién trén thi truong
KH&CN.
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Thir ba, xay dung, phat trién, hoan thién co s dit liéu giao dich cia céc to
chire trung gian trén thi truong KH&CN, 1a bo phan cAu thanh cua co s dir
liéu qudc gia vé khoa hoc va cong nghé, cung cap cac dir liéu, thong tin vé
cung, cau cong nghé, gia tri giao dich, cac chuyén gia tu van vé thi truong
KH&CN. Thiét ké cac cong cu phan tich, thong ké, xir 1y dir liéu giao dich
cong nghé; thiét ké phan mém quan 1y co so dit liéu dung chung hd tro cho
hoat dong cua céc to chirc trung gian cua thi truong KH&CN.

Thir tw, ddy manh hop tac cong tu dé hinh thanh cac t6 chirc trung gian
manh trong viéc h trg, két ndi cung, cau cong nghé. Pé xuit co ché dbi tac
céng tu, lién két to chirc KH&CN véi doanh nghiép dé thic ddy chuyén
giao cong ngh¢ va thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa hoc va phat
trién cong nghé vao san Xuat kinh doanh. Xa hdi héa viéc t6 chue két no6i
chg cong nghé va thiét bi qudc gia, qudc té, cac su kién két ndi cung - cau
cong nghé theo hudng két hop véi cac sy kién xic tién thuong mai cua cac
bd, nganh dia phuong khéc.

Thir nam, dé xay dung dugc co s¢ dir liéu vé sang ché cd kha nang thuong
mai hoa, co so dir li€u vé cac nha dau tu va nha tai tro, co s¢ dir liéu vé
chuyén gia can:

Xay dung tiéu chi danh gia sang ché tiém ning c6 kha ning thuong mai
hoa, 4p dung tiéu chi nay dé danh gia cic sang ché da tham gia cac cudc thi,
hdi tro, trién 1am, su kién vé khoa hoc va cong nghé; dé)ng thoi két hop vigc
tiép nhan nhu cau thwong mai hoa sang ché va phan tich nhu cau thuong
mai hoa sang ché dé Kkhai thac thong tin sang ché hiéu qua, qua do, xay
dung co so dit liu vé danh muyc sang ché tiém niang c6 kha niang thuong
mai hoa.

Xay dung tiéu chi tuyén chon, tuyén lya nha dau tu, nha tai trg. Ap dung
tiéu chi nay xay dyng co s¢ dir liéu nha dau tu, nha tai trg theo nhu cau va
tung linh vuc cu thé.

Xay dung tiéu chi chuyén gia vé sang ché; chuyén giao, chuyén nhuong
sang ché; dinh gi4, tham dinh cong nghé... theo timg linh vuc chuyén biét.
Xay dung chuong trinh danh gid ching nhan chuyén gia dap ung trinh do
quoc gia va qudc té. Hinh thanh mang ludi chuyén gia, chia sé thong tin va
sir dung cong nghé s6 dé két ndi, hd trg mang ludi chuyén gia, nhit 1a cac
chuyén gia dén tir cic co quan quan 1y, to chirc nghién ciru cong 1ap va tu
nhan, truong dai hoc va doanh nghiép tir trung wong dén dia phuong./.
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