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Tóm tắt:  

Việt Nam là một trong những quốc gia xuất khẩu hàng dệt may lớn trên thế giới nhưng giá 

trị thu về còn thấp, hoạt động sản xuất, kinh doanh của các doanh nghiệp dệt may đang nằm 

ở phía dưới của chuỗi giá trị toàn cầu. Trong khi đó, so với các ngành khác, các doanh 

nghiệp dệt may lại chưa thực sự có sự liên kết chặt chẽ với nhau, chưa tập trung vào công 

đoạn mang lại giá trị gia tăng cao như thiết kế, phân phối, dễ bị tác động tiêu cực bởi các 

chính sách bên ngoài. Do đó, đổi mới sáng tạo (ĐMST) và chính sách thúc đẩy ĐMST về 

marketing và tổ chức trong doanh nghiệp dệt may có ý nghĩa cốt yếu trong việc khắc phục 

các nhược điểm trên, qua đó từng bước nâng cao hiệu quả của ĐMST, cải thiện năng suất, 

chất lượng và khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp ở thị trường trong nước, cũng như thị 

trường quốc tế. 
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POLICIES TO PROMOTE MARKETING AND ORGANIZATION 

INNOVATION IN VIETNAMESE TEXTILE AND GARMENT 

ENTERPRISES 

Abstract: 

Vietnam is one of the major textile and garment exporters in the world, but the value is still 

low, production and business activities of textile and garment enterprises are located at the 

bottom of the global value chain. Meanwhile, compared to other industries, textile and 

garment enterprises have not really had a close connection with each other, have not focused 

on the stages that bring high added value such as design, distribution, easy to negatively 

affected by external policies. Therefore, innovation and policies to promote innovation in 

marketing and organization in textile and garment enterprises are essential in overcoming 

the above disadvantages, thereby gradually improving the effectiveness of innovation. 

innovation, improving the productivity, quality and competitiveness of enterprises in the 

domestic market, as well as the international market. 
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1. Tổng quan tình hình nghiên cứu 

1.1. Các nghiên cứu đề cập tới chính sách đổi mới sáng tạo trong doanh 

nghiệp 

Ở Việt Nam, đã có nhiều nghiên cứu về chính sách ĐMST. Chính sách ĐMST 

có nội hàm tương đối rộng vì đặc điểm căn bản của chính sách ĐMST là tổ 

hợp của các chính sách, ví như chính sách thúc đẩy phát triển công nghiệp, 

chính sách KH&CN, chính sách đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, chính 

sách kinh doanh, chính sách thuế, chính sách tín dụng, chính sách môi trường. 

Đặng Duy Thịnh (2008) đã nghiên cứu về đổi mới cơ chế, chính sách tài chính 

của Nhà nước đối với hoạt động KH&CN và hoạt động đổi mới công nghệ. 

Một số nghiên cứu trong nước đề cập tới các nội dung có liên quan tới chính 

sách thúc đẩy ĐMST như: Hoàng Văn Tuyên (2017) nghiên cứu về chính sách 

phát triển các loại hình tổ chức và hoạt động KH&CN ở các tập đoàn kinh tế 

và doanh nghiệp lớn tại Việt Nam, chính sách phát triển nhân lực KH&CN 

cho doanh nghiệp ở Việt Nam và một số chính sách thúc đẩy hoạt động nghiên 

cứu và triển khai của doanh nghiệp; Nguyễn Quang Tuấn (2012, 2017) nghiên 

cứu về chính sách thúc đẩy thương mại hoá kết quả nghiên cứu khoa học và 

phát triển công nghệ của các tổ chức KH&CN Việt Nam; Nguyễn Hữu Xuyên 

(2014) nghiên cứu về chính sách khoa học và đổi mới công nghệ; Nghiên cứu 

do Viện Chiến lược và Chính sách KH&CN chủ trì (NISPASS, 2020) đã đề 

cập tới chính sách thúc đẩy chuyển giao công nghệ, ĐMST hướng tới sự phát 

triển của các cụm liên kết ngành và các giải pháp hoàn thiện, nâng cao hiệu 

quả thực thi chính sách, pháp luật về khoa học, công nghệ, ĐMST, trong đó 

tập trung hướng tới giải pháp về làm chủ, ứng dụng và phát triển các công 

nghệ có ảnh hưởng quyết định đến tăng trưởng của nền kinh tế, tạo ra các sản 

phẩm mới có tính cạnh tranh cao. 

Việc đề xuất chính sách ĐMST thông qua đo lường ĐMST đã được một số 

tổ chức nghiên cứu. Năm 2004, Viện Nghiên cứu Quản lý Kinh tế Trung 

ương (CIEM) đã tổ chức điều tra về năng lực cạnh tranh và công nghệ trong 

doanh nghiệp công nghiệp trong khuôn khổ Dự án VIE/01/025 do UNDP tài 

trợ. Trong giai đoạn 2010 đến 2014, CIEM và một số đơn vị phối hợp đã tiến 

hành khảo sát 8.000 doanh nghiệp ngành chế biến, chế tạo, từ đó đưa ra thực 

trạng và các biện pháp tăng cường đầu tư đổi mới công nghệ và nâng cao 

trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp ở cấp độ doanh nghiệp, chuyển giao 

công nghệ và tác động lan tỏa trong nền kinh tế sản xuất (CIEM, 2013). Tiếp 

đến năm 2018, Cục Thông tin KH&CN Quốc gia (NASATI) đã đưa ra các 

khuyến nghị về chính sách thúc đẩy ĐMST trên cơ sở đánh giá thực trạng 

ĐMST của 7.641 doanh nghiệp dựa trên cách tiếp cận của OECD (2005). 

Chính sách ĐMST được đề xuất và hoàn thiện trên cơ sở đánh giá hệ thống 
các tiêu chí thống kê KH&CN, gồm 09 nhóm tiêu chí thống kê liên quan đến 

https://sti.vista.gov.vn/tw/Pages/ket-qua-thnv.aspx?ItemID=80048&Type_CSDL=KETQUANHIEMVU&Keyword=%C4%91%E1%BB%95i%20m%E1%BB%9Bi%20s%C3%A1ng%20t%E1%BA%A1o&searchInFields=FullTextSM;Title&datasearch=&ListCoQuanChuQuan=&dsloai=&ListLinhVuc_Ma=
https://sti.vista.gov.vn/tw/Pages/ket-qua-thnv.aspx?ItemID=80048&Type_CSDL=KETQUANHIEMVU&Keyword=%C4%91%E1%BB%95i%20m%E1%BB%9Bi%20s%C3%A1ng%20t%E1%BA%A1o&searchInFields=FullTextSM;Title&datasearch=&ListCoQuanChuQuan=&dsloai=&ListLinhVuc_Ma=
https://sti.vista.gov.vn/tw/Pages/ket-qua-thnv.aspx?ItemID=79431&Type_CSDL=KETQUANHIEMVU&Keyword=%C4%91%E1%BB%95i%20m%E1%BB%9Bi%20s%C3%A1ng%20t%E1%BA%A1o&searchInFields=FullTextSM;Title&datasearch=&ListCoQuanChuQuan=&dsloai=&ListLinhVuc_Ma=
https://sti.vista.gov.vn/tw/Pages/ket-qua-thnv.aspx?ItemID=79431&Type_CSDL=KETQUANHIEMVU&Keyword=%C4%91%E1%BB%95i%20m%E1%BB%9Bi%20s%C3%A1ng%20t%E1%BA%A1o&searchInFields=FullTextSM;Title&datasearch=&ListCoQuanChuQuan=&dsloai=&ListLinhVuc_Ma=
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ĐMST theo hướng dẫn Oslo (OECD, 2005): Tỷ lệ doanh nghiệp thực hiện 
ĐMST; Chi phí cho ĐMST trong doanh nghiệp; Chi mua máy móc, thiết bị; 
Chi cho đổi mới công nghệ, thiết bị trong doanh nghiệp; Số hợp đồng chuyển 
giao công nghệ được thực hiện; Số doanh nghiệp có Quỹ phát triển KH&CN; 
Tỷ lệ chi cho nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trên lợi nhuận 
trước thuế; Số hợp đồng chuyển giao quyền sở hữu công nghiệp đã đăng ký; 
Tỷ lệ tăng trưởng (tốc độ) đổi mới công nghệ, thiết bị (Bộ KH&CN, 2018). 
Do vậy, số liệu tổng hợp, đánh giá về ĐMST, tiêu chí thống kê ĐMST trong 
doanh nghiệp tại Việt Nam có thể so sánh với các kết quả điều tra ĐMST của 
các nước và khu vực trên thế giới. Đây là một trong những căn cứ quan trọng 
để đưa ra giải pháp chính sách thúc đẩy ĐMST của doanh nghiệp. 

Các khuyến nghị về chính sách ĐMST đến năm 2030 trong báo cáo về nâng 
cao ĐMST Việt Nam (Bộ KH&CN và Ngân hàng thế giới, 2021) đã đưa ra 
phương hướng, giải pháp chính sách nhằm góp phần hoàn thiện hệ thống 
ĐMST quốc gia của Việt Nam trên cơ sở thúc đẩy khu vực sản xuất ĐMST, 
hướng tới tăng trưởng bền vững; đồng thời Bộ KH&CN cũng phối hợp với 
Chương trình AUS4INNOVATION của Úc (2020) đã đưa ra khuyến nghị 
chính sách về phát triển công nghệ ở Việt Nam như tăng cường đổi mới công 
nghệ giữa các doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả kỹ thuật giữa các doanh 
nghiệp, thúc đẩy hoạt động R&D và phát triển các ngành kinh tế mới nổi để 
mở rộng đường biên công nghệ, phát triển nguồn nhân lực, xây dựng các 
công cụ chính sách, cơ chế thực hiện để điều phối tổng thể và tăng cường các 
nỗ lực phát triển công nghệ. 

Như vậy, các chính sách ĐMST trong doanh nghiệp đã được nhiều tác giả 
nghiên cứu ở các góc độ khác nhau với quy mô khác nhau. Theo đó, chính 
sách thúc đẩy ĐMST của doanh nghiệp được Chính phủ quan tâm và từng 
bước bổ sung hoàn thiện chính sách về hệ thống ĐMST quốc gia, từ đổi mới 
tổ chức tới đổi mới cơ chế, nội dung chính sách nhằm hỗ trợ doanh nghiệp 
ĐMST, đặt doanh nghiệp vào vị trí trung tâm của hệ thống đổi mới quốc gia. 
Điều này tạo nền tảng thuận lợi cho các doanh nghiệp nói chung và doanh 
nghiệp dệt may nói riêng ĐMST, hạn chế được các rủi ro về chính sách hay 
rủi ro trong quá trình thực hiện ĐMST, đặc biệt đối với doanh nghiệp dệt 
may còn phụ thuộc vào nguồn nguyên phụ liệu đầu vào. 

1.2. Các nghiên cứu đề cập tới chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may 
Việt Nam đổi mới sáng tạo 

Dệt may là ngành công nghiệp có đóng góp đáng kể vào nền kinh tế của Việt 
Nam. Một trong các hoạt động quan trọng đối với doanh nghiệp dệt may Việt 
Nam là cần thiết phải nâng cao năng lực ĐMST, qua đó từng bước nâng cao 
năng suất, chất lượng và khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp (Bộ Công 
Thương, 2019). Do vậy, các chính sách thúc đẩy ĐMST thường hướng tới hoạt 
động ĐMST trong doanh nghiệp dệt may, đồng thời hướng đến các yếu tố như 
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nguồn nhân lực ngành dệt may, nguồn vốn đầu tư đổi mới công nghệ và máy 
móc linh kiện cơ khí dệt may (thiết bị kéo sợi; thiết bị, công nghệ dệt thoi; thiết 
bị, công nghệ dệt kim; thiết bị, công nghệ ở khâu in nhuộm, hoàn tất; thiết bị, 
công nghệ ngành may), các sản phẩm đầu ra phục vụ cho ngành dệt may, ứng 
dụng công nghệ vào quản lý chuỗi cung ứng.  

Chính sách thúc đẩy ĐMST tiếp thị (marketing) trong doanh nghiệp dệt may 
được đề cập trong một số nghiên cứu như: Đặng Thị Kim Thoa (2017) đã 
đưa ra các nhân tố ảnh hưởng đến sự sẵn sàng mua hàng may mặc nội địa của 
người tiêu dùng Việt Nam ở các thành phố nhằm mở rộng phát triển thị 
trường nội địa; Lê Hồng Thăng và cộng sự (2016) đã nghiên cứu về các hiệp 
định thương mại tự do dành cho doanh nghiệp dệt may; Phùng Thị Quỳnh 
Trang (2017) đã làm rõ thực trạng cạnh tranh marketing sản phẩm may mặc 
của doanh nghiệp trên thị trường, từ đó đưa ra các giải pháp nhằm nâng cao 
năng lực cạnh tranh marketing sản phẩm may mặc của doanh nghiệp Việt 
Nam trên thị trường các tỉnh Đồng bằng Bắc bộ.  

Chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức trong doanh nghiệp dệt may Việt Nam 
cần thực hiện tái cấu trúc vốn để doanh nghiệp dệt may tận dụng tốt những 
cơ hội về xuất khẩu và vượt qua những thách thức về xuất xứ hàng hóa (Phạm 
Hải Châu, 2016). Nguyễn Kế Nghĩa (2016) đã nghiên cứu chính sách phát 
triển khu công nghiệp dệt may áp dụng mô hình tổ chức sản xuất theo lãnh 
thổ, công tác quy hoạch cụm liên kết công nghiệp trong quy hoạch phát triển 
kinh tế theo vùng lãnh thổ, đánh giá vai trò của nhà nước trong việc định 
hướng phát triển cụm liên kết công nghiệp dệt may. 

Nhìn chung, các chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST ngày càng tăng, 
điều này cho thấy tính cấp bách của việc thúc đẩy ĐMST trong doanh nghiệp 
ở Việt Nam nói chung và doanh nghiệp dệt may nói riêng, các chính sách 
trên là cơ cở pháp lý để các doanh nghiệp thực hiện ĐMST. Tuy nhiên, doanh 
nghiệp trong các ngành khác nhau lại có những đặc điểm nhất định, do đó 
cần có những chính sách riêng biệt để doanh nghiệp có thể phát triển và nâng 
cao vị thế cạnh tranh hơn dựa trên ĐMST. Các doanh nghiệp dệt may chủ 
yếu là doanh nghiệp nhỏ và vừa, vì vậy, để cải thiện vị thế của doanh nghiệp 
dệt may thì nỗ lực của doanh nghiệp là chưa đủ mà cần có sự hỗ trợ từ chính 
sách của nhà nước, đặc biệt là các chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST. 

1.3. Khái niệm chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong doanh nghiệp 
dệt may 

Chính sách thúc đẩy ĐMST trong doanh nghiệp dệt may trên thế giới chủ yếu 

hướng tới bốn phương thức sản xuất từ cao tới thấp, bao gồm: phương thức 

sản xuất gia công (CMT), phương thức sản xuất thiết bị gốc hoặc mua nguyên 

liệu bán thành phẩm (OEM/FOB), phương thức sản xuất thiết kế gốc (ODM) 

và phương thức sản xuất bằng thương hiệu của doanh nghiệp (OBM) (Vinatex, 
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2019). Theo (OECD, 1997, 2005), chính sách ĐMST được coi là tổ hợp của 

chính sách KH&CN và chính sách công nghiệp. Với cách tiếp cận chính sách 

ở các góc độ khác nhau, chính sách thúc đẩy ĐMST được hiểu là quá trình 

hành động có mục tiêu, mà một hoặc một số chủ thể theo đuổi, để giải quyết 

những vấn đề mà họ quan tâm liên quan tới ĐMST (Peter B. G., 1997; Peter 

Aucoin, 2000; Yabin Yu và Hua Cheng, 2021), chính sách bao gồm các hoạt 

động thực tế do Chính phủ tiến hành, có ảnh hưởng trực tiếp hay gián tiếp đến 

sự phát triển của doanh nghiệp dệt may và xã hội. 

Dệt may là một chuỗi sản xuất khép kín, đi từ khâu trồng bông, sản xuất xơ; 

kéo sợi; dệt vải, nhuộm hoàn tất; may và phân phối sản phẩm (Yves - Simon 

Gloy, 2021; Vinatex, 2019). Do đó, theo cách tiếp cận hệ thống ĐMST ngành 

(SIS), các chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST đã được nghiên 

cứu và áp dụng, lấy doanh nghiệp làm trung tâm để khắc phục được những 

khiếm khuyết của thị trường và khiếm khuyết hệ thống trong ĐMST. Ví dụ 

như chính sách hỗ trợ chuyển đổi phương thức sản xuất từ công nghệ thủ 

công sang công nghệ tích hợp đã ảnh hưởng tới việc lựa chọn, sử dụng hệ 

thống điều khiển tập trung, tự cân bằng toàn dây chuyền sản xuất, hay sử 

dụng hệ thống vận chuyển tự động lõi và ống sợi thô từ máy thô sang máy 

con, ống sợi từ máy con sang máy đánh ống. Từ các nghiên cứu trên cho thấy, 

chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST được hiểu là các tác động 

của Nhà nước tới doanh nghiệp dệt may bằng những biện pháp hỗ trợ, kích 

thích nhằm tạo môi trường thuận lợi để doanh nghiệp nhanh chóng tiến hành 

các hoạt động ĐMST trên cơ sở phù hợp với mục tiêu phát triển KH&CN, kinh 

tế và xã hội của đất nước trong từng giai đoạn cụ thể.  

2. Một số chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong doanh nghiệp dệt may 

Tại Việt Nam, chính sách thúc đẩy ĐMST trong doanh nghiệp dệt may được 

thể chế hoá dưới dạng các đạo luật, pháp lệnh, sắc lệnh; các văn bản dưới luật 

(Nghị định, Quyết định, Chỉ thị, Thông tư,…). Mỗi một loại hình ĐMST gắn 

với chính sách nhất định, trong đó chính sách thúc đẩy ĐMST marketing, chính 

sách thúc đẩy ĐMST tổ chức có ảnh hưởng nhất định tới ĐMST trong doanh 

nghiệp dệt may. 

2.1. Chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo marketing trong doanh nghiệp 

dệt may 

Chính sách thúc đẩy doanh nghiệp đổi mới marketing trong doanh nghiệp dệt 

may có quan hệ chặt chẽ với cách thức, phương thức đưa sản phẩm ra thị 

trường. Những năm gần đây, ĐMST đã làm thay đổi cách thức tư duy phát 

triển sản phẩm của doanh nghiệp và lĩnh vực dịch vụ (Chesbrough, Henry 

William, 2003; Markus và cộng sự, 2019). ĐMST được thực hiện qua một 

quá trình khám phá ra những cách làm mới, có mối liên hệ mật thiết với thay 



JSTPM Tập 11, Số 1, 2022 63 
 

đổi mô hình kinh doanh và thích nghi với những thay đổi để tạo ra những sản 

phẩm dịch vụ tốt hơn (Sareena Umma M. A. G. and Varothayan V., 2015; 

Theodore Henderson, 2017). Do xu thế quốc tế hoá nền kinh tế thế giới và 

xu hướng hội nhập kinh tế khu vực có các quốc gia, các doanh nghiệp sản 

xuất phải tuân thủ luật lệ, thông lệ kinh doanh quốc tế và chịu sự tác động 

của các hoàn cảnh chính trị (Ribeiro L.C và cộng sự, 2006; Wei Cong và cộng 

sự, 2021). Để thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST về marketing, nhà nước hỗ trợ 

doanh nghiệp thông qua các cơ quan nghiên cứu nhằm phân tích và dự báo 

thị trường, tình hình cạnh tranh, các trung gian phân phối, kết nối cung cầu, 

phân tích môi trường chính trị, luật pháp, kinh tế, công nghệ, văn hoá, xã hội 

khi doanh nghiệp mở rộng hoạt động của mình ra thị trường bên ngoài. 

Như vậy, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp đổi mới marketing trong doanh 

nghiệp dệt may được hiểu là những phương thức nhà nước tác động đến doanh 

nghiệp dệt may thông qua các tổ chức, cơ quan, các đại diện thương mại ở 

nước ngoài, trọng tài thương mại để hỗ trợ mở rộng thị trường mới, thị trường 

xuất khẩu; thúc đẩy mở rộng thị trường nội địa, mạng lưới bán lẻ, đưa sản 

phẩm ra thị trường thông qua các hội chợ, triển lãm, các chính sách hỗ trợ tài 

chính, hoàn thiện cơ sở hạ tầng về thương mại điện tử; khuyến khích doanh 

nghiệp đăng ký nhãn hiệu, xây dựng, quảng bá thương hiệu, nâng cao chất 

lượng nguồn nhân lực thực hiện hoạt động đổi mới phương thức bán hàng. 

2.2. Chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo tổ chức trong doanh nghiệp dệt 

may 

Chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST tổ chức có quan hệ với cách thức 

vận hành, quản lý sản xuất của doanh nghiệp dệt may. Các hoạt động đổi mới 

tổ chức, phương pháp quản lý trong hoạt động sản xuất kinh doanh giúp 

doanh nghiệp dệt may đạt được hiệu quả kinh tế, tự chủ trong việc ra quyết 

định (Texmin, 2019; Glenn và Anastasia, 2020; Jadranka S và Marina D, 

2021). Để thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST về tổ chức, nhà nước đưa ra các 

chính sách thích ứng với cơ cấu tổ chức sản xuất và các phương pháp sản 

xuất tinh gọn (Tao, 2014; Lê Tiến Trường, 2019; Wei Cong và cộng sự, 

2021), mở rộng chính sách nguồn nhân lực để tổ chức sản xuất theo cụm, giải 

quyết các nhu cầu về kỹ năng quản lý, xây dựng văn hóa, hệ sinh thái đổi 

mới chia sẻ nguồn lực tri thức và công nghệ. 

Như vậy, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST tổ chức trong doanh 

nghiệp dệt may được hiểu là phương thức nhà nước tác động lên doanh 

nghiệp một cách trực tiếp hay gián tiếp thông qua hệ thống văn bản, các cơ 

quan quản lý nhà nước hỗ trợ doanh nghiệp kiến thức về tổ chức sản xuất 

theo chuỗi giá trị, theo cụm, quản lý theo hướng tinh gọn, hiệu quả; thúc đẩy 

doanh nghiệp chuyển đổi phương thức tổ chức sản xuất theo hướng hiện đại, 

kiểm soát hiện đại trong tổ chức sản xuất, các công cụ nâng cao năng suất, 

https://db.vista.gov.vn:2095/science/article/pii/S0160791X21001809#!
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chất lượng; khuyến khích doanh nghiệp tái cơ cấu tổ chức sản xuất; chuyển 

đổi địa điểm tổ chức sản xuất theo hướng phù hợp, dịch chuyển sản xuất từ 

các thành phố lớn về các địa phương có nguồn lao động dồi dào, quy hoạch 

cụm công nghiệp đồng bộ nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh toàn ngành.  

Các hoạt động ĐMST sẽ hướng tới việc thực hiện mục tiêu chính sách thúc 

đẩy ĐMST như nâng cao nhận thức của doanh nghiệp về ĐMST gia tăng số 

lượng doanh nghiệp thực hiện các hoạt động ĐMST; nâng cao mức đầu tư 

của doanh nghiệp cho hoạt động ĐMST; nâng cao hiệu quả các hoạt động 

ĐMST của doanh nghiệp. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

Trên cơ sở tổng quan tình hình nghiên cứu, các giả thuyết nghiên cứu được 
đưa ra như sau: 

- Giả thuyết H1: Chính sách thúc đẩy ĐMST marketing có ảnh hưởng tích cực 
tới ĐMST marketing của doanh nghiệp dệt may? 

- Giả thuyết H2: Chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức có ảnh hưởng tích cực 
tới ĐMST tổ chức của doanh nghiệp dệt may? 

Trên cơ sở nghiên cứu của OECD (2005), OECD (2018) và tổng quan tình 
hình nghiên cứu, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST gồm chính sách 
thúc đẩy ĐMST marketing (7 tiêu chí); chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức 
(9 tiêu chí); đồng thời, sử dụng thang đo Likert-5 để đo lường bốn loại chính 
sách tương ứng (1 = Rất không đồng ý; 5 = Rất đồng ý). 

3.1. Kết quả về chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo marketing trong 

doanh nghiệp dệt may  

Chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST marketing được phản ánh 
thông qua các tiêu chí: hỗ trợ mở rộng thị trường xuất khẩu, mở rộng thị 
trường mới thông qua các đại diện thương mại ở nước ngoài, trọng tài thương 
mại; khuyến khích đưa sản phẩm ra thị trường thông qua việc hoàn thiện cơ 
sở hạ tầng về thương mại điện tử, xây dựng, quảng bá thương hiệu, đăng ký 
nhãn hiệu, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực phục vụ cho hoạt động đổi 
mới phương thức bán hàng; thúc đẩy mở rộng thị trường nội địa thông qua 
chính sách tài chính mở rộng mạng lưới bán lẻ trong nước thông qua các hội 
chợ, triển lãm.  

Kết quả khảo sát 150 doanh nghiệp dệt may về thực trạng chính sách thúc 

đẩy ĐMST marketing được thể hiện tại Bảng 1 và Hình 1. 

Bảng 1. Chính sách thúc đẩy ĐMST marketing trong doanh nghiệp dệt may 

Chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo marketing 
Điểm 

trung bình 

Độ lệch 

chuẩn 
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Khuyến khích nâng cao chất lượng nguồn nhân lực phục vụ 

cho hoạt động đổi mới phương thức bán hàng 
3,64 0,964 

Hỗ trợ mở rộng thị trường xuất khẩu 3,53 1,079 

Hỗ trợ mở rộng thị trường mới thông qua các đại diện 

thương mại ở nước ngoài, trọng tài thương mại 
3,47 1,034 

Khuyến khích đưa sản phẩm ra thị trường thông qua việc 

hoàn thiện cơ sở hạ tầng về thương mại điện tử 
3,39 1,104 

Thúc đẩy mở rộng mạng lưới bán lẻ trong nước thông qua 

các hội chợ, triển lãm 
3,27 1,003 

Khuyến khích xây dựng, quảng bá thương hiệu, đăng ký 

nhãn hiệu 
3,17 1,085 

Thúc đẩy mở rộng thị trường nội địa thông qua chính sách 

tài chính (thuế, tín dụng) 
2,95 1,015 

Nguồn: Kết quả điều tra của tác giả. 

 
Nguồn: Kết quả điều tra của tác giả 

Hình 1. Đánh giá của doanh nghiệp dệt may về chính sách thúc đẩy ĐMST 

marketing 

- Các hỗ trợ, khuyến khích, thúc đẩy mở rộng thị trường trong và ngoài nước 

được các doanh nghiệp quan tâm. Qua đó nâng cao năng lực của doanh 

nghiệp để đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, mở rộng thị trường nội địa, tiếp 

tục xuất khẩu tại các thị trường như Hoa Kỳ, châu Âu, Nhật Bản và gia tăng 

xuất khẩu vào các thị trường như Hàn Quốc, khối BRIC, khối ASEAN, khối 
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châu Phi, Canada, Thổ Nhĩ Kỳ. Kết quả khảo sát cho thấy, các chính sách 

đã hỗ trợ mở rộng thị trường xuất khẩu (49,4% doanh nghiệp đồng ý và rất 

đồng ý; điểm trung bình 3,53); khuyến khích đưa sản phẩm ra thị trường 

thông qua việc hoàn thiện cơ sở hạ tầng về thương mại điện tử (53,3% 

doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung bình 3,39); khuyến khích 

nâng cao chất lượng nguồn nhân lực phục vụ cho hoạt động đổi mới 

phương thức bán hàng (62,7% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm 

trung bình 3,64); thúc đẩy mở rộng mạng lưới bán lẻ trong nước thông 

qua các hội chợ, triển lãm (42,6% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; 

điểm trung bình 3,27); hỗ trợ mở rộng thị trường mới thông qua các đại 

diện thương mại ở nước ngoài, trọng tài thương mại (52% doanh nghiệp 

đồng ý và rất đồng ý; điểm trung bình 3,47); 

- Khuyến khích xây dựng, quảng bá thương hiệu, đăng ký nhãn hiệu là một 

hoạt động quan trọng, tuy nhiên chưa thực sự được doanh nghiệp dệt may 

quan tâm và đánh giá cao (39,3% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm 

trung bình 3,17). Bên cạnh đó, việc thúc đẩy mở rộng thị trường nội địa 

thông qua chính sách tài chính cũng chưa có tác động mạnh tới doanh 

nghiệp dệt may (31,4% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung bình 

2,95). Mặc dù Bộ Công thương và Bộ KH&CN đã có hướng dẫn, ví dụ: 

Thông tư số 05/2019/TT-BKHCN của Bộ KH&CN quy định chi tiết thi hành 

một số điều của Nghị định số 43/2017 NĐ-CP về nhãn hàng hóa khuyến 

khích xây dựng, quảng bá thương hiệu, đăng ký nhãn hiệu, Thông tư số 

10/2019/TT-BCT của Bộ Công thương về sửa đổi, bổ sung Thông tư số 

22/2016/TT-BCT của Bộ Công thương thực hiện Quy tắc xuất xứ hàng hóa 

trong Hiệp định Thương mại hàng hóa ASEAN, Thông tư 11/2019/TT-BCT 

của Bộ Công thương hướng dẫn thực hiện hoạt động xúc tiến thương mại 

phát triển ngoại thương thuộc Chương trình cấp quốc gia về xúc tiến thương 

mại. 

Trên cơ sở thống kê mô tả thực trạng về chính sách thúc đẩy ĐMST 

marketing (Bảng 1) và kết quả phân tích độ tin cậy của thang đo, kết quả 

phân tích tương quan, hồi quy tuyến tính cho thấy, chính sách thúc đẩy 

ĐMST marketing có tác động tích cực tới ĐMST marketing của doanh 

nghiệp (ĐMST marketing = 1,786 + 0,368*Chính sách ĐMST marketing). 

Điều này cho thấy, giả thuyết H1 được chấp nhận. 

Như vậy, nhìn chung, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp đổi mới marketing đã tác 

động tích đến ĐMST marketing của doanh nghiệp dệt may ở nhiều khía cạnh như 

hỗ trợ nâng cao chất lượng nguồn nhân lực phục vụ cho hoạt động đổi mới phương 

thức bán hàng, mở rộng thị trường xuất khẩu, mở rộng thị trường mới thông qua 

các đại diện thương mại ở nước ngoài, trọng tài thương mại, giúp các doanh 

nghiệp dệt may đưa sản phẩm ra thị trường thông qua việc hoàn thiện cơ sở hạ 
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tầng về thương mại điện tử. Tuy nhiên, chính sách về thúc đẩy mở rộng mạng lưới 

bán lẻ trong nước thông qua các hội chợ, triển lãm còn hạn chế, việc xây dựng, 

quảng bá thương hiệu, đăng ký nhãn hiệu còn gặp khó khăn, mở rộng thị trường 

nội địa thông qua chính sách tài chính chưa thực sự được doanh nghiệp dệt may 

chú ý. 

3.2. Kết quả về chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo tổ chức trong doanh 

nghiệp dệt may  

Chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST tổ chức được phản ánh 

thông qua các tiêu chí: thúc đẩy dịch chuyển sản xuất dệt may từ các thành 

phố lớn về các địa phương giúp doanh nghiệp có nguồn lao động dồi dào, 

chuyển đổi phương thức tổ chức sản xuất theo hướng hiện đại, áp dụng 

phương pháp kiểm soát hiện đại trong tổ chức sản xuất, quy hoạch cụm công 

nghiệp dệt may đồng bộ; khuyến khích đổi mới phương pháp quản lý theo 

hướng tinh gọn, hiệu quả, tái cơ cấu tổ chức sản xuất theo hướng ứng dụng 

các công cụ nâng cao năng suất, chất lượng, chuyển đổi địa điểm tổ chức sản 

xuất theo hướng phù hợp; hỗ trợ tiếp cận và học hỏi kinh nghiệm về tổ chức 

sản xuất theo chuỗi giá trị, tổ chức sản xuất theo cụm nhằm nâng cao năng 

lực cạnh tranh toàn ngành. 

Kết quả khảo sát 150 doanh nghiệp dệt may cho thấy, thực trạng chính sách 

thúc đẩy ĐMST được thể hiện tại Bảng 2 và Hình 2. 

Bảng 2. Chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức trong doanh nghiệp dệt may 

Chính sách thúc đẩy đổi mới tổ chức 
Điểm 

trung bình 

Độ lệch 

chuẩn 

Thúc đẩy dịch chuyển sản xuất dệt may từ các thành phố lớn về 

các địa phương giúp doanh nghiệp có nguồn lao động dồi dào 
3,79 1,076 

Khuyến khích đổi mới phương pháp quản lý theo hướng tinh 

gọn, hiệu quả 
3,56 1,150 

Hỗ trợ tiếp cận và học hỏi kinh nghiệm về tổ chức sản xuất 

theo chuỗi giá trị 
3,55 1,072 

Quy hoạch cụm công nghiệp dệt may đồng bộ 3,55 1,001 

Thúc đẩy chuyển đổi phương thức tổ chức sản xuất theo 

hướng hiện đại 
3,44 0,986 

Khuyến khích tái cơ cấu tổ chức sản xuất theo hướng ứng 

dụng các công cụ nâng cao năng suất, chất lượng 
3,37 1,155 

Hỗ trợ tổ chức sản xuất theo cụm nhằm nâng cao năng lực 

cạnh tranh toàn ngành 
3,33 0,966 

Khuyến khích chuyển đổi địa điểm tổ chức sản xuất theo 

hướng phù hợp 
3,13 1,070 
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Nguồn: Kết quả điều tra của tác giả 

Hình 2. Đánh giá của doanh nghiệp dệt may về chính sách thúc đẩy ĐMST tổ 

chức  

- Doanh nghiệp quan tâm và đánh giá tích cực đối với chính sách: Thúc đẩy 

dịch chuyển sản xuất dệt may từ các thành phố lớn về các địa phương giúp 

doanh nghiệp có nguồn lao động dồi dào (69,3% doanh nghiệp đồng ý và 

rất đồng ý; điểm trung bình 3,79); khuyến khích đổi mới phương pháp quản 

lý theo hướng tinh gọn, hiệu quả (60,6% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng 

ý; điểm trung bình 3,56); hỗ trợ tiếp cận và học hỏi kinh nghiệm về tổ chức 

sản xuất theo chuỗi giá trị (60% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm 

trung bình 3,55); quy hoạch cụm công nghiệp dệt may đồng bộ (53,3% 

doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung bình 3,55); thúc đẩy 

chuyển đổi phương thức tổ chức sản xuất theo hướng hiện đại (51,3% 

Thúc đẩy áp dụng phương pháp kiểm soát hiện đại trong tổ 

chức sản xuất 
3,07 1,072 
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doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung bình 3,44); khuyến khích 

tái cơ cấu tổ chức sản xuất theo hướng ứng dụng các công cụ nâng cao 

năng suất, chất lượng (52% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung 

bình 3,37); hỗ trợ tổ chức sản xuất theo cụm nhằm nâng cao năng lực cạnh 

tranh toàn ngành (44% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; điểm trung 

bình 3,33); 

- Doanh nghiệp chưa đánh giá cao việc thúc đẩy áp dụng phương pháp kiểm 
soát hiện đại trong tổ chức sản xuất (32,7% doanh nghiệp đồng ý và rất 
đồng ý; điểm trung bình 3,07); khuyến khích chuyển đổi địa điểm tổ chức 
sản xuất theo hướng phù hợp (34,7% doanh nghiệp đồng ý và rất đồng ý; 
điểm trung bình 3,13), mặc dù việc quy hoạch phát triển ngành dệt may đã 
có sự điều chỉnh đến năm 2025, tầm nhìn 2035 (Bộ Công Thương, 2019). 

Trên cơ sở thống kê mô tả thực trạng về chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức 
(Bảng 2) và kết quả phân tích độ tin cậy của thang đo, kết quả phân tích tương 
quan, hồi quy tuyến tính cho thấy, chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức có tác 
động tích cực tới ĐMST tổ chức của doanh nghiệp (ĐMST tổ chức = 1,279 
+ 0,565*Chính sách ĐMST tổ chức). Điều này cho thấy, giả thuyết H2 được 
chấp nhận. 

Như vậy, nhìn chung, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST tổ 
chức đã tác động đến sự phát triển của doanh nghiệp dệt may thông qua 
ĐMST tổ chức. Điều này thể hiện ở nhiều khía cạnh như dịch chuyển sản 
xuất dệt may từ các thành phố lớn về các địa phương giúp doanh nghiệp có 
nguồn lao động dồi dào, đổi mới phương pháp quản lý theo hướng tinh gọn, 
hiệu quả, tiếp cận và học hỏi kinh nghiệm về tổ chức sản xuất theo chuỗi giá 
trị, cụm công nghiệp dệt may được quy hoạch đồng bộ.  

4. Kết luận và khuyến nghị 

4.1. Đánh giá chung về chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong doanh 

nghiệp dệt may 

Thứ nhất, các chính sách đã bước đầu tạo ra hành lang pháp lý thuận lợi cho 
doanh nghiệp dệt may ĐMST, đặc biệt trong bối cảnh cuộc Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư đang diễn ra mạnh mẽ, đã tạo ra những cơ hội cho các doanh 
nghiệp dệt may phát triển. 

Các chính sách liên quan tới phát triển ngành dệt may Việt Nam đều nằm 
trong định hướng phát triển kinh tế, xã hội của đất nước được Đảng và Nhà 

nước quan tâm như: Nghị quyết số 10-NQ/TW ngày 03/6/2017 về phát triển 
kinh tế tư nhân trở thành một động lực quan trọng của nền kinh tế thị trường 
định hướng xã hội chủ nghĩa do Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII 

ban hành; Nghị quyết số 52-NQ/TW ngày 27/9/2019 của Bộ Chính trị về một 
số chủ trương, chính sách chủ động tham gia cuộc Cách mạng công nghiệp 
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lần thứ tư nhằm thúc đẩy phát triển khoa học, công nghệ và ĐMST trên tất 
cả các ngành, lĩnh vực và thúc đẩy chuyển đổi số quốc gia, trọng tâm là phát 

triển kinh tế số, xây dựng đô thị thông minh, chính quyền điện tử, tiến tới 
chính quyền số.  

Các chính sách thúc đẩy ĐMST đã được lồng ghép trong các luật, nghị định 

hướng dẫn các luật, ví dụ: Luật KH&CN (năm 2013), Luật Sở hữu trí tuệ (năm 
2005, sửa đổi bổ sung năm 2009, 2019), Luật Thương mại (năm 2005), Luật 
Trọng tài Thương mại (năm 2010), Luật Công nghệ thông tin (năm 2006), Luật 

Giao dịch điện tử (năm 2012), Luật Tiêu chuẩn và quy chuẩn kỹ thuật (năm 
2006), Luật Chuyển giao công nghệ (năm 2017), Luật Công nghệ cao (năm 
2008), Luật Chất lượng sản phẩm, hàng hoá (năm 2007, Văn bản hợp nhất 

30/VBHN 2018), Luật Đầu tư (năm 2014), Luật Doanh nghiệp (năm 2014), 
Luật Hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa (năm 2017), Luật Thuế xuất khẩu, thuế 
nhập khẩu (năm 2016), Luật Bảo vệ môi trường (năm 2014, 2020), Luật Thuế 

Bảo vệ môi trường (năm 2010), Luật Sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu 
quả (năm 2010), Luật Thuế thu nhập doanh nghiệp (năm 2008), Luật Giáo dục 
(năm 2019). Qua đó, đã thể chế hoá những quan điểm, chủ trương của Đảng 

và Nhà nước về phát triển khoa học, công nghệ và ĐMST, trong đó có nhiều 
nội dung liên quan tới chính sách thúc đẩy doanh nghiệp ĐMST. 

Thứ hai, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST đã góp phần gia 

tăng số lượng doanh nghiệp ĐMST, có tính phù hợp với sự phát triển của 
doanh nghiệp dệt may. Số lượng doanh nghiệp tự thực hiện đổi mới và liên 
kết với bên ngoài để ĐMST có xu hướng tăng, có 61% doanh nghiệp dệt may 

có hoạt động ĐMST, góp phần cải thiện cơ cấu doanh nghiệp có trình độ 
công nghệ ngày càng được nâng cao và ngược lại, tỷ lệ % các doanh nghiệp 
ĐMST cao nếu doanh nghiệp thuộc nhóm trình độ công nghệ cao (Bộ 

KH&CN, 2018). Cùng với đó mức độ sẵn sàng công nghệ, mức độ tự động 
hóa máy móc thiết bị và việc vận chuyển trên dây chuyền, quản lý chuỗi cung 
ứng và đầu tư cho R&D của các doanh nghiệp dệt may có sự cải thiện đáng 

kể.  

Thứ ba, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST đã góp phần nâng 
mức đầu tư của doanh nghiệp cho ĐMST. Kết quả phỏng vấn chuyên gia cho 

thấy, các chính sách ĐMST còn góp phần đa dạng hoá nguồn tài chính, xã 
hội hoá cho hoạt động đầu tư ĐMST nhằm nâng cao năng suất chất lượng, 
năng lực ĐMST của các doanh nghiệp, thúc đẩy thương mại hóa các ý tưởng 

sáng tạo thành các sản phẩm mới, dịch vụ mới. Bên cạnh đó, các chính sách 
đã góp phần thúc đẩy, hình thành và phát triển cơ sở hạ tầng ươm tạo doanh 
nghiệp một số tổ chức nghiên cứu và phát triển công nghệ tiên tiến, tạo lập 

thị trường công nghệ ngành dệt may, thúc đẩy hình thành và phát triển các tổ 
chức trung gian tư vấn, môi giới về công nghệ.  
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Thứ tư, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST đã góp phần nâng 
cao hiệu quả hoạt động ĐMST. Kết quả phỏng vấn chuyên gia cho thấy, các 

hoạt động ĐMST đã được thực hiện thông qua một số chương trình cụ thể 
như: Chương trình sản phẩm trọng điểm quốc gia; Chương trình phát triển 
công nghệ cao quốc gia; Chương trình đổi mới công nghệ quốc gia; Chương 

trình xây dựng phòng thí nghiệm trọng điểm quốc gia; Chương trình KH&CN 
trọng điểm cấp Nhà nước; Chương trình năng suất chất lượng cao; Chương 
trình hội nhập quốc tế về KH&CN. Các chương trình này đã góp phần lan 

tỏa, tạo sự liên kết giữa khu vực công nghiệp và khu vực nghiên cứu, đưa các 
kết quả nghiên cứu ra thị trưởng, thúc đẩy kinh tế, xã hội phát triển. 

Như vậy, chính sách thúc đẩy doanh nghiệp dệt may ĐMST đã góp phần 

nâng cao nhận thức của doanh nghiệp về ĐMST, số lượng, mức độ và hiệu 
quả đầu tư của doanh nghiệp cho ĐMST có xu hướng gia tăng. Các chính 
sách đã bước đầu có ảnh hưởng tích cực, có hiệu quả, hiệu lực, phù hợp với 

mục tiêu và có ảnh hưởng lâu dài tới hoạt động ĐMST của doanh nghiệp; đã 
hỗ trợ cho ngành dệt may phát triển mạnh mẽ trong những năm qua, thị 
trường mở rộng hơn, các doanh nghiệp nước ngoài cũng đầu tư nhiều hơn 

vào lĩnh vực dệt may, thu hút được sự chú ý của quốc tế trong lĩnh vực dệt 
may, góp phần hiện đại hoá hoạt động sản xuất và lao động của các doanh 
nghiệp dệt may dần được cải thiện. 

4.2. Đánh giá ưu điểm, hạn chế của chính sách thúc đẩy đổi mới sáng tạo 

trong doanh nghiệp dệt may 

4.2.1. Những ưu điểm cơ bản 

Thứ nhất, chính sách thúc đẩy ĐMST marketing trong doanh nghiệp dệt may 
đã hỗ trợ mở rộng thị trường xuất khẩu, hỗ trợ mở rộng thị trường mới thông 
qua các đại diện thương mại ở nước ngoài, trọng tài thương mại. Cùng với đó, 

hỗ trợ hoàn thiện cơ sở hạ tầng về thương mại điện tử nên các doanh nghiệp 
dệt may thuận tiện trong việc xây dựng hồ sơ năng lực đáp ứng điều kiện xuất 
khẩu. Các doanh nghiệp dệt may Việt Nam đã được dỡ bỏ hạn ngạch và hưởng 

thuế MFN vào thị trường Hoa Kỳ, thị trường xuất khẩu hàng may mặc dần 
được mở rộng hơn, tạo cơ hội đầu tư từ các doanh nghiệp nước ngoài vào Việt 
Nam. Nhà nước khuyến khích mọi thành phần kinh tế đầu tư phát triển ngành 

may, lấy xuất khẩu làm mục tiêu cho phát triển của ngành, đồng thời phát 
triển tối đa thị trường nội địa thông qua các hội chợ, triển lãm, thúc đẩy doanh 
nghiệp mở rộng mạng lưới bán lẻ trong nước. 

Thứ hai, chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức trong doanh nghiệp dệt may đã 
góp phần phát triển cụm công nghiệp dệt may, giúp doanh nghiệp dệt may 
xử lý môi trường thuận tiện, tổ chức sản xuất theo cụm nhằm nâng cao năng 

lực cạnh tranh toàn ngành. Việc thúc đẩy dịch chuyển sản xuất dệt may từ 
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các thành phố lớn về các địa phương giúp doanh nghiệp có nguồn lao động 
dồi dào; đồng thời các chương trình năng suất, chất lượng, chương trình phát 

triển công nghiệp hỗ trợ đã thúc đẩy doanh nghiệp dệt may chuyển đổi 
phương thức tổ chức sản xuất theo hướng hiện đại, tái cơ cấu tổ chức sản 
xuất theo hướng ứng dụng các công cụ nâng cao năng suất, chất lượng, đổi 

mới phương pháp quản lý theo hướng tinh gọn, hiệu quả. Bên cạnh đó, Nhà 
nước cũng đẩy mạnh cổ phần hoá những doanh nghiệp dệt may nhằm tăng 
tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho doanh nghiệp dệt may. 

4.2.2. Những hạn chế cần khắc phục 

Thứ nhất, chính sách thúc đẩy ĐMST marketing trong doanh nghiệp dệt may 
còn có những hạn chế trong việc hỗ trợ doanh nghiệp mở rộng thị trường xuất 

khẩu, đặc biệt là mở rộng thị trường mới thông qua các đại diện ở nước ngoài. 
Thương hiệu của các doanh nghiệp còn yếu, mẫu mã thời trang chưa được 
quan tâm; thị trường ngành dệt may được mở rộng khi tham gia các hiệp định 

thương mại tự do giảm thuế nhập khẩu theo đúng Hiệp định thì hàng may mặc 
nước ngoài có cơ hội tràn vào, có nguy cơ bị kiện chống bán phá giá, chống 
trợ cấp, tự vệ ở các thị trường xuất khẩu lớn hơn. 

Thứ hai, chính sách thúc đẩy ĐMST tổ chức trong doanh nghiệp dệt may còn 
hạn chế trong việc chuyển đổi địa điểm sản xuất theo hướng phù hợp, đặc 
biệt việc chuyển dịch sản xuất từ các thành phố lớn về các địa phương có 

nguồn lao động dồi dào chưa thực sự được đẩy mạnh. Chính sách quy hoạch 
cụm công nghiệp dệt may gặp khó khăn khi các tỉnh thành không khuyến 
khích doanh nghiệp dệt nhuộm tại các khu công nghiệp do khả năng gây ô 

nhiễm môi trường, sử dụng ít nhân lực do cần nhân lực có trình độ cao. Việc 
thúc đẩy áp dụng phương pháp kiểm soát hiện đại trong doanh nghiệp sản 
xuất gặp khó khăn khi các tiêu chuẩn về môi trường, sử dụng năng lượng tiết 

kiệm và hiệu quả. Công nghiệp phụ trợ chưa phát triển, cung cấp nguyên phụ 
liệu vừa thiếu, vừa không kịp thời. Các doanh nghiệp may được khuyến khích 
chuyển đổi địa điểm tổ chức sản xuất theo hướng phù hợp, tận dụng nguồn 

nhân lực địa phương, tuy nhiên nguồn lao động dệt may tại các địa phương 
bị chia sẻ, cạnh tranh với các doanh nghiệp nước ngoài vốn có lợi thế về tài 
chính, công nghệ và thị trường./. 
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