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HOAT PONG POI MOI TRONG CAC DOANH NGHIEP
CHE BIEN THUY SAN TiNH KHANH HOA

ThS. Huynh Thi Kiéu Chéu
S¢& Khoa hoc va Cong nghé tinh Khanh Hoa

Tém tit:

Hon 10 nam qua, nganh ché bién thiyy san tinh Khanh Hoa dé cé nhiéu chuyén bién ré rét
trong qud trinh phat trién, von la nganh kinh té truyén théng da chuyén sang nganh kinh té
thi truong va bt kip véi xu thé héi nhdp gép phan dwa nganh thiy san tré thanh nganh
kinh té miii nhon cua tinh nha. Tuy nhién, dé ning cao nang lyc cong nghé cia doanh
nghiép tir d6 lam nén tang cho nang lyc canh tranh can phdi cé sy doi méi va quadn 1y hoat
dong doi méi trong cac doanh nghiép nay.

Bai viét mé ta nhitng nét chinh vé hién trang doi mdi va nhan 16 tic dong vao hoat dong
d‘ot mdi cua cdc doanh nghiép ché bién thiyy san, nham giip cdc nha quan Iy c6 co so thuc
tién dé hé tro cho ‘doanh nghiép trong quda trinh phat trién, dong thoi gitip doanh nghiép
thay duogc diém yéu ciia minh khi xdy dung cac ké hoach va chién lwoc doi méi dé phat
trién on dinh trong twong lai.

Tir khéa: Doanh nghiép ché bién thiiy san, Hoat dong doi méi cong nghé, Nang hec cong
nghé.

1. Tiép can mot s6 khai niém

1.1. Hogt dpng doi méi

Ngay nay khai niém vé d6i méi dugc phd bién & khip moi noi trén thé gidi,
& cac nude da phat trién va cac nude dang phat trién, v6i nhiéu cach tiép
can khac nhau. Trong hoc thuyét cia Schumpeter, 6ng cho rang d6i méi
khong nhat thiét phai 13 hoat dong hodc qua trinh hoan toan mdi, ma phdi
hop nhimng cai di c¢6 ciing tao thanh sy d6i méi. Trong nghién ciru ngay
khai niém vé dbi moi dugc tiép can trong pham vi tai doanh nghiép, hoat
dong d6i moi bao gom: d6i mai vé san pham, ddi moi phuong thire san Xudt
(461 moi qua trinh), mé ra mot thi trudng méi, ngudn cung cap nguyén lidu
mo&i, phuong thie t6 chire, quan 1y méi [12, tr.46]. Thém vao d6 san pham
d6i méi khong nhét thiét phai 13 méi so voi thé gidi, nd c¢6 thé duoc so sanh
& cac mirc do khac nhau: méi ddi v6i ban than doanh nghiép, nganh, trong
nudc hodc theo vi tri dia ly: vung, khu vuc,... (Lunvall, 2009) khai niém nay
dugc 6ng dua ra khi nghién ctru vé hé thong ddi méi & cac nudc dang phat
trién.
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Tai doanh nghiép ché bién thuy san & Viét Nam thi hoat dong d6i méi nay
s& dugc tiép can véi 3 1y thuyét vé déi méi ma tac gia mudn dé cap: Thir
nhat 1a nhimg lién két moi dé nang cao gia tri san pham; Thit hai 1a nhirng
d6i moi dé nang cao nang lyc cong ngh¢ (bao gom nang lyc san sut, ning
luc dau tu, ning luc cai tién nho, nang lyc lién két, nang lyc tiép thi va ning
lwe ddi méi); Thi ba 13 tao ra san phAm méi.

Hoat dong d6i méi tai doanh nghiép luén tdn tal vai tro cua cac nhan td bén
trong va bén ngoai doanh nghiép tac dong vao hoat dong doi moi cua ho.
Chinh phu, Vién va truong dai hoc (dwgc goi chung 1a t6 chuc KH&CN) va
doanh nghi¢p tuong tac vo6i nhau theo ly thuyét mé hinh Triple-Helix.
Thém mot nhan to khong kém phan quan trong do la nhiing tac dong tir
khach hang bao gom nha cung cap nguyén li¢éu; nha nhép khau v&i doanh
nghiép trong 1y thuyét vé chudi gia tri san pham.

Té chire
KH&CN

Hinh 4: Ly thuyét mé hinh Triple - Helix

1.2. Nang luc cong nghé

Néng luc cong ngh¢ la mot nhém cac kha nang lién quan dén cac hoat dong
nhu: chuyén héa cac tu liéu dau vao thanh san pham dau ra va cac hoat
dong mua va ban san pham ra thi truong. Tai Viét Nam nang lyc cong nghé
duge danh gia théng qua sau loai nang lyc: Nang luc dau tu, ning luc san
xuét, nang luc cai tién nho, nang luc tiép thi, ning luc lién két va ning luc
d6i méi [9].

2. Hién trang hoat dong d6i méi nganh ché bién thiy san tai tinh
Khanh Hoa

Tir ndm 2000, hau hét cac doanh nghiép ché bién thuty san trong Tinh di tip
trung dau tu dé nang cao nang luc san xuat thong qua qua trinh dau tu thict
bi, may modc, day chuyén san xuat dugc nhap khau tir cac nudc Nhat Ban,
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buc, My,... Bén canh d6 co s¢ ha téng dugc xay dung véi md hinh hién
dai; phuong phap t6 chirc, quan 1y ciing duoc doi méi dé nang cip trinh do
cong nghé tai cic nha may ché bién, dép ng yéu cau cua thi truong xuat
khau. V& thiét bi, c6 khoang 70% doanh nghiép dau tu thiét bi san xuat da
vay thay thé cho thiét bi san xudt da cdy; bang chuyén hdp va sdy chan
khong; dau tu day chuyén IQF - 1a thiét bi cAp dong roi hién dai nhét hién
nay [7]. V& cong nghé quan ly, 100% doanh nghiép mg dung hé thong
quan 1y chat luong theo tidu chuan HACCP, tiéu chuin ISO 9001:2000,
ngoai ra con dat dugc cac ti€u chuan khac nhu BRC, ACC, IFS,...
(NAFIQAD, 2010).

Doanh nghiép c6 sy d6i méi cong nghé dé nang cap nang luc san xuét tai
cac nha may ché bién. Tuy nhién thuc té cho thiy su dau tu va phat trién
nay khong dong déu vi ch1 moi tap trung d6i mai vé phan climg con céac
thanh phan khac thudc vé phan mém cua cong nghé nhu ning luc dau tu;
nang lyc cai tién, nang lyc tao ra san pham mdi; nang lyc marketing; nang
luc lién két;... van chua duge quan tam ding muc dé tao nén nang lyc canh
tranh 6n dinh va bén viing trong tuong lai. Qua két qua ctia Dé an danh gia
hién trang va trinh d§ cong ngh¢ nganh thiy san cia B6 KH&CN nam 2007
cho thiy nganh ché bién thuy san phat trién twong ddi nhanh giai doan 2000
- 2007 nhung sy phét trién nay khong dong déu. Chang han toc do phat
trién nhanh & cong nghé ché bién dong lanh, kho lanh thuong mai, trong khi
ché bién dd hop va hang kho, cac cong nghé phu tro khac phat trién cham.

Thém vao d6 két qua danh gia hidu qua ky thuat & 40 doanh nghiép ché
bién thuy san ctia Khanh Hoa thi chi c6 10/40 doanh nghiép hoat dong hiéu
qua va co sy chénh 1éch rat 16n vé cu trac doanh nghiép, nang luc canh
tranh cht yéu van con dua trén nhitng loi thé tir ngudn nguyén lidu va
ngudn lao dong ré [10, tr.16]. S liéu thng ké tir ndm 2005 - 2010 gia tri
kim ngach xuat khau thuy san cua tinh Khanh Hoa trong 6 nam (Bang 1)
cho thiy nganh ché bién thuy san xuit khau cta Tinh c6 sy ting trudng
theo xu hudng ting dan tuy nhién sy ting trudng nay con kha cham so véi
nhu céu hién nay.

Bang 1: Gia tri kim ngach xuét khau

Nam 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Triéu USD 230 245 265 280 295 305

Nguon: S¢ Nong nghiép va Phat trién nong thon tinh Khanh Hoa.
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Két qua danh gia hién trang cong nghé tai 3 doanh nghiép 16n cua Tinh [11]
va so sanh su thay doi cia mdi doanh nghiép trong qua trinh d6i moi tir
nam 2004 - 2010 ciing dd gop phan md ta hién trang d6i méi cua doanh

nghiép hién nay (Biéu do 1).
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Sample’l Sample 2

The line of technological standard
The line of technological 2004
The line of technological 2010

Biéu d6 1: Puong cong nghé 2004 va 2010

Sample 3

Hién trang cong nghé dugc danh gia dva trén 4 thanh phan cong nghé T-H-
I-O cua Sharif (1993) va bd ti€u chi danh gid hién trang cong nghé dugc
xay dung tir két qua Dé an danh gia hién trang céng nghé tinh Khanh Hoa,

2004.

Technoware(T): Chi s6 vé nguén lyc, kha ndng méay moc, thiét bi, day

chuyén san xuat.

Humaware (H): Chi s6 vé ngudn lyc con ngudi vé kha ning quan 1y, van
hanh, khai thac thiét bi, nghién ctru tng dung.

Inforware (I): Chi s6 vé thong tin, tai liu quan ly, phuong thirc st dung

thong tin va trao d6i thong tin trong hoat dong kinh doanh.

Orgaware (O): Chi s6 vé t6 chire, chinh sach phat trién nguén nhan luc, vat

lic, hoat dong lién két.

Nang luc cong nghe la mdt nhom cac kha nang lién quan dén cac hoat
dong nhu: chuyén hoa cac tu liéu dau vao thanh san phim dau ra va cac
hoat dong mua va ban san pham ra thi truong. Tai Viét Nam, nang luc cong
nghé¢ duoc danh gia thong qua sau loai nang lyc: ning lyc dau tu, ning luc
san xuét, nang luc cai tién nho, nang luc tiép thi, nang luc lién két va nang

lwe ddi moi [9].
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Bang 2: Chi s cong nghé ciia cac doanh nghiép nam 2004 va 2010

Chi s6 cong nghé Miu 1 Miu 2 Miu 3
2004 4.3 3.1 34
2010 4.4 3.8 3.8

Nguén: Hupnh Thi Kiéu Chau. (2011) Quan Iy d6i mdi ciia nganh ché bién thiy san xudt
khau tinh Khanh Hoa. Ludn van Thac sT qudan Iy KH&CN.

Chi so cong ngh¢ cua nam 2010 cao hon so v6i nam 2004. Tai mau khao
sat s6 2 va sb 3, cac chi so thanh phan ciia cong nghé nhu T - I - O ¢6 xu
huéng ting, nhung chi s H lai giam, diéu nay chimg to sy thiéu quan tdm
d6i voi yéu td con nguoi (Biéu dd 1). Tai miu khao sat 1 c6 su dau tu dong
bd & ca bdn thanh phan céng nghé. Bén thanh phan c6 chi sd cao tuong
dwong nhau cho nén d tao ra dugc ning luc canh tranh 6n dinh cho doanh
nghi¢p va dleu nay duoc ching minh qua hiéu qua kinh doanh cua mau
khao sat s6 1 so v6i hai mau khao sat con lai tai biéu do 2. Tuy nhién, qua
ket qua khao sat cho thay hoat dong dau tu nghién ctru dugc tim thiy & mau
sO 1 ciing chi ¢ mirc do cai tién nho: qui trinh san xuét, cai tién may moc
thiét bi, viéc tao ra san phém méi, nghién ciru thi trudng méi van chua
dugc doanh nghiép quan tim va ddu tu. Hién nay, hon 90% san phim cia
cac doanh nghiép trong Tinh 14 san pham so ché dugc san xuét theo don dit
hang cta nha phan phdi hay don vi nhap khau (s liéu duoc thu thap tir y
kién tra 101 ctia doanh nghiép).

50,000,000
40,000,000 S
30,000,000 =&— Doanh nghiép 1
20’000’000 ‘_.___————"—_' —#=Doanh nghlép 2
10,000,000 !7 Doanh nghiép 3
g
0
2008 2009 2010

Nguén: Hupnh Thi Kiéu Chau. (2011) Quan Iy d6i mdi ciia nganh ché bién thiy san xudt
khau tinh Khanh Hoa. Ludn van Thac s quan Iy KH&CN

Biéu d6 2: Tong thu nhap tir xuat khau ciia 3 doanh nghiép tir 2008 - 2010
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Tir thyc té hién nay, doanh nghiép ché bién thuy san xuat khéu trong ca
nudc noi chung dang gap nhiéu kho khan trén thi trudng xuit khau: bén
canh su phu thude rat 16n vao nang lyc ciia nguoi mua (nha nhap khau) dan
dén su canh tranh vé gia gitra cac doanh nghiép con co cac van dé nhu rao
can ky thuat; truy xuat nguon gdc; kha ning tlep can cac céng nghé mai hd
trg cho cong nghé ché bién va bao quan con rat nhiéu han ché; vin dé quan
trong nhit hién nay ma doanh nghiép dé va dang phai d6i mat 1a van dé
thiéu nguyén liéu cho san xuit.

Nhu v@y nhimng hoat dong d6i moi hién nay cuia cac doanh nghiép chua giai
quyét duoc kho khin cua doanh nghiép va tao ra ning luc canh tranh On
dinh. Vi d6i m&i dé nang cao trinh d6 cong nghé méi chi 1a diéu kién can va
d6i moi dé nang cao nang luc cong nghé chinh 13 didu kién da dé nang cao
nang luc canh tranh lau dai cho doanh nghiép noi riéng va nganh ché bién
thuy san néi chung.

3. Yéu t6 tac dong vao hoat dong ddi méi

Thir nhdt, tac dong tir thi trudng xuat khau dén nay van 1a nhan t6 chinh tac
dong vao hién trang d61 mai cua doanh nghiép ché bién thuy san.

Dé dap tng cac yéu cau cua thi truong xuat khau thong qua cac don dit
hang va tiéu chuin duoc dat ra boi nguoi mua (nha nhép khau) doi hoi
doanh nghiép phai ning cip ning luc san xuit dé dap tng cac tiéu chuin
ciia nguoi mua, day la sy tdc dong tich cyc cua ngudi mua vao nang luc san
xuat. Tuy nhién sy tic dong nay con c6 nhitng anh hudéng tiéu cuc, han ché
cac kha nang d6i mai khac ciia doanh nghiép nhu: ning luc dau tu, nang
luc R&D, nang luc marketing dé tim thi truong méi, dao tao nang cap
ngudn nhan lyc, nghién ctru san phim moi, nghién ctru thi trudng dé tao ra
cac san pham co tinh da dang, tinh méi, san pham cO gia tri gia tang va kha
nang canh tranh, m¢ rong thi truong... Theo két qua hién nay, cac san pham
cua doanh nghi¢p che bién thuy san van con chiém phan 16n 13 san pham SO
ché dugc ban gian tlep qua cac nha phan phdi, chua dua tryc tiép dén ngudi
tiéu dung va dic biét rat it san pham cua doanh nghiép c6 duoc thuong hi¢u
cta chinh minh trén cdc thi truong tiéu thy. Chinh nhimg han ché nay din
dén su phu thudc rat 16n cua doanh nghiép vao khach hang, diéu nay dung
v6i hoc thuyét Michael Porter vé 5 ning lyc canh tranh, cu thé 14 sirc manh
ctia khach hang vé ning luc canh tranh.

Thir hai, sy tic dong tir co ché, chinh sach chua tao ra dugc cac mbi lién két
gitta doanh nghi€p voi doanh nghiép, doanh nghi€p voi nha nghién ctru, to
chirc nghién ctru, gitta doanh nghi€p v6i nha cung cap nguyén liéu. Cac mdi
lién két nay khi dugc thiét 1ap s& ¢ sy tuong tac 14n nhau gitip nang cao
kha ning hoc hoi, ddng thoi nang cip céc loai nang luc khic dugc chi phdi
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boi nguén nhan lyc: nang lyc dau tu, nang lyc nghién ciru R&D, nang luc
marketing, nang luc d61 mai...

Thit ba, quan diém quan ly va kinh doanh cua chinh cac chu doanh nghiép
Viét Nam - ngudi dimg dau mang tinh quyét dinh trong moi hoat dong, t6
chtc cua doanh nghi€p trong qua trinh san xuat Chang han nhu cac chinh
sach dbi véi nguoi lao dong dé dao tao nguon nhan luc va khai thac hiéu
qua ngudn luc nay, ciing nhu ddi v6i khach hang (13 ngudi mua hodc ngudi
ban nguyén li€u) lién quan mat thiét v4i hoach dinh chién luge kinh doanh
lau dai cia doanh nghiép. Tur két qua nghién ciru dé tai “Quan Iy doi méi
ciia nganh ché bién thity san xudt khdu tinh Khdnh Hoa” cta tac gia Huynh
Thi Kiéu Chau (2011) cho thay cac chu doanh nghiép hién nay hau nhu chi
quan tAm dén loi ich hién tai: ké hoach kinh doanh cua ho chi dwogc xay
dung theo timg nam; khong c6 quy dau tu cho nghién ciru va phat trlen
khong cong khai chinh sach thu hut lao dong. Hién trang hoat dong san xudt
tai cac nha may khong on dinh theo cac nam vi phy thudc vao ngudn
nguyén liéu va don dat hang cua dbi tac.

4. Nhirng van dé can quan tim

S& c6 nhiéu van dé dit ra cho su phat trién bén viing cta cac doanh nghiép
ché bién thuy san trong hién tai va tuong lai néu chi dau tu vao may moc
thiét bi dé d6i mai cong nghé thi li¢u co thé han ché duoc su phu thudc vao
khéach hang, tao duogc loi thé canh tranh va phat trién on dinh. bay la cau
hoi danh cho cac nha nghién clru, co quan quan ly, va chinh ban than doanh
nghi¢p.

4.1. Néng cao nang liwe cong nghé trong hoat dong déi moi

Ngay nay, khong ai pht nhan vai tro ciia cong nghé trong san xuit va ning
luc cong nghé trong loi thé canh tranh cho doanh nghi€p. Tur cac nghién
ctru vé sy tang truong kinh té ciia My giai doan 1909 - 1949 cho thay ty 1€
9/10 1a do ning luc tiép thu cong nghé tién tién mang lai. Pén cudi thé ki 20
thi ty 18 ting trudng & cac nudc phat trién do ning lyc cong nghé mang lai
cho nén kinh t& My 1a 50%, kinh té Phap 1a 76%, kinh té Dt 1a 78% va
kinh t& Nhat Ban 1a 55%. D6i vOi cac nudc dang phat trién, nang luc cong
ngh¢ dugc hinh thanh va nang cap tir qua trinh chuyen giao, du nhép cong
ngh¢ nude ngoai cong voi no luc nang cép ngudn nhan luc dé ting kha
nang hoc hdi va hap thu cong nghé cho doanh nghiép cua qudc gia minh [3,
tr.22]. Nganh ché bién thuy san Thai Lan dugc ning cap tu nhitng chinh
sach ho tro nang lyc R&D cua chinh phu, nang lyc lién két gitra nguoi néng
dan nudi trong thity san va cac nha may san xuét [8, tr.19]. Chinh sach nang
cao ning luc cong nghé cua mdi qudc gia duoc thue hién trong hé thng ddi
méi. Trong d6 doanh nghiép 1a yéu té trung tAm trong hé thong ddi méi,
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cac t6 chirc KH&CN cua chinh phii va phi chinh phu; t6 chire gido duc -
dao tao; cac co quan trung gian; tai chinh, chinh séch; kién thic vé
KH&CN 14 cac yéu té thanh phin bao xung quanh doanh nghiép tao moi
truong thuan loi hoat dong ddi méi ddng bd cua doanh nghiép dé nang cao
ca trinh d6 cong nghé 1an ning luc cong nghé.

4.2. Ndng cao nang luc cua con nguoi

Con ngudi ludn 1a chu thé quan 1y moi khach thé, né chi phdi ba thanh phan
con lai cia cong ngh¢, khi nang lyc cua con nguoi bi han ché s& han ché tat
ca cac kha nang vé sir dung va quan Iy may moc ddy chuyén thiét bi, kha
ning t6 chirc va diéu hanh san xuét va han ché ca hiéu qua kinh doanh. Khi
quan sat két qua miu s6 1 tai biéu do s6 1 cho thy tir nam 2004 - 2010
doanh nghiép c6 su dau tu dong bo ca 4 thanh phén T-H-1-0.Nho do
bbn thanh phan nay tuong tac chét ché voi nhau, b6 sung cho nhau dan den
két qua 1a chi sd cong nghé ciia mau tht 1 cao hon rat nhiéu so v6i 2 mau
con lai; kéo theo 1a hi¢u qua kinh doanh cua mau thtr nhit cao hon nang luc
dau tu, nang luc R&D, ning luc marketing dé tim thi trudng méi gap 3.5
1an so v6i mau thi 2 va gip 7 lan so véi miu thir 3 (Biéu d6 2). Vi vdy c6
thé noi rang néu doanh nghiép c6 su quan tdm va dau tu déng bd cho céac
thanh phan cong nghé s& nang cao duoc ning luc cong nghé.

4.3. Tao ldp va thiic ddy cdc moi lién két

Dién hinh nhu doanh nghiép ché bién thuy san ciia Thai Lan, vé ning luc
lién két, ho ludn co su gin két chit ché trong timg phan doan cta chudi gia
tri san pham dé duy tri loi thé canh tranh. Chi noi riéng vé sy lién két gitra
cac vung nuoi (nong dan) va nha san xuat bang cac hgp dong kinh té co su
gan két va hd trg lan nhau de giai quyet cac van dé vé ngudn nguyén liéu,
va yéu cau vé truy xudt ngudn gbc. Giira doanh nghiép va cac to chirc
KH&CN trong nudc ludn co sy gan két chit ché thong qua cac hop dong
nghién ctru R&D dé dap ung duoc nhu cau cua doanh nghiép. Bén canh dé
ludn c6 cac chinh sach hd tro tir chinh phu va cac co quan quan ly dé thuc
day cac méi lién két nay. NOi riéng vé doanh nghiép che bién thuty san trong
tinh Khanh Hoa cac mdi lién két néu trén hién nay rat hlem khi dugc tim
thiy tai cac doanh nghiép, c6 ching chi la hoat dong tu van don 1¢ giira ca
nhan nha nghién ctu voi doanh nghiép, doanh nghiép vdi nguoi thu mua
nguyén liéu./.
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