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Tom tiit:

Xét theo khia canh so hitu tri tué (SHTT), hiéu qua cua hoat dong nghién ciru khoa hoc va
phat trién cong nghé dwoc danh gia dwa vao tai san tri tu¢ (TSTT) duoc tgo ra dat muc tiéu
vé chat lwong, so lwong va kha nang thwong mai héa cic TSTT d6. Quan Iy SHTT trong
nghién ciru khoa hoc va phat trién céng nghé gitip dat muc tiéu dé. Tuy nhién, cdch tiép
cdn va néi ham cia hoat dong quan Iy SHTT trong nghién ciru khoa hoc va phdt trién cong
nghé con gdy nhiéu tranh cdi. Bai viét lam ré cdch tiép can, dé xudt néi dung quan Iy SHTT
trong nghién ciu khoa hoc va phdt trién cong nghé nham ndng cao hiéu qua hoat dong nay
tai Viét Nam.
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tué; Nghién cuu khoa hoc; Phat trién cong nghé.
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SOME ISSUES ABOUT INTELLECTUAL PROPERTY
MANAGEMENT IN SCIENTIFIC RESEARCH AND TECHNOLOGY
DEVELOPMENT IN VIETNAM

Abstract:

Aspects of intellectual property (IP), the effectiveness of scientific research and technological
development is evaluated based on the intellectual assets created to achieve the objectives in
terms of quality, quantity and commercialization of those assets. Intellectual property
management in scientific research and technological development helps to achieve that target.
However, the approach and content of IP management activities in scientific research and
technological development are still controversial. The article clarifies the approach, proposes
contents of IP management in scientific research and technology development to improve the
efficiency of these activities in Vietnam.

Keywords: Intellectual property; Intellectual assets; Intellectual property management;
Intellectual property commercialism,; Scientific research; Technological development.

1. Mot s6 khai niém
Tai san tri tu¢ (intellectual assets) duge sir dung theo nghia rong bao gdm
tat ca cac san pham tri tué dugc tao ra tir hoat dong tu duy, sdng tao cta con

! Lién h¢ tic gia: minhtrm.noip@gmail.com
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ngudi. TSTT 1a mdt dang tai san vo hinh. Do déc tinh vo hinh (khdng cé
ban chat vat chét, khong thé nhan biét su ton tai ctia nd béng giac quan cua
con ngudi) va ban chit tri thirc - thong tin ciia tai san tri tué (chung dugc ton
tai dudi dang tri thirc, thong tin) nén cting mot thoi diém nhiéu chu thé co
thé str dung tai san tri tué ma khong can hanh vi chiém hiru. Vi vay, dbi voi
TSTT khong ton tai quyén chiém hitu, chi ton tai quyén st dung, dinh doat,
chéng lai sy tac dong hay ap dat quyén cua nhimg ngudi khac 1én TSTT. Do
d6, theo nghia hep, TSTT duoc st dung véi nghia chi quyén tai san dbi véi
cac san pham tri tué ctia con ngudi da dwoc chu thé xac lap quyén s hitu
hoic theo co ché tu xac 1ap quyén khi thoa mén cac diéu kién luat SHTT.
Trong pham vi bai viét nay, TSTT dugc st dung v6i nghia hep, voi ndi ham
la cac san phém tri tué dugc tao ra trong cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
va phat trién cong nghé.

Quan ly so hitu tri tué (Intellectual Property Management) 1a thuat ngit dugc
su dung khi dé cap dén viéc quan 1y v t6 chirc cac van d& SHTT trong cac
td chirc nhu doanh nghiép, vién nghién ctru (cong hodc tu), truong dai hoc
va bat ky t6 chirc nao khac tham gia vao viéc tao ra TSTT va thuong mai
hoéa cac quyén SHTT?. Theo Karuna Jaint va Vandana Sharma (2006), quan
1y SHTT dugc su dung nham muc dich tao ra TSTT mdt cach hiéu qua, bao
ve TSTT va nham tang loi ich thu dwgc tir viéc khai thac cac TSTT do, tang
toc d6 do6i méi, do do, cai thién hiéu qua hoat dong cua t6 chirc, don§ thot,
giup tich lily va dam bao hon nira gla tri cua danh muc sé hiru tri tué”. Nhu
vay, quan Iy SHTT dugc hiéu 1a viéc ap dung cac kién thirc, k§ ning, cong
cu va k¥ thuat vao cic vdn dé SHTT trong céc t6 chirc nhu doanh nghiép,
vién nghién cuu (cong hodc tu), truong dai hoc va bat ky t6 chirc, ca nhén
nao khac tham gia vao tién trinh tao ra TSTT va thuong mai héa cac quyén
SHTT nham muc dich tao ra TSTT mot cach hiéu qud, bao v¢ TSTT va
nham tang loi ich thu dugc tir viéc khai thac cac TSTT do khi dét trong cac
giéi han vé thoi gian, chi phi, ngudn luc va moéi truong. Cac van dé SHTT
dugc thé hién bao gdbm & khia canh: tao TSTT; quan Iy danh muc déu tu
SHTT; dinh gla SHTT; kiém toan SHTT; dénh gia canh tranh; quyét dinh
chién lugc vé viée khai théac, sir dung TSTT.

Xac lgp khai niem “Quan Iy so hitu tri tu¢ trong nghién citu khoa hoc va
phat trién c¢ong nghé”: Theo cach tiép can va dién giai néu trén, quan ly
SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé duoc hleu la viéc
ap dung cac kién thirc, k§ niang, cong cu va ky thuat vao cac van dé SHTT
trong nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé nham muyc dich tao ra
TSTT mdt cach hiéu qua, bao vé TSTT, tang kha nang thuong mai hoa

% Project IPAGROWTH, Intellectual Property Management: 4 Guide to Relevant Aspects, 2013.

* Karuna Jaint va Vandana Sharma (2006), Intellectual Property Management System: An Organizational, Journal
of latellectual Property Rights Vol 11, September 2006, pp 330-333.
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TSTT do, theo do, néng cao hi€u qua hoat dong nghlen ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé khi dat trong cac giéi han vé thoi gian, chi phi, nguon
lyc va moi truong.

2. Nhén dién cdc vin dé sé hiru tri tué trong nghién ciru khoa hoc va
phat trién cong nghé

Vén dé SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé duoc st
dung v6i ndi ham dé cap den TSTT, xéac 18p quyén SHTT, thuong mai hoa
cac quyen SHTT dugc xuat hién trong tién trinh nghién ctu khoa hoc va
phat trién cong nghé; no cling bao gom vi¢e dé cap dén bao vé cac TSTT,
quyén SHTT, ciing nhu quan 1y danh muyc cac TSTT duoc tao ra tir nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé. Tuy theo ting trudng hop, TSTT,
quyén SHTT c6 thé bao gdbm TSTT va quyén SHTT co trude, TSTT duoc
hinh thanh trong qué trinh thuc hién nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé (TSTT moi).

TSTT va quyen SHTT c6 trudc c6 thé 1a sang ché, bi mat kinh doanh, quyen
sO hiru ddi véi sang ché, bi mat kinh doanh,... va n6 1a mot trong cac yéu t6
dau vao cua tién trinh nghién ciru khoa hoc va phét tridn cong nghé. TSTT
va quyén SHTT c6 trude sé khong mat di trong tién trinh thuc hién va sau
khi két thiic nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé.

TSTT m6i duge hinh thanh trong qua trinh thyc hién nghién ciru khoa hoc
va phat trién cong ngh¢, bao gom: Cac dbi tugng quyén SHTT nhu tic pham
(vi dy: bdo cdo toan van va bao cdo tom tat két qua nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong ngh¢); sang ché, gidi phap hitu ich, kiéu dang cong nghiép,
thiét ke b tri mach tich hgp ban dan, nhin hiéu, bi mat kinh doanh; gidng
cay trong moi. TSTT méi niy co thé duoc bao ho theo phéap luat SHTT,
hoic theo co ché dang kY tai co quan nha nudce co tham quyén (dang ky xac
lap quyen) hodc theo co ché ty xac 1ap quyén khi thoa mén cac diéu kién,
tiéu chuan bao ho cia luat SHTT. Theo do, SHTT duogc de cap trong nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ciing bao gém quyen SHTT phat sinh
trong tién trinh thuc hién hoat dong nay, do 1a quyén s¢ hiu d6i véi cac
TSTT méi ndy va quyén nhan than theo cac quy dinh lién quan cia phap
luat dan sy va phap luat SHTT.

3. Tong quan mdt s6 cong trinh nghién ciru tiéu biéu tai Viét Nam

Bai viét vé “Quyén so hitu tri tué doi véi cdc két qua nghién ciru ciia dé dn,
du an KH&CN” cta Thanh tra B Khoa hoc va Cong nghé (2008), da khai
quat nhirng ndi dung quan 1y SHTT dbi vai két qua nghién ctru trong cac dé
an, dy an KH&CN nham phat trién va khai thac st dung c6 hi¢u qua cac tai
san tri tué cua cac dé tai, du an nay, bao gém: Nhan dién cac TSTT cua dé
tai, du an; ghi nhan cac ddi tuong SHTT va cac thong tin khong dugce boc 10
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phat sinh trong tién trinh thuc hién dé tai, du an; xéc lap quyén s¢ hitu ddi
v6i céc tai san tri tué cua dé tai, du an; phan dinh ty 1€ quyén s¢ hiru dbi véi
cac tai san tri tué cta dé tai, du an; xac 1ap quyén s& hitu cho cac chu thé ddi
véi cac TSTT duoc tao ra tir dé tai, dy an; sir dung, khai thac va phan chia
loi ich dbi véi cac TSTT cia dé tai, du an.

Niam 2010, tac gia Tran Vin Hai trong bai viét “Quan 1y tai san tri tué trong
cac truong dai hoc ¢ dao tao vé kinh té va quan 1y” tai Hoi thao khoa hoc
quoc gia Poi mdi_hoat dong KH&CN dé ndng cao chat lwong dao tao
nguon nhan luc vé kinh té-qudn tri kinh doanh trong cdc trwong dai hoc
phuc vu phat trién kinh té-xa héi do Truong Pai hoc Kinh té Qubc dan t6
chire tai Ha No1, ngay 25/01/2010 da dé cap dén viéc quan ly déi v6i ba ddi
tuong quyén SHTT hinh thanh trong truong dai hoc, bao gdm: quan ly
quyén tac gia d6i véi tac pham khoa hoc, nhan hiéu va bi mat kinh doanh.

Bai viét “Pé xudt mé hinh qudn 1y két qua nghién citu cia cac dé tai/dw dn
sau nghiém thu” cla hai tic gid Nguyén Thi Van Anh, Lé Vii Toan (2012)
dé cap dén kinh nghiém quan 1y, khai thac két qua nghién ctru cia cac dé
tai/du 4n trén thé gidi; thuc trang ban hanh hé théng cac van ban hudng dan
quan 1y dé tai/du an KH&CN; dé xuat mo hinh quén 1y, khai thac KQNC sau
nghiém thu tai cac dia phuong ciia cac vin phong chuyén giao cong nghé.

Téng luan Khoa hoc - Cong nghé - Kinh t& sb 8 “Qudn 1y so hitu tri tué
trong cdc té chirc nghién ciiu cong” cua Cyc Thong tin KH&CN qudc gia
(2012) dé cap t6i kinh nghiém quoc té vé mo hinh chuyén giao tri thue tur
cac to chirc nghién ciru cong; chuyén giao cong nghé tir cac t6 chic nghién
ctru do chinh phu tai tro tai cac nudc dang phat trién, dic biét cha trong dén
khuén khé ludt phap va chinh sach vé quyén so htru tri tué trong cac t6 chirc
nghién ciru cong; thic day nhanh sy chuyén giao cong nghé, tao diéu kién
thiic day mbi lién két nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé thong
qua su thanh 1ap cong ty, cap phép li-xang va hop tac nghién ctru.

Bai viét “Quan tri tai san tri tué o cac truong dai hoc cua Viét Nam” cua
tac gia Lé Thu Ha va Nguyén Thanh Khang (2017) dé cap toi vai trd cua
quan tri tai san tri tué s& gitup cac doanh nghiép, to chirc ¢ thé tao ra thém
duge céc ngudn lyc tri tué khéc, khai théc cac loi ich kinh té tir cdc tai san
tri tu¢ mot cach hi€u qua. Noi dung quan tri tai san tri tu¢ thuong t6 chirc
theo 5 budc sau: Lap ké hoach quan tri tai san tri tug, tao 1ap tai san tri tug,
dang ky bao ho quyén s hiru tri tué, khai thac thuong mai tai san tri tug,
danh gia va bao céo hi¢u qua quan tri tai san tri tué.

Diém chung cua cic cong trinh nghién ctru trén 1a: (i) Vé cach tiép céan, dé
cap dén quan 1y SHTT d6i voi két qua nghién ciru ciia cac dé tai, dy an véi
muc tiéu 1a quan 1y, khai thac hiéu qua cac TSTT la két qua cua hoat dong
nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé; (ii) Van dé nang cao hiéu qua
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hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé thong qua viée tao
ra TSTT mot cach hiéu qua khi dat trong cac gioi han vé thot gian, chi phi,
ngudn luc va modi trudong thi chua duoc dé cap hodc dé cap rit mo nhat; (iii)
Hoat dong quan 1y SHTT dugc thé hién qua cic ndi dung xac 1ap quyén,
thuwong mai mai héa TSTT va phan chia lgi ich, ndi ham cta cac ndi dung
nay ciing chua duoc néu rd rang dé c6 thé ap dung trong nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé.

4. Cach tiép cin quan 1y s& hiru tri tué trong nghién ciru khoa hoc va
phat trién cong nghé

Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé déu co thé dugc
anh xa theo cau triic, vong doi nhét dinh. Vong doi nay thuong g6m bén giai
doan: Lép ké hoach; thyc hién; giam sat, kiém soat; két thuc. Theo tac gia,
cach tiép can quan 1y SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé can dugc hiéu 1a viée ap dung céc kién thurc, ky nang, cong cu, k¥
thuat vao cac van dé SHTT trong hoat dong cua cac giai doan nay, tirc quan
ly SHTT theo vong doi cua hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé nham dat muc tiéu dé ra ban dau.

Tuy thudc vao timg loai hinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
ma muyc tiéu cua quan ly SHTT 1a nham dat dugc muyc tiéu dé ra ban dau
nhu: thiét ké, cong dung, chat liéu, tinh nang, hay cai tién, nang cao chét
lugng nhimg san pham hién c6 hodc thay doi, tao kiéu dang, bao bi san
phim méi nham thu hit ngudi tiéu dung; tao cong nghé méi dé cai tién
nhirg san pham cii, tng dung vao nhitng san pham moi co chat luong va
gia thanh tt hon; nghién ctru va trién khai phat trién quy trinh: quy trinh
van hanh (cho may moc), quy trinh san xuét (cho san pham), quy trinh phyc
vu (cho nganh dich vuy)...; thuc nghiém nham tao ra duoc san pham; tim
kiém va thir nghiém cong nghé dé san xuat ra san pham theo mau
(prototype); san xuét thir nghiém; hodc giai quyét dugc cac van dé KH&CN.

Ngoai vi¢c dat muc ti€u dé ra ban dau, muc dich cudi cung cua viéc quan ly
SHTT trong nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé 1a hudng téi higu
qua cua cac hoat dong nay. Hi¢u qua quan ly la két qua dat duoc khi quan Iy
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghg, do 1a sy trong quan voi mirc
d6 chi phi cac ngudn lyc, trong mdi quan hé gitta hiéu qua kinh té v4i hiéu
qua xi hoi. Hiéu qua phan anh trinh d6 khai thac cac yéu td dau vao thé hién
trén cac phuong dién: dat muc tiéu quan 1y t6i da véi chi phi cac ngudn lyuc
nhét dinh; dat muc tiéu nhit dinh v&i muc do chi phi céc nguén lue tbi
thiéu; dong thoi, dat dugc muc tiéu khong chi trong quan hé véi chi phi
nguén luc ma con trong quan hé véi hi€u qua xa hoi. Xét ¢ khia canh SHTT,
theo tac gid, hiéu qua quan ly trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé duoc thé hién ddng thoi trén cac phuong dién sau:
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(i) TSTT duoc tao ra dat muc ti€u vé s6 luong hoac $6 luong TSTT dugc
tao ra nhiéu hon so vo1 muc ti€u ban dau va da dang vé doi tuong;

(i) Cac TSTT duoc tao ra cd chat lugng, nghia la c6 tinh hitu ich hon mirc
thong thuong theo yéu cau ban dau, dat dugc yéu cau bao ho dudi dang
d6i twong quyén SHTT cu thé;

@(iii) Tang kha nang thuong mai hoa cac TSTT va khai thac hiéu qua cac
quyén SHTT dugc tao ra khi dit trong gidi han vé thoi gian, chi phi,
ngudn luc va méi truong cia viée nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé nay nham tang loi ich thu duoc tir viée khai thac cac TSTT do.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé déu c6 chung céac
déc trung sau: ¢6 mot muc dich duy nhat, két qua can co 10 rang; thoi gian
ton tai .6 tinh hiru han; dugc thyc hién dya trén sy ph01 két hop cua nhiéu
bén; can co cac ngudn lyc cu thé dé co thé duoc trién khai, thuc hién;
thudng mang tinh khong chic chin (thuong xuat hién nguy co rii ro cao).
Do d6, quan ly SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
duoc thé hién & mo hinh sau:

Diu vio / Hoat dong \

- Muc tiéu
- Chi phi

- Thoi gian
- Rtiro Nghién ctu khoa hoc va
phat trién cong nghé

- Ngudn lue, trong do:
+TSTT
+ Quyén SHIT

\+ Quyén SHTT tam thb'ij K /

Nguoén: téng hop cua tic gia

/

Hinh 1. M6 hinh héa quan 1y SHTT trong nghién ciru khoa hoc va phat trién
cong nghé

S

5. Pé xuit ndi dung quén 1y s¢ hiru tri tu¢ trong nghién ciru khoa hgc
va phat trién cong nghé tai Viét Nam

Tiép cén theo qua trinh quan 1y, tir khai niém, myc tiéu da duoc xéac lap &
trén, theo tac gia, hoat dong quan ly SHTT trong nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé dugc thé hién & cac ndi dung sau:

5.1. Qudn Iy hop dong khoa hoc va cong nghé

Hoat dong quan 1y SHTT trong nghién ciru khoa hoc va phat trién cong
nghé duoc dua trén khung phép 1y duoc quy dinh trong cac hop dong nghién
ctru khoa hoc va phit trién cong nghé (vi du: hop dong hop tac nghién ctru
va trién khai, hop dong thuc hién nhiém vu KH&CN). Céac hop dong nay 1a
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co s& phap 1y quan trong trong viéc trién khai hoat dong nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong ngh¢ (vi du xac dinh quyén va nghia vu, trach nhiém
cua cac bén,...).

Hop dong hop tac nghién ctru va trién khai duoc thé hién bang van ban theo
quy dinh tai Diéu 504 Bo luat Dan sy nim 2015, thé hién su thoa thuan giita
cac ca nhan, phap nhan vé viéc ciing dong gop tai san, cong sirc dé thue hién
cong viéc (cu thé) nhat dinh, cung huong lgi va cung chiu trach nhiém trong
hoat dong hop tac nghién ciu va trién khai. V& cdu trac, hop dong hop tac
nghién ctru va trién khai gom cac muc chinh sau: ndi dung cta hop dong
hop tac nghién ciru va trién khai; tai san chung cila cac thanh vién hop téc;
quyén, nghia vu ctia thanh vién hop tac; xac lap, thuc hién giao dich dan su;
trach nhiém dan su cua thanh vién hop tac; rat khoi, gia nhép, chdm dut hop
dong hop tac*. Hop dong nhiém vu KH&CN dugc the hién theo mau hop
ddng’ duoc ban hanh riéng cho hoat dong nay véi to chirc, ca nhan dugc
giao chu tri thyc hién nhiém vu KH&CN.

Xét theo khia canh SHTT, quan 1y hop dong nghién ciru khoa hoc va phat

trién cong nghé 1 qua trinh can cir cac quy dinh ctia phap luat (Luat SHTT,

Luat Lao dong, Luat Hop dong, Phap luat/ quy dinh vé tai tro,...), cic chinh

sach ciia Nha nudc vé hoat dong nay dé dam phan, xac dinh quyén loi va

nghTa vu, trdch nhiém cua cic bén. Theo do, ngi ham cia quan ly hop déng
gom:

+ Kiém ké xac dinh TSTT ¢ trude dong gop vao nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong ngh¢ nhu cac sang ché, giai phap hiru ich da duoc bao ho,
cac don sang ché, don giai phap hitu ich dang cho duoc xem xét bao ho,
bi mat kinh doanh, quyén tac gia va quyén lién quan, nhin hiu,... Xac
dinh tinh phap 1y cua TSTT c¢6 trudc6 nhu da duge bao hd hodc da nop
don va dang chd duoc xem xét bao ho hodc co gidy phép st dung; cac
d6i tuong quyén SHTT nay co thudc quyén so hitu cta cac chi thé tham
gia hop tac nghién ctru va trién khai khong; cac bén tham gia hop tac co
cong nhén va thtra nhan cac quyen SHTT nay khong, tir do, xay dung cac
diéu khoan lién quan dén quyén sir dung, quan Iy TSTT c6 tir trude;

+ Xac dinh TSTT du kién dugc hinh thanh khi thuc hién hop déng nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé; xac dinh quyén s& hiru cho TSTT
méi nay (vi du: trong hop tac nghién ctru va trién khai, xac dinh tac gia,
quyén so hitu cho TSTT trong trudng hop TSTT duoc tao ra boi nha

4 Muc 8 Bo luat Dén sy 2015.

5 Thong tu s 05/2014/TT-BKHCN ngay 10/4/2014 cta B trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé.

® Martha Bair Steinbock (2007), Chapter 7.4 How to Draft a Collaborative Research Agreement, Intellectual
Property Management in Health and Agricultural Innovation, Volume 1, pp. 717-724, IS BN: 978-1-4243-2026-4,
http://www.iphandbook.org/handbook/chPDFs/ch07/ipHandbook-
Ch%2007%2004%20Steinbock%20Collaboration%20Agreements.pdf, Access date 10.03.2022
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nghién clru cua vién nghién ctru hodc cua doanh nghi¢p; TSTT duogc tao
ra boi ca hai bén,...); xdy dung cdc didu khoan SHTT lién quan dén
quyén tac gia, quyén ding ky, cong bd, khong boc 16 va bi mat kinh
doanh, quyén s¢ hiru va st dung TSTT dugc hinh thanh trong qua trinh
thyc hién hop dong, cing nhu cac TSTT ngau nhién duogc tao ra trong
qua trinh thyuc hién hgp dong; né cling bao gém xay dung céc diéu khoan
lién quan dén chi phi ding ky, cong bd, bao vé cac TSTT trong qua trinh
thue hién hop dong nay;

+ Luu trlr, thong ke, sap xép dé cac loai hop ddng c6 cac dié‘}l khoan lién
quan dén SHTT trong chinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢
do dé co thé dé dang tra ctru ndi dung hop dong lién quan dén SHTT.

5.2. Quan ly tai san tri tué

Cac TSTT thuong phat sinh mot cach tudn ty trong tién trinh trién khai
nghién ctru khoa hoc va phat trlen cong ngh¢, tuy nhién, c6 nhitng TSTT chi
duoc hinh thanh la két qua cudi cung cua hoat dong nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé. Cac TSTT gom cac dbi tugng SHTT dugc thé hién
hay m6 ta dudi cac hinh thtrc nhu: tic pham vin hoc, tac pham khoa hoc, tac
pham ngh¢ thuat, ban ghi 4m, ban ghi hinh, chuong trinh phét séng, sang
ché, kiéu dang cong nghiép, thiét ké bd tri mach tich hop ban dan, nhan
hiéu, chi dan dia 1y, bi mat kinh doanh, giéng cay tréng moi,... c6 kha nang
bao ho theo phap luat SHTT, hoic theo co ché dang ky tai co quan nha nudc
c6 tham quyén, hodc theo co ché tu xac lap quyén khi thoa mén cac diéu
kién luat dinh. N6i ham cua quan 1y TSTT gém cac hoat dong:

+ Phdn logi TSTT: phan loai theo nguon gc nhu TSTT c6 tir trude, TSTT
dugc hinh thanh khi thyc hién hop dong nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé; phan loai theo ban chit nhu TSTT thudc nhém quyén
SHCN (sang ché, kiéu dang cong nghiép, thiét ké bd tri mach tich hop
ban dan, nhin hi¢u, chi dan dia ly, bi mat kinh doanbh,...); nhom quyén tac
gia; nhom quyén dbi voi gidng cy trong;

+ Yéu cau béc 16 TSTT: yéu cau cac nha sang tao, cac bén tham gia hop dong
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé xac dinh TSTT tiém ning
hinh thanh tir nghién ctru cua minh (hodc cua nhom), thi nguoi dé phai boe
16 TSTT tiém ning d6 ngay lap tirc bang ban mo ta boc 16 TSTT. Pbi voi
cac TSTT da dugc hinh thanh, cac nha sang tao, cac bén tham gia hop
ddng nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé phai cung cap thong tin
toan bo, déy dt va chinh xac vé ban cht k¥ thuat caa TSTT do dé cac nha
quéan 1y ¢6 co so danh gia tinh mai, kha nang ap dung cong nghiép, quyén
s¢ hiru, tiém nang thuong mai va viéc bao hd SHTT co thé ap dung cho
TSTT d6. Pong thoi, danh gia viéc c6 thé cong bd hodc khong boc 16 cong
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khai cac thong tin quan trong trude khi nop don nham tranh mét tinh méi
cta sang ché, kiéu dang cong nghiép yéu cau bao ho;

+ Pdnh gid cdc TSTT nhét 1a danh gia tinh méi, kha ning ap dung cong
nghiép ddi véi sang ché, giai phap hitu ich, kiéu dang cong nghiép. D6 1a
qué trinh st dung thong tin SHCN (nhét 13 thong tin sang ché) dé danh
gia tinh mai, kha nang ap dung cong nghiép cac TSTT tao ra hodc dang
duogc tao ra nham tranh nhimng nd luc nghién cau va trién khai tring lap;
xéc dinh 16 kha ning bao ho cua sang ché.

5.3. Xdc ldp quyén sé hitu tri tué

Xac lap quyen SHTT cho cac TSTT duoc tao ra trong qua trinh thyc hién
nghlen ctru khoa hoc va phat trién cong nghé 1 viéc xac 1ap quyén so hiru
cta mdt chu the nhat dinh ddi véi cac TSTT nay. Tuy theo ting loai TSTT
ma xac lap quyen SHTT cho cac TSTT theo co ché dang ky tai co quan nha
nuge ¢ tham quyén, hoac theo co ché tu xac lap cLuyen khi thoa mén céc
diéu kién luat dinh. Déi véi cac TSTT ty xac lap quyen khi dap tmg cac diéu
kién ludt dinh (b1 mat kinh doanh, tac pham, ban ghi 4m, ban gh1 hinh,. )
thi xtc tién viéc xac 1ap quyen thong qua cac hoat dong luu gitr va bao vé
cac chtng ctr phat sinh quyén. Ddi véi cac TSTT phal xac lap quyen theo co
ché dang ky tai Cuc So hitu tri tu¢ (sang ché, giai phap hitu ich, kleu dang
cong nghiép, nhan hiéu, gidng cay tréng,...), hodc c6 thé dang ky dé giam
thiéu nghia vu chimg minh quyen (tac pham, ban gh1 am, ban ghi hinh,...)
dang ky tai Cuc Ban quyen tac gia. Theo do, viéc xac 1ap nay theo yéu ciu
cua chu the duoc quyéen dang ky h0’p phap, dugc thuc hién bdi co quan co
tham quyen va dua trén cac can cu theo quy dinh cua phap lugt vé SHTT
nhu cac diéu kién bao h¢, ndi dung quyen SHTT, gi61 han quyen SHTT,
thoi han bao ho quyén SHTT. Ddi v6i cac TSTT dang ky bi tur chéi bao ho
do ddi tuong dang ky khong dap ung céc ti€u chuan bao ho tuong ung, cac
bén tham gia trién khai dé tai, du an déu c6 quyén cong bd, sir dung, khai
thac nhu nhau.

Noi ham cua hoat dong xéac 1ap quyén SHTT duoc hiéu bao gdm cac hoat
dong nhu xac dinh tac gia, chu s¢ hiru, chu don cua cac TSTT chuan bi xac
lap quyen chuan bi hd so va gui yéu cau xac lap quyen yéu cau cong bd
som, yéu cau thyuc hién céac thu tuc khac lién quan den don da ndp nhu sua
d6i don, chuyén giao don... cho co quan xéc 1ap quyen N6 ciing bao gdm
cac hoat dong theo doi tlen trinh xu ly don, x(r ly cac phat sinh li€n quan
dén don da ndp. Viéc tién hanh thu tuc xac 1ap quyén c6 thé dugc uy quyén
cho bén thtr ba (Luat su SHTT, DPai dién s& hitu cong nghiép).

5.4. Bio vé quyén sé hivu tri tué

Bao vé quyén SHTT trong qué trinh thyc hién nghlen ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé 1a viéc chu thé quyén thong qua céc bién phap xtr Iy hanh vi
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x4m pham quyén SHTT nham bao v¢ loi ich hgp phap ctia minh, chéng lai
moi sy xdm pham dén quyen SHTT; no cling bao gom ca viéc bao vé quyén
SHTT tam thoi d6i v6i sang ché, giai phap hiru ich, kiéu dang cong nghiép
dugc tao ra trong qué trinh thuyc hién nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé.

Bao vé quyén SHTT cung bao gdm viée ra soat, kiém tra, tiép nhan thong
tin xdm pham tir bén ngoai dé lwa chon céc bién phap chong lai cac hanh vi
xam pham quyen va canh tranh khong lanh manh dén tir cac chu thé khac;
no cung bao gom ca viéc ngan ngura cac hanh vi cong b thong tin hodc boc
10 cong khai cac thong tin dan dén mat bi mat kinh doanh hoic mét tinh méi
ctia sang ché, giai phap hiru ich, kiéu dang cong nghlep dugc tao ra trong
qua trinh thyc hién nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé.

5.5. Thwong mai hoa tai sdan tri tué

Tuy theo tung loai hinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ma
thoi glan thuc hién thuong kéo dai khoang tir 1 dén 3 nim, trong khoang
thoi gian nay, ban than TSTT dugc hinh thanh trong qué trinh nghién ctru
khoa hoc va phat trién cong ngh¢, va ciing nhu cac TSTT ngau nhién dugc
tao ra trong qua trinh nay co thé 1a TSTT co trude (dau vao) cho mot nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong ngh€ mai; hodc né ¢ thé dugc st dung cho
cac muc dich khac nhau nhu giang day, ing dung dé tao ra san pham, dich
vu mdi,... vi dy nhu:

+ Phat trién sdn pham hodc phat trién kiéu dang bao bi san pham thiét
ké, cong dung, chat ligu, tinh ning, hay cai tlen nang cao chat luong
nhu’ng san phdm hi¢n c6 hodc thay d6i, tao kiéu dang, bao bi san pham
méi nham thu hit nguoi tiéu ding;

+ Phat trién cong nghé: cong nghe mai dé cai tién nhu’ng san pharn cll, ing
dung vao nhitng san pham méi c6 chat luong va gia thanh t6t hon;

+ Phat trién quy trinh: quy trinh van hanh (cho may moc), quy trinh san
xuat (cho san pham), quy trinh phuc vu (cho nganh dich vy),... Viéc cai
tién dugc mot quy trinh thanh cong s& gop phan ting ning suét, hiéu qua
cao hon;

+ Tao mdu vat: giai doan thyc nghlem nham tao ra duoc san pham, chua
quan tam dén quy trinh san xuat va quy mé ap dung;

+ Tao quy trinh cong ngh¢ (con g01 la tao cong ngh¢, hay giai doan lam
p1lot ’): la giai doan tim kiém va thir nghiém cong nghé dé san xuit ra
san pham theo mau (prototype);

+ San xudt thir nghzem giai doan san xudt thir véi quy mé nho (16 thir
nghiém), 1a g1a1 doan kiém chimg d9 tin cdy cua cong nghé trén quy mo
nho, thudng goi 13 quy mo san xuat ban dai tra hoic quy mo ban cong
nghiép;
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+ Ung dung két qua nghién ctru khoa hoc va trién khai thuc nghiém dé thu
nghlem cac giai phap, phuong phap, mo hinh quan 1y kinh t€-xa hoi hodc
san xuat thu & quy md nho nham hoan thién cong ngh¢ mai, san pham
moi trude khi dwa vao san xudt va doi song.

Theo do, ndi ham cua hoat dong thuong mai héa TSTT gom danh gia kha
nang ap dung, st dung cac TSTT trong thyc tién; danh gia va dinh luong gia
tri kinh t& vé mat loi ich kinh té hién tai va twong lai/tiém nang co thé thu
dugc tur cac TSTT nay; lya chon cach thiae thuong mai héa nham bao dam
rang TSTT s& duoc phat tnen va dua ra thi truong dudi dang hang hoa va
dich vy hiru ich nhu chuyen nhuong TSTT (ban) chuyén glao cong ngheé,
cap gidy phép doc quyen hodc khong ddc quyen, cho phép st dung phi lgi
nhuan (cho muc dich glang day, nghién ctru) hodc tai trg; xac dinh murc phi
thu’ong mai hoa TSTT va phan chia 1¢i ich thu duge cho cac bén li€n quan
tur viée thuong mai hoa TSTT nay; xdy dung va trién khai cach thirc hd trg
thuong mai héa TSTT.

5.6. Kiém todn sé hiru tri tué

Kiém toan SHTT 1a vigc ra soat lai mot cach ¢ hé thong cac TSTT dugce
tao ra trong tién trinh nghi€n ctru khoa hgc va phat tri€n cong ngh¢ bao gdm
ca TSTT co trudce (dau Vao) va TSTT ngau nhién duoc tao ra trong qua trinh
nay; danh gia va quan ly cdc rui ro, dua ra cdc bién phép giai quyet cac van
dé va ap dung cac kinh nghiém tot nhat nham ting hiéu qua, higu lyc trong
quan 1y TSTT; so sanh, ddi chiéu xem cac bén tham gia hop dong da thyc
hién ding thoa thuén ban dau hay chua nham dam bao vigc thyc hién hop
dong dién ra thong nhét, diing nhu nhitng ndi dung da ky két, thoa thuan ban
dau; giam sat vigc tuan thu cac nghia vu lién quan dén SHTT dugc néu
trong hop ddng bao gém ca hop dong thuong mai héa TSTT; dam bao rang
cac TSTT da duoc liét ké, phan loai, ding ky xac lap quyen cong bd hodc
bao mat thong tin dung quy dinh, cac TSTT dugc ap dung cac phuong thic,
cach thuc phu hop dé bao AG quyén SHTT nhét 1a bao vé cac TSTT dang
trong qua trinh xéc lap quyén hodc chua ding ky.

6. Két luan

Két qua ctia hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé 14 tao ra
TSTT - mot cong cu dé phat trlen kinh té, xa hoi. Quan Iy SHTT trong
nghién cuu khoa hoc va phat trién cong nghe giip TSTT duoc tao ra dat
muc tiéu Ve chat luorng, sO lugng va kha nang thuong mai hoa. Tuy nhién,
cac chii thé tham g1a hoat dong nay tai Viét Nam hién nay chua thuc su
quan tam t6i viée quan ly SHTT. Hon nita, cach tlep can, ndi ham cua hoat
dong quan ly SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ hién
con chua thong nhat. Do do, can thdng nhat cach hiéu, cach tiép can, va noi
ham cua hoat dong quan 1y SHTT trong nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé, dong thoi tién toi xdy dung mo hinh quan Iy SHTT phu hop véi
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ting loai hinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé nhiam gop phan
nang cao hi¢u qua hoat dong nay tai Viét Nam./.
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