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THUC PAY HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE
DPUA PAI HOC QUOC GIA HA NOI TRO THANH
PAI HQC NGHIEN CUU

ThS. Lé Anh Xuin
bai hoc Khoa hoc xa hoi va Nhan van, PHQGHN

Tom tit:

T nam 2010, Dai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN), mét trung tam dai hoc lon cua Viét
Nam, da dat muc tiéu tro thanh mot dai hoc nghién ciru. Voi nhitng tiéu chi cua moé hinh
dai hoc nghién cuu (dwoc nhdc t6i trong tai ligu “Nhitng ddc trung co ban cua dai hoc
nghién ciru” tai trang web ciia UNESCO), c¢6 thé thdy cdc hoat dong khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) giit mét vai tro rat quan trong trong mé hinh nay.

Bing viéc phan tich nhing théng tin va nhitng nguon lyc hién tai danh cho hoat dong
KH&CN tai PHQGHN, bai viét hwéng dén viéc mé ta cac diéu kién hién c6, ciing nhw dé
xudt nhitng chinh sach KH&CN can thiét dé xday dung DPHQGHN tro thanh mét dai hoc
nghién curu.

Tir khoa: Chinh sach KH&CN, Hoat dong KH&CN, M6 hinh Pai hoc nghién curu.

Trong sy phat trién KH&CN tai mdi qudc gia, cac truong dai hoc va dic
biét 1a dai hoc nghién ctru gitt mot vai tro quan trong. Thuw nhat, v6i vi tri 1a
mot t6 chirc hoc thut, truong dai hoc dya trén thé manh vé nguén nhan luc
KH&CN dé “tao ra tri thirc méi” va sau d6 phd bién rong rii nhitng tri thirc
nay. Thi hai, véi vai tro 1a mot thanh td céu thanh cua hé théng R&D
(nghién ctru va trién khai) tai mdi quéc gia, _truong dai hoc dam nhén vai tro
thyc hién cac hoat dong nghién ctru (bao gom nghién ctru co ban va nghién
ctru ing dung) dé cung cap nhing san pham KH&CN, 1a tlen dé cho cac to
chirc san xuét va kinh doanh c6 thé sir dung, dua vao san xuat thanh cac san
pham dich vu phuc vu nhu‘cau thi truong va xa hoi. O mot hoat dong khac,
truong dai hoc ciing ¢6 thé hop tac va tham gia v6i cac doanh nghiép/cac
héng hodc cac vién nghién ciru dé tién hanh cac hoat dong nghién ctru ngay
tai cac t6 chirc ndy, qua d6 tham gia vao qué trinh thic ddy sy phat trién cua
linh vuc cong nghé. Bang nhimng hoat dong nhu vay, truong dai hoc co
nhitng déng gép quan trong cho sy phét trién kinh té - x4 hoi tai mdi qudc

gia.

Xu thé toan cau héda va su xuat hi¢n cua nén kinh té tri thirc cling da khién
cho vai tro cua cac dai hoc/ dai hoc nghién ctru cang tré nén quan trong. Tai
nhiéu quoc gia, rat nhiéu truong dai hoc da tham gia vao viéc xay dung
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chién lugc, chinh sach phat trién hodc gop phan tao nén nhiing nganh nghé,
linh vuc kinh t& méi dua trén vu thé canh tranh cia quéc gia. Chinh vi vy,
theo Philip G. Altbach, mot chuyén gia vé mo hinh dai hoc nghién ctru cua
My, médc du viéc thanh 1ap mot dai hoc nghién ctru can su dau tu rat 16n, rat
nhleu qudc gia trén thé gidi, bao gom ca nhimg qudc gia dang phat trién,
van dit muc tiéu xdy dyng tai quoc gia minh mot hodc mot vai truong dai
hoc nghién ctru dat tam khu vuc hodc thé gidi. Tai Viét Nam, trong ban du
thao “Chién lwoc gido duc Viét Nam dén nam 20207 ciing da dé& cap t6i
dinh hudng xay dung mot ) truong dai hoc nghién ctru, dén nam 2020 Viét
Nam s€ ¢6 khoang 30 truong dai hoc theo hudng nghién ctru co ban.

La mdt trung tam dai hoc 16n cta Viét Nam, PHQGHN da dat muc tiéu tro
thanh mdt dai hoc nghién ctru va vao thang 8 nam 2010, PHQGHN Ia méot
trong nhitng dai hoc/truong dai hoc dau tién cta Viét Nam cong bd muc
tiéu xay dung dé tré thanh mot dai hoc nghién ctlru.

1. Mot s6 thong tin vé hoat dong khoa hoc cong nghé tai Pai hoc Qudc
gia Ha N¢i trong nhirng nam gan day

1.1. Chinh sach cia Nha nwdc va nguon lyc tai chinh danh cho phat
trién khoa hoc va cong nghé tai Dai hoc Quoc gia Ha Ngi

Nhin chung, Nha nudc da dé ra rat nhidu yéu cau dé thic ddy hoat dong
KH&CN tai cac truong dai hoc. Tuy vay trén thuc té, nguén ngan sach nha
nudc danh cho hoat dong KH&CN lai dugc wu tién phan bd nhiéu hon cho
hé thdng cac vién nghién ctru quéc gia. Pidu nay xuat phat tir mot dic diém
d6 1a tai Viét Nam ton tai hai hé thong co quan 16n ciia Nha nudc cung
duoc giao thuc hién nhiém vu lién quan dén linh vuc KH&CN, d6 1a hé
thdng cac vién nghién ctru va hé thdng cac trudng dai hoc. Nhu di dé cap ¢
trén, mac du ca truong dai hoc va vién nghién ctru cung tham gia thyc hién
cac nhiém vu KH&CN, hé théng cac vién nghién ciu van nhan dugc nhiéu
ngudn ngan sach nha nude hon cho cac hoat dong ctia minh.

Bang 1: Ngan sach nha nudc nam 2011 danh cho hoat dong KH&CN

Don vi: triéu don

Nguon von

z e Von trong Voén nwée
Tong so . Le
2 1, nuoc ngoai
To chirc
MH=2)+3) 2) 3)
Téng sb: 4.870.000 4.753.000 117.000

Vién Han lam KH&CN VN 391.120 391.120
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Ngudn vén P A
2 ; Von trong Von nwéc
Tong so . Le
P nwoc ngoai
To6 churc
Vién Han lam KHXH VN 224.280 224.280
PH Quéc gia Ha Noi 66.406 66.406
PH Quéc gia Tp HCM 65.630 65.630

Nguon: Nghi quyét sé 53/2010/QHI12 ngay 15/11/2010 ciia Quéc hdi vé phin bé ngdn
sach trung wong nam 2011.

Bén canh ngudn dau tu tu ngén sach nha nudc, theo quy dinh PHQGHN
con dugce sir dung cac nguon tai chinh khac tai trg cho hoat dong KH&CN,

cu thé:

- Tu Quy phat trién KH&CN (do PHQGHN thanh l4p va quan 1y);

- Tu nguodn kinh phi thuc hién cac dé tai, dy an ctia Nha nudc;

- Tu céac khoan vay;

- Tir hop tac qudc té trong linh vuc KH&CN;

- Céc nguon khac.

Bang 2: Co cdu ngudn dau tu cho hoat dong KH&CN tai PHQGHN giai

doan 2006 - 2010

Pon vi: triéu dong

) Nam | 006 2007 2008 2009 2010
Nguon
1. Nguén ngin 30.100 38.080 40.818 45.940 47.710
sich 100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2. Tir cic hoat 21368 | 23252 46.177 60.057 112.328
dgpng KH&CN (70,99%) | (61,06%) | (113,13%) | (130,73%) | (235.44%)
tzﬁé}u'; ‘Clacﬂéi“til e | 5409 6.337 19.997 25.997 38.225
NS et (17,97%) | (16,64%) | (46,54%) | (56,59%) | (80,12%)
(21625 Tl‘;f Céféi“;fén 8.807 10.898 8.257 13.557 18.569
e o 81 (29.26%) | (28,62%) | (2023%) | (29.51%) | (38,92%)
2.3. Tir hop téc 7.149 6.218 18.838 20.498 17.481
quéc té (23,75%) | (16,33%) | (46,15%) | (44,62%) | (36,64%)

Nguon: Bdo cdo vé hoat dong KH&CN tai PHOGHN tir ndm 2006 -2010, céng bé nim
2011 (Ban KH&CN, PHQGHN).
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Tir bang biéu trén, ta thiy bén canh ngudn ngan sach nha nudc duge cap,
DHQGHN di c6 su chi dong trong viée tim kiém cac ngudn tai tro khac dé
tai trg cho cac hoat dong KH&CN (dau thau cac dé tai/dy an khoa hoc cua
Nha nude, hop tac nghién ctru voi cac dbi tac trong nudc va quéc té). biéu
nay cho thdy dd c6 su quan tim, mé rong cac nguon luc tai chinh ngoai
ngudn ngan sach nha nude danh cho viée thuc day hoat dong KH&CN tai
DHQGHN.

Tuy nhién, c6 thé thiy rang sy dong gép dang ké cho viéc mé rong ngudn
tai trg ngoai ngn sach nha nude cho hoat dong KH&CN tai PHQGHN
trong vai nim gan day 1a d&én tir “thing thau” cac du an/dé an nghién ctru tir
phia Nha nu6c (tang dan va dat mirc cao vao nam 2010). Trong khi do,
ngudn tai chinh c6 tir hop tac trong nudc va qudc té thi chua gia ting mot
cach 6n dinh. Pay 1a diém dang chi y boi chung ta biét rang véi vai trd cua
mot trung tdm dai hoc 16n & Viét Nam ciling nhu véi sy uu tién tir phia Nha
nudc, PHQGHN c¢o6 loi thé trong viéc gianh dugc nhiing dé tai dy an
nghién ctru 16n ctia Nha nudce so voi cac to chie khac. Nhung ddi voi viée
hop tac nghién ciru KH&CN ddi véi nhitng dbi tac tir ngoai khu vyc Nha
nuoc, yéu cau vé tinh hiéu qua thuc sy cua cac dé tai/du an nghién ctru s€ 1a
mot thach thirc va DPHQGHN s& khong con loi thé néu nhu khong ¢ kha
nang thuc hién mot cach hi¢u qua cac dé tai dy an do.

1.2. Hoat djng khoa hoc va cong nghé tai Pai hoc Quoc gia Ha Nji

Trén thuc té, van con ton tai quan diém tai céc truong dai hoc ¢ Vi¢t Nam,
hoat dong KH&CN dugc xem 1a nhiém vu tht hai sau hoat dong dao tao.
Theo quy dinh tr B6 Gido duc va Pao tao, nhiém vu ctia giang vién dai hoc
mdi ndm trudc hét 1a phai hoan thanh nhiém vy giang day, sau do la hoat
dong nghién ciru, va theo do yéu cau vé gio giang (quy doi) ciing cao hon
yéu cau vé gio nghién ctru (quy doi).

Bang 3: Quy dinh vé gio' chuan hang nim cua giang vién dai hoc

Gidng vién Gidng vién Gidng vién chinh Gidng vién

va Phé Gido su cao cip va
Nhiém vu Gido s
Giang day 900 gio 900 gio 900 gio
[Nghién ctru 500 gio 600 gio 700 gio
Khac 360 gio 260 gio 160 gio
Tong cong 1760 gio 1760 gio 1760 gio

Nguén: Quyét dinh 64/2008/0D-BGDPT, ngay 26/11/2008 ciia Bé Gido duc va Pdo tao.
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Véi bang quy dinh gid' chuan nhu vy, giang vién dai hoc ¢6 xu huéng s&
phai dam bao gio giang theo quy dinh trudc khi tham gia vao nhirng hoat
dong khac, dé duoc danh gia hoan thanh nhi¢m vy ndm hoc. Bén canh do,
mot thuc té van con ton tai & cac truong dai hoc Viét Nam hién nay la hoat
dong giang day van dang 1a hoat dong mang lai ngudn thu chinh cho céc
giang vién. Diéu nay di khién cho cac giang vién dai hoc tré nén qua ban
biu véi hoat dong giang day, do d6, khong con nhiéu thoi gian dé tap trung
cho hoat dong nghién ctru. Giang vién dai hoc da hinh thanh thoi quen ring
thoi gian toi truong 14 dé danh cho cac hoat dong giang day.

Diéu nay cung dang ton tai trong PHQGHN va ciing 1a 1y do dn t6i mot
thyc trang rang khong phai giang vién nao cia PHQGHN ciing tham gia tdt
vao cac hoat dong nghién ciru. N6 dan téi tinh trang hoat dong nghién ciru
khong dong déu trong toan bd doi ngil giang vién, va nhiing cong trinh
nghién cuu co chét luong chi dugc thuc hién béi mdt vai nha khoa hoc tiéu
biéu. Su khong chi dong tham gia cac hoat dong nghién ctru con dan toi
mot thoi quen trong cho vao nhimng dé tai du 4n nghién ctru dugc “phan bo”
tir Nha nuée, trong khi viée xay dung sy hop tac véi cac to chirc khac trong
x4 hoi dé tim kiém nhing dé tai/du an nghién ctru thi méi chi dang duoc bat
dau xay dung (Bdo cdo vé hoat dong KH&CN tai PHOGHN tir nam 2006
dén 2010, céng bo nam 2011 - Ban KH&CN, PHOGHN).

1.3. Vé nguén nhan lwc khoa hoc cong nghé tai Pai hoc Quoc gia Ha Ni

La mot trung tam dai hoc 16n, PHQGHN ¢6 nguon nhan lyc KH&CN doi
dao vé sb luong va chit luong. Pay 1a mot uu the cua PHQGHN so véi cac
truong dai hoc khac. Trong qua trinh phat trién va mo rong, sb luong va
chit lugng ddi ngii can bo cia PHQGHN di ngay cang duoc gia ting.

Bang 4: Ddi ngill can bo Pai hoc Quéc gia Ha No6i

Don vi: nguoi

. . . Chirc danh KH Trinh d§ dao tao
S0 lwgng can b Tong so
GS PGS TS | ThS | PH | CP | Khac

A. Bién ché: 2.280 46 248 672 872 1620 | 13 | 103
1. Lanh dao/ quan ly 727 30 168 416 210 | 92 | 3 6
Kiém nhiém GD 564 30 168 3941140 | 29 | 0 1
2. Hanh chinh 574 0 0 8 | 134 [327] 9 96
Kiém nhiém GD 11 0 0 0 8 3 0 0
3.Nghién ctru 138 2 0 16 | 70 | 51| O

Kiém nhiém GD 8 1 0 5 3 0 0 0
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. . . Chirc danh KH Trinh d¢ dao tao
So lwgng can b Tong so
GS PGS TS | ThS | PH | CP | Khac
4. Giang day 841 14 80 2321458 | 150 | 1 0
B. Ngoai bién ché 1.007 1 5 33 | 269 | 628 | 26 51
Thinh giang 432 0 2 20 | 146 | 260 | 1 5

Nguon: S6 liéu thong ké ciia Vin phong PHOGHN, thang 6/2011.

Tuy nhién, nhu di néu ¢ trén, gidng nhu nhiéu truong dai hoc khéac, ngudn
nhan luc cuia PHQGHN hién chu yéu duoc str dung cho hoat dong dao tao
va phuc vu dao tao. Bén canh d6, PHQGHN chua dugc hoan toan chu dong
vé quy md ddi ngii can bd ciia minh ma phai phu thudc vao chi tiéu duoc
phé duyét tor phia Nha nude (can cir trén chi tiéu sinh vién dugc giao).
Chinh vi vay c6 thé noi trén théng ké PHQGHN c6 mot wu thé vé ngudn
nhan lyc KH&CN nhung viéc st dung hiéu qua ngué)n lyc nay vao hoat
dong KH&CN lai 1a mot diém can nghién ctru xem xét.

1.4. Co s6 vit chit ha ting vi méi truomg lam viéc phuc vu hoat djpng
nghién ciru

Hién tai, md hinh t6 chic cua cac truong dai hoc thanh vién nam trong
DPHQGHN duoc td chtrc theo md hinh 3 cép: Truong - Khoa - B mon,
trong d6 cac Bo moén thudc Khoa 1a noi phu trach, phan cong hoat dong
giang day cho cac can bo. R rang co cau nay duoc to chirc nham uu tién
cho viéc trién khai nhiém vu giang day. Chinh vi vay, n6 tao nén thoi quen
va nhén thirc d6i v6i doi ngii can bd PHQGHN rang ho t6i truong dai hoc
chi dé thuc hién nhiém vu giang day, trong khi hoat dong nghién ctru khoa
hoc lai ¢ hang thu yéu.

Bén canh viéc chua x4y dung dugc mdi truong hd tro va khuyén khich tdi
da cho hoat dong nghién ctru, PHQGHN ciling méi chi dang trong qué trinh
xdy dung co so vat chat dé dap ung nhu cau cua hoat dong KH&CN. La
mot trong nhitng trung tam dai hoc lon nhét & Viét Nam, DPHQGHN (bao
gdm nhiéu trudong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién) van dang phai dbi
mit voi su thiéu hut vé mat béng va co s ha tﬁng, Nha nudc di dau tu xay
dung co s vat chat cho PHQGHN tai Hoa Lac, song t6i nay nhu chiing ta
biét, du 4n nay van chua duoc thuc hién mot cach co hiéu qua.

2. Kién nghi vé chinh siach nhim phat trién va thic diy hoat dong khoa
hoc va cong nghé tai Dai hoc Quoc gia Ha Noi

2.1. Chinh sdch dim bdo nguén tai chinh on dinh va hi¢u qud cho hoat
dong khoa hoc cong nghé
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Theo quy dinh, PHQGHN la mdt trong cac dau m01 dugc tryc tiép nhan
phan bd tir ngudn ngan sach nha nudc, bao gdém ngudn kinh phi danh cho
x@y dung co s6 ha tang va cac hoat dong KH&CN thuong xuyén (Quyet
dinh s6 16/2001/QDb-TTg ngay 12/02/2001 cua Thu tuéng Chinh phu vé co
ciu t6 churc va hoat dong cua mo hinh Pai hoc Quéc gia). Bén canh do, nhu
dd néu ¢ trén, PHQGHN ciing ¢6 uu thé nhét dinh trong viéc duoc giao
nhimng dé tai du an nghién ctu 16n tir Nha nudc. Vi vay, dé duy tri duoc
nguon lyc quan trong nay, PHQGHN can c6 mot chinh sach st dung hiéu
qué co ché khich 1& va dau tu cho cac dai hoc trong diém nay tir phia Nha
nudc.

Vi nhiing ngué)n tai tro ngoai ngan sach nha nudc, cin mo rong quan hé va
hop tac voi khéi doanh nghiép, cac dia phuong va cac t6 chtrc khac ‘trong xa
hoi bang vige cung cap cac san pham KH&CN va dao tao co chit lugng.
DHQGHN can tin dung vu thé vé viéc hiéu rd nhu cau va diéu kién cua céc
doanh nghiép trong nudc dé cung mg cac san pham KH&CN phu hop, hiéu
qua. Pay 1a dinh huéng ma PHQGHN hoan toan c6 thé thuc hién véi wu
thé va kha ning ciia mot trung tdm dai hoc tam ¢& qudc gia.

Chinh sach thu hut ngudn dau tu tai chinh ciing c6 thé duoc thuc hién bang
viéc tham khdo mo hinh tién t6i thanh 13p céc cong ty “start up”, “spin-
off”... Ching ta c6 thé thiy mé hinh “doanh nghiép trong truong dai hoc”
dang dugc thyc hién tai Pai hoc Bach khoa Ha N§i da dem t6i nhitng hi¢u
qua nhét dinh. Véi hinh thtc nay, PHQGHN co6 thé doc lap tao ra nhiing
san phém c6 thé thuong mai hoa, thir nghiém, trude khi gidi thi€u ra bén
ngoai. Nhimg san pham nay s& duoc cung tng cho xd hoi dudi hinh thirc
cac “patent”, “license” va thdm chi la cac cong ty “start up” thanh cong véi
su doc dao hoac la mot Iinh vuce kinh doanh mai.

2.2. Chinh sach thic ddy hoat dpng khoa hoc cong nghé trong toin Dai
hoc Quoc gia Ha Ngi

Cén c6 nhimg quy dinh méi vé vai tro va trach nhiém cua cac giang vién
khi dat ho trong mé hinh ctia mét dai hoc nghién ctru. Trong mé hinh méot
dai hoc nghién ctru, giang vién phai 1a mot nha nghién ctru véi tinh than
ludn hudng dén viéc thuong xuyén tao ra va truyén ba kién thirc méi. Theo
do, moi hoat dong phuc vu trong PHQGHN cling déu phai huong t61 viée
thic ddy hoat dong nghién ciru va sy sang tao, bién nhitng diéu nay thanh
“dong chay” chinh trong hoat dong cia PHQGHN.

Trong bdi canh do, viéc dam bao doi sdng cho giang vién bang viéc tham
gia cac hoat dong nghién ciru va trién khai thay vi tham gia qua nhiéu vao
hoat dong giang day thuan tay nhu trude can phai duge thuc ddy. Vé6i vi thé
cua mét dai hoc da nganh da linh vuc, PHQGHN hoan toan c6 thé mo rong
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hop tac voi cac doanh nghiép, t6 chirc trong va ngoai nudc trong linh vuc
nghién ctru va trién khai, dé tao co hoi cho d6i ngii giang vién tham gia vao
nhiing hoat dong d6. Vin dé& ¢ day 1a PHQGHN céan nhanh nhay nim bat
dugc nhu cau vé cac san pham KH&CN tir phia cac dbi tac dé qua do xay
dung cac du an/dé an nghién ctru, thu hut doi ngli can bo tham gia vao cac
hoat dong KH&CN.

2.3. Chinh sdch dam bdo nguén nhén lwc khoa hoc cong nghé

Viéc chuyén doi sang m6 hinh dai hop nghién cuu s€ tac dong manh dén
chinh sach lién quan dén quan tri nguoén nhan lyc trong PHQGHN va can
phai c6 nhiing thay d6i phu hop trong linh vuc nay.

Uu tién trude hét d6 1a can trién khai chinh sach thu hit ngudn nhéan luc
KH&CN, dé tir d6 tap hop va duy tri ngudn nhan lyc chit luong cao danh
cho cac hoat dong KH&CN, PHQGHN can tan dung lgi thé va quyén tu
chu cia minh dé thu hut nhitng nguoi ¢6 nang luc dén 1am viéc hodc cong
tac. Ho co thé 1a nhitng nha nghién ctru, giang vién tir cac vién nghién ciru,
cac truong dai hoc ngoai PHQGHN, nhiing sinh vién dugc dao tao tir nudc
ngoai, hodc nhitng ngudi lam viée tai bd phan nghién ctru trién khai cua céc
doanh nghiép... va dac biét 1a nhitng sinh vién xuét sic, hoc vién cao hoc va
nghién cuu sinh dang hoc tap nghién ctru tat PHQGHN.

Vé ché do tuyén dung, danh gia, dai ngg, tra thu lao... PHQGHN ciing can
sir dung quyén ty chi da dwoc Nha nudc giao cho dé xay dung cac chinh
sach dac bi¢t, huong dén viée phat trién nguén nhan lyc KH&CN ¢ chit
lwong, 6n dinh va gia ting nhanh nang lyc KH&CN cia DPHQGHN.

2.4. Chinh sdch phdt trién co sé vit chit ha ting va xdy dwng méi trwong
hoc thudt thuc dday hoat dong khoa hoc cong nghé

Mot moi truong hoc thuat véi nhiing diéu kién tot nhit vé co s& vat chat ha
tang 1a khong thé thiéu d6i vi mot dai hoc nghién ctru. Tuy nhién, diéu nay
khong thé nhanh chéng c6 dugc boi nd phu thude vao kha ning huy dong
cac nguodn dau tu cia PHQGHN: tir ngudn ngén sach nha nudc hay tir hop
tac voi cac t6 chirc khac. Pau tu cho co s¢ vat chét ha tang doi hoi mt chi
phi rat 16n va PHQGHN khong thé cing mot liic thoéa man yéu cau vé mat
tai chinh cho nhirng nhu cau ay.

Mac du vay, PHQGHN van can phai c6 chinh sach phu hop dé timg budc
dap ung nhing yeu cau dét ra. Cung v6i muc ti€u phat trién co s& vét chat
ha tang thuc day hoat dong KH&CN, viéc c6 dugc mot moi trudng hoc
thuat luén khuyén khich va hd tro cho cac hoat dong KH&CN sé tao ra su
thuc déy 16n cho viéc gén két cac hoat dong KH&CN tai PHQGHN. Dé dat
té1 nhirng muc tiéu trén, PHQGHN can thuc hién nhiém vy sau:
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- Sir dung ngan sach nha nudc cho nhimng dy an trong diém nham xay
dung co s¢ vat chat ha tang cho nhiing hang muc nam trong danh sach
dau tu, sir dung cho muc ti€u lau dai;

- Dbi v6i hé thdng cac phong thi nghiém hodc cac diy chuyén san xut
cac san pham mau (pilot) danh cho nghién ciru img dung: can tién hanh
thu hat sy ho tro tir cac doanh nghiép hoic kéu goi dau tu/xay dung
nham phat trién co s& vat chét ha tﬁng dat tai PHQGHN trong khuoén
khé phdi hop thuc hién cac hoat dong nghién ctru va trién khai theo mé
hinh truong dai hoc - doanh nghiép. Bén canh do, can tiép tuc thuc day
hoat dong gén két voi cac vién nghién cuu, cac truong dai hoc... trong
viée sir dung chung cac phong thi nghiém hodc trang thiét bi nhu dang
thuc hién. Theo cac chuyén gia, sy hop tdc theo mo6 hinh Trudng - Vién
- Doanh nghiép nay khong chi mang lai tinh hiéu qua va kinh té trong
st dung chung co s¢ vat chit ha téng trang thiét bi cho hoat dong
nghién ctru va trién khai ma con c6 thé cung cép nhiing san pham
“khéc biét” cung rng cho nhu cau x4 hdi;

- Cén thue hién bao ho s& hiru tri tué cho cac san phém KH&CN, dam
bao hoat dong nghién ctru, sang tao ra kién thirc mdi va quy trinh san
xuat cac san pham mdi duge bao vé phu hop véi quy dinh ctua phap
luat.

2.5. M6 réng hop tic quic té trong nghién civu khoa hoc

Trong su chuyén dich tir mo hinh hién tai sang m6 hinh mot dai hoc nghién
ctru, viéc mé rong hop tac quoc te, dac biét 1a hop tac nghién ctru khoa hoc
la khong thé thicu.

Bing viéc mo rong hop tac qubc té trong nghién ctru khoa hoc, PHQGHN
c6 thé thic ddy ning luc KH&CN théng qua viée tiép thu kinh nghiém tir
nhitng hoat dong nghién ctru quy mé 16n, hodc tiép nhan hop tac va dau tu
hé théng co so vat chat trang thiét bi va cac phong thi nghiém tiéu chuan
khu vuc hoic thé gidi.

Su mé rong hop tac qudc té con mang toi co hoi d& PHQGHN tham gia
vao hé thdng “phan cong lao dong” trong hoat dong nghién ctru khoa hoc
pham vi toan cau. Hop tac trong giai quyét cac van dé khoa hoc c6 thé 1a
diéu kién dé PHQGHN tim thdy thé manh cta ban than dua trén nhiing
ning luc co ban san co./.
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