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DEVELOPMENT OF PUBLIC RESEARCH AND DEVELOPMENT 

ORGANIZATIONS: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND LESSONS 

FOR VIETNAM 

Abstrack: 

In the world, the establishment of state-owned research and development organizations, also 

known as public research organizations, is a fairly common form of S&T activities in the recent 

years 1960, 1970 of the last century. Undeniably, in certain historical periods, public research 

institutions have made important and decisive contributions to the outstanding socio-economic 

development, as well as science and technology of many countries. In the following article, the 

author reviews the background of the birth, roles and contributions of some typical public 

research institutions in history; The trend of reforming public research institutions in the world, 

thereby proposing some lessons for Vietnam in continuing to renovate the system of public 

research institutions. The article also contributes to the implementation of Decision No. 

279/QD-TTg dated February 26, 2021 of the Prime Minister approving the planning of the 

network of public S&T organizations for the period of 2021-2030, with a vision to 2050. 
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T eo UNES O, tổ   ứ    & N    một    t ố g tổ   ứ  bao gồm     

    ,     tru g tâm  ó   ứ   ă g t ự         ữ g     m  ụ  ề  g  ê   ứu 

k oa  ọ , tr ể  k a  t ự   g   m,   ằm mụ         a ra   ữ g k t  u   

k oa  ọ  trê      mứ   ộ k      au:  ó t ể      ữ g k t  u   t u   t y    

t uy t,  o g    g  ó t ể      ữ g k t  u   t ự   g   m,  o     ữ g k u   

m u   a một g ả  p  p tổ   ứ ,  uả    ,  o     ữ g g ả  p  p kỹ t u t, 

   g  g    tro g       ự     g  g  ) (T                               

    , 2016). 

T   g t    g,    t ố g tổ   ứ    & N   a một  uố  g a bao gồm     

  p p     au: Tổ   ứ   g  ê   ứu k oa  ọ     p  t tr ể     g  g   

 N & T   Tr   g  ạ   ọ   Tổ   ứ        ụ   & N. N  ều  uố  g a trê  

t   g    tro g  ó  ó    t Nam        ụ g       g  a trê    a UNES O  ể 

          ố     g tổ   ứ    &CN
2
,  

   g t eo       g  a   a UNES O trê   ây t   tổ   ứ  N & T     ơ     

 ơ  ở tro g  ề   ả   uất     ộ         uyê  m    óa  ể t ự            oạt 

 ộ g  g  ê   ứu k oa  ọ     tr ể  k a  kỹ t u t một      t    g  uyê     

 ó tổ   ứ . 

Tro g  uố  “               e    ố        í                     ỹ 

   ậ ”   a Y.De  EM TINE
3
 t   tổ   ứ  N & T        tổ   ứ  t         

     oạt  ộ g k oa  ọ -kỹ t u t một      t    g  uyê      ó tổ   ứ .     

 oạt  ộ g k oa  ọ -kỹ t u t  ó t ể  o     tổ   ứ  N & T           o   

t    â  t ự      . T u t  gữ tổ   ứ  bao   m một p ổ rộ g     t ự  t ể  ó 

t       p  p   â          ,           âm, tr   g  ạ   ọ ,    p  ộ ,  ở, bộ, 

tru g tâm,   ở g t ự   g   m,… 

Tro g một  uố       k   , B    k oa to   t   L ê  X     t   tổ   ứ  

N & T         ơ  ua  t          g  ê   ứu k oa  ọ     tr ể  k a  kỹ 

t u t,         t ứ  tổ   ứ   ơ bả   ể t ự        oạt  ộ g k oa  ọ   ó tổ 

  ứ  ở  a  ố      uố  g a trê  t   g   . 

Tổ   ứ  N & T    một  oạ       tổ   ứ  t ự        oạt  ộ g   ằm  ả  

 uất ra      ả  p ẩm k oa  ọ  p ụ   ụ   o to       ộ       t              

                                           
2 Xem t êm Đ ều  .      t ứ     p â   oạ  tổ   ứ    & N tro g Lu t   oa  ọ        g  g    ăm 2013. 
3 Bả         a Tr   Đứ  Qua g,      Quả       oa  ọ ,    Nộ , 1 87. 
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 oạt  ộ g    g     .     g p ụ t uộ    o t     p    k    t ,   o  ấp trự  

t uộ ,   o       ự   oạt  ộ g   & N, tổ   ứ  N & T  ó   ứ   ă g t ự  

     một k âu  o      ều k âu   a   u tr     g  ê   ứu- ả   uất (Đặ   

D   T            ễ         , 1   )  Tro g  ề    & N   a mỗ   uốc 

g a t      t ố g tổ   ứ  N & T g ữ  a  trò      ạo     uy t       ự    g 

tạo ra    t ố g k    t ứ   ề      uy  u t   a tự    ê ,   a     ộ     t   uy  

tạo ra   a  ả    t   ất         ứ  mạ   tạo  ê     t     a mỗ   uố  g a trê  

tr   g  uố  t . Qu  tr         t        p  t tr ể     t ố g tổ   ứ  N & T 

  a mỗ   uố  g a  ều p ụ t uộ    o t      ất   a  ề   T-X    a  uố  g a, 

từ               g            u t    o  oạt  ộ g   a    t ố g tùy t uộ  

  o k ả  ă g   a  ề  k    t        tr    a  uố  g a  ó trê  tr   g  uố  t  

(                     í          &CN, 2004). 

 ă   ứ   o      t ứ   ở  ữu, tổ   ứ  N & T      p â   oạ  gồm: tổ   ứ  

N & T    g   p, tổ   ứ  N & T t    â     tổ   ứ  N & T  ó  ố       

 go  . 

Tro g    ều t      u t am k ảo   a       go  , tổ   ứ  N & T    g 

t    g       ù g t u t  gữ    Government Research Institute    I   o   

Crown Research Institute (CRI). 

Các      có  ề  kinh t  t   tr   g phát tr ể , các  oạ  hình tổ   ứ  

KH&CN t    g      phân b  t rất rõ theo các quan     ở  ữu là  ở  ữu 

nhà       tổ   ứ  KH&CN công),  ở  ữu t  nhân và ngoài ra còn có các tổ 

  ứ  KH&CN phi chính p  . Đố      các     g KH&CN  u tiên, nhà 

     thành   p các      nghiên  ứu  ể t ự       các     g  u tiên này và 

gọ   ây là  oạ  hình      nghiên  ứu nhà     /      p  . Do   y  oạ  hình 

tổ   ứ  KH&CN công        u t  100% kinh phí  oạt  ộ g theo     

tr ơ g  ấp    g  ạ ,  ấp   . Bên  ạ   p  ơ g t ứ  thành   p trự  t  p      

nghiên  ứu  ể t ự           m  ụ KH&CN do nhà    c   u t  kinh phí, 

chính p   các      này còn áp  ụ g b    pháp  uả  lý tiên t    khác bằ g 

cách  ấp tài chính thông qua các  uỹ, các    ơ g trình KH&CN theo      

    g  u tiên   a từ g giai  oạ . Các      không t uộ            nghiên 

 ứu nhà     , ngoài tham gia tuyể    ọ  t ự           m  ụ KH&CN từ 

 guồ  kinh phí nhà      còn tự tìm các  guồ    u t  khác (            

            , 2 15).  

Đồ g t         ua    ểm trê , tro g một  g  ê   ứu   a Nguyễ   ă   ọ  

 ề k     g   m   uyể   ổ  tổ   ứ  N & T trê  t   g     2004 ,  ó      

    :     tổ   ứ  N & T  o   to   t uộ              tổ   ứ   ự  g   p, 

p         u  , mụ  t êu          t ự             ứ   ă g  o N         uy 

     tạ  Đ ều    tổ   ứ      oạt  ộ g. Tro g tr   g   p  oạt  ộ g  ó t u, 

     k   g       uyề  p â  p ố    o t       ê    a m    m    ỉ      

t  p tụ  t     u t    o     mụ  t êu          uy     .     tổ   ứ    y 
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k   g  ó  uyề       g b  ,   o t uê, t     ấp  ay góp  ố  t       p 

 oa    g   p  ố          bất  ộ g  ả       g ao  uyề      ụ g   u k   g 

     p ép   a      ở  ữu.     t               ở  ữu, N         ó  uyề  

 uy t      t       p,  ả  tổ, g ả  t ể tổ   ứ , bổ     m g  m  ố , k ểm tra 

         ụ g t    ả     g mụ               kỳ      g    t eo   uẩ  mự  

 uố  t    ể  ó      uy t       ề   u t . 

T eo t   g ả Nguyễ  M      âu  2007  t   ở  oa  ỳ    g        ều  uố  

g a   âu Âu k   ,    t ố g  g  ê   ứu k oa  ọ       tổ   ứ  rộ g r   tạ  

tr   g  ạ   ọ           g  ê   ứu,  ụ t ể    t ố g tổ   ứ    & N   a 

 oa  ỳ bao gồm     tổ   ứ       au: 

-    t ố g     tr   g  ạ   ọ : tr   g  ạ   ọ  ở  oa  ỳ k   g   ữ g    

 ơ    o tạo  guồ    â   ự    ất     g  ao m   ò         tru g tâm 

 g  ê   ứu  ua  trọ g   ất   a  uố  g a. Tạ   ây     y u t ự       

 g  ê   ứu  ơ bả      g  ê   ứu p  t tr ể         g  g   m     ọ ; 

-    t ố g           g  ê   ứu  uố  g a      ơ  ua   g  ê   ứu    g 

k   g       trụ  NASA ,      Y t   uố  g a,         g  g   

Ma  a  u  et,         g  g    a  for  a,...  t ự    ất  a          g 

 g     y    g  ồ g t       tr   g  ạ   ọ   g  ê   ứu   ó     m  ụ 

 g  ê   ứu   uyê   âu  ề           ự     g  g       t ù  ay  u t ê  

  a  uố  g a; 

-    t ố g  g  ê   ứu ở một  ố bộ,  g        t ù     Bộ N  g  g   p, 

Bộ T    guyê     M   tr   g, Bộ Nă g     g, Bộ   ao t   g  ay     

Bảo t  g tự    ê . N ữ g  ơ    y  g  ê   ứu     y u p ụ   ụ   u   u 

 ự b o,      g  , bảo       bảo tồ  t    guyê     m   tr   g; 

-    t ố g  g  ê   ứu ở      oa    g   p,    g ty      S    o   a  ey  

 g  ê   ứu tr ể  k a     ứ g  ụ g        g  g   p ụ   ụ trự  t  p  ả  

 uất. 

N     y, m       tổ   ứ    & N ở      uố  g a k      au trê  t   g    

rất k      au,  ề bả    ất  ó p ả  p ù   p     m       k    t    a  uố  

g a  ó (   Sỹ T     , 2021).      y, k   g t ể k ẳ g      m         o 

tốt  ơ  m         o. N u      ra   ữ g  uố  g a m  p       g         

 uả             g  ê   ứu    t Nam  ó am   ểu t   a     g p ả  t ừa      

   rất  a  ạ g.  oa  ỳ  ó m       rất     t ù,   u     k   g  ó tổ   ứ  

  & N    g   p          g  uố  k    t  k       g tổ   ứ  k   g g ố g 

nhau v     g        ều   ỉ   t eo   u   u p  t tr ể  KT-XH   a từ g 

 uố  g a.  

 ó    ều      p â   oạ  tổ   ứ   g  ê   ứu    g,     ụ ở     Quố  t eo 

p  ơ g t ứ   uả         guồ  t   tr    o tổ   ứ  t             g  ê   ứu 

   g      p â  t     4  oạ  (Jean Guinet, 2015): 
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 1        g  ê   ứu  o       p   t   tr     I   t  to  e  u  -  ây      ữ g 

tru g tâm  g  ê   ứu b   tự      o       p       Quố  t       p.      

 ó tất  ả 100   I ,  2 tro g  ố  ó   ê   ua  t         ự  k oa  ọ      ộ     

  â   ă .     tổ   ứ    y  oạt  ộ g t eo  uy        a Lu t T       p    

T     ẩy           g  ê   ứu       p    1    .       g  ê   ứu    g     

  ất  o Bộ    o  ụ ,   oa  ọ        g  g    MEST     Bộ      t  Tr  

t ứ   M E   uả     trự  t  p  o   g    t  p t   g  ua 2  ộ   ồ g  g  ê  

 ứu. 

 2    ò g t    g   m  uố  g a  o        uyề  tru g  ơ g t   tr   o   to   

   tuyể   ụ g trự  t  p     bộ  g  ê   ứu.       ó    p ò g t    g   m 

 uố  g a, p        tro g  ố   y t uộ   ự  uả       a Bộ T ự  p ẩm, N  g 

 g   p, Lâm  g   p    T  y  ả . 

          g  ê   ứu  o        uyề    a p  ơ g t   tr ,  ây      ữ g tổ   ứ  

tự                 uyề    a p  ơ g  ỗ tr  t        .           ều t am g a 

  o   p k   oạ        ê  k t       â  tố  ổ  m     a p  ơ g   ằm  ẩy mạ   

 ổ  m      g  g   tro g k u  ự ,  o   y,     tổ   ứ    y k   g t ự       

 oạt  ộ g  g  ê   ứu k oa  ọ .  ó  8 tổ   ứ   oạ    y ở     Quố . 

 4    ò g t    g   m   a        uyề    a p  ơ g:     y u      t       p 

     ăm tr     ể  ỗ tr     g  g   p    t  y  ả    a p  ơ g, m    ù tro g 

  ữ g  ăm g    ay, một  ố p ò g t    g   m         t       p  ể  ỗ tr  

 ả   uất  ay  ể  u       g      g       g  g   p m    ổ .     g b      

p ố  bở         uyề    a p  ơ g.     Quố        ó 118 tổ   ứ   oạ    y. 

     1:   â  bố tổ   ứ   g  ê   ứu    g   p tạ      Quố    ố    u  ăm 2004) 

          

        

KHTN&CN             

            

KHXH&NV      

        (%) 79 (25,6%) 131 (42,4%) 99 (32,0%) 309 

      g  ê   ứu  o       

p   t       p 

46 (46,0%) 2 (2,0%) 52 (52,0%) 100 

  ò g t    g   m  uố  g a 7 (13,2%) 34 (64,2%) 12 (22,6%) 53 

     N   o        uyề  

  a p  ơ g t   tr  

5 (13,2%) 0 (0,0%) 33 (86,8%) 38 

  ò g t    g   m   a       

 uyề    a p  ơ g 

21 (17,8%) 95 (80,5%) 2 (1,7%) 118 

Ngu n: Jean Guinet, 2015 

T eo      ố    u    g bố tro g S      oa  ọ ,    g  g      Đổ  m      g 

tạo    t Nam 20204   o t ấy:    t Nam  ó   2 tổ   ứ  N & T    g   p 

     uy m  k      au, t p tru g     y u ở    Nộ     T .  ồ     M   . 

                                           
4  oạt  ộ g   ều tra N & T  o  ụ  T   g t   k oa  ọ        g  g   Quố  g a, Bộ   oa  ọ        g  g   tổ 

  ứ  t ự        a   ăm một     t eo p  ơ g p  p  u     a OE D 



6  Phát                                 p              :… 

 

 

Qua      ăm g    ây t    ố     g tổ   ứ  N & T    g   p  ó  u     g 

g ảm, từ 70  tổ   ứ   ăm 2015  uố g  ò    2 tổ   ứ   ăm 201 , tro g  ó, 

g ảm    ều   ất        tổ   ứ  N & T  ó  uy m     .   t  uả   y     

y u    từ      t ự           tr ơ g t    ơ  ấu, t    gọ  bộ m y,   p    p 

t eo Ng    uy t  ố 1 -NQ/T   g y 2 /10/2017   a B   Tru g  ơ g 

k óa XII  ề “T  p                  ố                     ,               

                                                   p       ập”. 

Tổ   ứ  N & T    g   p ở    t Nam tuy    ều     g  uy m  tổ   ứ  

   .  ụ t ể  ố     g tổ   ứ  N &PT có quy mô nhân  ự        0  g       

k    ao,     m g    4  tro g k    ố     g tổ   ứ  N &PT có quy mô 

  â   ự  trê  100  g      ỉ     m    a     1  . 

     2. Số     g tổ   ứ  N & T    a t eo  uy m    â   ự  

 ăm   

 

Quy mô 

2015 2017 2019 

S  

lượng 

Tỷ l  

% 

S  

lượng 

Tỷ l  

% 

S  

lượng 

Tỷ l  

% 

D     0  g  i 377 53,63 371 54,00 297 53,80 

Từ 30 -    i 50 121 17,21 118 17,18 79 14,31 

Từ 50 -    i 100 101 14,37 97 14,12 94 17,03 

Trê  100  g  i 104 14,79 101 14,70 82 14,86 

T ng cộng 703 100 687 100 552 100 

     : S            ,              Đ                         2020,     T              

                   ố      (                        ) 

T eo p â  bố   a   , g   một   a tổ g  ố tổ   ứ  N & T   y t p tru g tạ  

T         Nộ . Tổ g  ộ g,  a  tru g tâm k    t        ất     Nộ     T . 

 ồ     M         m g   70   ố     g tổ   ứ  N & T   a  ả     , tro g 

k    ó  ù g Tây B    ó  ố     g t ấp   ất     4 tổ   ứ , bằ g 0,72 . 

     3.   â  bố tổ   ứ  N & T      ăm t eo  ù g   a    

 

Vùng 

2015 2017 2019 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

1. Hà Nội 331 47,08 329 47,89 268 48,55 

2. TP. Hồ Chí Minh 134 19,06 131 19,07 116 21,01 

 . Đồng bằng sông Hồng 

(trừ Hà Nội) 

29 4,13 24 3,49 23 4,17 

4. Tây B c 10 1,42 9 1,31 4 0,72 

 . Đ  g B c 30 4,27 29 4,22 16 2,90 

6. B c Trung Bộ 51 7,25 49 7,13 33 5,98 
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Vùng 

2015 2017 2019 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

S  

lượng 

Tỷ l  

(%) 

7. Nam Trung Bộ 27 3,84 29 4,22 31 5,62 

8. Tây Nguyên 25 3,56 23 3,35 15 2,72 

 . Đ  g Nam Bộ (trừ TP. 

HCM) 

29 4,13 28 4,08 27 4,89 

10. Đồng bằng sông C u 

Long 

37 5,26 36 5,24 19 3,44 

T ng cộng 703 100 687 100 552 100 

     : S            ,              Đ                         2020,     T              

                   ố      (                        ) 

2.                             ê                 l       

Từ  âu    ều  uố  g a       a  ẻ      t ứ    u g k     o rằ g   & N  ó 

 a  trò  ua  trọ g  ố      p  t tr ể   T-X , g a tă g t u    p     o   y 

           u t  p  t tr ể .              & N  ó t ể   ểu      ữ g  a  

t   p   a            ằm   ều   ỉ    oạt  ộ g   & N  ể  ạt        ữ g 

mụ  t êu mo g muố . Nộ    m              & N t ay  ổ  t eo t    g a  

    u        p ả      tro g      g  ê   ứu  ề              & N.   o 

  ữ g  ăm   u  au       tra   t   g    t ứ  a ,  g    ta  ó     ều t         

       & N      g  a                  g  oạt  ộ g N & T    tổ   ứ  

 oạt  ộ g N & T   a          p ụ   ụ     mụ  t êu  ề a      ,  uố  

p ò g  ay   ữ g            g  ộ g k    (    ễ  T   M        , 2 1 )  

M       tổ   ứ  N & T t uộ   ở  ữu             từ g p  t tr ể  mạ   ở 

   ều      trê  t   g    (               , 2003).          t  bả     

t       p    ều tổ   ứ   g  ê   ứu  oạ    y tro g       ự   uố  p ò g, a  

    .             a g p  t tr ể , m       tổ   ứ  N & T t uộ   ở  ữu 

            g  uất      k   p ổ b   .   t t          tra   t   g    t ứ 

 a , ở           ừa g           ộ    p,      t            g  g   p  óa 

  a     ó g  ề  k    t   ất            o        a k óa  ể p  t tr ể .    

 oạ    óa t p tru g     ở  ữu          tro g     k u  ự  t e    ốt t    g 

      em      o      g   a     ất       u  uả   ất  ể tă g     g  ộ  

  p  ề       tr     k    t .    t ố g tổ   ứ   g  ê   ứu             p  t 

tr ể  mạ   m         g  a       g  ụ p ụ   ụ   o     mụ  t êu       tr , 

k    t . Tạ     ều      X  N tr     ây,    t ố g tổ   ứ  N & T t uộ  

             oạ       t ố g tr , t  m     ma g t     ộ  t  .     g t ể p   

       ữ g k t  uả m      tổ   ứ    y ma g  ạ . Sứ  mạ    uâ   ự   a 

     Đứ ,   a      Mỹ,  ứ  mạ   k    t      uâ   ự một t      a L ê  

X  tr     ây,...  u   g     ề         t ố g tổ   ứ  N & T t uộ          .  
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Sự  a  t   p trự  t  p   a            o           ự  k      au   a  T-X  

   kéo t eo  u t   t ự               m  ụ   & N   a            u     

  ỉ t   g  ua kê    uy   ất    t       p     tổ   ứ   g  ê   ứu   a     

    ,  ay  ò  gọ               g  ê   ứu    g. N     y,      t       p 

      g  ê   ứu    g  ể t ự           m  ụ  ấp t   t   a         .     

      oạ    y t    g        t trự  t uộ        u  ự  uả       a một bộ   o 

 ó m  p               bộ  ó   ứ   ă g  uả        m   ề k oa  ọ   ay    g 

 g   p.   t      ểm   y,     t ự  t ể k    tro g    t ố g tổ   ứ    & N 

 uố  g a     tr   g  ạ   ọ , tổ   ứ   g  ê   ứu tro g  oa    g   p    a 

p  t tr ể ,    a     ứ   ảm   ơ g        ữ g     m  ụ   & N  ấp t   t 

  a  uố  g a.  

N    từ  ua    ểm        , các vi n nghiên cứu    g       ây  ự g  ể bù 

  p     k   m k uy t   a t   tr   g      ữ g  ỗ   ề    t ố g tro g    

t ố g  ổ  m      g tạo t ơ g ứ g, bằ g      t ự          g  oạt   ứ   ă g 

    trọ g tâm   ê   g   . N ữ g   ứ   ă g   y bao gồm: t          g  ê  

 ứu “          ”,  g  ê   ứu t ề   ạ   tra  ,  u g  ấp  ỗ tr     g  g   

  o      oa    g   p,  ỗ tr                g,  ây  ự g    t   t   p      

mứ     t êu   uẩ  kỹ t u t,  ây  ự g,              uy tr       ơ  ở   t 

  ất, t   t b   ua  trọ g (Jean Guinet, 2015). Ch   ộ sở hữu và các ch  

  nh kinh t  luôn có những ả     ởng nhất   nh t i sự hình thành và phát 

triển c a h  thống tổ chức NC&PT nói chung và mối liên k t giữa h  thống 

này v i sản xuất nói riêng (Nguyễ        c, 2000). Đ ều khác bi t là tại 

         t  bả , k    ó      “công nghi p”    c hiểu  gay    t    â      ố 

tổ chức NC&PT (bao gồm cả tr   g  ại họ   t uộ   ở  ữu   a        c 

chỉ chi m không quá 1%. Các tổ chức NC&PT c a              oạ       tổ 

chức phi l i nhu n và ch  y u giải quy t những vấ   ề quan trọng quốc gia 

và quốc t ,           ực công ngh  cao, công ngh  “    ắ ,      ầu”,  ó  

cách khác là những vấ   ề xây dự g  ă g  ực quốc gia dài hạn. 

Tạ     ều      OE D,  ố     g     ự  a  ạ g   a           g  ê   ứu 

   g       ây  ự g    mụ       ứ g  ụ g  â   ự     uâ   ự    tă g  ê  

  a     ó g. Sự p  t tr ể    y   ễ  ra     y u   o   ữ g  ăm 1  0     g 

b t   u  uy g ảm         u m    o  uố    ữ g  ăm 1 70. Đ     ữ g  ăm 

1 80,  ề k  a  ạ    ó g góp   a       g  ê   ứu    g   o  ự p  t tr ể  

 ổ  m         g  g  ,  a  trò   a     g b t   u g ảm tạ   a  ố  uố  g a    

        o k      au. Nh ều  uố  g a t       ê  OE D    tă g     g  ă g 

 ự  N & T   a k ố   oa    g   p  ả   uất,   t g ảm  gâ        uố  

p ò g, t    ơ  ấu    t ố g   & N  uố  g a  ể   p ứ g   ữ g  u t ê  

t ay  ổ       g  ê   ứu t eo     m  ụ    p  t tr ể   g  ê   ứu tạ      

tr   g  ạ   ọ . Tạ  k u  ự  OE D, t     tổ g     tro g        o N & T 

 o k ố        p   t ự          17,    ăm 1 81    11,4   ăm 200 . T    

t eo t      D ,     t êu   a       p     o N & T   O E      một   ỉ 
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 ố       o N & T tạ      tổ   ứ        g  ê   ứu    g    o k oả g 

0, 4     0,      ữ g  ăm   u 1 80    g ảm  uố g  ò  0,2    D   ăm 

200 . N ữ g  u     g tổ g  u t   y      m  uy y u p      o t     a  ạ g 

 a  trò   a     tổ   ứ        g  ê   ứu    g tro g    t ố g  ổ  m  ,   ê  

 ua  t       tổ   ứ   g  ê   ứu tro g  oa    g   p    tr   g  ạ   ọ     g 

   2   â  tố       k   . T     a  ạ g   y p ả       ự k    b  t  âu     

tro g tr     ộ p  t tr ể  k    t        g  g  ,   t trọ g tâm   o  g  ê   ứu 

 uâ   ự        ả            a   p   p tổ   ứ  tro g k ố     g   p.  

Tro g một  g  ê   ứu k      a Ma yo g Moo   2014    o rằ g: Đ     ỗ 

tr  bở        p  ,     tổ   ứ   g  ê   ứu    g  ó t ể  ó   ữ g  u t      t 

trộ .     tổ   ứ    y              t   tr        o  g  ê   ứu  ù      t  ơ  

 ề m t  ố     g  o         tổ   ứ   g  ê   ứu t    â     tr   g  ạ   ọ . 

Tổ g  ố t   tr    o  oạt  ộ g  g  ê   ứu m      tổ   ứ    y           từ 

 guồ    u t    a       p        ơ  rất    ều  o          oạ       tổ   ứ  

 g  ê   ứu k   . Sự mất  â  bằ g tro g p â  bổ k    p     o t ấy tru g 

tâm  uyề   ự    & N        t   o     tổ   ứ   g  ê   ứu    g. Tro g 

bố   ả   bất      ề  oạt  ộ g   & N      ó               ều         m  

  a       p      a  o     ỉ  ,      t ứ    a     ộ   ò  t ấp,  ự          

 ua  tâm   a  â      g t    oạt  ộ g   & N  ò   t,… ,     tổ   ứ  

 g  ê   ứu    g      ữ g  ố  t   g   u t ê  p  t  uy  a  trò ả     ở g 

tro g               ạ      Quố .      t  p tụ       t         tổ   ứ  

 g  ê   ứu    g    ma g  ạ     ều t ay  ổ  tro g   & N. Đ   b  t      

t           uyề  Tổ g t ố g  ark,     tr   g  ạ   ọ  k   g t ể t ự       

  ứ   ă g t ự   ự tro g       u g  ấp g  o  ụ  b    ao tro g       ự  

  & N  o t   u  ơ  ở   t   ất    m   tr   g  g  ê   ứu. Tro g  g    

   g  g   p           ỗ tr   oạt  ộ g N & T  ạ  k   g       ua  tâm 

   k   g  ó k ả  ă g tro g      t             N &PT. 

 ó t ể     ra     ụ m     ọa  ề        oa  ọ        g  g       Quố  

  IST       t       p  g y 10/2/1        một       g  ê   ứu  ộ    p  a 

 g      u t ê    a     Quố .   t      ểm  ó,     Quố   a g b      o 

 ăm  uố    a     oạ   p  t tr ể  k    t     ăm     t ứ   ất  1  2-1966) 

    mụ  t êu    g  g   p  óa      g    k    t      ả  t      ơ  ấu    g 

 g   p  ể t o t  g èo     k ẩu    u “T      ập                           

          ”.      ă g  ự     g  g      g  g   p  ộ    a y u kém,     

Quố  p ả     p k ẩu   u     to   bộ    g  g   từ       go    ể k ở    u 

p  t tr ể     g  g   p.      y,       ọ         a     ó g   m b t    g 

ngh     p  ể ứ g  ụ g    u  uả tro g      g       g  g   p  ộ    a    

t  p tụ  p  t tr ể  t        g  g     a     Quố    ằm   p ứ g   u   u 

   g  g    g y    g g a tă g tro g             ù g  ua  trọ g.      t     

  p một       g  ê   ứu  a  g     ó   â   ự   g  ê   ứu  uất         ạ 

t  g kỹ t u t       ạ         t   t tro g bố   ả    ó.   ở   guồ  từ      
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 IST,  u     g t       p           g  ê   ứu    g         mở rộ g tro g 

 uốt   ữ g  ăm 1 70, bằ g      t       p       g  ê   ứu   uyê   g    

c o từ g       ự   ụ t ể.  a  trò   a       p      rất  ua  trọ g tro g  u  

tr    p  t tr ể    & N tạ              g  g   p  óa muộ . L         a 

             & N     Quố               a           g  ê   ứu    g   o 

  ữ g  ăm 1 70.           g  ê   ứu    g  ó g  a  trò t e    ốt tro g tự 

     ề   & N tro g k       tr   g  ạ   ọ   ay  g       g  g   p k   g 

 ó  ự  ua  tâm mạ   m   o   k   g  ó     ă g  ự  tro g      oạt  ộ g 

NC&PT.  

 oạt  ộ g   a       IST  u   b m   t    p ụ   ụ      ự    o   u   u 

   g  g        â   ự  kỹ t u t tr     ộ  ao   a      g       g  g   p    

k    t      Quố . Mỗ  k   trọ g tâm            p  t tr ể  k    t     m    a 

    Quố  t ay  ổ  t    ứ m   ,   ứ   ă g                 g  g  ê   ứu 

      a  IST    g        ều   ỉ   p ù   p  ể   p ứ g k p t        yêu   u 

t ự  t ễ    a  ề  k    t .       t  p k       t        p  t tr ể , k ở    u từ 

b t           ả  t       g  g    a g g a   oạ   ổ  m      g tạo,       IST 

 u   b t k p    t     ẩy mạ   m    o  ự p  t tr ể  t    kỳ   a  ề  k    t  

    Quố . Đ    ăm 2004,  IST    tạo ra tổ g g   tr   T-X  t ơ g   ơ g 

   t   o   gấp          u t    u   o   o       (Korea Research Council 

of Fundamental Science and Technology, 2004),          t  ự p  t tr ể    a 

 ề     g  g       Quố     từ          g    g  g      g  g   p   a 

  ữ g t  p k  1  0, 1 70    t          g  g    ổ  m      g tạo,    g  g   

t ê  p o g tro g t  p k  1  0      u t   k  21. Ngo       k t  uả  g  ê  

 ứu  uất    ,  IST  ò  trở t          u g  ấp                 guồ   ự  

N & T   o  uố  g a
5
, tạo ra    ều  ột mố  g    ấu ấ   IST tro g     

t     tựu p  t tr ể     g  g     a     Quố      ả   â   oạ 
6
. 

Một     ụ k            Ng  ê   ứu    g  g      g  g   p Đ   Loa  

(IT I       t       p  ăm 1 7     một tổ   ứ   g  ê   ứu  ộ    p, p       

  u        ứ m    t     ẩy  ự p  t tr ể       g       g  g      g  g   p 

tro g     . Sự ra       a        p ứ g   u   u  ấp b      a  ề  k    t  

Đ   Loa  tro g bố   ả    ạ t  g    g  g  ,  guồ    â   ự     tra g t   t 

b   g  ê   ứu   a    t ố g   & N Đ   Loa   ò  y u kém,  ạ    u,  ó 

 guy  ơ  ả  trở  u  tr      uyể   ổ   ơ  ấu k    t  t eo          g    g 

 g   p  óa,       ạ   óa  a g   ễ  ra   t  ứ  mạ   m  ở Đ   Loa  tro g 

  ữ g  ăm 1 70.   u   t        g ty ở Đ   Loa   ều  u       ề  uy m  

                                           
5 T       p    g ty k ở   guồ   p  -off: 12    uyể  g ao    g  g  :  .447   p  ồ g   g  ê   ứu   ê   ao  ấp: 
 7   g  o   :  48  t ạ   ỹ    t     ỹ: 1. 7          ê         o tạo: 4.   .      : KIST - 40-year History of 

Korea Institute of Science and Technology, 1966-2006. 
6T   t k  k   oạ   t       p  OS O (1969); phim Polyeste-   g  g      g  g   p  ề   1 78       F ber-công 
 g    guồ    o  g      t  1 82   k m   ơ g   â  tạo  1 88 , trố g từ      1  4     ê   a g  ộ   o   200    

 g  ê   ứu    g  g    guồ  t ơ g  a  tro g k oa  ọ    o bộ    ữ g  ăm 2000 . 
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   g     k ả  ă g t             ể   u t    o N & T. IT I  ó g    a  trò 

t   t y u  ố       ự p  t tr ể    a  g       g  g   p Đ   Loa , bao gồm 

 a  trò           ,  a  trò   ều p ố      a  trò  ỗ tr  kỹ t u t (    ễ  T   

M        , 2  4). 

-                   : IT I tr ể  k a                 p  t tr ể     g  g   p 

    t          một      N & T   a       p           a  ẻ   o     

 oa    g   p t uộ       g       g  g   p m  .           p    ê  k  

 oạ   p  t tr ể       g       g  g   p            m     a từ g  ó 

tro g    t ố g    g  g   p  uố  g a, IT I t ự        a  trò   y t   g 

 ua      oạt  ộ g k ở      g, p  t tr ể      ỗ tr . 

-              p ố : IT I   ều p ố       guồ   ự  N & T         guồ  

 ự  k      a       p           oa    g   p t   g  ua      t   t   p 

m   tr   g t u         ằm tă g mứ   ộ    u  uả   a  oạt  ộ g  ổ  m   

   g tạo,    a  ẻ     p      g ảm t  ểu r   ro.  a  trò   ều p ố    a IT I 

bao gồm 2  a  trò          ều p ố      ơm tạo.  a  trò   ều p ố    ê  

     t ể      t   g  ua       ỗ tr   ự p ố    p g ữa      oa    g   p 

             g  ê   ứu  ua           t           ê  m     g  ê   ứu    

p  t tr ể    a  trò  g     ơm tạo      t ể       ua       ơm tạo     

 oa    g   p    g  g    ao. 

- Va       ỗ      ỹ    ậ :  a  trò  ỗ tr  kỹ t u t   o      oa    g   p   a 

IT I bao gồm 2  a  trò      ơ      a  trò  ố  t   kỹ t u t     a  trò  ơ 

 ua  N & T. Tro g  ó  a  trò  ố  t   kỹ t u t t ể      t   g  ua      

 u g  ấp           ụ kỹ t u t      uyể  g ao    g  g   t        oa   

 g   p,  a  trò  ơ     N & T t ể      t   g  ua      IT I  oạt  ộ g 

    một  ơ     N & T   a      oa    g   p  ộ    a  au k   IT I    

 oa    g   p k  k t   p  ồ g tr ể  k a       ự    N & T. 

IT I  ó g  a  trò  ống còn trong vi c chuyể   ổi nền kinh t  Đ   Loa  từ 

mô hình nền kinh t  dựa trên nông nghi p lấy số     g  ao  ộ g    g   m 

 u t   t i mô hình nền kinh t  dựa trên công nghi p. Sứ m nh c a ITRI bao 

gồm hình thành ở Đ   Loa       g       g  g   p công ngh  cao, ứng 

dụng công ngh  cao trong các ngành này, cải thi    ơ  ấu công 

nghi p/ngành nghề, nâng cao tính cạ   tra      g        th  c a Đ   Loa  

trên th  tr  ng quốc t , t     ẩy các hoạt  ộng bảo v  m   tr  ng và nâng 

cao chất    ng cuộc số g  g  i dân. V   t          một tổ chức nghiên cứu 

quan trọng nhất c a Đ   Loa , ở g a   oạ    u ITRI có chứ   ă g     một 

nhà cung cấp công ngh , ti n t   g a   oạn trung kỳ trở t      g  i thực 

hi n ch  y u k  hoạch công ngh  quốc gia, ch  thể trung tâm trong thực thi 

chính sách c a Chính ph .   o  ăm 1 7 , k   IT I    c thành l p có rất ít 

ngành công nghi p công ngh  cao ở Đ   Loa .      ây, Đ   Loa      m v  

tr     g   u th  gi i trong nhữ g       ự      b     n, máy tính cá nhân 
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và nhiều sản phẩm công ngh   ao k   . IT I  ó g  a  trò   c bi t trong 

cuộc hoán chuyển ngoạn mục này.  

Từ     ụ   a  IST    IT T    g   o t ấy  a  trò   a          ở g a   oạ  

p  t tr ể   T-X ,   & N   ữ g  ăm 1  0, 1 70    t    ộ g    g kể     

          t        p  t tr ể     t ố g       g  ê   ứu    g.    g k   g 

 u      k             rằ g:              & N ở   ữ g g a   oạ    y    

           p  t tr ể            g  ê   ứu    g.       g  ê   ứu    g       

    ơ    p ứ g          yêu   u  ề t p tru g  guồ   ự  từ   â   ự , k    

p  ,   u t      ơ  ở  ạ t  g t ự                    g    mụ  t êu  uố  g a 

 ố       oạt  ộ g   &CN. N   ở g a   oạ  1  0-1 7 ,  ù g      ự ra     

  a        & N     Quố    IST            & N T ê  t        Quố  

  AIST ,       p        uố  g ữ  a  trò      ạo tro g      p  t tr ể  

  & N. Tuy    ê ,  a  trò   y                a  ẻ      ự t am g a   a 

k u  ự  t    â  kể từ g a   oạ  1 72-1 80 k       t p  o      g  g   p     

     YUNDAI, SAMSUN ,... ra    . Đ   g a   oạ  1 80-1 87, k u  ự  

t    â  trở t      ố  t           a       p   tro g p  t tr ể    & N    

từ  ăm 1 87 t   b t   u t  t  ự g ữ  a  trò       t.  a  trò   a k u  ự  t  

  â  tro g t    tr    p  t tr ể    & N ở     Quố  t ể      r    ất  ua 

     tă g  goạ  mụ  t       u t    o  &D  o     k u  ự     g, tro g  ó 

g a   oạ  1 80-1 8   ó t ể  o     g a   oạ  b     go t k   t       y từ 

  : 4  ảo  g    t     7 :2           uy tr      t    g y  ay. N u  ét t eo 

 D  trê    u  g    t         ay    t Nam  a g ở g a   oạ  p  t tr ể  t ơ g 

  ơ g         Quố    ữ g  ăm   u 1 80, g a   oạ         y  ạt       ột 

p    ề   u t    o   & N      ự g   k t      oa    g   p
7
.  

       ư                         ê             ê            

    g t ể p        tro g   ữ g g a   oạ            ất     ,     tổ   ứ  

 g  ê   ứu    g  ó g  a  trò  ua  trọ g tro g  ự p  t tr ể   T-X     g 

      & N   a    ều  uố  g a, tuy    ê   ù g      u  tr      uyể   ổ  

 ơ      uả     k    t     m ,     tổ   ứ   g  ê   ứu    g    trả   ua   ữ g 

t ay  ổ       ả  ề  a  trò,     m  ụ     ơ  ấu tổ   ứ     g     p  ơ g t ứ  

 oạt  ộ g. Qu  tr      y   ễ  ra     t     o tùy t uộ    o mứ   ộ  ả       

              g      ơ      uả     k    t    a mỗ   uố  g a. 

Đố        óm      uố  g a  ó  ề  k    t  t   tr   g,  oạ       tổ   ứ  

N & T tro g    t ố g k    a  ạ g  ề      t ứ   ở  ữu      ó t ể t uộ  

        , t uộ   ù g, t uộ   oa    g   p, t uộ  tr   g  ạ   ọ ,  ay t uộ  

t    â . Mỗ   oạ       tổ   ứ  N & T     o      ở  ữu    u tr        m 

  u t     g ao     m  ụ  g  ê   ứu.           t      oạ       tổ   ứ  

N & T   o     uất p  t từ   u   u p  t tr ể   T-X ,   & N   a  uố  

                                           
7 T eo b   tr    bày   a  S. yu g u    m, Đạ   ọ  I  a tạ     Nộ   g y 21/1/2015 



JSTPM Tập 11, Số 2, 2022 13 

 

g a,   a  g     ay   a        oa    g   p.      y  oạt  ộ g   a mỗ  bộ 

p    tổ   ứ  tro g    t ố g t    g  uyê  g   k t     mụ  t êu p  t tr ể  

KT-X , p  t tr ể    & N   a   ữ g      ở  ữu   y.    t ố g tổ   ứ  

N & T      p â     a ra   g     oạt  ộ g k   r  r  g  ừa  ảm bảo k ả 

 ă g   u t   ừa g   tr        m      ả  p ẩm t eo   u   u   a t   tr   g, 

tro g  ó,            ỉ t p tru g   u t    o   ữ g     m  ụ   & N trọ g 

  ểm  uố  g a,      oa    g   p    u tr        m   u t    o      ghiên 

 ứu   ằm  â g  ao tr     ộ    g  g   tro g  ả   uất, tạo ra  ả  p ẩm    

 ứ   ạ   tra   trê  t   tr   g tro g     go       . 

Đố        óm      uố  g a  ó  ề  k    t  k   oạ    óa t p tru g,   u   t 

tổ   ứ  N & T tro g    t ố g t uộ   ở  ữu   a         ,             u 

tr        m   u t   ây  ự g    g ao     m  ụ  g  ê   ứu t eo k   oạ  . 

     ơ      uả     k    t  t p tru g      m   o  oạt  ộ g   a     tổ   ứ  

N & T trở  ê  t ụ  ộ g,   ỉ tr  g       o         . T    tự       a     

tổ   ứ  N & T b  bó  ẹp tro g k u   k ổ      uy        a           ề 

t        ,  ề  ộ   u g  oạt  ộ g   & N,  ề b ê         tổ   ứ . T   

       ảm bảo   o  oạt  ộ g   a tổ   ứ  N & T t    gâ                

 u g  ấp        y u,      oa    g   p  u g  ấp    t ứ y u. Qua     g ữa 

 g  ê   ứu -  ả   uất      o tạo tro g  u  tr     oạt  ộ g   & N mỗ  

 oạ       tổ   ứ  N & T ma g t    k ép k  , k   g t ừa   ở g k t  uả 

  a   au, k   g  uất p  t từ  ua      u g   u   a t   tr   g,      y k t 

 uả  oạt  ộ g   a     tổ   ứ  N & T p ụ   ụ p  t tr ể   T-X      ả  

 uất rất  ạ      (    ễ  T   M        , 2 14).  

Yêu   u t    ấu tr  ,   uyể   ổ      tổ   ứ   g  ê   ứu    g t eo     g 

g   k t      ả   uất,      oạt  ộ g   a      oa    g   p,         ều  uố  

g a t eo  ề  k    t  k   oạ    óa t p tru g t ự      .  ó t ể  em  ét        

 ụ     ở L ê       , ở      uố  g a Đ  g Âu  ay Tru g Quố     t ự       

      ây  ơ  20  ăm              a g t  p tụ       t ự        ể t ấy  u 

t     uyể   ổ , t    ấu tr      t ố g   y    tất y u, k   g t ể tr   o  . Tạ  

L ê         ay Tru g  uố ,  go             âm k oa  ọ  trự  t uộ        

p  , mỗ  bộ,  g     ạ   ó   ữ g       g  ê   ứu trự  t uộ  bộ,  g   .     

       y  oạt  ộ g t eo   t    g   a       p    o     a bộ  g   ,  ây    

  ữ g  ơ      g  ê   ứu   m       u   t        g  g     a  ất      từ 

k a  k o  g,  uy   k m, t   t k      tạo m y mó  t   t b ,     tạo    

k  .           g  ê   ứu  ó g  a  trò rất     tro g g a   oạ    u p  t tr ể  

   t b     a p e     ộ       g  a.     p e     ộ       g  a tạ  L ên Xô, 

         Đ  g Âu, Tru g Quố   ụp  ổ  o    ả  tổ,            uyể  từ  ề  

k    t  p  t tr ể  t eo k   oạ    a g p  t tr ể  t eo t   tr   g,  a  trò   a 

         b   em   ẹ    tro g    ều tr   g   p b  b  rơ ,          k   g 

 ò   ơ     g từ         , p ả  tự k     oa  , tự  ạ   to  ,    ều      rất 

 ổ  t   g    ta  r ,         k oa  ọ     p ả  t m mọ   g ề  ể      tồ , 
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   ều     k oa  ọ  b    ạy  a g          p  ơ g Tây, một  ố     k oa 

 ọ  k     oa   bất  ứ t ứ g   ể k  m  ố g,          tồ  tạ   ay   t       y 

k oả g một,  a    ụ   ăm. Sau  ó, một  ố           uyể   ổ  t        g 

ty t    â ,    g ty  ổ p                g  oạt  ộ g   a            o     

     k   g  ò 
8
.  

Một     ụ k       ở  u gary,   o   u   ữ g  ăm 1  0,  o ả     ở g    g 

 ề   a k   g  oả g k    t   ê   guồ   gâ         a       p   k   g t ể 

t  p tụ  “bao”   t   o  oạt  ộ g   & N   a         , t          ó buộ  

         p ả  t m k  m  ự tồ  tạ  bằ g      g          g  g   p.  oạt  ộ g 

 ó      m tă g       u     a        g  o     tr     ây.   u   t          

N & T    g  g     a  u gary    trở t       ữ g    g ty  o    t ố g 

 uả            g ty  ảm tr    từ   ữ g  ăm 1  2-1   . Nă g  ự   g  ê  

 ứu   a     tổ   ứ  tro g g a   oạ    y  ò   ạ     . N ữ g       ụ     ả  

 uất   ỉ t p tru g   o   ữ g  oạt  ộ g  ể tạo ra       u  . Tru g b    20-

2   tổ g t u    p  em  ạ  bở   oạt  ộ g  g  ê   ứu tr ể  k a ,  0-40% 

t u    p từ       ụ, p     ò   ạ   o      oạt  ộ g  ả   uất k     oa  . Sau 

  uyể   ổ   ó 11       g  ê   ứu    g  g   p t uộ   ở  ữu N           

 -        g  ê   ứu    g  g   p t uộ   ở  ữu   a        g ty t    â .    

 ụ t ơ g tự    g  ó t ể t m t ấy ở     Quố ,           g  ê   ứu    g    

p ả  trả   ua  u  tr      p    p    b   b   au k   Tổ g t ố g  ark -  g    

   g   p ra    g  oạt           g  ê   ứu    g k   g  ò .  

      g   m  ả                N & T    g tạ           t uộ  k u  ự  

c âu Âu    Tru g  
9
    g   o t ấy, từ một  ề  k oa  ọ       t p tru g 

 ê   oạt  ộ g N & T   a           g  ê   ứu   a          t uộ  k u 

 ự  c âu Âu    Tru g   k   g g     ề       oa    g   p, k   g  ó  ự 

t am g a   a  oa    g   p,   ất     oa    g   p t    â    o  u  tr    ra 

 uy t                 p  t tr ể    &CN nên      ả  p ẩm  g  ê   ứu 

k   g   p ứ g        u   u  ả   uất    t   tr   g.            y b      o 

g a   oạ  t    ấu tr      t ố g           g  ê   ứu, một tro g     b    

p  p g ảm  uy m      ố     g   a           g  ê   ứu    g       p  ụ g 

     p    p     tổ   ứ   g  ê   ứu   o    t ố g     tr   g  ạ   ọ .     ụ 

    E to  a        a g  ứ g t ứ 2 /124 t   g     ề   ỉ  ố  ổ  m      g 

tạo      ó g   a   u   t       g  ê   ứu t eo m       X -   t tr    k a 

 2       ,  goạ  trừ           ề 2       ự  t   mạ     a        y       g 

 g   p     ă g     g. 17           âm        p    p   o 4 tr   g  ạ   ọ . 

      ay,        y   ỉ  ó 7       g  ê   ứu    g   p.  ò  tạ   ộ g  òa 

Sé , tất  ả           g  ê   ứu    g  g   p        uyể   ổ  t        g ty 

                                           
8 <https://moit.gov.vn/khoa-hoc-va-cong-nghe/phat-trien-cong-nghiep-quoc-gia-vai-tro-cua-cac-vien-nghien-cuu.html> 
9  ộ   g   to    uố   ề t ự        ơ     tự    , tự    u tr        m   a     tổ   ứ    & N    g   p  t   g 
 /201  , B o   o   a N óm Ngâ     g t   g     ề                                      PT              

                         T       (ECA) 
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TN       au      t    â   óa  o   to     o g ữa   ữ g  ăm 1  0, g   

  ề        u   u t   tr   g     u g  ấp   ữ g       ụ p    g  ê   ứu. 

  Ne   ea a  ,  gay từ  ăm 1  2,       p       uy t      t       p m   

          g  ê   ứu   a N        (                     e e     

Institute  trê   ơ  ở   p   p  ạ       ơ      g  ê   ứu   a Bộ Ng  ê   ứu 

Công ng   p      oa  ọ       p    p      ơ       y     tổ   ứ   g  ê  

 ứu   a     bộ,  g    k        Bộ N  g  g   p    Bộ Lâm  g   p. T eo 

 ó, ở Ne   ea a     ỉ  ò  tồ  tạ   uy   ất   tổ   ứ    I   y        tổ 

  ứ   g  ê   ứu   a N             y u  g  ê   ứu tro g           ự  

   g  g   p    m   tr   g      oạt  ộ g t eo Lu t           g  ê   ứu 

  a N        ba        ăm 1  2.     tổ   ứ    y     g ữ tê  gọ          

 g  ê   ứu   a N       , t ự        ả         m  ụ  g  ê   ứu  ơ bả     

 g  ê   ứu ứ g  ụ g         ữ g tổ   ứ        ất ở Ne   ea a    ả  ề 

m t  u g  ấp       ụ   & N    g         ụ g k t  uả   &CN (    ễ  

       , 2005). 

Tạ     ều      OE D,   ê  tụ   ó   ữ g tra    u    ề    g  a     ự tồ  tạ  

  a           g  ê   ứu    g        t ra (Jean Guinet, 2015),              

 ạ   a  trò,  ứ m        tổ   ứ   g  ê   ứu    g        m  ụ  ua  trọ g, 

     ạ     k ó k ă    ất.  ề m t   ứ   ă g      ,          g  g  ê   ứu 

     ê  k t   a     tổ   ứ   g  ê   ứu    g           â  tố  ổ  m   k    

   g        t ố g g  o  ụ , t     a  ạ g    “      ”    t   u r  r  g 

 u g  ua    a  trò  ụ t ể,     b  t   a     tổ   ứ    y. Đ ều   y      t 

   ều tổ   ứ        p  ự  to      ể t  p tụ    ứ g m     ă g  ự   oạt  ộ g 

   g        g  a tồ  tạ    a     g. N  ều t       ê  OE D    t         

 ả                 g  ê   ứu    g,     g tạ     ều  uố  g a,      t    ấu 

tr    ạ  rất k ó  o   t    .  ấ   ề       ê   ua  t     ữ g t ay  ổ   ề tổ 

  ứ     t ể         t   t  ể  ả  t      ă g  ự    a           g  ê   ứu 

   g   ằm   p ứ g       oạt mụ  t êu p  t tr ể      ộ  tro g      ạ      a  

trò   a p ò g t    g   m       p      tr   g  ạ   ọ  tro g    t ố g 

 g  ê   ứu    g. N       o              tr   g  ạ   ọ   o            u g 

 ấp       ụ  t    â   t eo t   tr   g,  âu      ữ g     m  ụ     b  t      

  o           g  ê   ứu    g            g  ê   ứu    g k   g p ả     

 u         u tro g mọ   oạt  ộ g   uyê  m  .     ụ,  ơ  ộ     g bố  t  ơ  

  / o    g  ê   ứu  ò      kỹ t u t   uyê  m   t ê  t    ma g t      uyê  

 âu   u g  ấp  ề  tả g   o p  p tr ể     g  g    ơ bả  t ề   ạ   tra    

 uy tr   ă g  ự   g  ê   ứu ứ g  ụ g   uyê  m        u g  ấp  ơ  ở kỹ 

t u t       g  ụ  ể p ổ b       g  g   tro g           ự    a t   tr   g 

 o    ỗ     t ố g. 

N     y,  u  tr      uyể   ổ ,  o   t        t ố g tổ   ứ    & N k   g 

  ỉ  ảy ra ở   ữ g       a g tro g g a   oạ    uyể   ổ  từ  ề  k    t    ỉ 
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 uy t p tru g  a g k    t  t   tr   g              t eo m       L ên Xô 

tr     ây, m  t  m      ò    ễ  ra ở  ả          p  t tr ể    âu Âu    

Mỹ. Đó    một  u  tr      ễ  ra t    g  uyê       ê  tụ  t eo  ự t ay  ổ  

  a    t ố g       tr , k    t  bê   go  . Do   y,  ấ   ề  o   t    , t    ấu 

tr   mạ g      tổ   ứ    & N  u      mố   ua  tâm   a          g  ê  

 ứu     oạ                     & N.  

                     m            m 

- T       p       g  ê   ứu    g         t ức tổ chức hoạt  ộng KH&CN 

khá phổ bi  ,    c nhiều quốc gia trên th  gi i lựa chọ .      t ứ    y 

    b  t p  t tr ể    o   ữ g  ăm 1  0    1970 c a th  k  tr   .     

      g  ê   ứu    g  ó t ể      p â  t     2   óm   :  1           

t ự           m  ụ  g  ê   ứu   & N ma g t       g    , k   g  ó 

      u  , không  ó  o    ó t   tr   g  ạ           2           t ự  

         m  ụ  g  ê   ứu    g  g   ma g t     ề  tả g,          g 

 ay       t. 

- Dù t uộ    óm   o,             g  ê   ứu    g t   t  trọ g k    p     u 

t  từ  guồ   gâ         a                 o           oạ    y  u   

    m một t     rất  ao  tro g    ều tr   g   p    100  k    p   . Ngay 

 ả ở   óm           g  ê   ứu    g  oạt  ộ g tro g       ự  N & T 

   g  g      g  g   p,     tr   g   p   a       IST      Quố    ay 

     IT I  Đ   Loa   ở g a   oạ    u t       p         o  oạt  ộ g    

  ữ g     ụ   ể         o             y. 

-       g  ê   ứu    g k   g p ả     "            ố     ”  ay    “s  t n 

t i b t bi  ”
10
   a một tổ   ứ   g  ê   ứu, ở một t      ểm p  t tr ể  

  o  ó,       ó t ể   uyể   ổ   ở hữu t           g  ê   ứu t    â   ay 

 a g      t ứ   oạt  ộ g k    k         p   t ấy k   g  ò  p ù   p 

 ay     t  p tục duy tr       t ức sở hữu thuộ             a       ữa. 

Đây              o m  tro g  u  tr    tồn tại và phát triể ,          

 g  ê   ứu    g  ù tồn tại ở các quốc gia thuộc thể ch  kinh t  th  

tr  ng hay là quốc gia trong các nền kinh t  chuyể   ổ    ng lu   p ả  

t ự           b    p  p  ổ  m  ,  ả  tổ  ề tổ   ứ      oạt  ộ g   & N 

 ể t  p tụ  k ẳ g       ự tồ  tạ    a m   ,  ay  ó       k     ự tồ  tạ  

  a           g  ê   ứu    g k   g p ả     bất b    m                 

   g     p ả  t ay  ổ   ể t     ứ g, p ù   p       ữ g bố   ả       a  

trò,     m  ụ m  . 

- Vi     uyể   ổ            g  ê   ứu    g ở          X  N tr     ây 

 ó một     t ù    g        u  tr     ả        ề              uố  g a, 

                                           
10 Từ  ù g   a t   g ả 
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g ảm      ự  a  t   p trự  t  p   a            o  oạt  ộ g   & N 

 ồ g t    tă g  ự  a  t   p g    t  p   o  oạt  ộ g   & N t   g  ua 

       g  ụ linh hoạt  ơ       ua  uỹ p  t tr ể    & N,...       g a  

 oạ  tr   , N         a  t   p   o  oạt  ộ g   & N t   g  ua t     

  p     tổ   ứ         g  ê   ứu    g   o           ở  ữu, trự  t  p g ao 

    m  ụ  g  ê   ứu, trự  t  p  ấp  ố , trự  t  p  uả          ều     . 

Trong nghiên cứu c a Đ  g   m Sơ   2007           ét: N      ều 

quốc gia công nghi p phát triể  k   ,  ơ  ua  bộ ở Úc và Newzealand có 

quy mô rất nh  (làm vi c tại trụ sở chính c a Bộ KHCN Newzealand chỉ 

có 80 cán bộ) do công tác quả            c chỉ t p trung vào nhi m vụ 

chính là hoạ     nh chính sách. N u     ở Vi t Nam,  ơ  ua  bộ b  c 

  u    c tách kh i các hoạt  ộng về quản lý trực ti p doanh nghi p và 

 a g b      o g a   oạn tách kh i các hoạt  ộng quả          ơ  ua  

hành chính sự nghi p (vi  , tr  ng, trung tâm, trạm, trại,...) thì ở các 

quốc gia này, các bộ    b     a g g a   oạ   ao  ơ     t    ra k  i hoạt 

 ộng trực ti p quản lý, cấp vốn và ph n l n các hoạt  ộng cung cấp d ch 

vụ công. Vi c cấp vốn và quản lý vố    o   & N    c ti n hành thông 

qua tổ chức là quỹ nghiên cứu KH&CN (RDC ở Úc hay FRST ở 

Newzealand) không trực thuộc các bộ.      ơ  ua   g  ê   ứu      o 

tạo  tr   g  ại học, vi n nghiên cứu) hoạt  ộ g  ộc l p. 

- Số     g,  a  trò        m  ụ   a           g  ê   ứu    g ở mỗ   uố  

g a t ay  ổ  p ụ t uộ    o     y u tố khách quan, ch  quan khác nhau. 

Cụ thể các y u tố k      ua , bê   go   t    ộ g   n h  thống tổ chức 

  & N  ó    u g, tro g  ó  ó        n nghiên cứu    g     ă g  ực, 

tr     ộ và yêu c u phát triển KT-XH c a quốc gia. Các y u tố ch  quan, 

nội tại bên trong h  thống KH&CN quố  g a     ự p  t tr ể      mạ      

 g y    g  o   t      ề  a  trò, nhi m vụ   a       p p    k    tro g 

   t ố g N & T   a  uố  g a,     b  t        tr   g  ạ   ọ     k ối 

doanh ng   p t    â . Xem xét l ch s  hình thành và phát triển c a      

 IST      Quố    ay      IT I  Đ   Loa ) là những minh chứ g   ển 

hình nhất cho sự t ay  ổi này./. 
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