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Tom tit:

Bt cir mét nweée nao cé tham vong phat trién kinh té ciing déu phdi trdi qua thoi ky cong
nghiép héa, va phwong thirc cot yéu cho cac nén kinh té khdac nhau la hinh thanh cdc ving
cong nghiép tdp trung ma ta goi la cac khu cong nghiép (KCN). Viét Nam dang trong giai
doan “né ré” ciia ciac KCN. Tuy nhién, viéc xdy dung va phat trién cic KCN con ton tai
nhiéu van dé khién ching ta phdi dau dau, ddc biét la vin dé vé mé hinh KCN - mé hinh
hién tai t6 ra thiéu tinh lién két, thiéu tinh khoa hoc, thiéu hiéu qua kinh té va gay kho khan
cho cong tac bdo vé moi truwong. Liéu van dung Iy thuyet Cum nham tang quy hoach cdc

nganh cé lién quan c6 la mot giai phdp phit hop cho van dé doi méi cae KCN hién nay cia
Viet Nam?

Tir khoa: Mo hinh khu cong nghiép, Cum cong nghiép.

1. Mé& dau

Piéu 2, Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP cua Chinh phi ra ngay 14/3/2008
quy dinh vé KCN, khu ché xuét va khu kinh té da dinh nghia “KCN la khu
chuyén san xudt hang cong nghiép va thwe hién cdc dich vu cho san xudt
cong nghiép, ¢é ranh gi6i dia Iy xdc dinh, dwoc thanh ldp theo diéu kién,
trinh ty va thu tuc dp dung dsi véi KCN quy dinh tai Nghi dinh nay”. Cac
KCN thé hién sy quy tu cua cac cong ty, doanh nghiép vao nhiing khu vuc
da dugc chinh phu quy hoach san dé phuc vu cho cong cude phat trién cong
nghiép nao dé nham dam bao sy hai hoa va can bang tuong ddi giita cac
muc tiéu kinh té - xa hoi - mdi truong.

Cac KCN moc 1én nho loi thé tir su gia tang cua sy tap trung kinh té, co cau
ha tr:?mg dia phuong thuan loi, h¢ théng trao ddi co sén, sy dau tu c6 to chirc
cta chinh phd, chi phi giao dich va thong tin gidm. Tuy nhién cdc mo6 hinh
KCN khong phai 1a bat bién, ma né can ludn dugc hoan thién va bd sung dé
theo kip voi nhitng thay dbi ciia xa hoi va khoa hoc cong nghé. Ngay nay
cac qudc gia dang khuyén khich sy tip trung manh mé& hon nita, boi viéc
tap trung nhu vay dem lai lgi thé canh tranh 16n trén thi truong qudc té.

Ly thuyet Cum - cym cong nghi¢p (CCN) - rat dugc cac nha nghién ciu

Chau Au va cac nudc phat trién quan tim trong gan ba thap ky tro lai day.
Céc CCN la mét xu thé hién dai trong ké hoach phat trién kinh té. Cac Cum
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1a sy chuyén dbi cac chwong trinh phat trién kinh té tir viéc tap trung vao
cac chinh sach dinh hudng cho timg cong ty riéng 1¢ sang gan két cac hiang
va cac nganh cong nghiép c6 quan hé 1dn nhau ca tryc tiép lan gian tiép.
Xét trong bdi canh su chénh 1énh giira kinh té cac ving ngdy cang sau va
rong hon, nhiing cum nhu vady theo vung thich hop s€ 1a dong lyc quan
trong nham thay d6i cu trac va hoi tu nhitng loi thé trong ving.

2. Khai quat vé Iy thuyét Cum

2.1. Pinh nghia va dic diém ciia Cum

Theo dinh nghia cia bach khoa toan thu dién t¢ Wikipedia: Cum co nghia
la mot nhom nho, mot tdp hop nhitng vdt cung loai, co lién quan dén nhau.

Thuat nglt Cum, con dugc goi la Cum doanh nghiép (business cluster), cum
canh tranh (competitive cluster) lan dau tién duoc Michael Porter dua ra
trong cuon The Competitive Advantage of Nations (Loi thé canh tranh ciia
cac quoc gia) vao nam 1990. Michael Porter quan tim dén CCN nhu 1a mot
hé théng cac nganh cong nghiép c6 lién quan dén nhau thong qua cac mdi
quan hé: ngudi mua - nguoi cung cip va ngudi cung cap - ngudi mua, hoac
thong qua cong ngh¢ chung, nhirng kénh mua hodc phan phdi chung, hoac
nhitng khéi thi truong lao dong chung. Sau nay, F. Sforzi cho rang cac
CCN la su tap trung cua cac hang c6 lién quan trong nhiing quy trinh san
xuét tuong tac 1dn nhau, thudng trong cing mot nganh cong nghiép hoic
mot nhanh nganh, va dugc dat tai mot dia phuong va cé phan dinh ranh gioi
1d rang, cach biét voi khu dan cu sinh séng [8, tr.75-107]. Ngoai ra, cac tac
gia khiac nhu M.J Enright (Why Local Clusters are the Way to Win the
Game, 1992), P. Doeringer va D. Terkla (Why do Industries Cluster?, 1995)
cling dua ra nhitng dinh nghia khac nhau. Nhung nhin chung, cac tac gia
déu hinh dung vé mé hinh Cum nhu sau:

Thir nhdt, vé pham vi dia ly va tam quan trong cia sy gan giii vé khong
gian, cum 13 mot chinh thé kinh té - xa hoi nam trén mot khu vuc dia ly,
trong d6 c6 mot cong ddng dan cu va cac td chirc kinh té c¢6 sy lién két voi
nhau vé san xudt, kinh doanh cong nghiép. Do dic thu cua ting cum ma
mdi cum co nhting doi hoi vé dia 1y khac nhau, tuy thudc vao loai hinh
nganh nghé cong nghiép ma nod phat trién. Do d6, noi co thé xay dung cac
cum 1 noi: (1) Pu cac ngudn lyc, nang lyc va dat dwoc ngudng yéu cau nao
do, (2) Co vi tri loi thé cho hoat dong cia mot nganh kinh té di dinh, va (3)
C6 loi thé canh tranh bén vimg mang tinh quyét dinh so véi cac khu vuc
khac, hay tham chi 1a so véi thé gi6i trong linh vuc do.

Thir hai, cac moi quan h¢ tuong tdc va moi quan h¢ chirc nang gitta céac
hang va cac nganh cong nghi¢p da tao ra cic Cum. Cum thé hién sy tap
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trung vé dia 1y ciia cac nganh cé lién quan theo hai mat: lién quan theo
chiéu doc - quan hé phan phdi, giita nhitng nha san xuit, va cic nha cung
{mg, cac dich vy; va lién quan theo chidu ngang - quan hé trong ciing mot
nganh, dua trén mot diém tuong déng nao d6 dan dén viéc c6 thé sur dung
chung mot hé thdng co s& ha tang nhu ¢ thé cung chia sé thi truong chung
cho cac san pham cubi cung, str dung cung céng nghé hoic k¥ thuat lao
dong, hodc doi hoi nhitng ngudn tai nguyén thién nhién giéng nhau.

Thir ba, cong ddng dan cu va cac to chire kinh té trong Cum hudng moi
hoat dong trong sy lién két ctia minh dé gianh loi thé canh tranh, nham dat
hiéu qua kinh té cao trong san xuat kinh doanh. Cac tac nhan co ban thic
day su hinh thanh va phat trién cua cac cum bao gdm chuyén giao cong
nghé, chuyén giao tri thirc, sy phat trién cta luc luong lao dong co tay nghé
trong cac nganh cong nghiép c6 lién quan, nhing loi thé cuia cong nghiép
tap trung, va hé thdng co s ha ting xa hoi.

2.2. Co s6 viin dung Iy thuyét cum viao mé hinh khu céng nghiép

Mo hinh KCN d3 duoc phat trién tir kha 1au tai cac nudc phuong Tay, va
bat dau dugc ghi nhén tai Viét Nam ké tir khi Chinh phii ra quyét dinh
thanh 1ap khu ché xuat Tan Thuin ngdy 25/01/1991. Tuy nhién su hinh
thanh va phat trién cia KCN ciing 14 mot qua trinh, trong d6 céc loai hinh
ciia KCN khong ngimg phat trién thay thé va chuyén hoéa.

Trong qua trinh hinh thanh cdc mé hinh kinh té cong nghiép tap trung, thi
mo hinh KCN ¢6 tudi doi nhiéu hon so v6i cac CCN khoang hon 20 nim,
néu coi nhu CCN lan dau duoc biét dén vao nam 1990 khi Michael Porter
xuat ban cubn The Competitive Advantage of Nations. Theo 1y thuyét thong
thuong, nhitng thanh tyu vé sau ludn c6 su ké thira nhitng kinh nghiém c6
san, va to ra uu viét hon so voi nhimg cong trinh di truée. Do d6 cac CCN
dugc dam bao vé nén tang ly ludn x4y dung, c6 luén cir khoa hoc xac dinh
vé khai niém, vai tro, nguyén tic hoat dong cua loai hinh nay.

Cum 12 m6 hinh tap trung dia 1y dang dugc quan tAm nhat hién nay trén thé
gidi. Cac nha hoach dinh chinh sach tin rang cac CCN sé& dem lai giai phap
phan bd mét cach hiéu qua cac ngudn luc, thu hat sy tham gia vao cac
nganh cong nghiép trong dlem va khuyen khich sy da dang héa nén cong
nghiép c6 han dé phat trién kinh té ving. Khi mét CCN dugc hinh thanh,
cac nha hoach dinh s& tinh dén tat ca nhirng nhu cau can thiét phuc vu cho
nganh cong nghi¢p duoc phat trlen trong cum d6, dong thoi tinh dén nhiing
thé manh cta vung co thé hd tro tot cho cac doanh nghiép. Trong qua trinh
nay, nhiing 16 hong trong toan b qué trinh san xuét s& 10 3. Va cac nha
hoach dinh s€ phai tim cach dé xir 1y nhirng 16 hong d6, dam bao ‘hoat dong
clia qua trinh san xuét. Véi cac chinh sich CCN, nguoi ta tin rang c6 thé



JSTPM Vol 1, No 4, 2012 63

kich thich sy canh tranh dem lai sy tang truong kinh té; da dang hoa nen
kinh té dja phuong bang cach phat trlen nhirg mang ludi cac nha cung cap
va cac dich vu hd tro c6 lién quan can thlet de phuc vu cho cac cong ty
“16i” trong cac CCN. Hon nita, cac CCN gdm mot sé nganh c6 lién quan co
thé d& dang thich tmg v&i thay dbi hon, va co thé chong chiu tét hon voi
nhirng khing hoang theo quy luat kinh té.

Su khac biét co ban giita KCN va CCN theo 1y thuyét cua cic nha nghién
ctru trén thé gidi d6 1a: Cac CCN nhin manh ¢ dic diém no6 bao gbm cac
héng hodc cac nganh cong nghiép c6 lién quan tryc tiép hodc gian tiép, theo
chiéu doc hoic theo chiéu ngang; con cac KCN theo quy dinh cua Viét
Nam chi don thudn 13 “khu tdp trung cdc doanh nghiép KCN chuyén san
xudt hang cong nghiép va thuwce hién cdc dich vu cho san xudt cong nghiép”
dugce Chinh phu phé duyét theo quy hoach [1, Piéu 2]. Chi mot diém khéc
biét nhu vy ciing da khién cho ban chat cia CCN va KCN khéac nhau hoan
toan. Boi tinh dén “cac hing va cac nganh coéng nghiép co lién quan” c6 thé
dem lai nhiing hi€u qua khac biét:

- Rut ngin khoang cach trong chudi cung cip trong qua trinh san xuat Vi
du CCN may méc bao gom coOng ty may mdc, cong ty cung cap vai,
cong ty nhudm, cong ty giit,... Tt ca cac co s& co lién quan dén may
mac dugc tap trung trong mot cum, qua trinh van chuyen va buon ban
san phém thudn tién, nhanh chong, va tiét kiém chi phi hon rat nhiéu;

- Céhc nganh tuong tur nhau c6 thé st dung chung co so ha tang, nhan
cong, ngudn nguyén lidu. Vi du nhu sir dung chung cac phong nghién
ctru voi cac dung cu chuyén dung, hoac thay vi ba nha may luyén thép &
ba KCN khac nhau trong cing mot dia phuong, ta co thé dua ba nha
may do6 vao cung mot KCN;

- Viéc xtr 1y réc cho cac nganh cong nghiép twong ty nhau dé dang hon
bo1 xtr 1y rac cung loai thay vi xur ly rac da nganh,;

- Mbt khu kinh té tap trung 1a mot hé théng, cac nha may, xi nghiép hoat
dong trong d6 1a cac phan tir. Do d6 khong nén duy tri tinh trang cac
phan tur d6 hoat dong doc lap, riéng 1¢ v6i nhau, ma nguoc lai nén thiét
1ap mdi quan hé, dé cac phan tir trong mot khu kinh té co su gan két véi
nhau, tn dung nhing loi thé cua su gan giii vé mat dia ly. Dong thoi
mot hé thong c6 cac phan tir c6 mdi quan hé chit ché sé phat trién bén
viing hon.

3. Giai phap d6i méi mé hinh khu cong nghiép trén co sé 1y thuyét
Cum

3.1. Phén logi va dic diém ciia mé hinh khu cong nghiép hién tai
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KCN 1a céu trac kinh té kha phuc tap, dé tim hiéu mé hinh dinh hudng phat
trién cac KCN, trude hét can phai phan loai cac KCN dé c6 su nhan dién vé
nhiing loai KCN cu thé. Tuy thudc vao muc dich nghién ciru KCN, nguoi ta
c6 cac tiép can phén loai khac nhau:

- Dua vio tinh chit nganh nghé chia thanh: KCN chuyén nganh, KCN da
nganh, KCN sinh thai;

- Can cu vao qui md: KCN chia thanh KCN qui m6 16n, KCN qui m6 vira
va KCN qui mo6 nho;

- Duwa vao dac thu cua timg déj tugng quan ly KCN lai dugc phan thanh:
KCN tap trung, KCN ché xuat, KCN cong nghé cao.

Du phan loai KCN duya trén céac tiéu thirc khac nhau, song tyu chung lai ¢
Vi¢t Nam hién nay c6 céac loai KCN sau [3]:

- Loai thir nhat la: Cac KCN dugc thanh lap trén co s& cac xi nghiép
cong nghiép hién c6 théng qua cai tao, hoan thién két cdu ha ting va
bao vé moi truong nhu KCN Gang Thép (Thai Nguyén), KCN Viét Tri
(Phu Tho);

- Logi thir hai la: Cac KCN hinh thanh do giai toa va tap hop cac xi
nghi¢p cong nghiép don 1¢, k¥ thuat lac hau dé chinh trang lai do thi va
chéng 6 nhiém méi truong nhu KCN Hoa X4 (Nam Pinh), KCN
Nguyén Dtc Canh (Thai Binh);

- Logi thit ba la: Cac KCN (cum cdng nghiép) hinh thanh dé thu hut von
cac doanh nghiép quy mo vira va nho thudc cac nganh cong nghiép che
bién ndng san, san xuat hang tiéu dung hodc phat trién lang nghé truyén
théng nhu CCN lang nghé Tinh An (Quang Ngai), CCN Quan Goi (Hai
Duong);

- Loaqi thir tw la: Cac KCN c6 quy mo lon, tap trung, hién dai do Chinh
phii chi truong thanh 1ap nhim hinh thanh h¢ thong cac khu _cong
nghiép chi dao c6 vai trd dan dét sy phét trién cong nghiép quéc gia
nhu Khu Céng nghé cao Hoa Lac (Ha Noi), Khu Kinh t& Dung Quit
(Quang Ngai), Khu Cong nghiép Nomura (Hai Phong).

Tir sy phan loai nhitng md hinh KCN dang ton tai ¢ Viét Nam, ta c6 thé
thdy qua trinh hinh thanh va phat trién cac KCN ¢ Viét Nam van dang trong
thoi ky vira phat trién vira hoan thién; mot sb con mang tinh ty phat, thiéu
su tinh toan quy hoach déng bo, va chua phu hop véi su phat trién kinh té -
xd hoi. Viét Nam con thiéu cac KCN quy mé 16n, ciing nhu cac KCN
chuyén nganh hay cac KCN sinh thai. Cac KCN Viét Nam da phan la cac
KCN da nganh - v6i tit ca cac loai hinh cong nghiép c6 thé phat trién tai
mot dia phuong nhat dinh. Tuy nhién cac KCN da nganh nay chi quan tim
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dén su tap trung cong nghiép vé mit dia 1y, chir khong quan tam dén yéu t6
“c6 lién quan” giira cac nganh nghé; diéu nay nhiéu khi bién cac KCN trd
thanh mot mé ho 16n cac nganh cong nghiép, thiéu su lién két hiéu qua gitra
cac nganh, lam giam hi¢u qua kinh té va tang chi phi xur ly moi truong.
Nguyén nhén phan nao xut phat tir thyc trang vé& quy trinh va cac mdi quan
hé trong qua trinh xay dung cac KCN.

Quy hoach tng thé Xay dung Lip diy KCN
KCN ha tang KCN >
A
Phé duyét Diu tu, Tham gia
xdy dung

D¢ trinh - Thué lai i

Chinh phu Cong ty ha tang Céc doanh
> > nghiép
Thong tin Thong tin

So d6: Quy trinh va cac mbi quan hé trong qua trinh xay dung KCN

Khi muén thanh 1ap mot KCN, thi phai xem xét KCN d6 co nam trong Quy
hoach tong thé hay khong, dé tir d6 c6 ké hoach dau tu phat trién hé thong
két cAu ha tang. Can clr vao Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi
cta tinh cung véi Quy hoach phat trién cong nghiép trén dia ban tinh, S&
K¢é hoach va Pau tu chu tri va phdi hop ciing véi cic S&, ban, nganh co lién
quan xay dung Quy hoach tong thé phat trién KCN, khu kinh té cua Tinh va
trinh 1€n Thu tuéng phé duyét.

Trén nhitng dién tich dit dd duoc tinh toan dung dé sir dung xay dung céc
KCN, doanh nghi¢p Viét Nam thudc cac thanh phﬁn kinh té, cac nha dau tu
nudc ngoai dudi hinh thic lién doanh voi doanh nghi¢p Viét Nam tham gia
vao dau tu, xdy dung va kinh doanh cac cong trinh két cau ha ting KCN
(sau s€ dugc goi la Cong ty phat trién ha tang KCN). Tuy theo quy mo va
tinh chit, mot KCN ¢6 thé c6 mot hodc nhidu Cong ty phat trién ha tang
KCN.

Cac Cong ty phat trién ha tang nay s& dung ra thué mat bang KCN da dugce
quy hoach cua tinh, xay dung co s¢ ha tang, duong xa, san nén, hé thong
cong ranh, dién nuéc cho KCN. Nhung trudc hét cic cong ty nay phai lam
mot dé an thuyét minh dé thong qua Uy ban nhan déan cép tinh trinh 1én Tha
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tuong Chinh phu xem xét, quyét dinh vi¢c thanh 13p KCN, lam 8 cac van
dé sau:

1. Co hoic chua cé trong quy hoach tong thé da dugc Chinh phu phé
duyét. Truong hop chua co trong quy hoach tong thé thi phai 1am r5 sy
can thiét phai diéu chinh bo sung vao quy hoach tong thé;

2. Viéc dau tu x4y dung cac cong trinh két cdu ha ting trong va ngoai
KCN, c6 tinh dén cac dau ndi k¥ thuat ngoai KCN, khu dan cu phuc vy
cong nhan, lao dong lam viéc tai KCN, cac truong hoc, co s¢ kham va
chita bénh phuc vu KCN;

3. Céc giai phap vé: ngudn von, cdp dién, cdp thoat nudc, giao thong,
thong tin, moi truong, lao dong dé dam bdo tinh kha thi cia KCN;

4. Nganh nghé san xuét cong nghiép trong KCN;
5. Phuong an van dong dau tu vao KCN [1, Diéu 4].

Tiép d6, cac Cong ty phat trién ha ting van dong dau tu vao KCN trén co
sO& quy hoach phat trién chi tiét da duoc duyét; cho cac doanh nghi¢p KCN
thué hodc ban nha xudng do Cong ty phat trién ha ting KCN xay dung
trong KCN; va/hodc kinh doanh cac dich vu trong KCN phu hop véi quyét
dinh chip thuin du tu hodc gidy phép dau tu, gidy ching nhan dang ky
kinh doanh, didu 1¢ cong ty. Nhu vay, thuc chit cic Cong ty phat trién ha
tang xdy dung khung KCN, quy hoach cac 16 dit vao nhitng muc dich cu
thé cho cac nha may, dudng xa, hé théng xir 1y rac thai,...; tir &6 thu hat cac
doanh nghiép, cong ty thué lai dit 1p day KCN, thu 14i tir viéc cho thué dat
va co so ha tang.

Céc doanh nghiép, cong ty trong va ngoai nudc, tiép nhan thong tin vé dé
an xay dung cac KCN tir cac ngudn khac nhau nao d6, nhan thay vi tri san
xuét thuan tién, phu hop va cé tiem nang ho s& thué lai dat trong KCN theo
quy dinh hién hanh dbi véi mdi loai hinh doanh nghiép dé xay dung nha
xudng va cac cong trinh kién trac phuc vu san xuat - kinh doanh; str dung
c6 tra tién cac cong trinh két cau ha ting, céc tién nghi tién ich cong cong,
cac dich vu trong KCN. Mot KCN goi 1a bat dau di vao hoat dong khi cac
doanh nghiép trong KCN d6 bat dau hoat dong. Va muc tiéu trong quy
hoach, xay dung cdac KCN déu tién phai 1a “lap day”, tirc thu hat da sb
doanh nghiép nhu da du tinh.

Do do, ta co thé nhan thay day 1a mé hinh quan 1y kinh te tap trung thuan
tay vé mat dia ly. Trong qua trinh KCN duoc xay dung, van dé ma cac nha
hoach dinh quan tam nhét 1 st dung dat nhu thé nao, xay dung ha tang nhu
thé ndo, va bao vé méi trudng trong cac KCN nhur thé nao. Con viée cac
loai hinh san xuét kinh doanh trong cac KCN c¢6 lién quan dén nhau hay
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khong thi khong quan trong, da nganh, da nghé ciing duoc, mlen sao phu
hop véi co cau nganh cong nghi€p cua tinh, va dam bao Ve an toan moi
truong. Tuy nhién, thong thuong cac cong ty phét trién ha tang chi dap tmg
nhirng hé thdng co so vat chit chung nhu hé thdng thoat nude chung, con
cac doanh nghiép tiy theo ddc thu san xuit cta minh ma c6 nhimng bién
phap xur ly moi truong riéng, nén viée xu Iy moi truong trong cac khu cong
nghi¢p chua duoc tién hanh dong bo véi viéc xay dung cac cong trinh san
xuét cong nghiép.

3.2. M6 hinh khu céng nghiép bao gom cdc nganh céng nghiép cé lién
quan

Van dung ly thuyét Cum, ta c6 thé hinl} dung mo6 hinh KCN bao gé)m cac
nganh cong nghiép co6 lién quan duogc thé hién qua cac dang:

- M6 hinh KCN chuyén nganh: chi cho phép xay dung moét loai hinh
cong nghiép, viéc xur ly toan bo chat thai s& do tram xur 1y tap trung cua
KCN giai quyét, gitip doanh nghiép giam chi phi dau tu va dé thuc hién
cac chuong trinh san xuét sach hay ap dung cong nghé sach;

- Mo hinh KCN sinh thdi: 1a m6 hinh mang tinh cong sinh cong nghiép
theo mot chu d& méi truong nhat dinh: bao gdém cac doanh nghiép, t6
chtrc hd tro va phu thudc 1an nhau vé khach hang, cac nha cung cap,
cac nha san xuét, hé théng tai chinh, thi trudng, chinh phu va cac t6
chire xa hoi, cac nganh cong nghi¢p dugc lya chon sao cho nha may
nay c6 thé tan dung phé liéu ctia nha may kia lam nguyén liéu san xuat
cho minh. V&i mé hinh niy, lugng chat thai trong KCN dugc giam
thiéu t6i da, ddng thoi ting kha ning tai sinh, st dung nguyén nhién
liéu va nang lugng;

- Mo hinh KCN phu tro: La loai m6 hinh ma trong d6 c6 mét nha may
lam 161, nhimg nha may, cong ty, dich vu khac s€ san xuét nhitng yéu
t6 dau vao phuc vu cho qua trinh san xut ctia nha may “15i”.

Mé hinh KCN bao gom nhitng nganh céng nghiép cé lién quan sé cé nhiing
wu diém gi hon mé hinh hién tai? V& co ban mo hinh dé xuit vin mang day
du nhiing uu diém ciia m6 hinh KCN hién tai, tao ra loi thé kinh t& nho quy
mo va su gan ké vé dia ly, gitp giam gia thanh san pham, ting cudng lién
két, chia sé thong tin va cac ngudn luc khac. Khong nhiing vay, su lon
manh cta cac KCN lién két nganh sé& kéo theo sy gia ting va phat trién cta
céc doanh nghiép trong nganh cong nghiép hd trg, gitp cic doanh nghiép
vira va nho c6 co hoi tiép can voi nguén von dau tu, thi truong dau tu va
day chuyén cong nghé hién dai, gop phin tao mang ludi san xuat va hinh
thanh chudi gia tri. Viéc hinh thanh cac mé hinh KCN lién két méi s& thic
day qua trinh sang tao cai tién do (1) mirc do tap trung cao & mot khu vyc
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khién cac hoat dong hoc héi clia cac doanh nghiép dién ra nhanh hon, (2)
viéc lién két va trao doi véi cac t6 chirc nghién ctru, truong dai hoc s& gitp
doanh nghiép c6 co hoi tiép can cac thanh tyu méi nhat cta khoa hoc.

Kinh nghiém phat trién cdac CCN ctia mot sé qudc gia di va dang ching
minh cho nhing vru diém ctia mo hinh nay. M6 hinh CCN 6t6 Béc Carolina
dung thtr 10 trén toan nudc My vé sd luong viée lam, véi khoang 400
doanh nghiép 1a céc nha san xuét 6td, 6t tai, xe buyt, 6t0 cong trinh va cac
thiét bi hang nang va hon 600 doanh nghi¢p con lai cung cép thiét bi, linh
kién, phu kién, nguyén vat liéu cho cac nha san xuét 6td. Hoat dong cua
hon 1000 doanh nghiép nay c6 anh huodng tich cuc dén nén kinh té Béc
Carolina [6, tr.31-37]. O Trung Qudc, CCN 6t6 Quang Chau thu hat dugc
ba hing lap rap 16n 12 Toyota, Honda va Nissan. M6 hinh cong nghiép 1a tdi
vu néu mot hang lap rap duoc dit gan véi cac doanh nghiép hd trg dé c6
mot hé thong cung tmg kip thoi hodc mot hé thdng logistics hiéu qua. Néu
truge day, cac doanh nghiép hd tro cho Nissan nim ¢ Hoa D6, cac doanh
nghiép hd trg Toyota nam & Nam Sa va doanh nghiép hd trg cho Honda
nam ¢ Tang Thanh. Viéc phat trién hé thong giao thong va co so ha tang
khién ba huyén nay tré nén gan nhau hon va gitp cac doanh nghiép hd tro
tach doc lap khoi cac hang lap rap ciia ban than minh trudc day. Cac doanh
nghiép cung cép cua Toyota trd nén doc 1ap khoi Toyota va cung cdp ca
linh kién cho Nissan, Honda, va ngugc lai. Diéu nay da lam cho Quang
Chéu trd thanh CCN 6t6 rat hiéu qua cua Trung Qudc [6, tr.31-37]. O KCN
Kalundborg cua Ban Manh, mot tdp hgp cac doanh nghi€p ing dung vao
viéc phat trién hé thong trao doi nang luong va nguyén vat li¢u da dat dugc
nhiéu két qua trong viéc giam thiéu sir dung tai nguyén thién nhién khong
thé tai tao, giam thiéu cac tac dong x4u t6i moi truong, ting loi nhuan dau
tu. Hién nay, ¢ Viét Nam mot s6 KCN nhu Nomura (Hai Phong), Vuon
Cong nghiép Bourbon An Hoa (Tay Ninh) ciing dang dugc phat trién theo
huéng di cua 1y thuyét cum.

3.3. Mt s6 khuyén nghi

Tu quy trinh thanh 1ap KCN, thyuc trang phat trién cta cac KCN hién nay va
dac diém cua CCN, co6 thé dua ra mét s0 khuyén nghi nham thic day su
hinh thanh cua cac KCN theo 1y thuyét cum nhu sau:

1. Céc tac nhan tham gia vao qua trinh xay dung cac KCN can nhén thirc
day di vé muc tiéu va vai tro cia minh. Phia Chinh phu va chinh quyén
dia phuong can c6 dinh hudng chuyén d6i xay dung nhitng KCN theo
huéng bao gdm nhitng nganh nghé twong tu hodc c¢6 lién quan nhu
KCN sinh thai, KCN chuyén nganh, KCN phu trg dya trén dinh hudng
chuyén dich co cau nganh cong nghi€p cua dia phuong. Phia cac cong
ty phat trién ha ting KCN can c6 dinh hudng dau tu rd rang hon,
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chuyén tr KCN thanh 1ap mang tinh tdn dung lao dong, diéu kién tu
nhién dé thu hut cac nha dau tu voi muc tiéu 1ap day KCN thanh nhitng
KCN mang tinh san xuét va ché bién chuyén mon hoa ngiy cang cao,
thue hién su lién két toan dién theo xu hudng thi truong md, cu thé 1a
su lién Kkét trong ndi by KCN, lién két gitta cac KCN trén cung mot khu
vue, va hinh thanh nhiéu kiéu, loai KCN da dang;

2. Khi xdy dung m6 hinh KCN gdm céc nganh cong nghiép c6 lién quan
can chi ¥ tinh hiéu qua va phu hop voi sy phat trién cua khoa
hoc, cong ngh¢. bPé bao dam KCN phat trién bén virng va c6 hiéu qua
can chuyén dich co ciu ndi bd KCN theo nhitng xu thé: (1) Chuyén tir
KCN san xuét san pham str dung nhiéu lao dong, tai nguyén sang KCN
su dung nhiéu vén va cong ngh¢ ky thuat cao; (2) Chuyén tir KCN bao
gdm nganh san xuat gay 0 nhiém moi truong sang san pham cong
nghiép sach; (3) Chuyén tir KCN san xuét, kinh doanh don thuan sang
KCN két hop san xuét kinh doanh v&i nghién ctru hoat dong khoa hoc
cong nghé va trién khai k¥ thuat cong nghé cao;

3. Xac dinh dung dia diém KCN. Lich sir hinh thanh va phét trién cac
KCN trén thé gi6i cing nhu Viét Nam cho thay cac KCN thanh cong
déu nam & vi tri thuan loi nhat vé dia 1y - kinh té, tiéu biéu nhu thung
ling Silicon (My), Khu cong ngh¢ cao Hsinchu (Han Quoc) bay la
mot didu gan nhu hlen nhién, ai ciing biét, ai cing thdy la dung, tuy
nhién trong thuc té khong phai lac nao cling dé& thuc hién, c6 nhitng
truong hop dia diém kém thuan lgi hon vé dia 1y - kinh té lai duoc
chon 1am noi x4y dung KCN béi chiu su chi phdi cta cac yéu té khac
nhu chinh tri, x3 hoi, chi phi dén bu...;

4. Xac dinh nganh dinh huong cho KCN phu hop véi dinh hudng phat
trién cta dia phwong va nhu cau thyc té. Lya chon nganh cong nghiép
dé phat trién trong KCN can phai chu y: (1) Lwa chon nganh cong
nghiép uu tién phat trién nhanh hon, v6i muc dau tu tip trung hon, tao
tién dé thuc day cac nganh cong nghiép khac; (2) Khi Iya chon mé
hinh KCN can phai cin ¢t vao nhu ciu cua thi truong, va nha dau tu
s& vao KCN 1a chinh, chtr khéng phai ap dat theo ¥ muén chu quan
ctia ngudi “lam ra KCN” 13 cong ty xay dung va kinh doanh ha tang
KCN;

5. Chinh phu trung wong va dia phuong can c6 chinh sach khuyén khich
thu hat ddu tr nude ngoai cling nhu cac nha dau tu trong nudc vao cac
KCN mot cach cong khai, minh bach. Pac biét can c6 cac thong tin
chi tiét vé nganh nghé, ning luc kinh doanh cua cac doanh nghiép va
cac dinh huéng khuyén khich dau tu nham phat trién lién két giita cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai va cac doanh nghiép trong
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nude. Cong ty phét trién ha tang két hop véi cac co quan Nha nudc
thue hién cac chuong trinh gidi thiéu, dwa thong tin vé KCN dang quy
hoach t6i cac nha dau tu; dé cac nha dau tu trong cung linh vuc véi
linh vuc dinh phat trién trong KCN nim 3 thong tin./.
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