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Tém tit:

Dang va Nha nudc ta da khang dinh d6i méi sang tao (DMST) la dong lyc cua phat trién
dat nuée, tuy nhién, hoat dong DMST hi¢n nay con han ché do thleu cdcmé hinh hé tro, vi
vay viéc co cac mo hinh hé tro DMSTla hét sirc cap bach va can thiét. Cac mé hinh ho tro
PMST hién nay con hoat dong riéng 1é, chwa c6 hé thong, két qua chuwa ré rang, dan t6i
chua thuce s thic d‘cfy duoc hoatdong DMST hiéu qua. Viéc timra cac van dé trong cac mo
hinh hé tro PMST hién nay tai Viét Nam cé ¥ nghia lom trong viéc goi suy cac chinh sach
phat trién hoat dong hé tro PMSTtai Viét Nam.
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moi sang tqo.
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ANALYSIS OF SOME ISSUES IN CURRENT INNOVATION
SUPPORT MODELS AND SOME SUGGESTIONS UNDER
VIETNAM’S CONDITIONS

Abstracts:

The Vietnamese government and Communist party of Viet Nam have affirmed that
innovation is the driving force for the country’s development. However, innovation activities
are still limited due to the lack of supportive models. Therefore, having innovation support
models is urgent and necessary. Currently, innovation support models operate individually,
without a clear system, leading to unclear results and ineffective promotion of innovation
activities. Identifying issues in currentinnovation support models in Vietnam is significant
in suggesting development policies to support innovation activities in the country.

Keywords: Innovation center; Innovation policy; Innovation Center Model.

Hoat dcf)ng PMST néi chung va hd tro PMST noéi riéng hién nay con chug
thong nhat gitra cac nha nghién ciru, cac co quan quan ly cling nhu céc t0
chirc, tuy nhién, ciing c6 nhitng ddc diém dugc thong nhat gifta cac nha

! Lién hé tac gia: hoanguyenapd@gmail.com



32 Phdn tich m¢t s6 van dé trong cac mé hinh ho tro doi moi sang tao ...

nghién ciru, co quan quan ly cling nhu cac td chirc. Nghién ctrunay tong quan
lai cac dic diém ctia md hinh hd trg DMST va tim hleu hién trang cua céc
md hinh hd trg DPMST tai Viét Nam, tir d6, dwa ra mot sd go1i suy chinh sach
cho quan ly m6 hinh nay.

1. V& h¢ sinh thai d6i méi sang tao

1.1. Hé sinh thdi déi mdi sang tao

Hg¢ sinh thai DMST bt nguon tir khai ni¢m trong sinh hoc: mot hé sinh thai
sinh hoc (biological ecosystem) la mdt tdp hop phuc tap cac mbi quan hé
twong tic giita cac ngudn song, mdi trudng sdng va céac ca thé cua mot khu
vuc, voi myc tiéu chirc ning 1a duy tri trang thai can bang, Trong khi d6, mot
hé sinh thai PMST (innovation ecosystem) md phong dong luc kinh té cta
cac moi quan hé phire tap dugc hinh thanh giita cac tic nhan hodc thuc thé
v6i muc tiéu chirc ning 13 tao diéu kién cho phat trién cong nghé va PMST.
O day, cac tac nhan gdm cac ngudn luc vat chit (quy, trang thiét bi, co sé vat
chét,...) va ngué)n nhan lyc (sinh vién, gidng vién, nhan vién, nha nghién ctru
cong nghiép,...) hinh thinh nén cac thuc thé tham gia vao hé sinh thai (vi du:
cac truong dai hoc, cao ding, doanh nghiép,...). Nhu vay, vé ban chit hé sinh
thai DMST khong khac mét hé théng DMST noi chung, nhung_ nhan ‘manh
hon vao yéu t6 twong tac dong cung nhu mbi quan hé hitu co, déng tién héa
clia cac tac nhan trong hé théng, vén 1a ¢t 16i cua hé théng PMST.

Van dé can 1am rd vé “hé sinh thai khoi nghi¢p” va “h¢ sinh thai PMST”.
Truée hét, voi nghia “h¢ sinh thai” da néu & trén, h¢ sinh thai khéi nghiép 1a
mot hé théng bao gém céc tac nhan, cac thiét ché vé chinh sach nham thic
day sura doi va phat trién cia cac doanh nghiép khoi nghiép (startup). Nhung
khac véi h¢ sinh thai khoi nghié€p, hé sinh thai PMST tap trung vao khu vuc
doanh nghiép noi chung, lién quan dén toan bd hoat dong DMST cua céc loai
hinh doanh nghi¢p khac nhau. HE sinh thdi DPMST bao trum va rong hon
nhiéu so v&i hé sinh thai khoi nghiép va khong thé danh dong véi nhau.

1.2. H¢ sinh thdi déi méi sang tao tai Viét Nam

H¢ sinh thdi DPMST Viét Nam da va dang dan tao lap duoc nén tang bén
viing, tirng budc phat trién manh me trong thoi gian gan day, cu thé bao gom:

- Da hinh thanh khung phap 1y ban dau vé dau tu cho khoi nghiép DMST;
hinh thanh cong dong khoi nghi¢p sang tao, mang ludinha dau tu, nha cb
van khoi nghiép va thic ddy hoat dong twong tac gitra cac chu the budc
d4u nhan rong dugc cac mo hinh t6 chire thic day kinh doanh; trién khai
hoat dong dao tao, huan luyén DMST theo cic phuong phép hién dai tai
mot s dia phuong, dé)ng tho1, da nang cao nhan thirc xa hoi vé khoi nghié¢p
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bBMST gin véi cong ngh¢ moi, mé hinh kinh doanh méi, kha nang goi
vbn dau tu va tiép can thi truong toan cau;

- Vé thu huit ddu twr, tong két nam 2021, Viét Nam thu hat t6i gén 1,4 ty
USD tién dau tu vao cac doanh nghiép khoi nghiép sang tao, gp khoang
1,6 1an so voi thong ké nam 2019 (894 triéu USD). Py la con s0 rt an
tuong, thé hién su tang truong vuot bac va tinh nang dong, soi ndi cta hé
sinh thai trong thoi gian vira qua;

- Vé tai chinh, sau khi Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 cuia
Chinh pha quy dinh chi tiét vé ddu tu cho doanh nghiép nhé va vira khoi
nghi¢p sang tao c6 hiéu luc, mot ) quy dau tu moi da ra doi, co thé ké
dén nhu Startup Viet Partners, quy dau tw mao hiém 100 ty VND cua Viét
Nam, chuyén dau tu vao cac giai phap cong nghé cho doanh nghiép nho
va vua tai Viét Nam. Céc tap doan 16n cling ting cuong su quan tdm cho
h¢ sinh thai khoi nghiép sang tao trong nudc;

- Vé nhdn lwc hé tro khoi nghiép, song song voi su phat trién vé sé luong,
luc lugng ndy ciing da bat dau c6 su lién két, hop tac chit ché hon, thic
day viéc két ndi véi cac chuyén gia nudc ngoai, cac chuyén gia 1a nguoi
Viét Nam & nuéc ngoai, dién hinh 1a: Sang kién Mang ludi DPMST Viét
Nam (Vietnam Innovation Network).

2. Cac trung tAm doi méi sang tao

2.1. Tong quan vé dinh nghia trung tam déi mdi sing tao

Mot s6 chuyén gia cho rang, trung tim PMST 1a cach tiép can dot pha, két
ndi cac diém nat 1a cac doanh nghiép, cac quy dau tu, cac doi tac chién luge
nham xay dung mot h¢ sinh thai PMST. Pinh nghia nay nhin manh vai tro
két ndi cac ciu phan thudc hé sinh thai DPMST cua mot trung tim DMST.

Khi dé cap dén khai niém trung tam PMST thudc mdt truong dai hoc, mot
s6 nghién ctru da dinh nghia: Trung tim PMST 1a mét md hinh cia trung
tam d6i mdi, noi cac doanh nghiép nho va vira (SMEs), dugc hudng dan dé
nhan dién va quan 1y tiém nang DMST cua ho, ngoai ra, trong trung tam
PMST cac SMEs con dugc hd trg cac bi quyét cong ngh¢ co gia tri tir ngudn
luc cua trudng dai hoc. Tuy dinh nghia ndy gidi han ddi v&i khai niém cta
mot trung tdm DMST thudc trudng dai hoc nhung 1o rang, ching ta nhan
thay rat rd vai trd hd tro, dan dit ciia mot trung tam PMST d6i v6i ddi twong
ma n6 hudng dén.

Theo Béch khoa toan thu vé kién thirc to chirc, quan tri va cong nghé, trung
tam PMST 1a mdt khong gian noi cac to chirc thude bat ky hinh thirc nao
thiét 1ap phong thi nghiém hodc khong gian danh cho cac nha san xuat (khong
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gian nha san xuit) trong khuén vién ctia chinh ho. Thong thudng, cac tip
doan sir dung mot trung tim doi moi dé gidi thiéu nhimg d6i méi hodc san
phém mGi cua ho cho nhan vién, nha dau tu hodc tham chi 1a khach hang.
Voi vai tro 13 khong gian d6i méi, cic trung tim ddi méi thudng bao gdm
céc cong nghé va cong cu moi nhit dé nhan vién st dung dé thir nghiém hoic
13p lai ¥ twdng ctia ho hodc xem ho c6 thé ap dung cic cong nghé nay vao
doanh nghiép ctia minh nhu thé ndo. Trung tim PMST ciing déng vai tro 1a
khong gian noi moi ngudi c6 thé tap hop va noi tu duy thiét ké cho d6i méi
c6 thé tryc tiép dién ra, nghia 1a n6 duoc thiét ké dé to chirc cac phién dong
ndo, chay nudc rat thiét ké hodc hoi thao d6i mai.

Nhu vy, c6 thé hiéu ngin gon: Trung tim DMST 1a noi hinh thanh, thuc
déy, trién khai va hd tro céac hoat dong DMST. Véi vai tro cua minh, trung
tam PMST gii vi tri trung tim ctia hé sinh thai PMST, 14 noi tong hop, phan
bd nguon lyc cho hé sinh thai PMST phat trién dang theo dinh huéng,

Qiai doan hién nay, trung tdim DPMST la budc phat trién cao hon ctia mot s6
t6 chire ho trg PMST trude day da co: Mot trung tam DMST hién tai thuong
duoc thiét ké mang day du cac chirc nang cua:

- Vuon vom doanh nghié€p (Business incubator);

- T6 chirc thuc ddy kinh doanh (Business Accelerator);

- Quy dau tu (Investor);

- Noi thir nghiém chinh sach (Policy Laboratory);

- Khu lam viéc chung (Co-working Space);

- Khu ché tao, khu sang tao (Fablab);

- Pon vi chuyén giao cong nghé (Technology Transferring Unit).

2.2. Cic mé hinh trung tim déi méi sing tao

Mo hinh trung tdm d6i méi dé cap dén mot khong gian vt ly hodc ao dugc
thiét ké dé thiic day hoat dong DMST dya trén tong hop nguon luc trong va
ngoai hé sinh thii DMST. Cac trung tim d6i méi thuong dugc thanh 1ap boi
cac td chire ¢6 tiém luc nhu cac tap doan, truong dai hoc hodc co quan chinh
phu v6imyc dich tap hop cac ca nhan co nén tang, k¥ ning va chuyén mon
da dang nhim phét trién cac san pham, dich vu hodc giai phap mai cho cac
van dé phirc tap véi két qua nham ting gia tri kinh té, xa hot. Cau triic va cac
hoat dong cu thé cia mdt trung tam d6i méi c6 thé rat khac nhau tuy thudc
vao myc tiéu cua td chirc va nhu cau ciia cong dong ma trung tim dé phuc
vu. Mot s6 trung tim d6i moi ¢ thé tp trung vao mot nganh hogc linh vuc
nghién ctru cy the, trong khi nhirng trung tdm khac c6 thé tap trung rong hon
vao viéc thiic day tinh than kinh doanh va d6i m&i néi chung. Cudi cing, muc
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tiéu cua mot trung tam ddi moi 1a tao ra mot hé sinh thai tao diéu kién hop
tac va thuc day su phat trién cua cac y twong va cong nghé moi.

Khong ¢6 sy phan loai 16 rang vé cac md hinh trung tim BMST, vi ching ¢6
thé khac nhau tuy thudc vao cac muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua to
chirc hodc cong dong thanh 14p chung. Tuy nhién, dya trén loai hinh cac don
vi chi quan c6 thé tam phan chia md hinh trung tim PMST nhu sau:

- Trung tam BMST ciia doanh nghi¢p: Céc trung tam nay duoc thanh 1ap boi
céc doanh nghiép dé tao diéu kién phat trién cac san phdm va quy trlnh moi.
Cac trung tam nay thuong tap trung vao viéc xac dinh va giai quyet cac
thach thirc kinh doanh ma céng ty gap phai, ddng thoi, cling co thé hop tac
véi cac d6i tac bén ngoai dé dua cong nghé va cai tién moi ra thi trudng;

- Trung tam PDMST trong hoat dong nghién citu hoc thudt: C&c trung tam
nay thuong duoc thanh 14p boi cac trudmg dai hoc dé thuc day nghién ciru,
d6i méi va tinh than kinh thwong cua sinh vién, giang vién va nhan vién.
Cac trung tam nay cung cap cac ngudn luc nhu tai tro, ¢ van va dao tao
dé hd trg su phat trién ctia cac cong nghé va doanh nghiép méi;

- Trung tdm déi méi ciia nha nude: Cac trung tdm nay duge thanh 1ap boi
céc co quan nha nude cd thim quyén dé thic day d6i méi va hop tac gitra
khu vure cong va tu nhan. Ho c6 thé tap trung vao cac linh vuc cu thé nhu
cham soc strc khoe, nang lugng hodc giao thong vén tai va cung cap céac
nguon luc nhu tai tro, trg cap cling nhu cung cap cac quyen truy cap vao
dir li€u nghién ctru cta khu vuc cong;

- Trung tam doi méi céng dong: Cac trung tim ndy duoc thanh 14p boi cac
cOng dong dia phuong hodc cac t6 chirc phi lori nhuan dé thuc diy DPMST
0 mot khu vycdialy cu thé. Ho c6 thé cung cap cac ngudn luc nhu khong
gian wom tao, ¢b van va tai trg dé hd tro sy phat trién cua cac doanh nghiép
va cong nghé¢ mdi;

- Trung tdm d6i méi do: Cac trung tAm niy hoat dong hoan toan tryc tuyén,
cung cap nén tang k¥ thuat sd dé cong tac, két néi mang ludi va DMST.
Cac trung tam nay co thé tap trung vao mot nganh hodc linh vyc nghién
clru cy the va thuong cung cap cac tai nguyén nhu dao tao truc tuyén, cb
van va tlep can cac co hoi tai trg va dau tu.

Hoat dong BDMST ndi chung la hoat dong c6 tinh chép nhan rui ro cao. V&i
hién trang nén kinh t& Viét Nam c6 s lwong doanh nghiép nho va vira chiém
da s6, cac doi tuong nay co kha nang chép nhan, chiu dung rui ro thép, chinh
vi vy céc don vi nha nude s& dong vai trd quyét dinh trong hoat dong thic
day DPMST. Trong nghién ctru ndy, nhom sé& tip trung nghién ctru md hinh
trung tAm DMST cta nha nudec.
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2.3. Hién trang cuia Vi¢t Nam

Vi cac dic diém cua Viét Nam, c6 thé nhan thdy nhitng nhu cau vé hd trg
DPMST va khoi nghi¢p chu yéu bao gom:

- HO tro kéu goi vbn dau tu, hd tro kinh doanh va phat trién mang ludi;
- HO tro tu van, két ndi cong nghé va hoan thién cong nghé;

- HO tro cac dich vu khoa hoc, cong nghé¢ va DPMST cho cac doanh nghiép,
dac bié¢t 1a cac doanh nghi¢p vira va nho;

- Hb tro ky thuat, hoan thién cong nghé, chuyén giao cong nghé méi cho
cac doanh nghiép vira va nho hién hiru;

- HO tro khai thac tai nguyén tri thie, im kiém céc giai phap cong nghé phu
hop, gidi quyét cac bai toan ndi tai cua doanh nghiép;

- Két ndi doanh nghiép vé6i chudi gia tri, két ndi doanh nghiép vira va nhod
vo1 mang ludi cac doanh nghi¢p FDI;

- Ho tro cac ha tang, trang thiét bi dung chung gitra cac doanh nghiép phuc

vu thir nghiém, kiém chuin san pham méu trudce khi san xuat hang loat va
dua ra thi truong;

- Tu van, dao tao nang cao nang luc quan tri doanh nghiép;
- Tu van két nbi nguén von, phat trién thi trudng,

Vé tong thé, da phan nhu cau cua cic doanh nghiép Viét Nam dé DPMST hoic
khoi nghiép co diém twong dong vOi cac mo hinh chung. Tuy nhién, do déc
thu riéng, doanh nghiép Viét Nam can duoc hd tro manh vé ky thuat, két ndi
vo1 cac doanh nghiép FDI dé hinh thanh duoc chudi gia tri, tan dung duogc
v6n cong nghé cta cac doanh nghiép 16n trong chudi.

C6 thé thay, ty 1€ dong gop cua doanh nghiép nho va vira vao mot s6 chi tiéu
phat trién kinh té-x3 hoi chua twong xtng v&i tiém ning, 1oi thé; ‘mang lyuc
canh tranh con thdp, ham luong khoa hoc cong nghé trong san xuat cac san
pham cong nghi¢p, ndng nghi¢p cla cac doanh nghiép con ¢ mire rat han ché;
that thoat, tiéu hao nhiéu tai nguyén, nang luong. Doanh nghi¢p nho va vira
con khé khian khi tham gia lién két, hop tac véi cac doanh nghiép FDI, cac
doanh nghiép 16n dé hinh thanh, tham gia vao hop tac lién két, chudi gi4 tri
trong viéc cung (ing cac san pham cong nghiép hd tro. Hoat dong khoi nghiép
DMST con han ché, hé sinh thai khoi nghiép DMST tuy da phét trién nhung
chua thuc su dong déu.

Hién nay, tai Viét Nam noéi riéng va trén thé gidi noi chung, cac hoat dong
DMST duogc trién khai rong khap, ton tai nhiéu loai hinh t0 chitc ho trg
DPMST khac nhau nhu cac dang t6 chirc chuyén giao cong nghé, cac co sé ho
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trg ché tao thir nghiém (making space), cac t6 chirc hd trg wom tao cong nghé
va doanh nghiép (incubator), cic md hinh thuc day khoi nghiép sang tao
(business accelerator),... va dic biét trong giai doan gan déy 1a cac md hinh
trung tam DMST.

Trén thuc &, Viét Nam ciing di c6 nhitng co s cong nghé cao, cong vién
cong nghé, chuyén giao coéng nghé, wom tao céng nghé, uwom tao doanh
nghiép khéi nghiép ciing nhu tw van DMST, tuy nhién, cac co s& phuc vu
DMST tai Viét Nam n6i chung con nho 1€, chi thue hién mot phﬁn chirc nang
ctia trung tim PMST hoan chinh. Cu thé mot sb co s¢ PMST tai Viét Nam:

Bang 1. Hién trang mot s6 mO hinh hd tro DMST tai Viét Nam

Co quan _ | Kétqua hoat )
T | Temcossdia | o FATEH Qd_lf?]’tf,?ho dong KHCN, | M@tsé nhan
T diém du ter v(érliiél; w) | R&Dvakinh xét
doanh noi bat
1 | Trung tdm vom Dbai hoc Chua 10 Cudc thi IU Hoat dong con
tao congnghé v@ | Québcté- STARTUPS | han ché.
khoi nghiép - Dai | DPHQG DEMO DAY
hoc Qudc té - TPHCM 2018
PHQG TPHCM
2 | Trung tdm Sang Paihoc | Chuard | Bike Charge - | Hoat dongcon
tao va Uom tao Nguyén thiét bi sac dién | han ché.
Doanh nghiép - Tét Thanh thoai di dong
Pai hoc Nguyén Iy ngudn dién
T4t Thanh tir dong co hoat
dongcua xe gan
may.
3 | Saigon Innovation S& Chua r6 Chua ro Chua rd
Hub (SIHUB) KH&CN
TP. HCM
4 | Vuon wom Doanh | Dai hoc | Diéntich iNext Co so vat chat
nghiép Khoa hoc Bach 650m? Technology; | va mit biang con
Cdng nghé bai Khoa TP. Vietcontrol han ché; mai chi
hoc Béach Khoa HCM phuc vu giang
TP. HCM vién va sinh vién
(HCMUT-TBI) (khu vuc phia
Nam);
Chi c6 hoat
dong uom tao
DN KHCN
5 | Trung tim Uom ViénUng | Chuard Chua 13 Chi c6 hoat
tao Céng nghé va dung va dong uom tao
Doanh nghiép Phét trién DN KHCN,
Khoa hoc Cong Coéng thuong mai hda
nghé (NTBIC) nghé, Bo san pham
KH&CN KHCN.
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Co quan _ | Kétqua hoat )
T | Tén cosd,dia hit QUAN Quy md | gang KHCN, M@t s6 nhan
T diém et | Genien. | R&Dvakinh xét
au tw doanh ndi bat
6 | Khu Cong nghé Bo Dién tich Lap rap, san | Chuataora
cao Hoalac, HA | KH&CN | 1.653ha | xuit motsdsan | dwoc san pham,
Noi quan ly pham cong | chua co hé sinh
nghé cao théi, két ndi
PMST
7 | Khu congnghé UBND Diéntich Lap rép, san Chua tao ra
cao Thanh phé H6 | TP. Ho 200 ha, | xuat motsdsan | dwoc san pham,
Chi Minh (SHTP) | Chi Minh | vén dau phim cong | chua co hé sinh
tu 6,7 ty nghé cao thai, két ndi
uUsSD DPMST

Nguon: Tong hop ciia nhom tac gia

Thuc tién cho thdy, cac mé hinh trung tim DMST va khoi nghiép thu’ong la
md hinh hd tro DPMST déc thu nhim muc dich hd trg phat trién cong nghé,
dan dat, ket ndi va cung cap cac dich vu PMST, nghién ctru phat trlen, ladong
luc thuc dy hé sinh thai DPMST tai mot khu vuc hodc & quy mod qudc gia.

2.4. Trung tim doi mdi sdng tao quoc gia (NIC)
- Vé chirc ning

Hién tai trong ban Dé an dang dé xuéNt chirc ndng cua Trung tdim NIC qua
rong va khong c6 duong nét cu thé, 1an 1on gitta m6 hinh ctia mét khu tdp
trung phat trién cong nghé cao va mé hinh ctia mot trung tam DMST.

Mac du tén goi 1a mot trung tam (NIC) nhung ban chat cac ndi dung thuc
hién gan nhu trung 13p vi mot khu cong nghé cao. Chua xem xét dén cac t6
chirc DPMST khédc cling dong trén dia ban. Ve ban cht, tit ca cac chirc ning
ctia NIC duoc dé xuat déu trung 14p v&i cac to chirc khac tai Khu cong nghé
cao Hoa Lac, tir d6 cho thiy su phuc tap trong diéu phéi, to chirc, mirc do
hiéu qua s€ kho cao va phan tan ngudn lyc dau tu.

- Vé mé hinh hoat déng

M6 hinh hoat dong con rat s0 sai, chua cu thé 10 rang dugc vai tro, vi tri va
hinh thirc trién khai. Co céu t6 chirc, két ndi ddi tac déu duoc hinh thanh
chung chung, tham chleu tir cdc mo hinh hién c6 theo cach 13p ghép co hoc,
khong thyc su tao ra diém nhan va cé gia tri, c6 st hit.

Chua dinh hinh dugc to chirc chu quan quyen loi nghia vu ctia Nha nudce va
tu nhan khi tham gia dé an, rat dé gy ra van de chdng chéo loiich nghia vy,
hoat dong khong hi¢u qua. Néu mudn phat t trién theo m6 hinh PPP can rd vai
tro, nghia vy, quyen lgi trach nhiém ctia moi bén, hién tai dang khong c6 chi
tiét ndo rd rang.
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- Vé linh vwc phdt trién

Pé 4n thanh lap cé nhic dén mét sb linh vuc uu tién trong giai doan dau
nhung rat so sai va khong c6 duong hudng phat trién kha thi. Cac linh vuc
déu can duogc tham van thém.

Véan dé dinh hudng vé dong tién, ngudn thu, trinh ty va quy md phét trién
khong r6 rang. Pa phan dinh hudng phat trién hién tai hoan toan trung lip
v6i dinh huéng phat trién ciia mot khu cong nghiép, khu cong nghé hodc khu
lam viéc chung.

- Vé dinh vi va ket noi voi cdc to chirc khoi nghiép hién co
Nhu da néi ¢ cac phan tich vé chirc nang, mac du nhi€ém vu quan trong s 1

cua N!C la trong tdm cho hé sinh théi, DMST tai Vi¢t Nam nhung hién tai
ban D¢ an chua dua ra dugc mo hinh két noi gitra NIC va h¢ sinh thai PMST.

Vé ban chit, hé sinh thai DPMST khong céan thiét c6 1 trung tim dau ndo vi
theo kinh nghiém trén thé gidi, hé sinh thai can phat trién dong déu, theo
nhiéu hudng, da cuc, ton trong su sdng tao va dac trung ca nhan. Chinh vi
thé, mo hinh NIC hién tai d3t ra ¢ vi tr dinh vi rat mo hd, chua thé hién rd
hiéu qua khi so sanh véi cac t6 chirc khoi nghiép hién c6. NIC khong ro vai
tro 12 t6 chirc quan 1y hay to chirc hd tro.

- Vé mé hinh dau tw va hiéu qua kinh té

Trong Pé 4an dé xudt md hinh dau tu dic tha cho NIC nhin me;lnh dén su tham
gia cta tu nhan nhung lai khong lam rd dugc quan hé thuc t€ gitra Nha nudce
va Tu nhan khi van hanh NIC.

Tom lai, NIC dang 4p dung mo hinh cta mdt tong cong ty Nha nude c6 cd
phan tr nhan theo md hinh truyén thng vao mot to chirc PMST. Trong
truong hop NIC 13 t6 chtrc phi loi nhuan do Nha nuéce hd trg dé thuc day hé
sinh thai DPMST thi m6 hinh nhu hién nay la khong phu hop.

3. Mot so van dé can giai quyet

Duya vao nhitng phéan tich va danh gia trén, c6 thé rat ra mot s6 bai hoc dé
phat tricn PMST tai Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, can dinh o khai niém DMST phu hop véi diéu kién va dic trung
vOi timg dia phuong, ting t6 chire d€ xac 1ap r6 quan diém, muc tiéu va giai
phap dé thiic day hoat dong PMST mét cach hiéu qua.

Thir hai, hoat dong DPMST phai 14 cau ndi gitta doanh nghiép va céc to chirc
c6 ngudn cong nghé, dao tao nhim gop phan vira gia ting dugc gia tri cho
cac doanh nghi¢p thong qua viéc img dung nhitng thanh qua cua DPMST, vira
g6p phan dinh huéng hiéu qua hoat dong nghién ctru, dao tao phuc vu cac
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trong tdm phat trién theo yéu cau cua thire tién, c6 tinh Ung dung cao, truc
tiép giai quyét dugc nhitng van dé ma tién trinh phat trién dit ra.

Thir ba, thiét lap dugc mdt mang ludi ha tang co s6 hd trg cho PMST mot
cach hé théng, déng bo va cong huong voi ddy da cac phan khu chire ning,
tir quan 1y, nghién ctru phat trién, vudn wom dén cac khu tng dung, san xuat
va hau can.

Thir tur, muc tiéu 1a tao dong lyc thuc dy hoat dong DMST, dan dao cac hoat
dong DMST nay di ding hudng va tao ra dugc cac gia tri thiét thie cho su
phat trién kinh té-x3 hoi cua céc dia phuong, ket ndi véi ving, qubc gia va
tirg budc mo rong mang ludi két ndi ra quc té.

Thit ndm, can phai dinh hudng trong tim thiic day hoat dong DPMST vao viée
tao ra dugc mot nén tang (platform) két ndi, chia sé va cong tac hidu qua vé
dir liéu, thong tin, tri thirc gitra cac bén lién quan dé dua hoat dong DMST
thue sy di vao chiéu séu, tao ra gia tri thuc tién va thue su giai quyét duoc
nhiing van dé ma sy phat trién kinh té-x3 hoi dit ra.

4. Mot s6 ham y chinh sach dbi véi Viét Nam

Trung tAm DMST 1a m6 hinh hd trg PMST dic thu nhdm muc dich nghién
cury, dan dét,ﬂké't ndi va cung cap cac dich vu PMST hiéu qua va hd trg nghién
ctru phat trién phyc vu cho h¢ sinh thai DMST tai Viét Nam. Trung tam
DMST c¢6 nhiém vu dua cac cong ngh¢ méi dén gan hon v&i1 doanh nglnep
va nguoi dan, wom tao cong nghe t6i wu, trinh dién va chuyen g1a0 cong
nghé, khuyén khich tinh thdn sang tao trong doanh nghiép va ngudi dan.

Be c6 thé thyc hién duge cac nhi€ém vu do, trung tim DMST duge thlet Kké,

o chue 1a mit xich quan trong trong h¢ sinh thai khoi nghlep, két ndi dugc
cac ddi tac trong nhiéu linh vuc khac nhau, 1a dai dién, co vai tro phat trlen
cac dich vu KH&CN phuc vu cho cac dbi tac trong hé sinh thai PMST qudc
gia. Mo hinh trung tdm PMST hi€u qua cua Viét Nam nén st dung 1a mo
hinh trung tdm BDMST cong 1ap voi su két néi v6i cac loai hinh hd trg DMST
cua doanh nghi¢p, truong dai hoc va quéc té, wu tién phat trién két nbi trén
nén tang truc tuyén, chia sé dit liéu tap trung,

Dé mo hinh céc trung tim DMST thanh cbng thi can c6 cac co ché thac day:
khai thac tri thuc, tai san tri tug, chia s¢ dix ligu thong tin, tao co ché thuan
loi hd tro doanh nghiép PMST tiép can thi _trudng (h6 tro tha tuc, ho tro thir
nghiém san pham, dich vu méi,...); co ché cho viéc thir nghiém chinh sach
mai. Trung tim PMST sé ho tro nghlen ctru, phét trién va chuyén giao cong
nghé khong han ché theo nganh, linh vuc. Tuy nhién, trong dinh huéng hoat
dong uu tién nén tap trung ho tro phat trién cac nganh dang la xu thé phat
trién nhu: internet van vat hip dan (IoT), cdng nghé tu dong hda - dién tir -
co dién tr, cong nghé vat liéu mai, cong nghé sinh hoc - méi truong.
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C6 thé nhin théy dé 1am duoc nhirng muyc tiéu dat ra, van dé tu chi, tu chiu
trach nhiém cua cac trung tim PMST 14 rt quan trong. Diéu ndy s& quyét
dinh su phat trién, co ché, thu hut nhan tai cua cac trung tim nay. Voi s
ménh 14 don vi két ndi cung ciu, md hinh cac trung tdam PMST can co céc
co ché dic thi dé phat trién. Nhom nghién ctru xin dé xudt mot sd goi mo
cho hoat dong cua trung tam PMST.

Can c6 chinh sich dé céc trung tim DMST:

Dugc str dung tai san dé kinh doanh, cho thué, 1ién doanh, lién két véi cac
nha dau tu phu hgp dé thuc hién cac chirc nang, nhiém vu dugc B¢ an quy
dinh ma khong phdi ndp tién thué dat twong ng;

Buoc huong mure thué suat thué thu nhip doanh nghiép (TNDN) 10%
trong sudt thoi gian thuc hién du an;

C6 quyén dai dién cac doanh nghiép hoat dong trong trung tAm thyc hién
cac thu tuc hanh chinh vé dang ky kinh doanh, xay dung, lip dat trang
thiét bi, visa, gidy phép lao dong va cac thu tuc hanh chinh khac 1ién quan
dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép do;

Pugc cac co quan nha nudce vu tién dat hang cung cép dich vu dao tao,
chuyén giao cong nghé, gidi thidu cong nghé, tu van doanh nghiép, to
chtre su kién truyén thong, nghién ctru khoa hoc tir cdc co quan nha nudc,
doanh nghiép nha nudc va céac to chirc khac c6 lién quan;

Puoc tiép nhdn vién tr¢ phat trién chinh thuc (ODA), vién trg phi chinh
phu, tai trg, cho tdng ctia cac t6 chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc dé dau
tu xdy dung co s6 vat chat va chi cho quan 1y va hoat dong ciia trung tam./.
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